i1 Comunicado ao Mercado

Mills Locagdo, Servigos e Logistica S.A.
CNPJ/MF: 27.093.558/0001-15
NIRE: 35.300.639.570
Companhia de Capital Aberto

Mills anuncia encerramento de oferta de debéntures

A Mills Locagdo, Servigos e Logistica S.A. (“Mills” ou “Companhia”),
sociedade por agles, com registro de emissor de valores mobiliarios
categoria “A” na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral, consoante ao anuncio de
encerramento divulgado nesta data, nos termos da Resolugao da CVM n?2
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, que se encerrou, nesta
data, a oferta das debéntures da 112 (décima primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria,
em séries Unica (“Debéntures”), aprovada em 28 de julho de 2025 pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

O presente Comunicado ao Mercado possui carater exclusivamente
informativo, nos termos da regulamenta¢ao em vigor, e ndo deve ser
interpretado e/ou considerado, para todos os efeitos legais, como
um material de venda e/ou divulgacdo das Debéntures ou da Oferta.

Sado Paulo, 22 de agosto de 2025.
Renata Vaz

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores



Press Release

Mills Locacgdo, Servicos e Logistica S.A.
CNPJ/MF: 27.093.558/0001-15
NIRE: 35.300.639.570
Publicly Held Company

Mills announces closure of debenture offering

Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A. (“Mills” or “Company”), a
corporation registered as issuer of category "A" securities with the
Brazilian Securities and Exchange Commission ("CVM"), informs its
shareholders and the market in general that, according to the closing
announcement published on this date , pursuant to CVM Resolution no.
160, of July 13, 2022, as amended, that closed on this date the issuance
of the 11th (eleventh) issue of simple debentures, non-convertible into
shares, of the unsecured type, in single series (“Debentures”), approved
on July 28, 2025, by the Company’s Board of Directors.

This Notice to the Market has an exclusively informative character,
under the terms of the regulations in force, and should not be
interpreted and/or considered, for all legal purposes, as material for the
sale and/or disclosure of the Debentures or the Offer.

S3do Paulo, August 22, 2025

Renata Vaz

CFO and IRO



