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Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

1T25

g°)

Receita Liquida de R$ 412,4 milhdes no 1T25, crescimento de 16,8% versus 1T24. A Receita
Liquida de Locagao atingiu R$ 381,6 milhdes no trimestre, crescimento de 20,1% versus 1T24;

EBITDA Ajustado de R$ 206,5 milhdes no 1T25, 21,4% acima do 1T24. A margem foi de 50,1%
no 1725, com crescimento 1,9 p.p. versus o mesmo periodo do ano anterior;

Lucro liquido de R$ 67,9 milhdes no 1T25, com margem liquida de 16,5%;
Lucro liquido caixa de R$ 93,6 milhdes no 1T25, com margem liquida caixa de 22,7%;

Alavancagem de 1,4x Divida Liquida/EBITDA Ajustado no trimestre, com custo médio de
CDI+1,44% a.a. e prazo médio de 3,7 anos;

Capex de R$ 171,2 milhdes no 1725, sendo 95,3% em ativos de locacdo no 1T25;

Fluxo de caixa operacional ajustado de R$ 151,0 milhdes no 1T25, com crescimento de 29,9%
e conversao de EBITDA em Caixa de 73,2%, 470 bps acima do 1T24;

Distribuicao de juros sobre capital proprio referente ao 1725, no valor de R$ 13,7 milhoes;

Vencedora do prémio de Sustentabilidade pelo IAPA Awards 2025.
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

R$ milhdes

Var. (%)

4724 I

Var. (%)

Receita Bruta
Receita liquida
EBITDA CVM
Margem EBITDA CVM (%)
EBITDA Ajustado*®
Margem EBITDA ajustado?* (%)
Margem EBITDA ajustado? ex-vendas (%)
Lucro do periodo
Margem Liquida (%)
ROIC LTM (%)?
Fluxo de caixa operacional ajustado?®
FCO ajustado % EBITDA CVM
Fluxo de caixa livre para a firma ajustado?®

Alavancagem (x)

453,6
412,4
206,1
50,0%
206,5
50,1%
49,4%
67,9
16,5%
20,0%
151,0
73,2%
48,8
1,4

386,4

353,2
169,4
48,0%
170,1
48,2%
48,9%
67,7
19,.2%
23,1%
116,2
68,6%
31,5
0,5

17,4%
16,8%
21,6%
2,0 p.p.
21,4%
1,9 p.p.
0,5 p.p.
0,3%
-2,7 p.p.
-3,1 p.p.
29,9%
4,7 p.p.
-55,1%
0,9

475,5
432,6
204,2
47,2%
210,2
48,6%
47,7%
75,7
17,5%
20,3%
141,4
69,2%
-65,4
1,4

-4,6%
-4,7%
0,9%
2,8 p.p.
-1,8%
1,5 p.p.
1,7 p.p.
-10,3%
-1,0 p.p.
-0,3 p.p.
6,8%
4,0 p.p.
-174,6%
0,1

* Excluindo itens nao recorrentes. Informagdo nao auditada.
2 Calculado com aliquota caixa.

3FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locacao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)

FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagao. Informagdes ndo auditadas.
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Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 7 de maio de 2025 - A Mills Locacio, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus resultados
referentes ao primeiro trimestre (1T25).

O primeiro trimestre de 2025 reforca a consisténcia da nossa estratégia voltada ao crescimento sustentavel, a
rentabilidade e a solidez operacional. Mesmo em um periodo tradicionalmente mais desafiador devido a fatores
sazonais como férias coletivas, entressafra e estiagem, apresentamos resultados sélidos, impulsionados por
disciplina na execucao, qualidade do portfélio e foco em contratos de longo prazo. A receita liquida somou R$ 412
milhdes no 1T25, um avanco de 17% em relacao ao mesmo periodo de 2024, refletindo o desempenho consistente
das nossas diferentes frentes de atuacao.

Seguimos priorizando a celebragao de contratos com maior rentabilidade e com horizonte de longo prazo,
reafirmando nosso compromisso com a criagao de valor sustentavel, garantindo que novos projetos estejam em
conformidade com os critérios de retorno que estabelecemos, especialmente em um cenario macroeconémico
ainda volatil.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 207 milhdes, com crescimento de 21% e margem de 50%, representando uma
expansao de 1,9 p.p. Esse desempenho resulta tanto do aumento de receita quanto da eficiéncia na gestdo de
custos e despesas. O lucro liquido foi de R$ 68 milhdes, em linha com o0 1T24, demonstrando a robustez da nossa
operacao e a efetividade na alocacao de recursos, mesmo diante da sazonalidade tipica do inicio do ano.

Mantivemos nossa estratégia de alocacao de capital disciplinada ao longo do trimestre, realizando investimentos
conforme nosso pipeline comercial e alinhados ao nosso planejamento estratégico de longo prazo. Como reflexo
do nosso compromisso com a geragao de valor ao acionista, em marco o Conselho de Administracao aprovou a
distribuicao de R$ 13,7 milhdes em juros sobre capital préprio referentes ao primeiro trimestre, reforcando nossa
diretriz de retorno consistente e equilibrio entre crescimento e rentabilidade.

Com relacao a agenda ESG, conquistamos uma importante vitdria ao receber o Prémio de Sustentabilidade no IAPA
Awards 2025, um reconhecimento internacional que reforca nosso compromisso continuo com as praticas
ambientais, sociais e de governanca. Este prémio é resultado dos esforcos consistentes da Companhia em
promover solucdes inovadoras e sustentaveis no setor de locacao de equipamentos, integrando responsabilidade
socioambiental a nossa estratégia de negécios.

Encerramos o trimestre confiantes nas perspectivas da Mills para os préximos ciclos. Continuaremos atuando com
disciplina, exceléncia operacional e foco em rentabilidade, avaliando novas oportunidades de crescimento organico
e inorganico que estejam alinhadas a nossa tese estratégica. Reiteramos nosso compromisso com a geragao de
valor de forma responsavel e agradecemos a confianca de colaboradores, fornecedores, investidores e demais
parceiros.

Sergio Kariya
Presidente da Mills

1725 talle allilall Lall. °
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Receita Liquida

Finalizamos o primeiro trimestre de 2025 com resultados solidos, refletindo a consisténcia da nossa estratégia de
crescimento e a evolugao continua do nosso modelo de negdcios. A Receita Liquida totalizou R$ 412,4 milhdes no
periodo, representando um crescimento de 16,8% em relacdao ao mesmo trimestre de 2024.

Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela Receita Liquida de Locacdo, que avancou 20,1% na
comparacao anual. O bom resultado reflete a expansao do nosso portfélio de solugdes, a maior penetracdo em
diferentes segmentos de mercado e a busca constante por eficiéncia e proximidade com o cliente.

Temos trabalhado de forma estruturada para ampliar a representatividade de receitas mais previsiveis, com foco
em contratos de longo prazo. A estratégia de oferecer solugdes completas tem gerado avangos importantes,
especialmente com o fortalecimento da unidade de Pesados e a nossa entrada no segmento de Intralogistica —
duas das principais avenidas de crescimento para a Companhia, que refletem no crescimento relevante na receita
registrada no periodo.

Como resultado, os contratos de longo prazo passaram a representar 47% da Receita de Locagdao no 1725, um
avanco significativo em relagdo aos 32% registrados no mesmo periodo do ano anterior. Esses movimentos
reforcam nosso posicionamento como parceiro estratégico dos clientes e aumentam a previsibilidade e resiliéncia
dos nossos resultados ao longo do tempo.

Receita bruta de locacao 1725 por
segmento de atuacao (%)

Receita liquida por tipo
(R$ milhoes)

Construgao 36,3%

Bens de Consumao 11,4%
Agronegocio 10,1%
Sidertrgica-Metalurgia

Servigos

Quimica-Petroquimica

Comercio
1724 AT24 1725
Outros
- Locagdo i Transporte
Il Venda de Novos e Seminovos
Outras Mineracgao

1725 talle allilall Lall. °



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

m

Receita Liquida de Locacao 1T25 por
tipo de contrato (%)

Receita liquida de locacao 1T25 por
produto (%)

Empilhadeiras
e transpaleteiras

Linha Amarela e
Caminhdes Adaptados

M Curic Prazo
I Longo Prazo

PTAs

Formas e
Escoramentos

QOutros

Custos e Despesas

No primeiro trimestre de 2025, os custos operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 111,4 milhoes, um
aumento de 11,6% em relacdo ao 1T24. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento de
25,7% nos custos relacionados a atividade de locacao, que sdo mais sensiveis a fatores macroecondmicos, como
a variagao cambial e a inflagao e seguiram o aumento da receita do periodo.

As despesas operacionais, excluindo depreciacao e provisdes para crédito esperado (PCE), totalizaram R$ 86,8
milhoes no trimestre, representando um aumento de 9,4% em relacao ao 1724 e uma reducao de 4,9% na
comparagao com o 4T24. Essa queda contribuiu para a melhora na alavancagem operacional, com reducao da
despesa em relacao a Receita Liquida.

O aumento de 12,2% no combinado de custos e despesas operacionais reflete, além do crescimento de receita e
dos efeitos macroecondémicos, a incorporacdo da JM no portfélio. Ainda assim, a Companhia manteve um
crescimento de receita superior ao das despesas, reduzindo em 2,0 pontos percentuais a representatividade
dessas linhas em relacdo a Receita Liquida — um reflexo da disciplina na gestao e da escalabilidade do modelo de
negocios.

1725 talle allilall Lall. !



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
CPV total, ex-depreciacao -111,4 -99,8 11,6% -130,3 -14,6%
g;;?sss;?ti‘io (manutencao, pessoal, -106,2 -84,4 25,7% -122,9 -13,6%
% Receita Liquida 25,7% 23,9% 1,8 p.p. 28,4% -2,7 p.p.
Custo das vendas -5,4 -15,3 -64,5% -6,9 -21,5%
% Receita Liquida 1,3% 4,3% -3,0 p.p. 1,6% -0,3 p.p.
QOutros custos 0,2 0,0 -743,8% -0,5 -148,4%
% Receita Liquida 0,1% 0,0% -0,1 p.p. 0,1% -0,2 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE -86,8 -79,3 9,4% -91,2 -4,9%
Comercial, Operacional e Administrativo -65,7 -59,2 10,9% -69,4 -5,3%
% Receita Liquida 15,9% 16,8% -0,8 p.p. 16,0% -0,1 p.p.
Servigos Gerais -8,1 -8,1 0,1% -7,5 8,0%
% Receita Liquida 2,0% 2,3% -0,3 p.p. 1,7% 0,2 p.p.
Outras despesas -13,2 -12,2 7,9% -14,5 -9,2%
% Receita Liquida 3,2% 3,5% -0,3 p.p. 3,4% -0,2 p.p.
PCE -7,9 -4,4 78,9% -6,6 20,7%
% Receita Liquida 1,9% 1,3% 0,7 p.p. 1,5% 0,4 p.p.
CPV + SG&A Total -206,1 -183,7 12,2% -228,1 -9,7%
% Receita Liquida 50,0% 52,0% -2,0 p.p. 52,7% -2,8 p.p.

EBITDA

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 206,5 milhdes no primeiro trimestre de 2025, um crescimento de 21,4% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. A margem EBITDA ajustada atingiu 50,1%, um avanco de 1,9 p.p frente ao

1T24, refletindo a continua evolucao da eficiéncia operacional da Companhia.

O desempenho positivo foi impulsionado pela combinacao do crescimento da receita com o controle eficaz de
custos e despesas. A melhoria continua nas iniciativas em nossas operacdes e nas despesas gerais e
administrativas (SG&A) gerou ganhos de produtividade, contribuindo para o aumento da rentabilidade no periodo.
Continuamos focados em identificar alavancas operacionais e financeiras que nos permitam sustentar o nivel atual
de rentabilidade e alcancar melhorias continuas no longo prazo.

48,2%

(R$ milhoes)
49 5%

EBITDA Ajustado

50,1%

45,5%

48,6%

49,3%

+21,4%
210,2

1124 AT24 17125

[ EBITDA Ajustado*

— Margem EBITDA Ajustado® %
— Margem EBITDA Ajustado® ex-resultado vendas %

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP — Informagdo nao revisada pelos auditores independentes.

1T25
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Dados consolidados em R$ milhdes iT24 Var. (%) 4T24 ‘ Var. (%)
Receita Liquida 412,4 353,2 16,8% 432,6 -4,7%
CPV ex-depreciagao -110,7 -99,8 11,0% -130,3 -15,1%
Lucro Bruto 301,7 253,4 19,0% 302,2 -0,2%
SG&A ex-depreciagao -87,6 -79,5 10,2% -91,4 -4,1%
PCE -7,9 -4,4 78,9% -6,6 20,7%
EBITDA CVM 206,1 169,4 21,6% 204,2 0,9%
Margem EBITDA CVM (%) 50,0% 48,0% 2,0 p.p. 47,2% 2,8 p.p.
Nao recorrentes 0,4 0,7 -35,9% 6,0 -92,9%
EBITDA Ajustado 206,5 170,1 21,4% 210,2 -1,8%
Margem EBITDA Ajustado (%) 50,1% 48,2% 1,9 p.p. 48,6% 1,5 p.p.

Resultado Financeiro

No primeiro trimestre de 2025, o resultado financeiro consolidado da Companhia foi uma despesa de R$ 45,7
milhdes, frente a uma despesa de R$ 19,5 milhodes registrada no 1724,

Esse aumento decorre, principalmente, de quatro fatores: (i) o crescimento da divida bruta, que totalizou R$ 1,8
bilhao no final do trimestre, impulsionado pelas emissoes de debéntures realizadas ao longo de 2024 para suporte
da estratégia de crescimento da Companhia; (ii) a elevacao do CDI médio no periodo, impactando o custo da divida
indexada; (iii) os custos relacionados ao pré-pagamento da 62 emissdo de debéntures; e (iv) os efeitos cambiais,
com a valorizacdo do dolar no trimestre gerando despesas adicionais com instrumentos derivativos. Apesar do
aumento da despesa financeira, a Companhia manteve sua posicao de liquidez sélida e continua focada na gestao
ativa do perfil de sua divida, buscando alongar prazos, reduzir custos e preservar sua capacidade de investimento
e crescimento sustentavel.

R$ milhdes 124 Var. (%) 4124 Var. (%) |
Resultado financeiro liquido -45,7 -19,5 | 134,7% | -42,6 7,4%
Receitas financeiras 27,3 27,3 0,1% 51,9 -47,3%
Despesas financeiras -73,0 -46,8 | 56,1% | -94,4 | -22,6% |

Lucro liquido

No primeiro trimestre de 2025, o lucro liquido da Mills foi de R$ 67,9 milhdes, com crescimento de 0,3% em
comparacao ao 1T24 e margem liquida de 16,5% sobre a receita do periodo.

0 desempenho do lucro liquido reflete, principalmente, a combinacgao dos seguintes fatores:

(+) R$ 36,7 milhdes de crescimento no EBITDA Ajustado, impulsionado pela expansao da receita e pela disciplina na
gestao de custos e despesas;

(-) R$ 4,4 milhdes de aumento na despesa com imposto de renda e contribuigdo social, em linha com a maior geragao
de resultado antes dos impostos;

(-) R$ 5,8 milhdes de incremento na depreciacdo e amortizacao, decorrente dos investimentos realizados na
ampliagado e renovagao da frota;

(=) R$ 26,2 milhdes de aumento no resultado financeiro negativo, impactado principalmente pelo maior saldo de
divida bruta entre os periodos e aumento do CDI entre periodos.

1725 tallt allilall Lall. ?
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O lucro liquido caixa, que considera os efeitos de PIS/COFINS sobre insumos e compensagdes de outros tributos e
os impostos diferidos, totalizou R$ 93,6 milhdes no 1T25, com margem liquida caixa de 22,7%, aumento de 7,0%
versus 1T24. Resultado da maior compensacao do imposto de renda diferido, apesar do menor valor de créditos

abatidos.
Lucro Liquido Lucro Liquido Caixa
(R$ Milhoes) (R$ Milhoes)
19,2%
’ 17,5% 9
—_— ° 16,5% 24.7% 26,1%

/N’?%

+0,4% +7,0%
o8 76 618 113
a7 94

1T24 AT24 1T25 1T24 AT24 1T25

¥ Lucro Liquido — Margem Liquida I LucroLiquido Caixa — Margem Liquida
R$ milhdes Var. (%) aT24 Var. (%) |
EBITDA ajustado* 206,5 170,1 21,4% 210,2 -1,8%
Nao recorrentes -0,4 -0,7 -35,9% -6,0 92,9%
EBITDA CVM 206,1 169,4 21,6% 204,2 0,9%
Depreciacdo e Amortizacao -62,6 -56,7 -10,3% -62,5 -0,1%
Resultado Financeiro -45,7 -19,5 -134,7% -42,6 -7,4%
Lucro antes do IRCS 97,8 93,2 5,0% 99,2 -1,4%
Imposto de renda e contribuigao social -29,9 -25,5 17,2% -23,4 -27,6%
Lucro Liquido 67,9 67,7 0,3% 75,7 -10,3%
Margem liquida 16,5% 19,2% -2,7 p.p. 17,5% -1,0 p.p.
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 16,1 6,7 142,5% 6,9 135,1%
Créditos abatidos? 9,5 13,0 -27,3% 30,5 -68,9%
Lucro Liquido Caixa 93,6 87,4 7,0% 113,1 -17,3%
Margem Liquida Caixa 22,7% 24,7% -2,1p.p. 26,1% -3,4 p.p.

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacgao nao auditada.
2 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensacgoes de outros tributos.
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Unidade de negocios Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

Mantivemos nossa estratégia comercial ao longo do trimestre e preservamos a participacao de mercado no segmento
de Leves, mesmo diante da sazonalidade habitual do periodo, marcada pelo maior volume de devolucdes de
equipamentos no final do ano. Seguimos avancando nas iniciativas estratégicas apresentadas anteriormente, com
foco na extensao do ciclo de vida das maquinas — medida que contribui para maior eficiéncia no uso dos ativos e
reducao de custos operacionais. Além disso, seguimos investindo em melhorias operacionais para aumentar a
produtividade e reduzir a indisponibilidade da frota.

Na unidade de Pesados, registramos mais um periodo de resultados positivos, impulsionados pelo crescimento de
contratos e avango dos projetos de infraestrutura. Mesmo com os efeitos da entressafra e a maior incidéncia de
chuvas, o desempenho da unidade se manteve resiliente, evidenciando a relevancia e o potencial dessa linha de
negdécios dentro do portfolio da Companhia.

Na frente de Intralogistica, seguimos com a integracao operacional dos processos, visando ganhos de eficiéncia e
padronizacdo. Avancamos também em estratégias de incremento de share of wallet, com foco em fidelizagdo e
aumento da penetracdo junto a base atual de clientes. Para 2025, parte significativa da receita prevista ja esta
assegurada em funcado de novos contratos, e os esforcos estao concentrados na mobilizagao das novas operagdes e
manutengao do SLA contratado junto aos nossos clientes.

Nosso foco continua sendo a geragao de valor para os clientes por meio da oferta integrada de solugdes e produtos,
adaptados as suas necessidades operacionais. Mantemos a estratégia de atuacdo como uma plataforma
multiprodutos, consolidando nosso posicionamento como parceiro estratégico de referéncia para nossos clientes.

725 tallt allilall Lall. i
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Resultado Rental

R$ milhdes 1T25 1T24 Var. (%) 4T24 Var. (%)
Receita Bruta 382,4 325,9 17,3% 406,9 -6,0%
Receita Liquida Total 346,1 297,4 16,4% 369,3 -6,3%
Locacao 321,3 268,0 19,9% 339,8 -5,5%
Vendas 14,2 24,5 -41,9% 20,6 -31,2%
Outras 10,6 4,9 115,4% 8,8 20,6%
CPV Total, ex-depreciacao -99,8 -88,4 13,0% -119,8 -16,7%
Locacao -94,4 -73,1 29,1% -112,9 -16,3%
Vendas -5,4 -15,2 -64,7% -6,9 -21,9%
Outros 0,0 0,0 -100,0% 0,0 -
% Receita liquida 28,8% 29,7% -0,9 p.p. 32,4% -3,6 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 246,3 209,0 17,8% 249,5 -1,3%
Margem Bruta 71,2% 70,3% 0,9p.p. 67,6% 3,6 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 70,6% 72,7% -2,1p.p. 66,8% 3,8 p.p.
Margem Bruta - Vendas 62,1% 37,7% 24,4 p.p. 66,6% -4,5 p.p.
SG&A, ex-depreciacao -74,2 -67,6 9,6% -76,2 -2,6%
Despesas -74,1 -67,0 10,5% -72,5 2,2%
Itens ndo recorrentes -0,1 -0,6 -84,4% -3,7 -97,4%
% Receita liquida 21,4% 22,7% -1,3 p.p. 20,6% 0,8 p.p.
PCE -6,3 -4,0 56,5% -6,2 1,5%
EBIT 107,4 85,8 25,2% 111,2 -3,5%
Margem EBIT (%) 31,0% 28,8% 2,2 p.p. 30,1% 0,9 p.p.
EBITDA CVM 165,8 137,3 20,8% 167,2 -0,8%
Margem EBITDA CVM (%) 47,9% 46,2% 1,7 p.p 45,3% 2,6 p.p
EBITDA ajustado? 165,9 137,9 20,3% 170,9 -2,9%
Margem EBITDA ajustado (%) 47,9% 46,4% 1,6 p.p. 46,3% 1,7 p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas (%) 47,3% 47,2% 0,2 p.p. 45,1% 2,3 p.p.
Depreciacao -58,5 -51,5 13,4% -56,0 4,4%

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacao nao revisada pelos auditores independentes

No 1T25, a receita bruta atingiu R$ 382,4 milhoes, crescimento de 17,3% em relagdo ao 1724, como resultado
principalmente da maior receita de locagao no periodo. A expansao da receita de locacao é reflexo principalmente
do crescimento da unidade de negocios de Pesados entre os periodos, além do incremento da receita advinda da
unidade de negocios de Intralogistica. A Companhia finalizou o trimestre com 15,1 mil maquinas, um aumento de
28% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Tamanho da Frota (em mil)

13,9 14,3
11,8

1T24 2724 3724 4724 1T25
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Composicao Receita Liquida

+16,4% ]
369,3

1724 4724 1T25

I Locacio [ venda de Novos e Seminovos Outras

Os custos operacionais da unidade de Rental, excluindo depreciacao, cresceram 13,0% em relacao ao 1T24. Esse
aumento esta principalmente relacionado ao reforco do time comercial da unidade de Pesados, em linha com a
estratégia de expansao e fortalecimento nesse segmento. Os custos como percentual da Receita Liquida diminuiram
3,6 pontos percentuais em relacdo ao 4T24, alcancando 28,8% no 1T25. Essa reducao é fruto da reestruturacao
operacional e das iniciativas de ganho de eficiéncia implementadas ao longo dos dois Ultimos trimestres.

As despesas de vendas, gerais e administrativas (SG&A), excluindo depreciacgao, totalizaram R$ 74,2 milhdes no
1T25, frente a R$ 67,6 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Apesar do crescimento em termos absolutos, as
despesas SG&A sobre a Receita Liquida apresentaram uma melhora, reduzindo de 22,7% no 1T24 para 21,4% no
1T25. Essa evolucao reflete os avangos nas acoes de eficiéncia e a captura de sinergias entre as diferentes unidades
de negocios.

As despesas com provisao para crédito esperado (PCE) totalizaram R$ 2,3 milhoes acima do registrado no 1724,
representando 1,8% da Receita Liquida da unidade de Rental, ante 1,3% no mesmo periodo do ano anterior. Esse
aumento esta principalmente relacionado a formalizacao de novos acordos comerciais durante o trimestre, além do
impacto da reversao de provisoes ocorrida no 1T24 em fungao do recebimento parcial de valores que estavam em
aberto.

O EBITDA Ajustado da unidade de Rental atingiu R$ 165,9 milhdes no 1725, um crescimento de 20,3% em relacao
ao 1724, com margem EBITDA de 47,9% no trimestre e aumento de 1,6 pontos percentuais, reforcando a solidez
operacional da unidade, o resultado das iniciativas de melhoria continua e o foco da Companhia na geracao de valor
sustentavel.
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Formas e Escoramentos

A unidade de Formas e Escoramentos encerrou mais um trimestre com
desempenho solido, impulsionado pelo avanco dos projetos de
infraestrutura em todo o pais. Além do crescimento consistente,
registramos um aumento no preco médio praticado, reflexo da maior
demanda e da nossa capacidade de resposta rapida as dindmicas de
mercado, o que nos permitiu capturar valor adicional nas negociagoes.

Seguimos crescendo e presentes em importantes projetos de
infraestrutura de mobilidade urbana, como metros, pontes e rodovias. A
participacdo em obras de grande relevancia reforca nosso protagonismo no
setor de infraestrutura e reforca a Companhia como parceira estratégica na
execucao de projetos que impulsionam o desenvolvimento nacional.
Mantemos o foco na nossa atuacao em grandes obras e explorando
sinergias com outras unidades de negdécios, por meio de iniciativas de
cross-sell que fortalecem ainda mais o ecossistema de solugdes integradas
da Mills.

Resultado Formas e Escoramentos

R$ milhdes : Var. (%)
Receita Bruta 74,3 60,3 18,1% 68,6 3,8%
Receita Liquida Total 66,3 55,8 18,8% 63,3 4,7%
Locagao 60,3 49,9 21,0% 58,0 4,0%
Vendas 2,0 0,3 NA 0,1 2881,3%
Outras 3,9 5,7 -30,5% 5,2 -24,4%
CPV Total, ex-depreciacao -11,5 -11,4 1,3% -12,2 -5,9%
Locagao -11,7 -11,3 3,9% -11,7 0,0%
Vendas 0,0 0,0 -18,5% 0,0 221,6%
Outros 0,2 0,0 -792,7% -0,5 -149,5%
% Receita liquida 17,4% 20,4% -3,0 p.p. 19,3% -2,0 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciagao 54,8 44,4 23,3% 51,1 7,2%
Margem Bruta 82,6% 79,6% 3,0 p.p. 80,7% 2,0 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 80,6% 77,4% 3,2 p.p. 73,1% 7,4 p.p.
Margem Bruta - Vendas 98,3% 83,1% 15,2 p.p. 83,9% 14,3 p.p.
SG&A, ex-depreciacao -12,8 -11,9 7,6% -13,6 -6,1%
Despesas -12,5 -11,9 5,2% -11,3 10,2%
Itens nao recorrentes -0,3 0,0 NA -2,3 -85,7%
% Receita liquida 19,3% 21,3% -2,0 p.p. 21,5% -2,2 p.p.
PCE -1,7 -0,4 332,3% -0,4 304,3%
EBIT 36,2 26,9 34,3% 30,5 18,5%
Margem EBIT (%) 54,6% 48,3% 6,3 p.p. 48,2% 6,4 p.p.
EBITDA CVM 40,3 32,1 25,3% 37,0 8,8%
Margem EBITDA (%) 60,7% 57,6% 3,2 p.p. 58,4% 2,3 p.p.
EBITDA ajustado? 40,3 32,2 25,1% 39,3 2,4%
Margem EBITDA ajustado (%) 60,7% 57.7% 3,1p.p. 62,1% -1,4 p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas 59,6% 57,5% 2,0 p.p. 62,1% -2,5 p.p.
Depreciacao -4,1 -5,2 -21,0% -6,5 -36,9%

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes
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A receita bruta atingiu R$ 71,3 milhdes no 1T25, com crescimento de 18,1% versus 1T24. Ja a receita liquida de
locacao teve crescimento de 21,0% quando comparado ao trimestre do ano anterior. Este aumento na receita é
reflexo do maior prego médio praticado e volume no periodo, seguindo a estratégia da Companhia de recomposicao
de precos nesta unidade de negdcios, além da receita advinda de novos projetos de infraestrutura.

Volume (mil toneladas)

49,1 49,0 47.8 48,1 48,1

1724 2724 3724 4724 1T25

Composicao Receita Liquida

+18,8%

63,3

1124 4124 1T25

I Locacio il vendas Outras

A margem bruta da unidade atingiu 82,6%, um crescimento de 3,0 pontos percentuais em comparagao ao 1724,
refletindo o fortalecimento das alavancas de preco e ganho de eficiéncia operacional. Os custos operacionais,
excluindo depreciagao, totalizaram R$ 11,5 milhdes no trimestre, mantendo-se estaveis em relagdo ao 1T24. Como
percentual da Receita Liquida, os custos apresentaram uma reducao de 3,0 pontos percentuais na comparacao anual
e de 2,0 pontos percentuais em relagao ao 4724, encerrando o trimestre em 17,4%.

As despesas operacionais (SG&A), também excluindo depreciacdo, somaram R$ 12,8 milhdes no 1725, sendo
majoritariamente compostas por despesas administrativas, especialmente de pessoal. Em termos relativos, houve
uma queda nas despesas SG&A como proporcao da Receita Liquida, passando de 21,3% no 1724 para 19,3% no
1T25, evidenciando o resultado das iniciativas de reducao de custos além do crescimento da receita no periodo.

A provisado para crédito esperado (PCE) somou R$ 1,7 milhao no trimestre, o equivalente a 2,5% da Receita Liquida,
frente a 0,7% no mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento pontual reflete a formalizacao de acordos comerciais
ao longo do 1T25, além da base de comparacdo impactada pela reversao de provisoes no 1724, em funcao do
recebimento parcial de valores anteriormente devidos.

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 40,3 milhdes no 1T25, com margem EBITDA de 60,7%, um avanco de 3,1 pontos
percentuais na comparacao anual. Esse desempenho reforca a resiliéncia e a forte capacidade de geracao de caixa
da unidade, mesmo em um cenario competitivo e dindmico.
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Endividamento

Encerramos o 1T25 com divida bruta de R$ 1,8 bilhdo. O crescimento decorre das emissdes de debéntures
realizadas ao longo de 2024, que totalizaram R$ 1,1 bilhdo, com o objetivo de reforgar a estrutura de capital da
Companhia e apoiar nossas estratégias de expansao. O prazo médio do endividamento da Mills encerrou o trimestre
em 3,7 anos, com custo médio de CDI + 1,44% ao ano, refletindo nossa abordagem de otimizagao da estrutura de
capital atrelada a capacidade de acessar condicoes competitivas no mercado de capitais, que resultou no custo de
divida pdés impostos de 10,42% ao ano.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia contava com um saldo de caixa de R$ 715,9 milhdes, resultando em uma
divida liquida de R$ 1,0 bilhdo. A alavancagem medida pelo indicador divida liquida/EBITDA Ajustado (LTM)*
permaneceu em patamar confortavel e estavel em relacdo ao 4724, encerrando o trimestre em 1,4x —
significativamente abaixo dos covenants estabelecidos em nossos contratos financeiros.

Seguimos comprometidos com a disciplina financeira, combinando a otimizagao da estrutura de capital com a
execucao de nossa visdo de crescimento, tanto organico quanto inorganico. Nossa abordagem continuara pautada
em captacdes estratégicas e em uma alavancagem consciente e responsavel, garantindo a sustentabilidade de
longo prazo da Companhia.

Endividamento

(R$ milhodes)
2,2 2,1 2'0
1.6 1,4
11 1,2 1,4 1,4
0,5
1.780 1.796

1.080

17124 2124 3124 4124 1725

I Caixae aplicagdes financeiras ] Divida liquida Alavancagem (x) — Spread CDI (%)

.. Prazo
Cronograma de amortizacao da divida médio de
(R$ milhdes) 3,7 anos
716
301
236 213
163 158
93 - T oo ) 147 147
143 143 143 - 147 m
Caiva 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

B oebéntures [ Outros

* EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses desconsiderando efeito do IFRS 16.
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R$ milhoes 1T25 1T24 Var. (%) 4T24 Var. (%)
Divida Bruta 1.796,2 1.073,2 67,4% 1.780,1 0,9%
Caixa e aplicacdes financeiras 715,9 717,3 -0,2% 793,3 -9,8%
Divida Liquida 1.080,3 355,9 203,5% 986,8 9,5%
Divida Curto Prazo 316,9 145,2 118,2% 216,1 46,7%
EBITDA Ajustado LTM 753,8 707,1 6,6% 719,5 4,8%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) 1,4 0,5 0,9 1,4 0,1
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) 0,4 -0,8 1,2 0,3 0,1

Investimentos

No 1T25, os investimentos caixa totalizaram R$ 171,2 milhdes, com reducao de 9,1% na comparagao anual, sendo
95,3% concentrado na aquisicdo de ativos para locacao, principalmente alocados em unidades de negdcio com
maior potencial de crescimento, como Pesados e Intralogistica.

Nossa diligéncia na alocacao de capital segue como nosso principal foco, analisando constantemente oportunidades
de investimentos organicos e inorganicos para acelerar o crescimento da Companhia, focando em nossa estratégia
de aumentar nossa penetragao em mercados com forte potencial, e ser uma empresa multiproduto com solucdes
completas para nossos clientes.

R$ milhdes 1724 Var. (%) aT24 Var. (%) |
Ativos para locacdo 163,2 182,7 | -10,7% | 154,7 5,5% |
Corporativo e bens de uso 8,0 5,6 43,4% 14,3 -44,0%
CapEx total 171,2 188,3 | -9,1% | 169,0 | 1,3%

ROIC e ROE

R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
NOPAT (LTM) 473,2 387,2 22,2% 437,3 8,2%
EBIT (LTM) 538,9 472,9 14,0% 508,1 6,1%
IR/CS (LTM) -65,7 -85,6 -23,3% -70,8 -7,2%
Capital Investido Médio 2.364,0 1.673,7 41,2% 2.151,8 9,9%
Capital de giro (Média LTM) 337,4 225,3 49,8% 298,5 13,0%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 2.026,6 1.448,4 39,9% 1.853,2 9,4%
ROIC LTM* 20,0% 23,1% -3,1 p.p. 20,3% -0,3 p.p.

* Calculado com aliquota caixa.

No acumulado dos ultimos doze meses encerrados em marco de 2025, o ROIC da Mills alcancou 20,0%. A variagcao
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete o ciclo de investimentos da Companhia em andamento e o
processo de ramp-up da receita, alinhado & nossa estratégia de crescimento sustentavel. A medida que esses
investimentos comecgarem a gerar retornos, a tendéncia é que o ROIC retorne gradualmente aos patamares
historicamente observados pela Companhia.
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O ciclo de vida dos ativos também desempenha um papel fundamental nesse indicador: quanto mais longo o
aproveitamento dos equipamentos, maior é o ROIC gerado pelas atividades de locacio. A medida que o mix de
ativos e a idade média da frota evoluem, o perfil do capital investido médio também se ajusta. Dessa forma,
buscamos constantemente equilibrar o ROIC e o custo de capital para maximizar a criacao de valor econémico para
a Companhia.

4724 Var. (%)

Var. (%)

R$ milhdes 1T24

Lucro Liquido (LTM) 2854 2796 2,1% 285,2 0,1% |
Patrimdnio liquido (Média LTM) 1.467,8  1.427,0 | 29% | 14738 -0,4% |
ROE LTM 19,4%  19,6%  -0,1p.p. 19,4% 0,1p.p.

Fluxo de Caixa Ajustado

R$ milhoes Var. (%)
Fluxo de Caixa Operacional 46,4 51,8 -10,4%
Juros Pagos 17,8 16,4 8,7%
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 163,2 182,7 -10,7%
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -38,5 -103,6 -62,9%
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -25,2 -20,2 24,8%
Arrendamento (IFRS16) -12,8 -10,9 17,2%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 151,0 116,2 29,9%
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) -163,2 -182,7 -10,7%
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 38,5 103,6 -62,9%
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 22,6 -5,6 -505,3%
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 48,8 31,5 55,1%
FCO ajustado % EBITDA CVM 73,2% 68,6% 4,7 p.p.

No 1T25, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 151,0 milhdes, com crescimento de 29,9%
em relacao ao 1724, reflexo principalmente do aumento dos investimentos e da variacao na contabilizacao deles
entre os periodos, influenciada pelos cronogramas de compra, recebimento e pagamentos das maquinas. O fluxo de
caixa livre para a firma® representou uma entrada de R$ 48,8 milhdes no 1T25, como reflexo do menor volume de
investimentos no periodo. No 1T25, a conversao de EBITDA em caixa aumentou 4,7 p.p. para 73,2%, o que reforca
a gestdo eficiente do caixa da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
(R$ Milhoes)
73,2%

69,2%

68,6%

+29,9% \
141 151

116
1124 4124 1725

I Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado
— FCO ajustado % EBITDACVM

*Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locacao.
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ESG

No 1T25, a Mills teve sua jornada de sustentabilidade mundialmente reconhecida no IAPA Awards (International
Awards for Powered Access), um dos prémios mais importantes do mercado de acesso. O reconhecimento, que
aconteceu no més de marco, destacou o modelo de negdcios da companhia, que integra a responsabilidade social,
ambiental e a governanca.

Essa nova conquista reforca o reconhecimento internacional da atuacao da Mills na agenda ESG, fortalecendo o
pioneirismo no setor apds a certificacdo como B Corp, que comprova a evolucao e esforcos empregados pela
gestdo, além do engajamento coletivo de toda a Companhia.

No trimestre, ocorreu também o lancamento do Programa de Exceléncia 2025, um programa de melhoria continua
que mede a maturidade das filiais em aspectos administrativos, operacionais e de seguranca. Pelo segundo ano, a
sustentabilidade se tornou um aspecto essencial no programa, garantindo que praticas ESG estejam integradas ao
desempenho operacional e estratégico, e relacionadas a bonificacao de todos os colaboradores, tendo influéncia
no programa de participacao nos lucros, diretamente vinculado ao desempenho sustentavel das operagdes.

Novas turmas do Programa TransFormar também foram abertas no periodo, com foco em abranger novas
localidades e unidades de negdcios da companhia. Esse programa busca gerar impacto social, empregabilidade e
educacao nas localidades onde a Mills esta inserida e ja ofereceu mais de 800 bolsas de ensino técnico e
profissionalizante a jovens, sendo também uma alavanca importante de promocao da diversidade no setor, ja que
67% dos jovens beneficiados sao pessoas negras e 23% sao mulheres, ampliando o acesso de grupos
historicamente sub-representados as oportunidades na area técnica.

Todas essas iniciativas estao concentradas no relatorio anual de sustentabilidade da Mills, divulgado em abril, onde
a Companhia da transparéncia de seu desempenho financeiro, operacional e de sustentabilidade. O documento
relne sua visdo e estratégia ESG, bem como projetos e desafios de todas as suas unidades de negocios, que a
companhia convida todos os stakeholders a conhecer em seu site de RI.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negocio

R$ milhdes 1T25 1724 Var. (%) aT24 Var. (%)

Receita Liquida Total de Locacio 381,6 317,9 | 20,1% | 397,9 | -4,1% |
Rental 321,3 268,0 | 19,9% | 339,8 | -5,5% |
Formas e escoramentos 60,3 49,9 21,0% 58,0 4,0%

Informacao ndo revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
Lucro Liquido 67,9 67,7 0,3% 75,7 -10,3%
Imposto de renda e contribuigcao social -29,9 -25,5 17,2% -23,4 -27,6%
Lucro antes do IRCS 97,8 93,2 5,0% 99,2 -1,4%
Resultado Financeiro -45,7 -19,5 -134,7% -42,6 -7,4%
Depreciacdo e Amortizacao -62,6 -56,7 -10,3% -62,5 -0,1%
EBITDA CVM 206,1 169,4 21,6% 204,2 0,9%
Nao recorrentes 0,4 0,7 -35,9% 6,0 92,9%
EBITDA ajustado® 206,5 170,1 21,4% 210,2 -1,8%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacgado nao auditada.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 3 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

R$ milhoes 1T25 iT24 4T24
EBITDA CVM 206,1 169,4 204,2
Nao Caixa 22,9 31,3 30,1
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1,0 0,0 2,4
Provisao para despesa com opcoes de agoes 3,9 4,2 3,9
Beneficios pds-emprego 0,3 0,3 -1,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 4,5 12,8 5,0
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 7,9 4,4 5,5
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,3 0,2 2,4
Provisao para Participagao no Resultado 7,0 6,9 7,2
QOutras provisoes 0,0 2,4 4,9
EBITDA CVM ex-provisoes nao caixa 229,0 200,8 234,4
Variacoes nos ativos e passivos: -182,6 -149,0 -288,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 25,2 20,2 2,5
Contas a receber -20,4 -26,5 -28,9
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao -111,5 -169,0 -125,4
Estoques -3,9 -1,1 -7,0
Tributos a recuperar -9,5 -8,9 0,2
Outros ativos 2,8 -4,5 -18,1
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) -40,4 78,3 -12,8
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1,0 2,1 -8,3
Tributos a pagar -0,4 -4,4 -5,0
Outros passivos 0,0 0,0 0,0
Imposto de renda e contribuigao social pagos -7,3 -17,2 -13,3
Processos judiciais liquidados -0,5 -1,2 -3,3
Juros pagos -17,8 -16,4 -69,3
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras 46,4 51,8 -54,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -25,2 -20,2 -2,5
Aquisigoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 163,2 182,7 154,7
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -38,5 -103,6 -15,8
Juros pagos 17,8 16,4 69,3
Arrendamento IFRS16 -12,8 -10,9 -9,9
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 150,9 116,2 141,5
1T25 21
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Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes . Var.(%) . Var. (%)
Receita Bruta 453,6 386,4 17,4% 475,5 -4,6%
Receita liquida de vendas e servicos 412,4 353,2 16,8% 432,6 -4,7%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (147,8) (139,7) 5,8% (165,8) -10,9%
Lucro bruto 264,6 213,5 24,0% 266,7 -0,8%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (114,9) (97,6) 17,7% (123,9) -7,3%
PCE (7,9) (4,4) 78,9% (6,6) 20,7%
Outras receitas 1,8 1,3 43,0% 5,5 -67,4%
Lucro antes do resultado financeiro 143,6 112,7 27,4% 141,7 1,3%
Despesas financeiras (73,0) (46,8) 56,1% (94,4) -22,6%
Receitas financeiras 27,3 27,3 0,1% 51,9 -47,3%
Resultado financeiro (45,7) (29,5) 134,7% (42,6) 7,4%
I;:zir:lantes do imposto de renda e contribuicao 97.8 93,2 5,0% 99,2 1.3%
Imposto de renda e contribuicao social (29,9) (25,5) 17,2% (23,4) 27,6%
Lucro do periodo 67,9 67,7 0,3% 75,7 -10,3%
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes iT25 iT24 4T24
Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 520,2 692,5 542,5
Aplicagoes financeiras 195,8 0,0 226,4
Depositos bancarios vinculados 0,0 23,0 24,5
Contas a receber de terceiros 416,1 341,9 403,6
Estoques 116,7 72,9 113,2
Instrumentos financeiros derivativos 15,8 1,8 30,2
Tributos a recuperar 55,9 39,2 48,1
Outros ativos 59,8 25,7 63,3
Sub total 1.380,2 1.197,0 1.451,9
Ativos mantidos para venda 7,2 9,4 7,2
Total Ativo Circulante 1.387,4 1.206,4 1.459,1
Ativo Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 155,9 216,8 170,3
Tributos a recuperar 68,4 53,8 65,6
Depositos judiciais 9,3 13,2 8,5
Outros ativos 0,1 0,2 0,1
Sub total 233,7 284,0 244,5
Imobilizado 1.962,0 1.364,7 1.855,3
Intangivel 310,5 204,3 310,4
Sub total 2.272,5 1.569,0 2.165,7
Total Ativo Nao Circulante 2.506,2 1.853,0 2.410,2
Total do Ativo 3.893,6 3.059,4 3.869,2
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes
R$ milhoes iT25 1T24 47124
Passivo
Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros 129,2 185,2 127,6
Contas a pagar a partes relacionadas 1,7 0,0 2,1
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 33,7 1,1 32,9
Obrigacdes sociais e trabalhistas 84,5 75,9 76,5
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 309,5 143,0 307,6
Arrendamentos a pagar 39,1 35,0 38,3
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,4 0,3 1,5
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 9,2 3,3 2,4
Tributos a recolher 12,2 10,7 12,5
Dividendos e juros sobre capital proprio 18,2 17,7 52,0
Outros passivos 1,3 0,9 1,3
Total Passivo Circulante 640,1 473,4 654,6
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros 36,6 7,7 451
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 123,8 25,5 119,9
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.487,9 930,2 1.493,2
Arrendamentos a pagar 62,8 67,3 56,3
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 3,2 0,0 3,5
Tributos a recolher 0,0 12,6 0,0
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 22,2 - 20,4
Provisdo para riscos 18,9 16,3 20,3
Provisao para beneficios pds-emprego 8,0 11,6 7,8
Outros passivos 0,1 0,9 0,1
Total Passivo Nao Circulante 1.763,4 1.072,0 1.766,6
Total Passivo 2.403,5 1.545,3 2.421,2
Patrimonio Liquido
Capital social 1.091,6 1.091,6 1.091,6
AcoOes em tesouraria -83,2 -36,2 -71,6
Reservas de capital -100,0 21,9 -103,9
Reservas de lucros 543,3 403,4 543,3
Ajuste de avaliacao patrimonial -14,1 -17,2 -14,1
Lucros e Prejuizos acumulados 49,7 48,2 0,0
Sub total 1.487,2 1.511,6 1.445,3
Participacao dos nao controladores 2,9 2,5 2,8
Total Patriménio Liquido 1.490,1 1.514,1 1.448,0
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.893,6 3.059,4 3.869,2
1T25 24



Al Bl EER EN EN B§
Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67
EEEEEEEEEEEEESEES

1T25

Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo

Ajustes nao caixa:

Depreciacao e amortizagao

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Provisado (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisao para despesa com opgdes de agdes

Beneficio Pés-emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas esperadas no contas a receber - PCE

Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento

Provisdo (reversao) para participagao nos resultados

Outras provisoes (reversoes)

Variagoes nos ativos e passivos:

Contas a receber

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao liquido do saldo a pagar de fornecedores

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locagao)
Obrigagoes sociais e trabalhistas

Tributos a pagar

Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

iT25

67,9

172,6
62,6
16,1
-1,0
3,9
0,3
4,5
68,1
2,8
7,9
0,0
0,3
7,0
0,0
-168,5
-20,4
-111,5
-3,9
-9,5
2,8
-40,4
1,0
13,4
0,0
-0,5
-17,8
-7,3

46,4

1124

67,7

134,4
56,7
6,7
0,0
4,2
0,3
12,8
37,3
2,4
4,4
0,0
0,2
6,9
2,4
-115,5
-26,5
-65,4
1,1
9,1
-4,5
-25,3
2,0
14,4
0,0
-1,2
-16,4
-17,2

51,8

4724

75,7

146,2
62,5
8,5
2,4
3,9
-1,3
5,0
42,5
2,6
6,6
-1,1
2,4
7,2
4,9
-190,4
-28,9
-125,4
-7,0
0,2
-18,1
-12,8
-8,3
10,0
0,0
-3,3
-69,3
-13,3

-54,4
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes iT25 1T24 4724
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido 0,0 - 0,0
Aplicagoes financeiras 30,6 - -53,6
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado, bens de uso préprio e intangivel -8,0 -5,6 -14,3
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 22,6 -5,6 -67,9
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 0,0 198,5 494,0
Depdsitos bancarios vinculados 24,5 -13,4 -0,6
Recompra de acOes em tesouraria -11,6 0,0 -56,9
JCP pagos -51,9 -15,5 0,0
Dividendos pagos 0,0 0,0 0,0
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures -39,5 -59,2 -240,6
Amortizacao de passivo de arrendamento -12,8 -10,9 -9,9
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -91,4 99,4 186,1
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -22,3 145,6 63,8
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 542,5 546,9 478,7
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 520,2 692,5 542,5
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -22,3 145,6 63,8
Fluxo de Caixa Operacional 46,4 51,8 -54,4
Juros Pagos 17,8 16,4 69,3
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 163,2 182,7 154,7
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -38,5 -103,6 -15,8
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -25,2 -20,2 -2,5
Arrendamento (IFRS16) -12,8 -10,9 -9,9
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 151,0 116,2 141,4
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 151,0 116,2 141.,4
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) -163,2 -182,7 -154,7
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 38,5 103,6 15,8
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 22,6 -5,6 -67,9
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 48,8 31,5 -65,4

1T25
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Mercado de capitais - MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3 e faz parte de diversos
indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW e INDX.

O preco de fechamento da acado da Mills em 30 de dezembro foi de R$ 8,34 com reducao de 38,6% em relacao ao
preco de fechamento do mesmo periodo de 2023. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em -11% e -25%,
respectivamente, no mesmo periodo. No final do 4724, o valor de mercado (market cap) da Mills erade R$ 1.953,0

milhoes.

Desempenho MILS3 . Var. (%) aT24

Preco final da acao (R$) 8,34 13,37 -37,6% 8,34 -
Méaxima? 9,83 13,70 -28,2% 11,00 -10,6%
Minima? 8,17 11,86 -31,1% 8,24 -0,8%
Média?t 9,05 12,89 -29,8% 9,87 -8,3%
Valor de mercado final de periodo (R$ mil) 1.953,0 3.293,1 -40,7% 1.953,0 -
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 6,76 11,23 -39,8% 10,64 -36,5%
Quantidade de acoes (milhoes) 234,18 246,31 -4,9% 234,18 -

* Prego de fechamento do pregdo
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Glossario

(@
(b)

()

(d)
(e)

CapEx (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacbes monetarias ativas e
passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Aviso Legal

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

1T25
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Informacoes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2025

e relatorio do auditor independente.
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 234.178
Preferenciais 0
Total 234.178

Em Tesouraria

Ordinarias 8.612
Preferenciais 0
Total 8.612

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.515.434 3.524.691
1.01 Ativo Circulante 1.185.618 1.269.071
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 503.580 539.264
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 195.751 250.852
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 195.751 250.852

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 195.751 226.361
1.01.02.01.04 Depésitos bancarios vinculados 0 24.491
1.01.03 Contas a Receber 312.106 301.663
1.01.03.01 Clientes 312.106 301.663
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 309.261 296.849
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 2.845 4.814
1.01.04 Estoques 91.951 93.337
1.01.04.01 Estoques 91.951 93.337
1.01.06 Tributos a Recuperar 31.570 25.938
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.570 25.938
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 31.570 25.938
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.660 58.017
1.01.08.03 Outros 50.660 58.017
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 15.788 30.250
1.01.08.03.02 Outros ativos 27.661 20.556
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 7.211 7.211
1.02 Ativo Nao Circulante 2.329.816 2.255.620
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 144.035 157.523
1.02.01.07 Tributos Diferidos 108.546 119.124
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 108.546 119.124
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 35.489 38.399
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.137 6.652
1.02.01.10.04 Outros ativos 140 140
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 29.212 31.607
1.02.02 Investimentos 1.230.133 1.122.933
1.02.02.01 Participacdes Societérias 1.230.133 1.122.933
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.230.133 1.122.933
1.02.03 Imobilizado 845.601 865.779
1.02.04 Intangivel 110.047 109.385
1.02.04.01 Intangiveis 110.047 109.385

PAGINA: 2 de 21



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.515.434 3.524.691
2.01 Passivo Circulante 500.674 538.758
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 71.746 64.039
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 71.746 64.039
2.01.02 Fornecedores 82.607 103.127
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 82.607 103.127
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 78.836 99.016
2.01.02.01.02 Contas a pagar a partes relacionadas 1.776 2.156
2.01.02.01.03 Contas a pagar — aquisi¢cdes de controladas 1.995 1.955
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 19.323 12.122
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 16.488 9.423
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 8.453 23
2.01.03.01.02 Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) 987 1.124
2.01.03.01.03 Impostos Federais 7.048 8.276
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.573 2.385
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 2.573 2.385
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 262 314
2.01.03.03.01 Impostos municipais 262 314
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 308.024 306.728
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 95.224 100.269
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 95.224 100.269
2.01.04.02 Debéntures 177.843 170.334
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 34.957 36.125
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 34.957 36.125
2.01.05 Outras Obrigagdes 18.974 52.742
2.01.05.02 Outros 18.974 52.742
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 18.153 51.958
2.01.05.02.06 Outros passivos 821 784
2.02 Passivo Nao Circulante 1.527.516 1.540.654
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.455.289 1.460.108
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 14.814 14.814
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.814 14.814
2.02.01.02 Debéntures 1.395.347 1.393.708
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 45.128 51.586
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 45.128 51.586
2.02.02 Outras Obrigagdes 51.063 59.375
2.02.02.02 Outros 51.063 59.375
2.02.02.02.04 Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 1.442 1.670
2.02.02.02.05 Outros Passivos 89 98
2.02.02.02.07 Contas a pagar 36.630 45.062
2.02.02.02.08 Contas a pagar — aquisi¢des de controladas 12.902 12.545
2.02.04 Provisdes 21.164 21.171
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.164 21.171
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 3.043 2.282
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.038 8.812
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 1.078 2.325
2.02.04.01.05 Provisao para beneficios pds - emprego 8.005 7.752
2.03 Patriménio Liquido 1.487.244 1.445.279
2.03.01 Capital Social Realizado 1.091.560 1.091.560
2.03.02 Reservas de Capital -183.226 -175.502
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -83.249 -71.621
2.03.02.07 Custo com emissao de agdes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Prémio de opgéao de agdes 45.770 41.866
2.03.02.09 Agio na subscrigdo de agdes -127.299 -127.299
2.03.04 Reservas de Lucros 543.286 543.286
2.03.04.01 Reserva Legal 44.950 44.950
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 498.336 498.336
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 49.689 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -14.065 -14.065
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 307.649 302.498
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -94.764 -103.236
3.03 Resultado Bruto 212.885 199.262
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -85.851 -88.792
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -87.151 -86.289
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -6.024 -5.625
3.04.03.01 Provisao para perdas de crédito esperadas -6.024 -5.625
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 924 1.084
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.400 2.038
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 127.034 110.470
3.06 Resultado Financeiro -36.692 -18.906
3.06.01 Receitas Financeiras 26.732 27.033
3.06.02 Despesas Financeiras -63.424 -45.939
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 90.342 91.564
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -22.544 -23.933
3.08.01 Corrente -11.966 -18.762
3.08.02 Diferido -10.578 -5.171
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 67.798 67.631
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 67.798 67.631
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,30057 0,28004
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29497 0,27501

PAGINA: 5 de 21



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | . B
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 67.798 67.631

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 67.798 67.631
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 122.293 119.808
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 186.422 172.344
6.01.01.01 Lucro(Prejuizo) liquido do periodo 67.798 67.631
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 30.197 41.940
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.578 5.171
6.01.01.04 Proviséo (reversao) para riscos tributarios, civeis e 244 55
trabalhistas
6.01.01.05 Provisao para despesa com opgoes de agdes 3.904 4.217
6.01.01.06 Beneficios pés-emprego 254 307
6.01.01.07 Perda com ativos imobilizados e intangiveis alienados 510 553
6.01.01.08 Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas 63.718 36.668
6.01.01.09 Juros sobre arrendamentos 2.237 2.283
6.01.01.10 Provisdo para perdas esperadas no contas a receber 6.024 5.625
6.01.01.11 Provisao para estoques de giro lento 166 247
6.01.01.12 Provisao para participagao nos resultados 6.584 6.676
6.01.01.13 Resultado de participagéo em investimentos -6.400 -2.038
6.01.01.14 Outras provisdes (reversoes) 608 3.009
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -43.428 -19.375
6.01.02.01 Contas a receber -16.467 -17.929
6.01.02.02 Aquisi¢cdes de ativo imobilizado de locagao liquido do saldo -3.568 -13.246
a pagar de fornecedores
6.01.02.03 Estoques 1.220 -1.403
6.01.02.04  Tributos a recuperar -2.243 1.046
6.01.02.05 Outros ativos -6.592 -3.709
6.01.02.06 Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locagéo) -29.990 229
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.123 2.193
6.01.02.08 Tributos a recolher 13.564 14.634
6.01.02.09 Qutros passivos 29 -22
6.01.02.10 Processos judiciais liqguidados -504 -1.168
6.01.03 Outros -20.701 -33.161
6.01.03.01 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -14.010 -16.022
pagos
6.01.03.02 Juros sobre arrendamentos pagos -101 0
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -6.590 -17.139
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -76.242 -76.965
6.02.01 Aporte de capital em investida -100.800 -71.400
6.02.02 Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido 0 -5.565
6.02.03 Aplicagbes financeiras 30.610 0
6.02.04 Aquisi¢cbes de bens do ativo imobilizado, bens de uso -6.052 0
préprio e intangivel
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -81.735 105.446
6.03.01 Captacéo de empréstimos e debéntures, liquidos de custos 0 198.541
de captagao
6.03.02 Depdsitos bancarios vinculados 24.491 -13.431
6.03.03 Recompra de a¢bes em tesouraria -11.628 0
6.03.04 Juros sobre o capital proprio pagos -51.915 -15.546
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.03.05 Amortizacao do principal de empréstimos, financiamentos e -31.301 -53.459

debéntures

6.03.06 Amortizacdo de passivo de arrendamento -11.382 -10.659

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -35.684 148.289

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 539.264 538.862

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 503.580 687.151
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -7.724 0 -18.109 0 -25.833
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.904 0 0 0 3.904
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.628 0 0 0 -11.628
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.109 0 -18.109
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.798 0 67.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.798 0 67.798
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -183.226 543.286 49.689 -14.065 1.487.244
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -18.548 403.382 0 -17.228 1.459.166
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -18.548 403.382 0 -17.228 1.459.166
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 4.217 0 -19.460 0 -15.243
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.217 0 0 0 4.217
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -19.460 0 -19.460
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.631 0 67.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.631 0 67.631
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -14.331 403.382 48.171 -17.228 1.511.554
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 332.713 327.476
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 338.487 332.077
7.01.02 Outras Receitas 250 1.024
7.01.02.01 Descontos -723 -122
7.01.02.02 Outras receitas 973 1.146
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.024 -5.625
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -76.481 -75.087
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.950 -2.102
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -74.021 -72.432
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -510 -553
7.03 Valor Adicionado Bruto 256.232 252.389
7.04 Retengdes -30.197 -41.940
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -30.197 -41.940
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 226.035 210.449
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 33.132 29.071
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.400 2.038
7.06.02 Receitas Financeiras 26.732 27.033
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 259.167 239.520
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 259.167 239.520
7.08.01 Pessoal 61.363 58.704
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 45.831 45.622
7.08.01.02 Beneficios 12.347 10.444
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.185 2.638
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 65.680 66.502
7.08.02.01 Federais 64.355 65.112
7.08.02.02 Estaduais 671 773
7.08.02.03 Municipais 654 617
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 64.326 46.683
7.08.03.01 Juros 62.216 44.682
7.08.03.02 Aluguéis 2.110 2.001
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 67.798 67.631
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 18.109 19.460
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 49.689 48.171
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Docusign Envelope |

D: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.893.625 3.869.243
1.01 Ativo Circulante 1.387.389 1.459.069
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 520.155 542.463
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 195.751 250.852
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 195.751 250.852

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras 195.751 226.361
1.01.02.01.04 Depésitos bancarios vinculados 0 24.491
1.01.03 Contas a Receber 416.126 403.642
1.01.03.01 Clientes 416.126 403.642
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 416.126 403.642
1.01.04 Estoques 116.746 113.195
1.01.04.01 Estoques 116.746 113.195
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.860 48.120
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.860 48.120
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 55.860 48.120
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 82.751 100.797
1.01.08.03 Outros 82.751 100.797
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 15.788 30.250
1.01.08.03.02 Qutros ativos 59.752 63.336
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 7.211 7.211
1.02 Ativo Nao Circulante 2.506.236 2.410.174
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 233.744 244,509
1.02.01.07 Tributos Diferidos 155.877 170.294
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 155.877 170.294
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 77.867 74.215
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 9.330 8.520
1.02.01.10.04 Outros ativos 140 140
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 68.397 65.555
1.02.03 Imobilizado 1.961.992 1.855.269
1.02.04 Intangivel 310.500 310.396
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67 | .
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.893.625 3.869.243
2.01 Passivo Circulante 640.084 654.618
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 84.533 76.491
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 84.533 76.491
2.01.02 Fornecedores 164.695 162.654
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 164.695 162.654
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 129.241 127.629
2.01.02.01.02 Contas a pagar — partes relacionadas 1.709 2.133
2.01.02.01.03 Contas a pagar — aquisi¢cdes de controladas 33.745 32.892
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.783 16.374
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 18.885 13.356
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 9.202 2.403
2.01.03.01.02 Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) 1.356 1.499
2.01.03.01.03 Impostos Federais 8.327 9.454
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 3.431 2.561
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 3.431 2.561
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 467 457
2.01.03.03.01 Impostos municipais 467 457
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 348.622 345.882
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 131.660 137.268
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 131.660 137.268
2.01.04.02 Debéntures 177.843 170.334
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 39.119 38.280
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 39.119 38.280
2.01.05 Outras Obrigagdes 19.451 53.217
2.01.05.02 Outros 19.451 53.217
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18.153 51.958
2.01.05.02.06 Outros passivos 1.298 1.259
2.02 Passivo Nao Circulante 1.763.401 1.766.594
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.550.667 1.549.497
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 92.506 99.491
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 92.506 99.491
2.02.01.02 Debéntures 1.395.347 1.393.708
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 62.814 56.298
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 62.814 56.298
2.02.02 Outras Obrigagdes 163.695 168.576
2.02.02.02 Outros 163.695 168.576
2.02.02.02.04 Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 3.156 3.475
2.02.02.02.05 Outros passivos 89 98
2.02.02.02.06 Contas a pagar 36.630 45.062
2.02.02.02.07 Contas a pagar — aquisi¢des de controladas 123.820 119.941
2.02.03 Tributos Diferidos 22.177 20.445
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.177 20.445
2.02.04 Provises 26.862 28.076
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.862 28.076
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Docusign Envelope |

D: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 4.154 3.378
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.643 12.563
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 3.060 4.383
2.02.04.01.05 Provisao para beneficios pds - emprego 8.005 7.752
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.490.140 1.448.031
2.03.01 Capital Social Realizado 1.091.560 1.091.560
2.03.02 Reservas de Capital -183.226 -175.502
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -83.249 -71.621
2.03.02.07 Custo com emisséo de agbes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Premio de opc¢éo de agdes 45.770 41.866
2.03.02.09 Agio na subscrigdo de agdes -127.299 -127.299
2.03.04 Reservas de Lucros 543.286 543.286
2.03.04.01 Reserva Legal 44.950 44.950
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 498.336 498.336
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 49.689 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -14.065 -14.065
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 2.896 2.752
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Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 412.368 353.176
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -147.771 -139.710
3.03 Resultado Bruto 264.597 213.466
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -121.041 -100.783
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -114.897 -97.603
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -7.947 -4.441
3.04.03.01 Provisao para perdas de créditos esperadas -7.947 -4.441
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.803 1.261
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 143.556 112.683
3.06 Resultado Financeiro -45.720 -19.483
3.06.01 Receitas Financeiras 27.328 27.313
3.06.02 Despesas Financeiras -73.048 -46.796
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 97.836 93.200
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -29.894 -25.505
3.08.01 Corrente -13.745 -18.846
3.08.02 Diferido -16.149 -6.659
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 67.942 67.695
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 67.942 67.695
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 67.798 67.631
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 144 64
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,30057 0,28004
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29497 0,27501
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11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 67.942 67.695
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 67.942 67.695
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 67.798 67.631
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 144 64
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 46.437 51.812
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 240.526 202.131
6.01.01.01 Lucro(Prejuizo) do periodo 67.942 67.695
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 62.570 56.743
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.149 6.659
6.01.01.04 Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e -964 -27
trabalhistas
6.01.01.05 Provisao para despesa com opgoes de agdes 3.904 4.217
6.01.01.06 Beneficios pés-emprego 254 307
6.01.01.07 Perda com ativos imobilizados e intangiveis alienados 4.477 12.850
6.01.01.08 Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas 68.113 37.319
6.01.01.09 Juros sobre arrendamentos 2.829 2.371
6.01.01.10 Provisdo(Reversao) para perdas esperadas no contas a 7.947 4.441
receber
6.01.01.11 Provisao para estoques de giro lento 319 247
6.01.01.12 Provisao para participagao nos resultados 6.995 6.916
6.01.01.14 Outras provisdes (reversoes) -9 2.393
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -169.027 -116.709
6.01.02.01 Contas a receber -20.431 -26.510
6.01.02.02 Aquisi¢bes de ativo imobilizado de locagéo liquido do saldo -111.524 -168.998
a pagar de fornecedores
6.01.02.03 Estoques -3.869 -1.110
6.01.02.04  Tributos a recuperar -9.488 -8.905
6.01.02.05 Outros ativos 2.774 -4.660
6.01.02.06 Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locagéo) -40.415 78.270
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.047 1.953
6.01.02.08 Tributos a recolher 13.354 14.448
6.01.02.09 Qutros passivos 29 -29
6.01.02.10 Processos judiciais liqguidados -504 -1.168
6.01.03 Outros -25.062 -33.610
6.01.03.01 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -17.684 -16.375
pagos
6.01.03.02 Juros sobre arrendamentos pagos -116 0
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -7.262 -17.235
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 22.611 -5.580
6.02.02 Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido 0 -5.580
6.02.03 Aplicacgbes financeiras 30.610 0
6.02.04 Aquisi¢cbes de bens do ativo imobilizado, bens de uso -7.999 0
préprio e intangivel
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -91.356 99.393
6.03.01 Captagéo de empréstimos e debéntures, liquidos de custos 0 198.541
de captagao
6.03.02 Depdsitos bancarios vinculados 24.491 -13.431
6.03.03 Recompra de agbes em tesouraria -11.628 0
6.03.04 Juros sobre o capital proprio pagos -51.915 -15.546
6.03.05 Amortizacao do principal de empréstimos, financiamentos e -39.488 -59.233

debéntures
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.06 Amortizacao de passivo de arrendamento -12.816 -10.938
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -22.308 145.625
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 542.463 546.889
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 520.155 692.514
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11K - INTOrMagoes | nmestrais - 31/Us/2U25 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279 2.752 1.448.031
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279 2.752 1.448.031
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -7.724 0 -18.109 0 -25.833 0 -25.833
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.904 0 0 0 3.904 0 3.904
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.628 0 0 0 -11.628 0 -11.628
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.109 0 -18.109 0 -18.109
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.798 0 67.798 144 67.942
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.798 0 67.798 144 67.942
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -183.226 543.286 49.689 -14.065 1.487.244 2.896 1.490.140
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11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -18.548 403.382 0 -17.228 1.459.166 2.454 1.461.620
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -18.548 403.382 0 -17.228 1.459.166 2.454 1.461.620
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.217 0 -19.460 0 -15.243 0 -15.243
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.217 0 0 0 4.217 0 4.217
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -19.460 0 -19.460 0 -19.460
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.631 0 67.631 64 67.695
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.631 0 67.631 64 67.695
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -14.331 403.382 48.171 -17.228 1.511.554 2.518 1.514.072
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11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/U3/2Uz5 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 447.298 383.176
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 454.080 386.429
7.01.02 Outras Receitas 1.165 1.188
7.01.02.01 Descontos -723 -135
7.01.02.02 Outras receitas 1.888 1.323
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.947 -4.441
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -105.770 -103.937
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.713 -2.435
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -98.580 -88.652
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -4.477 -12.850
7.03 Valor Adicionado Bruto 341.528 279.239
7.04 Retengdes -62.570 -56.743
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -62.570 -56.743
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 278.958 222.496
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.328 27.313
7.06.02 Receitas Financeiras 27.328 27.313
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 306.286 249.809
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 306.286 249.809
7.08.01 Pessoal 77.985 62.192
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 57.472 47.862
7.08.01.02 Beneficios 14.820 11.130
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.693 3.200
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 85.234 72.033
7.08.02.01 Federais 83.266 70.489
7.08.02.02 Estaduais 1.085 884
7.08.02.03 Municipais 883 660
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 75.125 47.889
7.08.03.01 Juros 71.806 45.523
7.08.03.02 Aluguéis 3.319 2.366
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 67.942 67.695
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 18.109 19.460
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 49.689 48.171
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 144 64
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. -

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), € uma sociedade andnima
de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), esta sediada no Estado de Sao Paulo - Brasil. A Mills e suas subsidiarias
(conjuntamente, "o Grupo") atuam no mercado de locacao de maquinas e equipamentos e
construgoes de alta complexidade, e possui como principais atividades:

e Comércio e locacao de empilhadeiras e transpaleteiras, bem como pecas e
componentes, assisténcia técnica e manutencao destes equipamentos;

e Comércio e locacado de tratores, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras,
bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e manutencao destes
equipamentos;

e Comércio, locacao e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e
manutencao destes equipamentos;

e Locacao e vendas, inclusive importacao e exportacao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de
engenharia relacionados, supervisao e opcao de montagem;

A Mills e suas subsidiarias (conjuntamente, "o Grupo") possuem atualmente 65 filiais
localizadas em 20 estados e 64 municipios.

Essas informacdes financeiras intermediarias, foram aprovadas e autorizadas para divulgacao
pelo Conselho de Administracao em 7 de maio de 2025.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
— Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a norma internacional IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), assim como as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das
Informacoes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das
informacoes financeiras intermediarias e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As informagdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as International Financial Reporting Standards
(“IFRSs”).
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As informacoes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdao das informacdes
financeiras intermediarias e resumo das principais praticas contabeis nao tiveram alteracoes
relevantes em relacao aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais notas explicativas das
demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (doravante denominadas de “demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024”),
disponibilizadas em 20 de margo de 2025 por meio dos websites www.gov.br/cvm e
www.ri.mills.com.br, bem como publicadas no dia 24 de marco de 2025 no jornal Valor
Econémico do Rio de Janeiro e em sua edicao digital, na mesma data, portanto, devem ser
lidas em conjunto com demonstracoes financeiras anuais.

A legislacdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboracdo da
Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgagao como parte integrante do
conjunto das demonstracoes financeiras intermediarias. Essa demonstracao foi preparada de
acordo com o CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado. A IAS 34 nao exige a
apresentacao desta demonstracdo e, portanto, a DVA esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes financeiras intermediarias.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia no periodo corrente

3.1.1. Alteragao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade

Em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, adicionando novos requisitos
com o objetivo de ajudar as entidades a determinarem se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cdmbio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de
cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A
referida alteracdo teve vigéncia a partir de janeiro de 2025. Todas as operacoes
em moeda estrangeira da Companhia possuem conversibilidade com o Real, de
forma a nao observar nenhum impacto advindo da referida alteracao da IAS 21.

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda nao
adotados pela Companhia

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o
exercicio de 2024. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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3.2.1. Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragées ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para responder a
questoes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis aempresas em geral e ndo apenas a instituicoes financeiras.

As alteracgoes:

e Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa;

e Esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende
ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situacdes de ocorréncia de um evento contingente;

e Adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);

e Atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2026. A
Companhia nao espera que essas alteragcdes tenham um impacto material em
suas operacoes ou demonstracoes financeiras.

3.2.2. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia
e cuja geracao dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como
adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros - Evidenciacao, com o objetivo de assegurar que as demonstracoes
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia eélica,
energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent
electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expéem uma entidade
a variabilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que dependa de
condicdes da natureza.
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As alteracoes trazem:

e Orientacdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
que dependem de condi¢oes da natureza, devem ser tratados contabilmente
como contratos de ‘own use’;

e Condicoes a serem consideradas para aplicagao de hedge accounting (cash
flow hedge);

e Divulgacoes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a
variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante
0 exercicio.

As referidas alteracdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de
1 de janeiro de 2026. O Grupo esta em processo inicial de andlise dos efeitos
dessas alteracoes em suas demonstracdes financeiras, porém nao espera que
resultem em impactos materiais.

3.2.3. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras

Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas
demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracido dentro das demonstragdes
financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicacoes
detalhadas da aplicacao da nova norma nas demonstracdes financeiras da
Companhia.
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A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados:

e Embora a adogao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo,
espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado;

e Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias
podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre
agregacgao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser apresentado
separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial;

e O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgacao de informacdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregagao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcao na categoria operacional da demonstracao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma
reconciliacao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacido do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicacao do IAS 1;

e No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em
como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacdo
retrospectiva, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

3.2.4. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdao Publica de Prestacao de Contas:
Divulgacoes

Emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos
de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1 de
janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos
em suas demonstracdes financeiras.

Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.
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Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

4.1. Categoria dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros, por categoria, € como segue:

Individual Consolidado
Nivel | Nota
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 503.580 539.264 520.155 542.463
Aplicagoes financeiras - 5.2 195.751 226.361 195.751 226.361
Depdsitos bancarios vinculados - 5.2 - 24.491 - 24.491
Contas a receber de terceiros - 6 309.261 296.849 416.126 403.642
Contas a receber de partes relacionadas - 16.1 2.845 4.814 - -
Depositos judiciais - 19.3 6.137 6.652 9.330 8.520
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 15.788 62.261 15.788 62.261
Passivos financeiros ao custo amortizado
Contas a pagar a terceiros - 12.1 (115.466) (144.078) (165.871) (172.691)
Contas a pagar de aquisicdes de controladas - 12.2 (14.897) (14.500) (117.935) (114.721)
Contas a pagar de partes relacionadas - 16.1 (1.776) (2.156) (1.709) (2.133)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - 14 (1.683.228) (1.679.125) (1.797.356) (1.800.801)
Arrendamento a pagar - 15 (80.085) (87.711) (101.933) (94.578)
Dividendos e juros sobre capital proprio - 21.3 (18.153) (51.958) (18.153) (51.958)
Passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a pagar de aquisigoes de controladas (*) 2 12.2 - - (39.630) (38.112)
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 - (32.012) - (32.011)

(*) Valor de contas a pagar correspondente ao earnout definido para aquisicao da investida JM, mensurado a valor justo.

4.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balanco
patrimonial sao:

Individual
31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Debéntures 1.573.190 1.568.469 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 19.420 19.420 19.099 21.509
Empréstimos em moeda estrangeira 90.618 77.900 95.984 75.281

1.683.228 | 1.665.789 | 1.679.125 | 1.615.753
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Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Debéntures 1.573.190 1.568.469 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 133.548 133.548 140.775 141.372
Empréstimos em moeda estrangeira 90.618 77.900 95.984 75.281

Total 1.797.356 1.779.917 1.800.801 1.735.616

O valor justo foi calculado considerando o critério do fluxo de caixa descontado. Os demais
instrumentos financeiros reconhecidos nas informacoes financeiras intermediarias, pelos seus
custos amortizados nao apresentam variagoes significativas em relagao aos respectivos
valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
datas préximas as dos balangos.

4.3. Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos riscos de mercado e riscos
de liquidez relacionados aos seus instrumentos financeiros, conforme segue:

4.3.1. Risco de mercado
4.3.1.1. Risco de taxa de juros
A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado
provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 14,65%,

conforme informacgdes do Boletim Focus emitido em 05 de maio de 2025 pelo Banco Central
do Brasil.

Individual
Valor bruto

Apllcagoes financeiras CDI 692.676 101.477

Debentures CDI 1.584.722 232.162
Empréstimos CDI 110.038 11.412
ltotal | | 10694760] 243.574]
_
Aplicacoes financeiras CDI 707.212 105.375
Debéntures CDI 1.584.722 232.162
Empréstimos CDI 224166 12.110
ltotal .| | 18088s8| 244272
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4.3.1.2. Risco de cambio

A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado
provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa de cambio R$/US$ 5,86,
conforme informacdes do Boletim Focus emitido em 05 de maio de 2025 pelo Banco Central
do Brasil.

Individual e Consolidado
Valor bruto

Contas a pagar estrangeiros - Terceiros ~ US$ 5.6520 73.869 76.587

4.3.1.3. Risco de crédito

O risco provém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de suas
operacoes ou de créditos junto a instituicoes, tais como depositos, aplicacdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos.

A classificacao dos ratings esta de acordo com as principais agéncias de classificacao de risco.
A agéncia de rating S&P classifica o rating de crédito da Companhia como brAA- com
perspectiva estavel na categoria escala nacional (Brasil).

Nao houve alteracdes na politica, nem na estrutura de risco de crédito da Companhia em
relacao as divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Individual Consolidado
Rating 31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024
AAA

Caixa e equivalentes de caixa 6.655 547 8.693 598
Caixa e equivalentes de caixa AAA(bra) 496.925 538.717 511.462 541.865
Aplicagoes financeiras AAA(bra) 195.751 226.361 195.751 226.361
Dep0ositos bancarios vinculados AAA.br - 24.491 - 24.491
Contas a receber 309.261 296.849 416.126 403.642

Contas a receber - terceiros 440.393 424.822 557.054 539.488

Perdas de crédito esperadas (131.132) (127.973) (140.928) (135.846)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) AAA 15.788 30.250 15.788 30.250
Depdsitos judiciais 6.137 6.652 9.330 8.520

_

4.3.2. Risco de liquidez

A Companhia monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
esta possua caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes mensais
levam em consideragao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas
contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras
qgue atuam no Brasil.



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. .

1]

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A analise dos principais passivos financeiros, por faixas de vencimento, é como segue:

ano e dois anos | ecincoanos | cincoanos
Contas a pagar a terceiros 99.016 31.117 13.945 144.078
Contas a pagar a partes relacionadas 2.156 - - - 2.156
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 2.043 3.859 12.453 - 18.355
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 462.275 367.509 1.180.624 618.110 2.628.518
Arrendamentos a pagar 44.138 31.590 27.847 2.318 105.893
Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 51.958 51.958
l Total

ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 78.836 29.791 6.839 115.466
Contas a pagar a partes relacionadas 1.776 - - - 1.776
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 2.043 3.887 12.631 - 18.561
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 454.318 357.999 1.252.802 551.684 2.616.803
Arrendamentos a pagar 43.237 29.261 22.659 2.076 97.233

Dividendos e juros sobre o capital proprio 18.153 18.153

693.597 ] 434075 1.234.869 | 620.428 | 2982969

Consolidado

ano e dois anos e cinco anos cinco anos

Contas a pagar a terceiros 127.423 31.192 14.076 172.691
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 34.625 53.563 50.541 52.541 191.270
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 521.072 412.465 1.233.423 670.651 2.837.611
Arrendamentos a pagar 46.817 33.491 30.967 3.514 114.789
Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011
Dividendos e jUI‘OS sobre o capital proprio 51.958 51.958
lTotal
ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 129.053 29.865 6.953 165.871
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 34.536 53.690 87.305 - 175.531
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 505.696 400.837 1.298.178 551.684 2.756.395
Arrendamentos a pagar 48.987 33.875 33.639 13.490 129.991
Dividendos e juros sobre o capital proprio 18.153 18.153

As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado no final de cada periodo.
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4.4. Gestao do capital

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia:

Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (*) 1.683.228 1.679.125 1.797.356 1.800.801
Caixa e equivalentes de caixa (475.030) (539.264) (491.605) (542.463)
Aplicagoes financeiras (224.301) (226.361) (224.301) (226.361)
Depdsitos bancarios vinculados - (24.491) - (24.491)
Divida liquida
Patriménio liquido 1.487.244 1.445.279 1.490.140 1.448.031
Divida liquida em relagao ao patrimdnio liquido 0,66 0,62 0,73 0,70

4.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao
ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicoes
financeiras. A composicao é como segue:

Individual e Consolidado

Instituicao Valor Direito a receber Obrigacao Ponta Ponta

financeira contratado (ponta ativa) (ponta passiva) Vencimento ativa passiva

Ital 50.000 Variacao Cambial + 7,13% a.a. CDI +2,00% a.a. 16/06/2025 60.567 (52.017) 8.550
Citibank 50.000 Variacao Cambial + 7,12% a.a. CDI +2,00% a.a. 30/06/2025 30.051 (25.884) 4,167
Banco do Brasil 96.000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44%  10/01/2030 99.045 (98.442) 603
Ital 28.745 Variagao Cambial + 0,0% a.a CDI-5,64% 12/04/2027 26.137 (24.252) 1.885
Santander 35.761 Variagao Cambial + 0,0% a.a CDI-5,46% 12/07/2027 29.333 (28.906) 427

XP 36.480  Variacdo Cambial + 0,0% a.a CDI-4,99% 10/08/2027  10.606  (10.450) 156
I [ [ 255739 ] (239.951) | 15788

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS E DEPOSITOS BANCARIOS
VINCULADOS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/20 31/03/2025 | 31/12/2024

24
Caixa e bancos 6.655 547 8.693 598
Certificado de deposito bancéario (“CDB”) 27.505 120.863 33.809 122.118
Cotas de fundo de investimento 469.264 405.005 469.265 405.004
Aplicacdes automaticas (*) 156 12.849 388 14.743
Aplicacoes compromissadas (**) 8.000 -

(*) Trata-se de titulo de renda fixa de curto prazo com ap

503.580 539.264 520.155 542.463

licagdes e resgates automaticos.

(**) Investimento em renda fixa com remuneragao atrelada a variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, com liquidez

imediata e sem perda de rendimento.
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Em 31 de marco de 2025, as aplicacoes financeiras referem-se a certificados de depdsitos
bancéarios (“CDB”) remuneradas pela taxa média de 96,17% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (96,77% em 31 de dezembro de 2024) e cotas de fundo de investimento
em renda fixa referenciados DI, com liquidez diaria, remuneradas pela taxa média de 101,14%
do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (96,77% em 31 de dezembro de 2024).

As praticas contabeis e demais informagdes referentes a caixa e equivalentes de caixa
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagdo aquelas divulgadas
nas notas 2 e 6 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

5.2. Aplicacoes financeiras e depdsitos bancarios vinculados

A composicao do saldo de aplicacdes é como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Cotas de fundo de investimento 195.751 226.361 195.751 226.361
Depdsitos bancarios vinculados (*) - 24.491 - 24.491

(*) Saldo de depdsitos bancarios vinculados esta restrito para pagamento de divida, se refere a percentual sobre o saldo devedor da 62
emissdo de debéntures da Companhia. Com a liquidacdo da 62 emissao de debéntures, o valor de depoésitos bancarios vinculados foi
resgatado pela Companhia.

As aplicacbes em letras financeiras do tesouro possuem remuneracao média de 100% do CDI
em 31 de marcgo de 2025.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a aplicagdes financeiras e depdsitos
bancarios vinculados (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em
relacdo aquelas divulgadas nas notas 2 e 6 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

6. CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

6.1. Composicao do contas a receber

A composicao de contas a receber de terceiros € como segue:

Un\dade de neges
Contas a Contas a Contas a Contas a
Formas e Escoramentos 128.528 (41.985) 86.543 115.686 (40.402) 75.284
Rental 309.473 (89.147) 220.326 306.756 (87.571) 219.185
Outros 2.392 - 2.392 2.380 - 2.380

| | 440393 (131132 309.261 | 424.822 | (127.973) 296.849
Consolidado

Uldace de negtes
Contas a Contas a Contas a Contas a
Formas e Escoramentos 128.528 (41.985) 86.543 115.686 (40.402) 75.284
Rental 426.134 (98.943) 327.191 421.422 (95.444) 325.978
Outros 2.392 - 2.392 2.380 - 2.380

[ | 557.054| (140.928) 416126 | 539.488 | (135.846) 403.642

1 Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa e perdas esperadas (“PCE”).
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A posigao do contas a receber de terceiros, por idade de vencimento, é como segue:

_
A vencer 295.853 285.470 399.956 385.916
Vencidos até 60 dias 27.671 28.779 33.292 34.005
Vencidos de 61 a 120 dias 12.659 10.068 14.329 13.693
Vencidos de 121 a 180 dias 8.252 8.353 9.123 10.417
Vencidos de 181 a 360 dias 19.487 18.645 22.071 20.293
Vencidos ha mais de 360 dias 76.471 73.507 78.283 75.164

440.393 424.822 557.054 539.488

6.2. Composicao da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa

A movimentacao ocorrida na provisao para crédito de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas
€ como segue:

| ndiidual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (112.976) (114.604)
Provisao (5.959) (6.314)
Reversao 334 1.873
Baixas (*) 2.091 2.091
Saldo em 31 de margo de 2024 (116.510) (116.954)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (127.973) (135.846)
Provisao (6.024) (8.140)
Reversao - 193
Baixas (*) 2.865 2.865

(*) Baixas efetivas de contas a receber de titulos vencidos a mais de cinco anos, que ndo ha expectativa de recebimento e
estdo totalmente provisionados. Essas baixas nao sao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa por nao representarem
movimentacdes de caixa.

As movimentacbes das perdas estimadas sao reconhecidas de acordo com o saldo liquido
entre constituicdes (provisdes) e reversdes. Assim, no periodo, caso o valor das provisoes
supere o valor das reversoes, registra-se apenas a constituicao liquida. Por outro lado, caso o
valor das reversodes exceda o das provisoes, reconhece-se apenas a reversao liquida. Essa
pratica estd consistente e busca refletir adequadamente o efeito liquido das variacdes na
expectativa de perda sobre os ativos financeiros.

A posicao da PCE, por idade de vencimento, é como segue:

_
A vencer (20.112) (20.513) (26.649) (25.569)
Vencidos até 60 dias (5.912) (6.933) (6.180) (7.191)
Vencidos de 61 a 120 dias (6.900) (5.624) (7.142) (5.825)
Vencidos de 121 a 180 dias (5.867) (6.017) (6.206) (6.263)
Vencidos de 181 a 360 dias (15.871) (15.379) (16.468) (15.834)
Vencidos ha mais de 360 dias (76.471) (73.507) (78.283) (75.164)

(131.132) (127.973) (140.928) (135.846)
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As praticas contabeis e demais informacoes referentes a contas a receber de terceiros
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 7 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

7. ESTOQUES

A composicao do saldo de estoques é como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Mercadorias para revenda 685 689 3.040 2.904
Pecas de reposigdo e suprimentos 102.686 103.902 127.974 124.240
Provisdo para estoques de giro lento (*) (11.420) (11.254) (14.268) (13.949)

91.951 93.337 116.746 113.195

(*) Itens sem movimentacao ha mais de um ano.
A movimentacao ocorrida na provisdo para estoques de giro lento é como segue:

| Individual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.630) (10.630)
Provisao (282) (282)
Reversao 35 35
Saldo em 31 de margo de 2024 (10.877) (10.877)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.254) (13.949)
Provisao (170) (490)
Reversao 4 171

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar € como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Imposto de renda e contribuigao social 17.463 11.559 22.638 18.109
PIS e COFINS 38.948 42.221 94.934 89.846
ICMS 3.516 3.288 3.670 3.292
Outros 855 477 3.015 2.428
| ceo782f  57545] 124257] 113675
Circulante 31 570 25 938 55. 860 48. 120
Nao circulante 29.212 31.607 68.397 65.555



Docusign Envelope ID: 351D79D9-A6FD-4DFA-8E2E-E4AD7DAC36A67

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. .

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

9. INVESTIMENTOS

9.1. Investidas diretas e indiretas

A seguir sao apresentados os detalhes das investidas da Companhia:

Participacao - %
Nome da investida Principal atividade 31/03/2025 | 31/12/2024

Controladas diretas
Mills Pesados - Locacao, Servicos e Logistica Venda e locacao de equipamentos e prestagao de

S.A. servicos de manutengao e assisténcia técnica 100 100
Controladas indiretas

Nest Locagao e Revenda de Maquinas Ltda.
JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda.

Locacao de plataformas “Low Level” Access 51 51
Locacao de empilhadeiras 100 100

9.2. Principais informacoes financeiras das investidas

A seguir demonstramos o balango patrimonial e demonstragao do resultado das investidas:

Mills Pesados
Informagoes da investida 31/03/2025 | 31/12/2024

Ativo circulante 113.450 100.272
Ativo nao circulante 1.224.919 1.106.174
Passivo circulante 65.321 60.366
Passivo ndo circulante 147.370 128.137
Patrimonio liquido
Receitas liquidas 62.314 48.887
Custos e despesas (50.994) (44.397)
Lucro antes dos impostos 11.320 4.490
Imposto de renda e contribuigao social (4.039) (2.511)
Lucro liquido do periodo 7.281 2.979

(*) A Companhia nao possui movimentacao e foi liquidada em 2024.

9.3. Movimentacao de investimentos

A seguir demonstramos a movimentagao do saldo de investimentos:

Movimento dos investimentos em controladas Mills Pesados

Saldo em 31 de dezembro de 2023 708.172 708.173
Realizagdo de mais valia de imobilizado e intangivel (940) - (940)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.978 - 2.978
Dividendos de subsidiarias (129) - (129)
Aumento de capital 71.400 - 71.400
Saldo em 31 de margo de 2024 781.481 1 781.482
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.122.933 - 1.122.933
Realizacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (881) - (881)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.281 - 7.281
Investimento em controlada 100.800 100.800
“Saldoem 31 demarcode2025 | 1230433] ___ -| 130133
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9.4. Combinacao de negdcios ocorridas em 2024

O Conselho de Administracao aprovou, em 9 de maio de 2024, a celebracao de Contrato de
Compra e Venda de Quotas (“Contrato”), através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados -
Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (“Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas
representativas do capital social da JM Empilhadeiras Holding de Participacoes Ltda (“IM”).

Em 18 de junho de 2024, a concretizacao da operacao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), sem restricoes. Diante dessa aprovacao, a
combinacao de negdcios entre as empresas foi efetivada em 19 de junho de 2024 (“Data de
Fechamento”).

A administracao da Companhia possui intencao de realizar, futuramente, a incorporacao da
JM. Atualmente, nao ha definicdo de prazo ou data prevista para a efetiva conclusao da
incorporacao.

9.4.1. Contraprestacao total
A contraprestacao total foi definida com base nos termos da transagao, considerando:

e Pagamento a vista, na Data do Fechamento, em caixa, no valor de R$79.848;

e Trés parcelas anuais, no valor de R$26.616 cada, que serdo pagas a partir da data do
1° aniversario da Data do Fechamento e corrigidas por 100% da taxa do CDI. O valor
atualizado dessas parcelas em 31 de marco de 2025 é de R$28.938;

e Earn-out estimado a valor justo no montante de R$36.039, mensurado pela
metodologia Black-Scholes, que serda pago baseado no atingimento de métricas
contratuais, a partir do ano de 2029, podendo ser prorrogado até 2030. A variacao do
valor justo apropriado no exercicio de 2025 foi no montante de R$1.518;

e Ajuste de preco em fungao de variagoes no capital de giro, endividamento e CAPEX
avaliado em R$2.812, aumentando a primeira parcela anual de pagamento.

As praticas contabeis e demais informacgdes referentes a investimentos (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 10
das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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10. IMOBILIZADO

A movimentagao do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

P s i s P s P O

Custo equipamentos em imodveis terrenos e periféricos Veiculos Instalagao e utensilios uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.833.007 72.531 21.117 31. 390 2.735 11.916 19.877 172.932 7.353 2.172.858
Adicoes 14.268 - - - - 369 25.561 - 40.204
Baixas (8.153) (594) - (4) - - - (2.819) - (11.570)
Crédito de PIS e COFINS 399 - - - - - - - - 399
Saldos em 31 de marco de 2024 1.839.521 71.937 21.117 31.392 2.735 11.916 20.246 195.674 7.353 2.201.891
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.015.895 93.688 21.117 32.798 3.151 11.916 20.564 176.178 756 2.376.063
Adicoes 5.373 - - 54 197 - 403 2.097 872 8.996
Baixas (7.709) - - - - - - (2. 137) - (9.846)
Crédito de PIS e COFINS 995 995

T I R N N A R R R N R
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.261.540) (37.472) (7.085) (21.722) (1.187) (9.984) (14.010) (96.977) = (1.449.977
Depreciagao (28.469) (3.532) (154) (789) (96) (190) (229) (8.612) - (42.071)
Baixas 7.575 525 - 3 - - - 1.131 - 9.234
Saldos em 31 de margo de 2024 (1.282.434) (40.479) (7.239) (22.508) (1.283) (10.174) (14.239) (104.458) - (1.482.814)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.299.548) (54.040) (7.702) (25.156) (1.527) (10.681) (14.894) (96.736) - (1.510.284)
Depreciagao (14.221) @. 273) (154) (882) (122) (134) (207) (9.176) - (29.169)
Baixas 7.157 1.689 8.846

Saldos em 31 de marco de 2025 (1.306.612) (58. 313) (7. 856) (26. 038) (1. 649) (10. 815) (15. 101) (104.223) _ (1.530.607)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 716.347 39.648 13.415 7.642 1.624 1.235 5.670 79.442 756 865.779

Saldos em 31 de marco de 2025 707.942 S.S7E 13.261 6.814 1.699 1.101 5.866 71.915 1.628 845.601
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P = Bl OO OO ol B OO

Custo equipamentos em imoveis terrenos e periféricos Veiculos Instalacao e utensilios uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.465.985 72.723 21.117 11.958 19.934 187.682 7.373 2.824.962
Adicoes 170.311 - - - - 380 25.845 - 196.546
Baixas (21.258) (594) - (4) - - - (13.549) - (35.405)
Crédito de PIS e COFINS 399 - - - - - - - - 399
Transferéncias 1) 5 - - 3) ) - - - -
Saldos em 31 de marco de 2024 2.615.436 72.134 21.117 31.992 6.201 11.957 20.314 199.978 7.373 2.986.502
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.358.163 93.886 21.136 34.995 12.938 11.958 21.050 184.773 2.211 3.741.110
Adicoes 156.773 - - 156 197 - 439 17.895 2.408 177.868
Baixas (22.562) - - (612) . 546) - (260) 2. 420) - (27.400)
Crédito de PIS e COFINS (4.759) (4.759)

——————— _ _
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.384.923) (37.641) (7.085) (21.854) (2.645) (9.992) (14.018) (108.002) - (1.586.160
Depreciagao (41.916) (3.532) (154) (820) (265) (191) (232) (8.839) - (55.949)
Baixas 8.891 525 - 3 - - - 11.860 - 21.279
Amortizagdo de mais-valia (958) - - - - - - - - (958)
Saldos em 31 de marco de 2024 (1.418.906) (40.648) (7.239) (22.671) (2.910) (10.183) (14.250) (104.981) - (1.621.788)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.665.643) (54.210) (7.720) (25.895) (7.826) (10.694) (15.095) (98.758) - (1.885.841
Depreciagao (38.918) (4.274) (154) (993) (338) (135) (219) (10.276) - (55.307)
Baixas 18.340 - - 413 1.546 - 177 1.972 - 22.448
Amortizagdo de mais valia (6.127) (6.127)

Saldos em 31 de marco de 2025 (1.692.348) (58. 484) (26. 475) (6. 618) (10. 829) (15. 137) (107. oez) _ (1.924.827)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.692.520 39.676 13.416 9.100 5.112 1.264 5.955 86.015 2.211 1.855.269

Saldos em 31 de marco de 2025 1.795.267 35.402 13.262 8.064 4,971 1.129 6.092 93.186 4.619 1.961.992
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Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagées de empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n® 14). As transagdes de compra e venda de ativo imobilizado
destinados a locacdo estdao sendo apresentadas na demonstragao dos fluxos de caixa como
atividade operacional.

As praticas contdbeis e demais informacdes referentes ao imobilizado (Individual e
Consolidado) nado tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas nas notas 2

e 11 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

11. INTANGIVEL

Individual
I O = i et P
Software patentes clientes andamento (*) | Goodwill Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.431 4.672 25.628 37.638 34.994 181.363
Adicdes 2.686 - - 2.452 - 5.138
Saldos em 31 de margo de 2024 81.117 4.672 25.628 40.090 34.994 186.501
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.658 4.672 25.628 12.077 34.994 194.029
Adicoes - - - 4,525 - 4,525
Transferéncias 708 (708)

_ ____ _
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.785) (878) (4.282) - (4.232) (71.177)
Amortizacao (1.850) - (645) - - (2.495)
Saldos em 31 de margo de 2024 (63.635) (878) (4.927) - (4.232) (73.672)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.395) 3. 156) (6.861) - (4.232) (84.644)
Amortizacao (3.218) (645) - (3.863)

Saldos em 31 de marco de 2025 (73.613) @3. 156) (7.506) _ (4.232) | (88.507)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.263 1.516 18.767 12.077 30.762 109.385

Saldos em 31 de margo de 2025 43.753 1.516 18.122 15.894 30.762 110.047
Consolidado

Marcas e Carteira de Projetos em Agio
Software patentes clientes andamento (*) | Goodwill Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.966 4.680 25.852 37.638 125.205 272.341
Adicdes 2.753 - - 3.052 - 5.805
Transferéncias (352) - - 352 - -
Saldos em 31 de margo de 2024 81.367 4.680 25.852 41.042  125.205 278.146
Saldos em 31 de dezembro de 2024 117.127 4.680 53.349 18.181  203.738 397.075
Adicoes - - - 4.896 - 4.896
Transferéncias 708 (708)
_ _ ____

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.788) (878) (4.490) - (4.218) (71.374)
Amortizagao (1.852) - (645) - - (2.497)
Baixas ) - - - - @)
Saldos em 31 de margo de 2024 (63.641) (878) (5.135) - (4.218) (73.872)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.399) (3.156) (8.906) - (4.218) (86.679)
Amortizacao 3. 229) - (645) - - (3.874)
Amortizacao de mais valia (918) (918)

Saldos em 31 de marco de 2025 (73. 628) @3. 156) ) _ (4. 218) (91.471)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.728 1.524 44.443 18.181  199.520 310.396

Saldos em 31 de marco de 2025 44.207 1.524 42.880 22.369 | 199.520 310.500

(*) Valor referente a projetos na area de tecnologia da informacao, ainda nao finalizados, majoritariamente implantacdo e desenvolvimento de
sistemas que serdo transferidos para o software fim quando concluidos, com o respectivo inicio da amortizagao.
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As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado)
ndo tiveram alteragdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 12 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

12. CONTAS A PAGAR
12.1. Contas a pagar a terceiros

A composicao do saldo de contas a pagar a terceiros &€ como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Contas a pagar nacionais 41.597 54.526 92.002 83.140
Contas a pagar estrangeiros 73.869 89.552 73.869 89.551
Circulante 78.836 99.016 129.241 127.629
Nao circulante 36.630 45.062 36.630 45.062

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos das contas de fornecedores
referem-se, principalmente, a compras a prazo de pecas de reposicao e suprimentos
registrados nos estoques, servigos e bens do ativo imobilizado.

12.2. Contas a pagar de aquisicoes de controladas

Valor referente as parcelas a vencer de aquisicoes de empresas:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

JM Empilhadeiras Holding de Participagdes Ltda. - 129.265 125.307
Tecpar comércio e locacdo de equipamentos Ltda. 14.897 14.500 14.897 14.500
Triengel locagoes e servigos ltda. - - 13.403 13.026
Circulante 1.995 1.955 33.745 32.892
Nao circulante 12.902 12.545 123.820 119.941

13. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicao do saldo de obrigacdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Provisao de férias 19.632 20.453 23.180 23.933
Provisdo para participagdes de resultados (*) 31.763 25.179 33.315 26.319
Provisdo para 13° salario 3.173 - 3.871 -
INSS 4,243 4,572 7.379 7.364
FGTS 593 1.607 1.116 2.036
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 9.795 7.623 9.795 7.623
Outros 2.547 4.605 5.877 9.216

I 71746 64.039 84.533 76.491

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n® 10.101/00 de acordo
com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagao dos resultados e
indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a
partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.
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14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DIVIDA
14.1. Composicao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A composicado do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

_
Em moeda nacional
Capital de giro 19.420 19.099 46.109 44.048
Debéntures 1.573.190 1.564.042 1.573.190 1.564.042
Leasing - - 87.439 96.727
Em moeda estrangeira
Empréstimo 4131 90.618 95.984 90.618 95.984
Circulante 273.067 270.603 309.503 307.602
Nao circulante 1.410.161 1.408.522 1.487.853 1.493.199

As parcelas a vencer ao fim do periodo findo em 31 de marco de 2025 estao demonstradas

abaixo:

| individual | Consolidado |
2025 281.747 332.631
2026 147.566 173.323
2027 147.566 163.419
2028 300.899 315.894
Apds 2029 805.450 812.089

1.683.228 1.797.356

14.2. Movimentacao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 897.481 911.125
Captagoes, liquidas dos custos de transagao 198.541 198.541
Juros, encargos e variagdo cambial 38.785 39.152
Amortizacao de principal (53.459) (59.233)
Amortizagao de juros (16.022) (16.375)
Saldo em 31 de margo de 2024 1.065.326 1.073.210
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.679.125 1.800.801
Juros, encargos e variagdo cambial 49,414 53.727
Amortizacao de principal (31.301) (39.488)
Amortizagdo de juros (14.010) (17.684)
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14.3. Garantias

Segue abaixo a composigao das garantias contratadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 | 31/12/2024

Equipamentos em alienagao fiduciaria - 107.614 - 107.614
Finame (*) 20.492 20.147 20.492 20.147
Equipamentos adquiridos por leasing 87.439 95.154

(*) Divida captada pela Mills Pesados, a qual a Companhia é garantldora
14.4. Covenants financeiros

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas, e conforme demonstrado
abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro

de 2024:
62 emissao de debéntures (**)  Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,37
62 emissao de debéntures (**)  Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 - (0,70)
72 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,42 1,37
72 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,56) (0,70)
82 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,42 1,37
82 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,56) (0,70)
92 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,42 1,37
92 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =o0u<0,75 (0,56) (0,70)
102 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,42 1,37
102 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,56) (0,70)

(*) EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, desconsiderando efeito do IFRS 16.
(**) Divida liquidada em 2025.

As praticas contabeis e demais informacodes referentes aos empréstimos, financiamentos e
titulos de divida (Individual e Consolidado) nao tiveram alteracoes significativas em relacao
aquelas divulgadas nas notas 2 e 15 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2024.
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15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

15.1. Movimentagao do arrendamento

A movimentacao do saldo do passivo de arrendamento é como segue:

| Individual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.896 86.652
Adicoes 25.561 25.844
Baixas (1.788) (1.788)
Pagamentos (10.659) (10.938)
Juros 2.459 2.553
Saldo em 31 de margo de 2024 98.469 102.323
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.711 94.578
Adicoes 2.097 17.895
Baixas (448) (448)
Pagamentos (11.483) (12.932)
Juros 2.208 2.840
Circulante 34.957 39.119
Nao circulante 45,128 62.814

15.2. Fluxos contratuais por prazo e taxas de desconto

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecoes com base nos fluxos nominais em 31 de marco de

2025:

e | it e o]
Prazos de pagamento projetada (*) Individual | Consolidado
2025 5,53% 33.555 38.014
2026 4,51% 32.402 37.273
2027 4,00% 18.919 23.403
2028 3,80% 6.958 10.612
2029 e apos 3,80% 5.399 20.689
Juros embutidos 12.811 22.412
Inflacao projetada 4.337 5.646
Circulante 34.957 39.119
Nao circulante 45,128 62.814

(*) Taxa obtida conforme projecdo de IPCA. Fonte: Focus emitida em 05 de maio de 2025.

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagao dos arrendamentos, sendo os potenciais efeitos apresentados no quadro a

seguir:
Individual Consolidado
Aliguota
Contraprestagao 97.233 80.085 129.991 101.933
PIS/COFINS potencial 9,25% 8.994 7.408 12.024 9.429
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As praticas contabeis e demais informagoes referentes aos arrendamentos a pagar (Individual
e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relacdo aquelas divulgadas na nota 16
das demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

16. PARTES RELACIONADAS

16.1. Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transacoes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas, estao apresentados a seguir:

31/03/2025 31/12/2024
Empresa Contas a Dividendos Contas Contasa | Dividendos Contas
receber a receber a pagar receber a receber a pagar

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 2. 428 346 - 4.422 346
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. - 67 392 -
Sullair LLC - 1.709 - 2. 133

I Y7 YT 7Y T T WY

31/03/2025 31/03/2024
Empresa Recuperacao Recuperacao
Receita Custo de custo Receita Custo de custo

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 7.509 7.004
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. - -
JIM Empilhadeiras Holding de Participacoes Ltda. - 21 - - - -
Sullair argentina S.A - 116 - - - -
Sullair LLC - 1.649

el zes]  7s09]  ase| as| -

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocacao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacdes nao estao sujeitas a incidéncia de juros e
atualizacdo monetaria.

16.2. Remuneracao ao pessoal chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneragao ao pessoal chave da Companhia estao demonstrados
a seguir:

Individual e Consolidado
31/03/2025 | 31/03/2024

Beneficios de curto prazo

Salarios 2.986 2.923
Bonus 258

Participacao nos lucros e resultados 1.438 1.187
Honorarios do Conselho de Administragao 1.410 1.409
Honorarios do Conselho Fiscal 87 87
Remuneragao baseada em acoes

Programas baseados em acoes 4,995 5.203
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Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participacdes nos lucros,
desembolsados ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em 31 de margo de
2025 beneficios de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme nota
explicativan® 17.

As praticas contabeis e demais informacoes referentes as partes relacionadas (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 17
das demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

17.1. Beneficios de plano de saude pos-emprego

A movimentacao do saldo de beneficios de plano de saude pds-emprego estd demonstrada a

seguir:

| IndividualeConsolidado |
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.318
Custo do servigo corrente 20
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 287
Saldo em 31 de margo de 2024 11.625
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.752
Custo do servigo corrente 21
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 232

17.2. Plano de opcao de compra de acoes

A Companhia possui planos de opgbes de agdes, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.

Data da Data final de

Opgoes em milhares .
aldo
FENES outorga exercicio Opcoes Opcoes Opcoes
outorgadas | exercidas | canceladas
Programa 2014 30/04/2014 30/04/2020 260 (260)
Programa 2016 28/04/2016 28/04/2023 1.700 (864) (836) -

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais. Nao
possuem efeitos nos resultados em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, dado
que os planos de opgao de agdes foram encerrados ao longo do exercicio de 2022.

Saldo da reserva 31/03/2025 | 31/12/2024
Programa 2014 1.467 1.467
Programa 2016 3.468 3.468

Total registrado no patriménio liquido 4.935 4.935
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17.3. Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas, com o objetivo de integrar os colaboradores no processo de desenvolvimento
da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a
aprovacgao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administragao.

Acdes em milhares

Planos Datada | Datafinalde v o = =
outorga exercicio otz coes coes aldo de
outorgadas | exercidas | canceladas acoes

Programa 2019  14/08/2019 31/12/2021 859 (840) 19) -
Programa 2020 14/10/2020 31/12/2022 730 (661) (69) -
Programa 2021  25/03/2022 25/07/2024 680 (671) 9) -
Programa 2021  02/02/2022 31/05/2023 29 (29) - -
Programa 2021  02/02/2022 31/05/2024 26 (26) - -
Programa 2021  03/10/2022 25/07/2024 124 (124) - -
Programa 2022  09/05/2022 31/05/2023 41 (42) - -
Programa 2022  09/05/2022 31/05/2024 42 (42) - -
Programa 2022 22/06/2022 30/04/2025 1.088 - - 1.088
Programa 2022  03/10/2022 31/12/2025 1.339 - - 1.339
Programa 2022  03/10/2022 31/12/2025 240 - - 240
Programa 2022 22/11/2022 30/04/2025 136 - - 136
Programa 2023  30/08/2023 30/04/2026 744 - - 744
Programa 2024  02/07/2024 30/04/2027 730 - - 730

Plano 2019 6.387 6.387

Plano 2020 5.709 5.709

Plano 2021 6.063 6.063

Plano 2022 25.181 22.682

Plano 2023 5.483 4.693

Plano 2024 1.843 1.228

Total registrado no patriménio liquido 50.666 46.762
Efei ltad 172025 172024
eito no resultado 3904 1217

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de agdes gratuitamente, sem custo ao
beneficiario.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos beneficios a empregados
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas
nas notas 2 e 18 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

18.1. Imposto de renda e contribui¢ao social — conciliagao entre as taxas nominal e efetiva

A conciliagao entre as taxas nominal e efetiva para os periodos em 31 de marco de 2025 e
2024 é como segue:

Consolidado
31/03/2025 | 31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2024

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 90.342 91.564 97.837 93.200
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (30.716) (31.132) (33.264) (31.688)
Equivaléncia patrimonial 2.475 1.013 - -
Efeito da dedugao dos juros sobre o capital préprio 6.157 6.617 6.157 6.617
Provisdes nao dedutiveis e diferencas permanentes (460) (431) (2.787) (434)
Despesa efetiva (22.544) (23.933) (29.894) (25.505)

Imposto de renda e contribuigdo social correntes (11.966) (18.762) (13.745) (18.846)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (10.578) (5.171) (16.149) (6.659)

Aliquota efetiva 25% 26% 31% 27%

18.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos

A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2025 31/12/2024

Ativos diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa 92.397 97.608 208.706 209.902
Programas baseados em acoes 14.671 12.759 14.671 12.759
Provisdo para perdas de crédito esperadas 17.409 17.610 20.740 20.287
Provisdo para participagdo de resultados 10.799 8.561 11.327 8.949
ProvisOes para riscos 4,474 4,562 5.853 6.352
Outras adigdes temporarias 3.479 3.389 3.479 3.389
Outras provisdes 8.868 9.178 7.982 7.671
Passivo de arrendamento 27.229 29.822 34.657 32.156
Total ativo diferido 179.326 183.489 307.415 301.465
Passivos diferidos
Depreciacao fiscal (38.940) (30.334) (115.503) (97.663)
Outras exclusbes temporarias (7.389) (7.021) (8.735) (8.463)
Direito de uso de arrendamento (24.451) (27.010) (49.477) (45.490)
Total passivo diferido (70.780) (64.365) (173.715) (151.616)
Ativo ndo circulante 108.546 119.124 155.877 170.294
Passivo nao circulante - - 22.177 20.445
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18.3. Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

A movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos é como segue:

Individual
Prejuizo fiscal
e Provisoes | Arrendamento | Depreciagao | Outros Total
base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 124.509 53.468 2. 361 (22.456) 1.736 159.618
Creditado (debitado) a demonstragédo do resultado (8.188) 3.796 (966) 47 (5.171)
Saldo em 31 de margo de 2024 116.321 57.264 2.501 (23.422) 1.783  154.447
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.608 52.670 2. 812 (30.334) (3.632) 119.124
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (5. 211) 3. 551 (8. 606) (278) (10. 578)
Consolidado
Prejuizo fiscal
e Provisoes | Arrendamento | Depreciacao | Outros Total
base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 221.497 54.921 2.353 (53.823) (1.439) 223.509
Creditado (debitado) a demonstragao do resultado 207 4.370 144 (10.892) (489) (6.660)
Saldo em 31 de margo de 2024 221.704 59.291 2.497 (64.715) (1.928) 216.849
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.902 56.018 (13.334) (97.663) (5.074) 149.849
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (1.196) 4.555 (1.486) (17.840) (182) (16.149)

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos tributos sobre o lucro (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2
e 19 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

19. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

19.1. Provisdes para riscos

A composicao do saldo de provisdes para riscos € como segue:

-
Tributarios 3.043 2.282 4.154 3.378
Trabalhistas 9.037 8.811 11.643 12.563
Civeis 1.078 2.326 3.060 4.383

[ ] 13.158 13.419 18.857 20.324

Movimentacao das provisoes para riscos:

L dividual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.809 16.689
Constituigoes 640 739
Atualizagbes monetarias 708 762
Reversoes (1.753) (1.934)
Saldo em 31 de margo de 2024 13.404 16.256
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.419 20.324
Constituigoes 1.429 1.212
Atualizagbes monetarias 596 698
Reversoes (2.286) (3.377)
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19.2. Riscos classificados como de perda possivel

A Companhia tem acdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a

seguir:

-
Tributarios 134.146 127.225 147.750 140.727
Trabalhistas 11.782 13.562 12.640 14.398
Civeis 10.889 19.257 12.509 20.877

] 156.817 160.044 172.899 176.002

19.3. Depositos judiciais

-
Tributarios 1.089 1.051 1.324 1.286
Trabalhistas 4.568 5. 120 6.152 6.679
Civeis 480 1.854 555

] 6.137 6. 652 9.330 8.520

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a provisdo para riscos e depositos
judiciais (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragoes significativas em relacao aquelas
divulgadas nas notas 2 e 20 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

20. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda retido na fonte a recolher a2) 234
PIS e COFINS 6.575 7.703 7.776 8.681
INSS 101 261 127 281
ICMS 2.573 2.385 3.431 2.561
Outros 647 548 865 715
| 98] 10975{ 12225] 12472
Circulante 9.884 10.975 12.225 12.472

Nao circulante - - - -

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos tributos a recolher (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relacao aquelas divulgadas na nota 21
das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é representado pelo
montante de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro de 2024), dividido em acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal conforme quadro abaixo. A cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacoes de acionistas.
Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

31/03/2025 31/12/2024
Quantidade de acoes Quantidade de acdes

Acionistas L[ | emmihaes) f % |
Andres Cristian Nacht 13.599 5,81% 13.599 5,81%
Snow Petrel LLC 23.677 10,11% 23.677 10,11%
Outros signatarios do Acordo de Acionistas (*) 22.957 9,80% 22.957 9,80%
Familia Nacht (total) 60.233 25,72% 60.233 25,72%
Sun Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia 51.556 22,02% 51.556 22,02%
Sullair Argentina S.A. 22.096 9,43% 22.096 9,44%
Tarpon Gestora de Recursos Ltda 23.952 10,23% 23.952 10,23%
Outros 76.341 32,60% 76.341 32,60%

| 234.178 | 100,00% 234.178 | 100,00%

(*) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC.

21.2. Acdes em tesouraria

A movimentacao das acoes em tesouraria em 31 de marco de 2025 e 2024 esta apresentada
na tabela abaixo:

| Quantidade deacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.809 36.241
Saldo em 31 de margo de 2024 (*) 4.809 36.241
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.251 71.621
Recompra de agoes 1.361 11.628

Saldo em 31 de margo de 2025 8.612 83.249

(*) Nao houve movimentagdes no primeiro trimestre de 2024.

Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou o 6° programa de recompra de agdes em
que poderiam ser compradas até 20.000 acdes, que correspondem a 8,36% da quantidade
total de agOes nesta data. O programa permanece em vigéncia em 2025.
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21.3. Dividendos e juros sobre capital préprio

Em reunides do Conselho de Administracao, foram deliberados juros sobre o capital préprio e
dividendos como segue:

Juros sobre o capital proprio - 2024

Data da Valor bruto Valor Valor por agcao | Data da posicao Data de
aprovagao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento

21/03/2024 19.460 17.661 0,080581 26/03/2024 15/04/2024
24/06/2024 22.015 20.038 0,093894 27/06/2024 15/07/2024
13/08/2024 17.689 16.116 0,075513 19/08/2024 30/08/2024

23/12/2024 51.916 47.595 0,228775 30/12/2024 15/01/2025

111.080 101.410

A composicao do saldo em 31 de marco de 2025 ¢é o valor provisionado no montante de R$
18.109, somado ao valor de juros sobre o capital proprio e dividendos, ainda nao pagos de
deliberacdes anteriores, no montante de R$ 42 e R$ 2, respectivamente.

As praticas contdbeis e demais informagoes referentes ao patrimonio liquido ndo tiveram
alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 23 das demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

22. LUCRO POR ACAO

O resultado basico por acado é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o
periodo.

Individual e Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Lucro por agao basico:

Lucro liquido do periodo atribuido aos socios da Controladora 67.798 67.631

Média de agoes ordinarias disponiveis (milhares) 225.566 241.500
Lucro por acao diluido:

Lucro liquido do periodo atribuido aos sdcios da Controladora 67.798 67.631

Média ponderada das acoes ordinarias disponiveis (milhares) 225.566 241.500

Efeito dilutivo potencial das opgcdes de compra de agdes (milhares) 4.277 4.419

Média de agoes aplicaveis a diluicao (milhares) 229.843 245.919
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23. RECEITAS LIQUIDAS

A abertura das receitas liquidas por natureza é como segue:

Individual Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Locacao 317.991 309.686 420.476 348.745
Vendas de novos 3.950 4120 6.964 4.671
Venda de seminovos 7.050 7.807 11.560 21.240
Assisténcia técnica 2.760 3.314 7.970 4.257
Indenizagoes 2.689 3.828 1.759 3.828
Outros (*) 4.047 3.323 5.321 3.673
Impostos (30.115) (29.458) (40.959) (33.103)
Descontos (723) (122) (723) (135)

Total receita liquida 307.649 302.498 412.368 353.176

(*) Refere-se a receita de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).

24. NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

As informacdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais sao como segue:

Individual
31/03/2025 31/03/2024
CUSERGTE Despesas com CUSEEGEE Despesas com
produtos vendas produtos vendas
vendidos e serais e‘ Total vendidos e serais e’ Total
- t=) - t=)
SEIVIcos administrativas SEIVIcos administrativas
prestados prestados
Pessoal (25.646) (50.490) (76.136) (23.481) (50.476) (73.957)
Depreciacao e amortizagao (12.128) (18.069) (30.197) (26.733) (15.207) (41.940)
Material construgdo/manutencao e reparo (33.083) (1.461) (34.544) (30.571) (1.881) (32.452)
Servicos de terceiros (1.284) (15.857) (17.141) (2.290) (16.032) (18.322)
Fretes (14.720) (135) (14.855) (13.168) (222) (13.390)
Viagens (2.474) (1.795) (4.269) (2.261) (2.223) (4.484)
Custo de mercadoria vendida (2.950) - (1.950) (2.102) - (2.102)
Aluguel de equipamentos e outros (1.510) (600) (2.110) (2.297) (805) (2.002)
Baixa de ativos 247 47 294 (582) - (582)
Custo de venda de seminovos (804) - (804) - - -
QOutros (1.412) 1.209 (203) (851) 557 (294)

] (94.764) (87.151) (181.915) (ERED) (86.289) (189.525)
Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Custos dos Custos dos
Despesas com
produtos vendas produtos
vendidos e o vendidos e
. gerais e .
Servigos Servigos

administrativas
prestados prestados

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

Pessoal (34.785) (59.089) (93.874) (25.764) (51.891) (77.655)
Depreciacao e amortizagao (36.290) (26.280) (62.570) (40.152) (16.591) (56.743)
Material construgdo/manutencao e reparo (45.934) (1.181) (47.115) (36.437) (1.954) (38.391)
Servicos de terceiros (1.758) (17.878) (19.636) (2.510) (16.832) (19.342)
Fretes (15.305) (146) (15.451) (13.795) (236) (14.031)
Viagens (4.132) (2.061) (6.193) (3.127) (2.298) (5.425)
Custo de mercadoria vendida (2.655) - (2.655) (2.435) - (2.435)
Aluguel de equipamentos e outros (2.393) (926) (3.319) (1.299) (2.067) (2.366)
Baixa de ativos 247 (628) (381) (12.879) 29 (12.850)
Custo de venda de seminovos (2.761) (1.335) (4.096) - - -
QOutros (2.005) (5.373) (7.378) (1.312) (6.763) (8.075)

| a7l 14899 ] 62668 ] (1397100 (97.603) ] (237.313)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras sao como segue:

Consolidado
31/03/2025 | 31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2024

Receitas de juros 2.291 2.341 2.687 2.528
Receitas de aplicagao financeira 22.741 19.263 22.935 19.356
Descontos obtidos 32 197 38 197
Variacao cambial e monetaria ativa 820 a73) 820 a73)
Instrumento financeiro derivativo 848 - 848 -
Outras receitas - 5.405 - 5.405
Despesa de juros (196) (216) (287) (252)
Variacdes cambiais e monetarias passivas 4.421 (4.822) (15) (5.185)
Juros de empréstimos e titulo de divida (55.760) (35.704) (60.082) (35.993)
Despesas bancarias (583) (178) (628) (187)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (2.036) (2.283) (2.600) (2.371)
Instrumento financeiro derivativo (6.352) - (6.352) -
Outras despesas (2.918) (2.736) (3.084) (2.808)

26. INFORMACAO POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sao gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas
pelo Conselho de Administragao.

Formas e Escoramentos

Divisao que atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos,
equipamentos de acesso nao mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este
fornecimento destinado ao segmento de construcoes residenciais e comerciais, dispondo da
mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para
execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior portfélio de produtos e servicos
com solugdes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e
geram eficiéncia e reducao de custo.

Rental

Divisao que atua com locacao de plataformas elevatérias, geradores, compressores de ar,
torres de iluminagao, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, empilhadeiras,
transpaleteiras, dentre outros, para diversos segmentos do mercado, como industria,
agronegocio, comércio, infraestrutura, servicos e entretenimento. Assegurando produtividade,
rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais avancada linha de produtos para elevacao
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operacao certificado pela IPAF
(organizacao sem fins lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de
acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca nao sé
a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de
profissionais certificados.
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Demonstracao de resultado por segmento operacional

_
Receitas liquidas 66.276 55.790 346.092 297.386 412.368 353.176
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (11.521) (11.375) (99.960) (88.183) (111.481) (99.558)
Depreciacao e amortizagao (4.103) (5.194) (58.467) (51.549) (62.570) (56.743)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (13.139) (11.980) (75.478) (69.032) (88.617) (81.012)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.687) (390) (6.260) (4.051) (7.947) (4.441)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 329 1.474 1.181 1.803 1.261
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro, liquido (45. 720) (209. 483)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 97.836 93.200
Imposto de renda e contribuigdo social (29.894) (25.505)

Lucro liquido do periodo 67.942 67.695

Ativo por segmento operacional

_
Custo de aquisicao 417.525 416724 3.469.294 3324386  3.886.819  3.741.110
Depreciacioacumulada  (382.887)  (382.900)  (1.541.940)  (1.502.941)  (1.924.827)  (1.885.841)
Imobilizado liquido 34.638 33.824  1.927.354  1.821.445  1.961.992  1.855269
Outros ativos 730.931 737.661  1.200.702  1.276.313  1.931.633  2.013.974
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27. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza
e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades.

S S
Roubo e/ou furto qualificado,
Riscos diversos - equipamentos  proximidade de agua, danos elétricos, 25.000 25.000 27.000 27.000

montagem e desmontagem.

Incéndio, queda de raio, explosao de
qualquer natureza, implosao e queda
Riscos nomeados patrimonial de aeronave, alagamento e inundacgao, 80.000 80.000 80.000 80.000
bens, mercadorias e matérias-primas
ao ar livre, danos elétricos.

Responsabilidade civil geral para
estabelecimento comercial e/ou
Responsabilidade civil industrial, erros e omissoes(E&O) e 112.000 112.000 112.000 112.000
responsabilidade civil de diretores e
administradores (D&0)."

28. INFORMACOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

28.1. Transacgbes que nao afetam o caixa

| e e L
Nota
10
15

Adicao de direito de uso 2.097 2.985 17.895 3.268
Passivo de arrendamento por direito de uso 2.097 2.985 17.895 3.268
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisicao de imobilizado 12 1.468 - 15.460 -
Tributos compensados e nao pagos 20 - - 1.542 62
Dividendos de subsidiarias nao recebidos 9.5 346 129 346 129
JCP declarados ainda nao pagos 21.3 18.109 19.460 18.109 19.460

28.2. Reconciliacao da depreciacao e amortizagao para fluxo de caixa

Individual Consolidado
Nota 31/03/2025 | 31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2024
10

Depreciacao e amortizagao — Resultado 30.197 41.940 62.570 56.743
Depreciacdo — Imobilizado (29.169) (42.070) (55.307) (55.949)
Amortizacao — Intangivel 10e 11 (3.863) (2.495) (3.874) (2.497)
Realizagdo de mais valia 10e11 - - (7.045) (959)
Crédito de PIS e COFINS 2.835 2.625 3.656 2.662
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29. EVENTOS SUBSEQUENTES
29.1. Pagamento de juros sobre capital proprio

Em reunidao do conselho de administracao, realizada em 8 de abril de 2025, foi aprovado o
pagamento de JCP referente ao primeiro trimestre de 2025, a ser imputado ao valor do
dividendo minimo obrigatério, no valor total de R$ 13.670 (treze milhdes, seiscentos e
sessenta e nove mil, seiscentos e sessenta e seis reais e setenta e seis centavos),
correspondente ao valor bruto de R$ 0,06 por acao da Companhia.

A distribuicao terd como data-base de calculo a posicao acionaria de 11 de abril de 2025
(record date), incluindo as negociacoes realizadas em tal data, com data de pagamento em 25
de abril de 2025.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Mills Locacao,
Servicos e Logistica S.A. ("Companhia"), contidas no Formulério de Informac6es Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracao das informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e com
a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentagdo dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio
sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacé6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusiao

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacGes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o
IAS 34, aplicaveis a elaboracio das Informagoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 7°, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisio das informagoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informacgGes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 7 de maio de 2025

/[2!20&6%4{/"%{;/0 /
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