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Nossa historia comegou ha mais de sete décadas.
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Pioneirismo que inspira, futuro que transforma.

nas pessoas, no ambiente e nas comunidades
ao nosso redor. Acreditamos e provamos que é
possivel alcancar grandes resultados financeiros
com responsabilidade social e ambiental.
Durante nossa trajetoria, demonstramos que
lucro e proposito podem caminhar juntos.

Assim, continuamos aprendendo e nos
reinventando. Seguimos trilhando a estratégia de
ampliacao do portfolio para nos tornarmos mais
resilientes as intempéries macroecondmicas

e as crises, como fizemos em 2019, com o
processo de fusao com a Solaris. Um marco

de uma nova fase da nossa empresa, quando
nao so6 conseguimos fortalecer nossa posicao

no mercado de plataformas elevatorias, como
também incorporamos novos valores e reforcamos
a cultura de inovacao e sustentabilidade.

A esse movimento, revisitamos nossa identidade,
marca e proposta de valor com um olhar

integrado para nosso propdsito de sustentabilidade.

Em 2020, elaboramos um estudo sobre nossos

CONECINCT:

temas materiais e assumimos ousados objetivos
sociais e ambientais, sempre alinhados ao nosso
norteador: o Codigo-fonte redigido em 1993

por Cristian Nacht, que sera muito lembrado
neste relatério. Seu olhar nos orienta e nos
mantém firmes na direcao de quem somos.

A transformacgao interna foi profunda. Ajustamos
nossa cultura para promover uma gestao ainda
mais inclusiva, ética e responsavel. Entramos
em novos mercados, como o de maquinas
Pesadas (Linha amarela e caminhdes adaptados)
e Intralogistica (empilhadeiras e paleteiras)
ampliando nossa oferta aos clientes.

Reforcamos nosso ambiente em que as pessoas
se sentem valorizadas e motivadas a contribuir
para o bem comum. Isso se refletiu na melhoria
continua e no fortalecimento dos lagos de
confianca e respeito dentro da nossa equipe

€ com nossos parceiros. Com esses esforgos,
alcancamos, em 2024, o apice de conquistas da
nossa historia até aqui: a certificacao B Corp.
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Nosso Futuro

A certificacao B Corp, conquistada em 2024,
ano em que também registramos resultados
financeiros recordes, é a chegada a um horizonte
que definimos anos atras. Trabalhamos
arduamente na transformacao da nossa gestao,
engajando todos na adequagao dos processos
que nos levaram a essa conquista. Hoje, temos
completo conhecimento dos impactos de
nossas operacoes, das adequacdes necessarias
para sermos mais diversos, das demandas de
nossas forcas de trabalho e clientes, do papel
que podemos desempenhar na transformacao
das localidades onde estamos inseridos.

No entanto, apesar de ser um atestado do nosso
engajamento, a certificagao é também uma
responsabilidade que assumimos publicamente,
pois reconhecemos que ainda ha muito a ser
feito no aperfeicoamento da nossa performance
social, ambiental e de governanca.

Queremos e seremos cada vez mais sustentaveis,
sempre com transparéncia e ética para reconhecer
NOSSOS dESafios:|E com a coragem que o pioneirismo
nos convida, reafirmamos aqui N0SS0S COMpPromissos,
com uma agenda que na Mills ndao vai retroceder.

Consideramos que em 2024, nossa trajetoria em
direcao a um futuro mais sustentavel alcangou

L

Nosso Futuro

novos patamares. Hoje, somos reconhecidos
internacionalmente por nossa atuagao na agenda
ESG e cada conquista que celebramos & um
reflexo do esforgo coletivo e do engajamento

de todos que fazem parte da nossa historia.

Em 2024, fomos eleitos a melhor empresa de
locagao de acesso do mundo pela IAPA Awards, o
que & um reconhecimento do nosso compromisso
com a exceléncia e a inovacao. Em 2025, foi a

vez da nossa jornada de sustentabilidade ser
mundialmente reconhecida também no IAPA Awards.

Todas essas conquistas nos provam que estamos no
caminho certo, e € uma motivacao para continuarmos
a buscar a melhoria constante em todas as nossas
Operacoes. Porisso;olhamos para o futuro com
otimismo e com a certeza de que estamos apenas
comecando. Nosso comprometimento com a
sustentabilidade, a inovacao e o desenvolvimento
de solucdes ecoeficientes segue sendo um

dos nossos objetivos principais. Seguimos
amadurecendo nossa visdao a medida que
investimos em metas ambiciosas para reduzir

ainda mais nossa pegada ambiental, promover a
diversidade internamente e continuar a impactar
positivamente as comunidades onde atuamos.

As nossas metas relacionadas aos aspectos de ESG

9 7 W™

estdo alinhadas as demandas sociais e ambientais
globais, evidenciadas diariamente por organizacoes
internacionais, académicos e centros de pesquisa.
Queremos ser agentes da transformacao positiva
que a sociedade precisa, mas sabemos que sozinhos
os esforgcos nao alcangcam os nossos sonhos.

Por isso, estamos
trabalhando no
engajamento dos
nossos parceiros,
fornecedores e clientes,
para sonhar e construir
solucoes conjuntas

e inovadoras.

Convidamos vocé a conhecer, ao longo
deste relatorio, um pouco da nossa jornada
de sustentabilidade e a ser, conosco, a
mudanca que queremos ver no mundo.
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Destaques

Destaques

Empresa

L]
I

Certificada
CERTIFICACAO B CORP

Primeira listada do setor
com a certificacao no mundo.

A certificacdo como Empresa B,
conquistada em 2024, é o resultado do

nosso empenho com a HUSEIEl]IeEl(E
e a transformacao positiva.

Esse reconhecimento valida nossos
esforcos em atender aos altos padrdes
de desempenho social, ambiental,
transparéncia e responsabilidade.

Internaficnal
Awards for

MELHOR EMPRESA DE
LOCACAO VENCEDORA
DO IAPA 2024

(International Awards
for Powered Access).

A Mills foi eleita
de rental de acesso do mundo.

A premiacao reconhece as
melhores praticas de seguranca,
produtividade, inovacao,
sustentabilidade, entre outras
categorias relacionadas

ao mercado de acesso.

RESULTADOS
FINANCEIROS
RECORDES

Receita Liquida recorde de

R$ 1,6 bilhao
em 2024
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. SCIENCE
| BASED
" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

METAS SBTI
APROVADAS

Alinhada a uma Jornada de
Sustentabilidade concreta, a Mills teve suas

metas de reducao de emissdes aprovadas

oEIERSIERNT depois de intensos estudos sobre
suas emissoes e oportunidades de reducao.

Fomos a primeira empresa em nosso setor
a ter essas metas aprovadas com a SBTi.

Destaques

‘@: |MOVIMENT®
¥/ | AMBIGCAO NET ZERO

Pexde Bruadl

MOVIMENTO
AMBICAO NET ZERO

O Movimento Ambicao Net Zero é
uma iniciativa de aceleragao que
visa desafiar e apoiar empresas
integrantes do Pacto Global -

Rede Brasil para que EEllEEE )
compromissos em relagao ao clima)

que sejam ambiciosos e baseados
na ciéncia e que integrem o
Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 13 (Acao Climatica)

e 0s objetivos do Acordo de Paris
em suas estratégias de negécio.

AQUISICAO DA
JM EMPILHADEIRAS

Em junho, concluimos a compra da SN el EEEINEE
PRV EEINIGGES Com o negodcio, entramos

para o mercado de intralogistica, e avancamos no
objetivo de nos posicionarmos como One-Stop-Shop.

QUEDA NO INDICE
DE ACIDENTES

Reduzimos em 30%{JeRalilaal=lge)

de acidentes com afastamento
em 2024 e nao registramos

nenhum acidente grave.

LUCRO
LIQUIDO

Lucro liquido de
R$ 285,2 MM com
margem liquida 18,1%.

EMISSAOQ
RELATIVA

Melhoramos em 7% nossas
emissoes por receita
gerada (tonco2e / R$MM).
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ALUNOS FORMADOS
PELO TRANSFORMAR
EM 2024

Em 2024, alcangamos a marca de

141 jovens formadosERnErYe[=

400 ativos em nosso programa

de impacto social eI ER

EXPANSAO
DA CARTEIRA
DE CLIENTES

Temos mais de
distribuidos por todo pais,

com NPS na zona de qualidade.

RETORNO AOS
ACIONISTAS

Maior valor de distribuicao
de proventos da histéria da
Companhia, com payout
de 50% do lucro liquido.

'@y

GREAT

PEOPLE

DESTAQUE EM DIVERSIDADE

IDIVERSAB3 1T c V A

| n | e

Em 2024, a Mills foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo no indice
IDIVERSA B3, que destaca empresas com boas praticas em diversidade

RO NA e Também subimos da 92 para a 72 posicao no Indice TEVA
de Mulheres na Liderancga, e fomos apontados pela FGV,EnNsEIeC R

a Folha de S.Paulo, como uma das empresas lideres em diversidade no pais.

SR SELO GPTW

2024

Pelo 3° ano seguido fomos
reconhecidos como uma
das melhores empresas
para se trabalhar, com
destaque para a salde
mental dos colaboradores.

Gp‘“"%

‘@: | MOVIMENT®
SALARIO DIGNO

Roge Brasd

SALARIO DIGNO
Em 2024, identificamos

aderénciafe 94%

do nosso corpo de colaboradores

Qs diretrizes de salario digno.
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Mensagem do Conselho

de Administracao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério
de Sustentabilidade 2024 da Mills, um documento que
reflete ndo apenas os avancos e conquistas do ultimo
ano, mas também a jornada continua da nossa empresa
com a integracdo de praticas ambientais, sociais e

de governanca em nossa estratégia de negocios.

Este foi um ano muito especial, repleto de desafios,
aprendizados e conquistas significativas. Um dos marcos
mais importantes do ano foi nossa certificacao como
Empresa B, um reconhecimento que reflete nosso
compromisso com a sustentabilidade e a geracao de
valor para todos os stakeholders. No entanto,

que um destino, essa certificagao representa um ponto
de partida para novos desafios.SElEle e[RRIl

em direcao a um modelo de negdcios mais sustentavel
e inclusivo é continua, e estamos determinados a
avancar com transparéncia, integridade e inovacao.

Consolidamos nossa posigao como uma empresa

Mensagem do Conselho de Administracao

aEeIes [UiEes diversificando os negdécios e
fortalecendo a capacidade de atender as demandas

de um mercado em constante transformacao. Essa
diversificacdo nao apenas ampliou nosso portfélio,

mas também reforcou a resiliéncia e capacidade de
adaptacdao em um cenario econémico dinamico.

A sustentabilidade esta no cerne da nossa estratégia.
Acreditamos que integrar nossas atividades em
harmonia com o meio ambiente, promover a inclusao
social e adotar praticas de governanca robustas nao

sdo apenas obrigacoes, mas [elslelgilfalle (S o1 |
EEEINEL e EH b fleNel =4l Em 2024, demos passos

importantes na consolidacao dessa visao, integrando
os pilares ESG em todas as areas do negécio.

No pilar ambiental, continuamos a liderar a transigao para
uma economia de baixo carbono, com iniciativas como a
eletrificacao de nossa frota e o compromisso com metas
ambiciosas de reducao de emissoes. Reconhecemos

e Roberto Pedote,
Co-Presidentes do

Conselho de Administracao
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que ainda ha desafios, especialmente no que diz
respeito a descarbonizacao de equipamentos
pesados, mas estamos empenhados em

buscar solucdes inovadoras e em influenciar
positivamente toda a cadeia de valor.

No pilar social, mantivemos nosso
comprometimento histérico com a reducgao
das desigualdades e o desenvolvimento
humano. Programas como o TransFormar, que
promove educacao e capacitacdo de jovens em
condicoes de vulnerabilidades, sao exemplos
concretos de como buscamos transformar vidas
e fortalecer as comunidades onde atuamos.
Assim como o reconhecimento dos nossos
colaboradores classificando a Mills como um
Great Place to Work pela 32 vez seguida.

Na governanga, reforcamos nossa cultura de
transparéncia e ética. Acreditamos que uma
governanca sélida é a base para a confianga dos
nossos stakeholders e para a sustentabilidade

do negdcio. Em 2024, aprimoramos Nossos
processos de tomada de decisao, garantindo

que dilemas complexos sejam abordados

com maturidade e responsabilidade, sempre
considerando os impactos de curto e longo prazo.

Olhando para o futuro, estamos cientes dos
desafios que nos aguardam. A transicao para uma
economia de baixo carbono, a atracao e retengao

Mensagem do Conselho de Administracao

de talentos diversos e a consolidagao de uma
cultura organizacional inclusiva e equitativa sao
prioridades que demandam esforco continuo e
colaboragao. Com o intuito de mobilizar toda a
nossa cadeia na adocdo de praticas que contribuam
com o desenvolvimento sustentavel, iniciaremos

no proximo ano uma [N EN RN e )
de ESG e de engajamento de stakeholders.

Sabemos que atravessamos um momento dificil
para todos aqueles que se preocupam com a
agenda da sustentabilidade, dos compromissos
climaticos, da inclusdo e da equidade nos
ambientes corporativos. Enquanto diversas
instituicoes rompem 0S COMPromissos com essas

LR lreafirmamos que ndo retrocederemos nos
nossos sonhos e valores, e seguiremos engajados

em contribuir com a transformacao positiva.

Enxergamos esses desafios como oportunidades
para inovar, crescer e fortalecer nossa posicao
no mercado. Acreditamos que a ([ lexE L)

da sustentabilidade na estratégia ndao apenas
nos prepara para o futuro, mas também nos
eiE e ER sl E==hii=) gerando valor como uma

empresa mais segura, que esta se adaptando

aos cenarios complexos e que acompanha os
riscos que a tematica impde ao negdcio. Assim,
proporcionamos solidez para os nossos clientes,
seguranga aos nossos colaboradores, rentabilidade
aos Nossos acionistas e contribuimos para

melhorias sociais nas regioes onde atuamos.

Gostariamos de expressar nossa gratidao a
todos os colaboradores, clientes, fornecedores
e parceiros que contribuiram para os
resultados alcancados em 2024. Em especial,
destacamos o papel fundamental da nossa
lideranca, que tem demonstrado resiliéncia e
visdo estratégica ao longo dessa jornada.

Aos nossos acionistas e investidores, reafirmamos
NOSSO COMPromisso com a transparéncia e a
geracao de valor sustentavel. Sabemos que

a confianca depositada em nds é um ativo

valioso, e estamos empenhados em honra-

la com integridade e responsabilidade.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2024 é um

reflexo do nosso empenho com a exceléncia e

com a construgao de um futuro mais sustentavel.
Estamos confiantes de que, com foco, colaboracao
e inovacao, continuaremos a avangar nessa jornada.

Agradecemos a todos pelo apoio e pela
parceria. Juntos, seguiremos transformando
desafios em oportunidades e construindo
uma Mills cada vez mais forte, resiliente e
alinhada com os valores que nos guiam.

Atenciosamente,

Conselho de Administragao da Mills
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‘Sérgio Kariya
CEO da Mills

Mensagem do CEO

Na trajetdria de toda grande empresa, ha
momentos que marcam uma virada — um salto
em direcao a novos horizontes. Para a Mills, 2024
foi um desses momentos. Em nosso 72° ano de
histéria, reafirmamos nossos valores, expandimos
fronteiras e consolidamos nossa posicao como
referéncia no setor. E inspirador ver como a

Encerramos o Ultimo ciclo com um crescimento
de 14% em nossa receita, impulsionado pela
expansao das operagoes, diversificacao do
portfolio e fortalecimento das relacdes com
clientes de diferentes setores da economia. Essa
estratégia tem sido essencial para reduzir riscos
e, ao mesmo tempo, abracar oportunidades

de crescimento em multiplos segmentos.

« pag.

n ® @

&S Mensagem
ME do CEO

Um marco emblematico dessa jornada foi a
aquisicao da JM Empilhadeiras, que marcou nossa
e
inaugurou uma nova frente de negocios. Com essa
expansao, ampliamos nossa oferta de solucoes
integradas, incorporando empilhadeiras e outros
equipamentos para movimentagao de materiais —
entregando solucoes ainda mais completas para
nossos clientes ao longo de toda a cadeia logistica.

Em 2024, também elevamos nosso compromisso
com os principios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), coroado pela conquista

da Mais do que um selo,

esse reconhecimento valida nossa jornada de
equilibrar lucro e propodsito de maneira genuina e
transformadora. Integrar essa comunidade global
reafirma nosso compromisso com a ética e a
sustentabilidade — e nos inspira a seguir liderando
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pelo exemplo, mostrando que é possivel gerar
impacto positivo e resultados consistentes.

Apds sermos reconhecidos, no inicio de 2024,

elnalela melhor empresa de rental de acesso

do mundo pelo IAPA Awards (International

e Tge SN I Bz iniciamos 2025

com uma nova conquista: o prémio na categoria
Um reconhecimento que
comprova que estamos no caminho certo e

que reforca nosso papel de influéncia positiva
sobre toda a nossa cadeia de valor.

E com profundo orgulho e senso de
responsabilidade que lidero a Mills ha mais de
10 anos — e viver este momento tao simbdlico
da nossa histéria € uma honra indescritivel.
Participar ativamente da transformacao e

do crescimento sustentavel da empresa é,
para mim, uma missao e um privilégio.

Com a confianca renovada, entramos em 2025
preparados para mais um ano de grandes
realizagoes. Seguiremos investindo em inovagao,
fortalecendo nosso portfélio integrado de
solucdes e aprofundando a conexao com

nossos clientes. Nosso objetivo é claro: nos

consolidar como um verdadeiro [eJalEste) el ale o)

Mensagem do CEO

capaz de atender com exceléncia e agilidade
todas as demandas de nossos parceiros.

Nada disso seria
possivel sem o apoio

e a confianca de nossos
clientes, colaboradores,
parceiros e aclonistas.

A todos vocés, meu mais profundo agradecimento.
Juntos, estamos construindo um futuro
mais prospero, sustentavel e inovador.

Com gratidao e entusiasmo, seguimos firmes
na missao de transformar desafios em
oportunidades e sonhos em realizacoes.

Atenciosamente,

Sérgio Kariya
CEO da Mills
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Crescer

®

“Crescer, para nos,
e sinbnimo de seguranca e solidez.

E construir alicerces firmes, baseados em valores inabalaveis como
ética, transparéncia e responsabilidade. E garantir a seguranca

de cada colaborador, em cada obra, em cada projeto. E investir

em conhecimento e tecnologia, para que as solugoes oferecidas
sejam sin6nimo de confianca. Crescer é ter a certeza de que cada
passo dado € um passo em direcao a um futuro mais sustentavel,
para a empresa, para nossos stakeholders e para o mundo.”
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A Mills

A Mills € uma empresa brasileira lider em locagao
de equipamentos no Brasil. Com 66 filiais

em todas as regides do pais, oferece solucoes

de qualidade, priorizando a seguranca

e a eficiéncia em seus servicos.

Somos uma Sociedade Andnima de
capital aberto, listada na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao no segmento de listagem
Novo Mercado, com sede em Sao Paulo.

Crescer

\,,_.L
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Tema Material
GRI 2-1, 2-6, 207-4
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Ananindeua, Barcarena e Parauapebas

Sao Luis
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Cabo de Santo Agostinho
e Petrolina
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Mato Grossofl

Cuiabd, Rondondpolis e Sinop
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Camacari, Vitéria da Conquista e Itabuna
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Distrito Federaljgs

Brasilia

LAMi

S
)
)
@)
@
@
L
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Contagem,

.
filiais em todas as Goiania e Rio Verde

regioes do Brasil

Juiz de Fora, Montes Claros,
Pouso Alegre e Uberlandia

Mato Grosso do Suljgs

Trés Lagoas e Campo Grande

Espirito Santo
Serra

Paran:

Cascavel, Maringa,
Ponta Grossa e Sao

Paranagua,
José dos Pinhais

SERIENGEIETNE! o

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro (Guerengué), Macag,
Resende, Duque de Caxias e Sdo Joao da Barra

Chapeco, Icara, Itajal,
Joinville e Sao José

JSao Paul
Assis, Bauru, Cotia, Cravinhos, Lencois Paulista, Marilia, Osasco, Paulinia,

o)

Rio Grande do Sulles

Cachoeirinha e Rio Grande

Ribeirdo Preto, Santos, Sao Carlos, Sdo José do Rio Preto, Sao José dos Campos,
Sao Vicente, Sorocaba, Sumaré, Taubaté e Sao Paulo (Escritério Central)
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Revisao do estatuto
social para incluir

0 COMPromisso
multi-stakeholder.

Linha do Tempo

Definicao da primeira matriz de
materialidade da companhia, com
desenho de uma agenda estratégica para
enderecar os desafios socioambientais.

Entrada na lista de melhores
empresas para trabalhar
pelo GPTW pela primeira vez.

Expansao
das operacdes para o
setor de infraestrutura.

2A0PA0H Amadurecimento da

Adesao a gestao da sustentabilidade, com a
Rede Brasil do integracao da sustentabilidade a
_ o - Pacto Global. estratégia de longo prazo da Mills.
Fundacao da Mills Diversificagao dos servigos,
com foco em locacio com a inclusao de novas areas ) ~
d : de atuacao como Edificacoes, (N1993: Redacao - :
€ equipamentos : - do Cédigo-fonte Fusao com a Solaris
S EErEEEE el Eventos e Servigos Industriais. ’ f l d .
P & : documento para fortalecendo- Crescimento acelerado
que passa a se como lider no mercado de Infraestrutura e
_ _ orientar os incontestavel abertura de novas filiais para o
Parceria de tecnologia com a empresa valores da Mills. no mercado de mercado de plataformas elevatorias.

alema Noe para o mercado de
Formas e com a americana JLG para o
mercado de plataformas elevatérias.

plataformas elevatorias.

IPO na Bovespa.

Sullair Argentina compra
100% da Mills Rental que
se transformaria na Solaris.

A Sullair Argentina substituia JLG
como parceira em plataformas aéreas.
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PAVPYAE Aquisicao da Triengel
e entrada no mercado

o Primeiro diagndstico sobre salério digno
de maquinas pesadas.

com todo o corpo de colaboradores.

- 5 aquisicoes C
: » Frimeiro no mercado de Terceiro inventario de emissoes de
mvgnt?no de plataformas GEE, abrangendo todas as categorias
emissoes de Gases elevatorias (SK de Escopo 3 aplicaveis ao negocio.

Rohr, Nest e Tecpar).

(GEE) segundo o GHG
Protocol, conquistando
selo bronze.

Compromisso de reducao de emissoes

- junto a SBTi (Science Based Targets Initiative).
Primeira turma do Programa

Transformar, de impacto social
positivo em comunidades.

()
Migracio do PAOPLIM Receita

PAOPLIY Aquisicio Almoxarifado Central, Liquida recorde da Cia.
da JM Empilhadeiras embarcando a Mills no
e entrada no mercado trilho da Logistica 4.0.
de intralogistica.

X E

Prémio melhor empresa de rsoa 2024: Conquista da certificacao

locacédo do mundo no TAPA 2024. como B Corp, consolidando uma
jornada de impacto social positivo,

® .  governanca e transparéncia
Certificada em sustentabilidade.

Metas SBTi aprovadas.
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Expansao Continua e Areas de Atuacao

Atuamos em mais de 1400 cidades do Brasil, atendendo clientes em diferentes setores
econdémicos. Investindo em tecnologia, inovacao e com um time de especialistas,
oferecemos seguranca e eficiéncia com uma ampla variedade de equipamentos:

Por meio de contratos

customizados de curto e

longo prazo, introduzimos

o conceito de mecanizacao

nas operacoes de

clientes e conversao de

usuarios finais para a

estratégia de locacao,

com a conveniéncia de FORMAS
ter as demandas por

equipamentos em um so TRATORES TRANSPALETEIRAS PALETEIRAS GERADORES
lugar, contribuindo com a

qualidade e produtividade TORRES DE PLATAFORMAS CAMINHOES LINHA
dos nossos parceiros. ILUMINACAO ELEVATORIAS ADAPTADOS AMARELA

EMPILHADEIRAS COMPRESSORES ESCORAMENTOS
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Existimos para oferecer Sl LRIl ElR

para ser o melhor parceiro de servigos
de locacao de equipamentos especializados.
Esse proposito impulsiona nossos valores e va
muito além dos equipamentos: ele reflete nossa
cultura organizacional, voltada para a protegao
e 0 bem-estar das pessoas. Essa visao nos
inspira a desenvolver solugoes que garantam
nao apenas eficiéncia, mas também um
ambiente de trabalho mais seguro e humano.

0 desenvolvimento das empresas e o
significado do trabalho apoia-se em
um trabalho com vocagdo, em objetivos
de justica social equilibradas com

0os econdémicos, no papel das empresas
na construgdo da sociedade, enfim na
contribuicdo do Grupo Mills para a
melhoria do pais.

Tema Material pag. @
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Nascemos com um proposito alinhado aos
principios que hoje sao associados a economia
circular e do compartilhamento —
Nosso modelo de locagdo ndo

apenas torna as operacoes de nossos clientes mais
eficientes, reduzindo custos com manutencgao

Crescer

e seguranca, mas também minimiza o impacto
ambiental ao diminuir a extracao de matéria-
prima e as emissoes de gases de efeito estufa.

Ao estender o ciclo de vida dos equipamentos e
evitar a producao excessiva, contribuimos para
um modelo de negdcios que equilibra crescimento
e responsabilidade, inovagao e preservagao.

Tema Material pag. @
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A sustentabilidade sempre esteve em nossa

mas reconhecemos que ela é um
processo continuo de evolugdo. Nosso compromisso
social se fortaleceu ainda mais em 1993, quando
Cristian Nacht, filho do fundador José Nacht,
escreveu o Cédigo-fonte da companhia. Inspirado
pelas discussoes globais sobre desenvolvimento
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sustentavel e pela trajetéria da empresa, ele consolidou valores PROGRAMA DE EXCELENCIA
que nos guiam até hoje:
Esse legado nos impulsiona a inovar 0 é nossa metodologia de avaliagdo que
constantemente, a trabalhar pelo desenvolvimento e o bem-estar mede a maturidade das nossas filiais em aspectos administrativos,
dos nossos colaboradores, a melhorar praticas e construir, todos operacionais e de seguranca. Criamos esse programa para ‘
os dias, um futuro mais sustentavel para as proximas geracoes. impulsionar a melhoria continua, estruturando um sistema de
pontuacao que considera o cumprimento de requisitos essenciais
Em 2024, demos um passo fundamental para reforcar esse ao longo do ano. Desde sua reformulacao em 2023, ampliamos sua
compromisso ao estruturar a abordagem para contemplar integralmente nossos temas materiais.

dentro do nosso [HiefaEREN NS EEEREER Com essa iniciativa,

tornamos a sustentabilidade um critério essencial na avaliacao
das nossas unidades, garantindo que praticas ESG estejam
integradas ao nosso desempenho operacional e estratégico.

Seguranca, saude e bem-estar;

Com isso, consolidamos a Jornada de Sustentabilidade como um Ecoeficiéncia operacional e solucoes sustentaveis;

pilar essencial para o reconhecimento e a bonificagcao dos nossos

colaboradores. O Programa de Participacao nos Lucros de Resultados

(PLR) de todos os colaboradores inclui resultados do desempenho )
sustentavel de nossas operacées, assegurando que temas ESG sejam

parte relevante do nosso sucesso coletivo e incentivos financeiros il
dos nossos times. Um incentivo concreto para que praticas sejam =0
incorporadas ao nosso dia a dia de maneira estruturada e eficaz.

X

Desenvolvimento humano, inclusao e equidade;

Governanca, transparéncia e ética;

Gestao do impacto ESG na cadeia de valor;

O novo bloco do programa estabelece metas e indicadores
para incentivar praticas sustentaveis em todas as nossas
operacoes. Os principais critérios incluem eficiéncia energética
e hidrica, gestao de residuos, desempenho em projetos de
descarbonizacao, diversidade e inclusao e impacto social.

Relacionamento com as comunidades do entorno.

)

SIFRVe] (Il ToR el NIERinte gracao da sustentabilidade

\

s nossas operacoes diarias,feelaleig=Igrs:1gleloNor:lr:Riole [1Nel
nossos colaboradores a contribuicao de cada um para o
desenvolvimento sustentavel da nossa companhia.
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Nos Ultimos anos, expandimos nossa atuacao para novos segmentos, como
maquinas pesadas e empilhadeiras, mantendo o nosso compromisso com

a descarbonizagao. Se antes nosso foco estava principalmente na seguranca,
no desenvolvimento humano e na ecoeficiéncia, hoje, a

global nos leva a colocar a descarbonizagao no centro da nossa estratégia.

A expansao da nossa frota trouxe novos desafios ambientais. Quando
elaboramos nosso primeiro plano ESG, 40 a 50% da frota de plataformas
elevatdrias ja era elétrica, com a meta de alcangar 60%, o maior nimero
de maquinas elétricas do mercado. No entanto, com a entrada em segmentos
de maior demanda energética, como maquinas pesadas, o desafio

de reducao de escopo 3 se tornou ainda mais relevante.

Como forma de enderecar essa tematica, em 2024, tivemos nossas metas
da Science Based Targets initiative (SBTi) aprovadas, com horizonte
temporal para 2033, reforcando nosso objetivo de reduzir as emissoes

de gases de efeito estufa e contribuir ativamente para a mitigagao das
mudangas climaticas.

Embora a descarbonizacdo esteja no centro de nossa estratégia ESG,
precisamos concilid-la com as demandas sociais multifacetadas dos
diversos territérios onde possuimos operagdes e com nossos objetivos

na promocao da diversidade. Nesse sentido, o Programa de Exceléncia
emerge como uma ferramenta fundamental para apoiar nossas ambicoes.

Essa jornada demanda o aperfeicoamento constante de nossa governanga
da sustentabilidade. Ao longo dos anos, acumulamos aprendizados
valiosos que nos ajudam a enfrentar esses desafios com mais maturidade
e assertividade. Diante disso, hoje, enxergamos como horizonte de desafios:

Tema Material pag. @
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CURTO PRAZO

Investimos em tecnologias e praticas para reduzir ou minimizar
a emissao de CO2, como o uso de equipamentos elétricos e
hibridos. Estamos realizando a transicao de matriz energética
das nossas filiais para energia limpa renovavel. Também
fortalecemos nossa governanga corporativa, por meio de canais
de denuncia, capacitacao em ética e conformidade e programas
de treinamento continuo para seguranca dos colaboradores.
Além disso, impulsionamos a integracao de sustentabilidade

a0 nosso negocio por meio do Programa de Exceléncia.

MEDIO PRAZO

Buscamos consolidar praticas sustentaveis e ampliar nosso
impacto social. Destacam-se iniciativas como o Programa
TransFormar, que oferece bolsas de estudo para cursos
técnicos e profissionalizantes para jovens, além de
investimentos em solucoes ecoeficientes, em colaboracao
com fabricantes, clientes e érgaos reguladores.

LONGO PRAZO

Nossa visao é construir uma economia mais inclusiva,
equitativa e regenerativa. Isso abrange a inclusao de novas
tecnologias, o fortalecimento da governanca corporativa

com foco na transparéncia e responsabilidade social e o
engajamento de fornecedores, clientes e parceiros em nossos
propdsitos de sustentabilidade, uma vez que a evolucao
dessa agenda em nosso setor passa essencialmente por
praticas colaborativas de inovacao e desenvolvimento.
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Fechamento
de Ciclo

Diante dos desafios e oportunidades do
presente, seguimos evoluindo nossa estratégia
para

Em 2025, encerraremos Nosso
primeiro ciclo de materialidade e entraremos em

uma nova fase, revisitando metas e estratégias
e aprofundando nosso conhecimento sobre

a companhia que nos tornamos — que hoje

€ maior, mais diversa e mais impactante

do que nunca. Crescemos em nUimero de
colaboradores, expandimos nossas areas de
atuacao e assumimos novas responsabilidades,
sempre impulsionados por grandes sonhos.

Também nos tornamos mais sabios na gestao
ESG. Aprendemos com cada conquista

e com cada obstaculo superado. Nosso
amadurecimento se reflete na certificacédo B,
um marco que reforca nossa missao de gerar
impacto positivo e que queremos consolidar
ainda mais nos préximos anos. Nosso objetivo
é ir muito além de impulsionar negécios

— buscamos transformar realidades.

Ao longo desse primeiro ciclo de materialidade,
estabelecemos metas ousadas e colhemos

Crescer
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“A Mills sempre acreditou que o verdadeiro progresso
S0 é possivel através da valorizacdo do trabalhador,
da responsabilidade social, da ética nas relacoes,

da inovagdao constante e da harmonia entre capital

e trabalho, construindo assim um legado de justica,
dignidade e desenvolvimento para todos. Quando ela
pluga esse cddigo-fonte na forca que o Movimento B

tem com a gestdo de impacto, co-construimos uma
referéncia para todo o mercado. Ter a Mills como
uma Empresa B é uma confirmacdo ainda maior de
que jd estamos alinhando o lucro e valor para os
acionistas com o impacto positivo dos negocios”.

RODRIGO GASPAR -cCo-CEO Sistema B Brasil

resultados significativos. Reduzimos o impacto
ambiental de nossas operacoes, promovemos

Por isso, apos cinco anos da definicdo da nossa
primeira materialidade, percebemos que precisamos

inclusao e diversidade e fortalecemos nosso papel no alinhar as nossas metas de sustentabilidade a nova
desenvolvimento das comunidades onde atuamos. realidade corporativa e iniciamos ainda em 2024,

Mas sustentabilidade nao € um destino, e sim um um exercicio de EIEIFZE NS ENENSIEL S EG [ que

Enxergamos a certificagdo nao
como um ponto de chegada,

serd a nossa prioridade em 2025. Pretendemos
concluir o nosso proximo exercicio fiscal com uma
nova abordagem para as questdes sensiveis ao
nosso negocio, e contribuir para a transformacao
positiva para 0os nossos stakeholders.
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Receita Liquida atingiu R$ 1,6 bilhdo em 2024.

14,3%

ReeelalligHida Liquida de Locacao, que cresceu 4,9% no acumulado de
2024.

( ﬁ@ 2 Lucro liquido
a receita liquida de locagao associada a contratos

de longo prazo saltou de 33% no 4T23 para 44% no 4T24.

@ EBITDA

crescimento solido e sustentavel
no longo prazo.
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UNIDADE DE
NEGOCIOS RENTAL

(Leves, Pesados e Intralogistica)

A receita liquida atingiu R$ 1,3 bilhdo em 2024,

crescimento de 16,2% em relacao a 2023.
Esse resultado se deve, principalmente, a
maior receita de locacédo no periodo, refletindo
o crescimento de Pesados e da entrada na

unidade de negocios de Intralogistica. O EBITDA

ajustado totalizou R$ 619,3 milhdes em 2024,

um aumento de 10,7% em relacao a 2023,

Os custos aumentaram 40,3% no ano versus
2023, principalmente pela entrada no
segmento de Intralogistica e crescimento no
negocio de Pesados. Tivemos uma reducao
das despesas SG&A sobre a receita liquida
na comparacao anual de 25,1% em 2023
para 22,6% em 2024, reflexo das agoes

de eficiéncia implementadas e da sinergia
entre as unidades de negécio. As despesas

SG&A (ex-depreciacao) [EIEIFEIEMINE
reducao de 9,8% comparado ao ano anterior,

principalmente devido a reducao de outros
gastos relacionados a negécios/planejamento.

7 . .
0 7.
3

Concluimos o ano de 2024 otimistas com as
perspectivas para setores como agronegocio

florestal e mineragao, bem como o progresso
positivo dos projetos de infraestrutura, o

que nos deixa confiantes no potencial de
crescimento continuo dessa unidade.

Em nossa unidade de negdcios de Leves, que se
destaca no mercado pela capilaridade das filiais,
pela forca de logistica de pecas e pela renovacao
constante da frota, implementamos diversas
iniciativas estratégicas ao longo do ano, com o
objetivo de melhorar nossa competitividade e
sustentabilidade a longo prazo. Entre elas, destacam-
se estudos para expandir o ciclo de vida das
maquinas, visando maximizar seu aproveitamento e
reduzir custos operacionais, além de
e reduzir a indisponibilidade. Essas
acoes foram importantes para a Companhia
reforcar sua posicao de lideranca diante do
aumento da concorréncia no mercado nacional.

No entanto, ao longo do 4T24, conseguimos
fortalecer nosso posicionamento no mercado,
recompondo 0s precos aos patamares anteriores.

UNIDADE DE
NEGOCIOS FORMAS
E ESCORAMENTOS

A receita liquida atingiu R$

242.5 milhdes em 2024, com
crescimento de 5,1% ante 2023.
Ja areceita liquida de locacao
teve crescimento de 12,8% em
relagao ao ano anterior. Este
aumento na receita é reflexo do
maior preco médio praticado no
periodo, seguindo a estratégia da
companhia, além do crescimento
de projetos registrados no 4T24.
A margem bruta permaneceu nos
mesmos patamares atingindo
80,2% em 2024. Continuamos
com a estratégia de geracdo de
caixa e manutencao da lideranga

no mercado,
grandes projetos e aproveitando
as oportunidades de cross-

com as demais unidades
de negécio da Companhia.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Realizamos duas emissdes estratégicas de debéntures,
totalizando R$ 900 milhdes, com o objetivo de reduzir
custos e prazos da divida, garantindo maior flexibilidade
e disciplina de capital para sustentar nosso crescimento.
Em um cenério de juros elevados, priorizamos a ,
reestruturacao dos passivos, adotando uma gestao :IllfI | \lua!ﬁ:ﬁ'—
eficiente da divida, buscando melhores condicoes o ””““““
e alongamento de prazos. Y
e ARDA)
\

1

Vale ressaltar que as emissoes realizadas ao longo

do ano reforcam o foco na disciplina de alocacao de
capital e na otimizacao da estrutura de capital, que
resultou na manutencgao da alavancagem em patamares
saudaveis e abaixo dos covenants estabelecidos, com
melhora significativa no prazo médio de pagamento, que
encerrou em 3,9 anos, e custo médio da divida, para
CDI+1,6% a.a., reducao de 70 bps em relagao a 2023.

As emissOes de debéntures ja incorporam clausulas
rigorosas relacionadas a critérios socioambientais,
garantindo o cumprimento de padroes elevados e reforcando
nossa transparéncia e responsabilidade corporativa.
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Desempenho
Operacional

0 ano de 2024 foi marcado por

estratégicas e avancos financeiros

para a Mills. Nossa entrada
para o mercado de intralogistica consolidou

anossa posicao como uma empresa one-
stop-shop, ampliando nosso portfolio de
servicos e reforcando nosso compromisso
com a exceléncia no atendimento aos
clientes. Internamente, implementamos
uma reestruturacao organizacional voltada
para produtividade e sinergia. Unificamos
areas estratégicas, como Controladoria

e Planejamento Financeiro, otimizando
processos e reduzindo retrabalho.

Com uma estrutura financeira fortalecida,
seguimos comprometidos com um
crescimento sustentavel, mantendo

a disciplina de capital e a exceléncia
operacional. Nossa trajetéria em

2024 reafirma a capacidade da Mills

de evoluir com resiliéncia e inovacao,

preparando o caminho para um
futuro ainda mais promissor.

@%@ @

Essas mudancas
refletem nossa
busca continua
por eficiéncia
operacional,
ortalecimento
dos controles
internos e maior
alinhamento
estratégico.
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Gestao de Riscos

A diversificacao estratégica de receitas € um
dos pilares fundamentais da nossa gestao de
riscos. Buscamos continuamente expandir
nossa atuacao em setores mais resilientes e
alinhados as tendéncias de mercado, garantindo
estabilidade e sustentabilidade financeira no
longo prazo. Para isso, investimos em eficiéncia
operacional e alocacao inteligente de capital,
sempre com foco na perenidade do negdcio e

na geragao de valor para nossos stakeholders.

Nossa matriz de riscos corporativa, com a

qual avaliamos a probabilidade de ocorréncia

de uma ameaga e seu potencial impacto nas
operacoes, ja contempla algumas dimensdes de
sustentabilidade. No entanto, com © avanco da
emergéncia climatica, estamos cientes dos novos
desafios para a nossa gestao de risco. Em 2025,
iniciaremos uma atualizacao do nosso mapeamento
com especial atengao a agenda do clima, com

o desenvolvimento de controles internos e
politicas que norteiem os novos planos de acao.

Como parte desse movimento, iniciamos, ainda
em 2024, um exercicio de adequacao das nossas
divulgacgoes financeiras as novas normas da
International Financial Reporting Standards (IFRS),
o qual finalizaremos em 2025, nos antecipando as
novas exigéncias regulatorias, como a norma da

Crescer

CVM 193. Para garantir uma transicao estruturada
e eficiente, iniciamos um processo de mapeamento
dos riscos e oportunidades climaticas, contando
com o suporte de consultorias especializadas.

Essa iniciativa complementa nossa matriz de

riscos corporativos e reforca nossa abordagem
proativa na identificacao e mitigacao de riscos
climaticos, além do amadurecimento da nossa
gestao e compromisso com a transparéncia.

Tema Material
GRI 201-2, 2-25

Embora a mensuracao precisa desses impactos
ainda represente um desafio para o mercado,
seguimos avangando de forma consistente.
Nosso objetivo é transformar a gestao de riscos
em uma vantagem competitiva, garantindo

gue a Mills continue crescendo de maneira
sustentavel, preparada para os desafios

do futuro e sempre alinhada as melhores
praticas de governancga e inovagao.

= @
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Governanca

Acreditamos que uma estrutura de governanca
estavel e transparente é essencial para garantir
a responsabilidade, a ética e a exceléncia em
nossas acoes. Nosso modelo é mais do que um
conjunto de regras —
com a transparéncia, a ética e a
sustentabilidade, guiando cada decisao rumo

a um futuro transformador. Nossa governanca é
composta por 6rgaos estratégicos e bem

definidos, que desempenham papéis fundamentais

no direcionamento e no monitoramento das
nossas atividades.

Os principais érgaos sdo a Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho Fiscal, o Conselho de

Administracao, seus Comités de Assessoramento

e a Diretoria Executiva. As atribuicoes e

responsabilidades de cada um estao detalhadas
em nosso Estatuto Social e orientadas por
seus respectivos Regimentos Internos.

Para saber mais sobre nossos documentos
de governanca, acesse nosso site de RI.

Como uma companhia aberta listada no segmento
do Novo Mercado da B3, seguimos 0s mais

altos padroes de governanca corporativa. Nossa
Assembleia Geral de Acionistas € a instancia

MENINEREX I FEMreafirmando a transparencia

SENCElUeETlE na relacao com nossos investidores.

Nosso Conselho de Administracao é formado
por oito membros, incluindo dois conselheiros

Tema Material
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independentes e trés mulheres, uma delas
ocupando a posicao de Co-Presidente. Eleitos
individualmente em Assembleia Geral, os
conselheiros possuem mandato de dois

anos, com possibilidade de reeleicao.

Nosso Conselho € composto por profissionais
com formacdes diversas, garantindo uma visao
estratégica e abrangente sobre os desafios,
riscos e oportunidades que impactam nosso
modelo de negdcio. Mais do que um 6rgao
deliberativo, ele é o guardido das estratégias
da Mills, da sustentabilidade e da governanga
corporativa, assegurando que nossas decisoes
estejam sempre alinhadas as melhores

praticas de mercado e
ambiental, social e de governanca (ESG).


https://ri.mills.com.br/
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ E
ASSESSORADO POR DOIS COMITES:

Nosso compromisso com a exceléncia
em governanca também se reflete na
avaliacdo periodica do desempenho
do Conselho de Administracao. A cada
mandato bianual, realizamos uma
avaliagao estruturada, combinando
autoavaliacao dos membros,
avaliacdo do préprio Conselho, dos
Co-Presidentes e dos Comités. Esse
processo inclui questionarios e
rodadas de conversas, conduzidos
pelos Co-Presidentes e pela area de
Governanca Corporativa, sempre com
o objetivo de fortalecer continuamente
nossas praticas e aprimorar a atuacao
dos 6rgaos e de seus membros.

Tem por objetivo (i) recomendar ao Conselho
estratégias da &rea de Gente e Gestao referentes
ao desenvolvimento organizacional, planejamento
e desenvolvimento de pessoas, remuneragao e
beneficios dos funcionarios e administradores

da Companbhia; e (ii) assessorar o Conselho na
definicao de diretrizes que orientam a atuacao da
Companhia em sustentabilidade, baseadas em uma
agenda de desenvolvimento do negdcio pautada
pela integracdo entre os aspectos econémicos,
ambientais, sociais, de governanca (ESG) e de
relacionamento com o seu ecossistema.

Monitora os processos e Demonstracdes
Financeiras, sistemas de controles internos da
Companhia, revisando e avaliando a independéncia
e o desempenho dos auditores independentes,
dos auditores internos e revisa as areas de riscos
significativos, monitorando o cumprimento dos
requerimentos legais e regulatdrios. O CAFIR
conta como apoio nas questoes de desvios

de condutas éticas a temas relacionados ao
Programa de Integridade do Comité de Etica

e Integridade, formado por todos os Diretores
Executivos, pelo Head da area de Auditoria, Riscos
e Compliance e pelo Head da area Juridica.

A Diretoria Executiva é responsavel pela
administracao cotidiana da Companhia e pela
implementacao das politicas e diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
além da execucao do plano de negdcios elaborado
de acordo com as diretrizes estratégicas.

Nossos diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracao, escolhidos com base em suas
experiéncias profissionais e alinhamento aos
valores corporativos da Companhia, conduzem
as equipes em suas areas de atuacao.
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Politica de Transacao entre
Partes Relacionadas

Norteia a conduta em quaisquer situacoes
envolvendo Conflito de Interesses, aprovada
pelo Conselho de Administracao, consolida
os procedimentos que devem ser seguidos
nos negocios da Mills, tanto em operacoes
com partes relacionadas quanto em qualquer
contexto que possa representar um potencial
conflito de interesse. O objetivo é assegurar
transparéncia para nossos acionistas e para
o mercado, garantindo que todas as decisoes

Estabelecem diretrizes claras: qualquer
situacao em que os interesses pessoais dos
nossos colaboradores possam interferir no
desempenho de suas funcdes ou entrar em
conflito com os interesses da Mills deve ser
evitada e reportada pelo Canal de Denuncia.

A ética é um dos pilares
fundamentais da nossa cultura,
remete as bases firmadas em
nosso Codigo-fonte. Adotamos
um conjunto sélido de politicas

e procedimentos para prevenir e
mitigar situacoes que envolvam
conflito de interesses, garantindo

O descumprimento dessas diretrizes, bem
como das leis vigentes, é considerado uma

transparéncia e alinhamento
com as melhores préaticas de
governanca corporativa.

Possuimos um arcabouco de
politicas e regimentos internos
que norteiam a conduta de todos
os colaboradores, independente
do nivel hierarquico:

sejam tomadas com responsabilidade e
alinhamento aos interesses da Companhia.

Politica de Anticorrupgao e Antissuborno

Reforca nossa responsabilidade com a
transparéncia e a integridade em todas as
relacoes. Todos 0s nossos colaboradores
devem atuar de maneira preventiva e
proativa, garantindo que suas a¢des nao
causem ou sugiram conflito de interesses
nas interagoes com fornecedores, clientes,
concorrentes e érgaos publicos.

acao contra os interesses da Mills e pode
resultar na aplicacao de medidas disciplinares,
administrativas e legais cabiveis, incluindo:

Adverténcia (verbal ou formal)
Suspensao e/ou demissao

Acoes judiciais especificas, conforme
previsto na legislagao e na nossa
Politica de Consequéncias.

Politica de Consequéncias

Garante que todas as deliberacoes

s3o conduzidas pelo Comité de Eticae
Integridade, considerando sempre a natureza,
gravidade e recorréncia da infracao.
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Toda e qualquer situacao de conflito de interesses deve
ser evitada e formalmente declarada a &rea de Auditoria,
Riscos e Compliance, por meio do Comité de Etica e
Integridade. Assim, garantimos que todas as questoes
sejam tratadas com rigor e transparéncia, respeitando
as diretrizes do nosso Cédigo de Conduta, da Politica

de Segregacao de Funcao e Conflito de Interesse e da
Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas.

Saiba mais sobre nosso
Codigo de Conduta

TRANSPARENCIA E GESTAO
DE QUESTOES CRITICAS

Garantimos que as questdes criticas sejam
comunicadas de forma estruturada e transparente ao
Conselho de Administracao. Esse processo ocorre por
meio de reportes periédicos do Comité de Auditoria,
Financas e Riscos e do Comité de Gente, Gestao

e Sustentabilidade, que acompanham de perto os
temas estratégicos e os desafios da Companhia.

Conheca 0 nosso Programa
de Integridade

Clique aqui para
mais informacoes.
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COMPROMISSO COM
OS DIREITOS HUMANOS

Em 2024, reafirmamos nosso compromisso com a
diversidade, inclusao e integridade. Recebemos sete
relatos de discriminacao via Canal de Denuncia, todos
tratados com rigor e transparéncia. Dois casos foram
confirmados, resultando em demissoes por justa
causa, enquanto os demais nao foram comprovados.
Seguimos promovendo treinamentos e agoes
educativas para fortalecer uma cultura de respeito.

Nas operacoes, garantimos a auséncia de trabalho
escravo ou infantil, com processos rigorosos de
homologacao de fornecedores. Nenhuma empresa
da nossa base constava na lista suja do Ministério
do Trabalho em 2024. Implementamos medidas
concretas, como clausulas contratuais especificas
e treinamentos sobre integridade, assegurando que
nossos parceiros compartilhem nossos valores.

Na seguranca, todas as equipes terceirizadas seguem
nosso Codigo de Conduta e recebem treinamentos
continuos para agir com responsabilidade.
Repudiamos qualquer forma de discriminacao

e reforgamos a igualdade de oportunidades

em toda a nossa cadeia de parceiros.


https://www.mills.com.br/programa-de-integridade
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/landingi-editor-uploads/FrewCaQh/C_digo_de_Conduta_1_.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5a4be2ff-b3a2-4792-b967-e745978e71f9/3367b5bc-d7da-b842-d5fc-f24f2a2aa508?origin=1
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“Encantar, para nds, € semear a paixao
em cada detalhe, cultivando experiéncias
positivas que florescem de dentro para fora.

Comecamos nutrindo nossas raizes, valorizando cada colaborador,
oferecendo oportunidades e cultivando o respeito. Com essa base
solida, estendemos nossos ramos, contagiando clientes, parceiros
e a comunidade. Encantar € a busca incansavel pela exceléncia

que nos permite criar lagos duradouros e construir relagoes de
confianca. E ir além do esperado, deixando uma marca positiva em
cada conexao que criamos. E inspirar e ser inspirado, transformando
as relagoes para que a colaboragao e a confiancga floresgam.

mills
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O respeito as pessoas é um valor
inegociavel, e esta integrado a

nossa estratégia desde a fundacao.
Hoje, a nossa forca reside em 2241
colaboradores, distribuidos em mais
de 60 cidades em todo o Pais. Da
nossa forca de trabalho, 90,15% esta
coberta por acordos de negociagao
coletiva, 9,85% representa o nimero
de estagiarios universitarios e técnicos,
jovens aprendizes e conselheiros, onde
seguimos a CLT e/ou normas internas.

A presenca em diversos territorios, com
caracteristicas geograficas, sociais e
culturais tao diferentes, nos proporciona
uma grande riqueza de saberes e

IE=Y4=l=El Valorizamos a experiéncia e
o conhecimento de cada colaborado

e acreditamos que a diversidade de

perfis e perspectivas nos torna mais
fortes, inovadores e preparados para
enfrentar os desafios do mercado.

Buscamos criar um ambiente onde
cada um se sinta a vontade para
expressar suas ideias e contribuir
para o sucesso da empresa.

i Tema Material pag.
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2-7-a: relatar o numero total de empregados, discriminando este total por género e regiao

SEXOS GRI CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE SUL TOTAL

Feminino 37 78 14 484 53 666
Masculino 153 207 47 1.017 151 1.575
Outro 0 0 0 0 0 0
Nao Divulgado 0 0 0 0 0 0

Seguimos com a perspectiva de expansao das nossas
operacgoes, 0 que nos coloca o desafio de alinhar a
nossa cultura para cada novo negécio. Com a expansao
para a area de intralogistica, adicionamos 360 pessoas
ao nosso corpo funcional. Seguimos na integracao dessa
nova unidade de negdcios na Mills, para a aplicacao dos
nossos treinamentos, capacitacoes e disseminacao da
nossa cultura de salde, seguranca e sustentabilidade.

Clique aqui para
mais informagaoes.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5a4be2ff-b3a2-4792-b967-e745978e71f9/3367b5bc-d7da-b842-d5fc-f24f2a2aa508?origin=1
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Distribuicao de Género por nivel Hierarquico (em proporcao)

B Feminino Masculino
64%
Temos metas ousadas para nos tornarmos uma empresa mais Diretoria 78%
inclusiva. Reconhecemos nossos desafios e revisamos nossas
estratégias para construir um ambiente mais plural e acolhedor, Geréncia 79%
comprometido com a diversidade em todas as suas formas. Em Gsaiich § S
74

2024, também treinamos toda a lideranga da companhia em trilhas Encarregados

. . . , . o
de diversidade, preparando-os para serem lideres protagonistas no il 73%
tema. Esses esforgcos nos levaram a conquistar avangos significativos:

subimos da 92 para a 72 posicao no Indice TEVA de Mulheres na e aprendizes % %

Lideranca em 2024. Além disso, um levantamento realizado pela
FGV, em parceria com a Folha de Sao Paulo, reconheceu a Mills como

uma das empresas destaque em diversidade no Brasil. Seguimos, Distribuicao de cor/raca por nivel Hierarquico (em proporgao)
em 2024, pela segunda vez, como a Unica empresa brasileira
do setor a integrar o primeiro indice de género e raga da B3.

M Brancos Negros B Amarelos B Naoinformado

Conselho 9%ED = 0%

. . . i i (] ]
Apesar dessas conquistas, sabemos que ainda ha um longo Diretoria 33% 0%
caminho a percorrer para alinhar a nossa realidade aos Geréncia 48%) = 3+ =0

IR alel W M 2025, nosso foco continua em ampliar Coord. / Sup. / 405 =m Qs
g o = . — Encarregados % % %
a diversidade de género e raga em diferentes niveis da
-

organizacao, com um olhar especial nas liderancas. em geral 55% QS 9% ) = 1o =0
& apendimes 63% 9% = 1+, =0

Por meio do Programa Transformar, j& implementamos

turmas afirmativas de género e continuamos empenhados

em identificar e superar barreiras que dificultam a inclusao da Mulheres Pessoas Negras

forca feminina em nossas operagoes, utilizando o programa e 663 HoaE 1188
como um aliado nessa empreitada. Em 2025, seguiremos com

495 890
determinacao nessa estratégia, inspirando mudancas positivas S 6dz
e construindo um futuro mais inclusivo. Os comités de carreira
incluem a visao da diversidade em nosso mapeamento de

pessoas-chave e potenciais sucessores e novos lideres. 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens para cada
categoria funcional, por unidades operacionais de trabalho

2024

CATEGORIA SALARIO SALARIO PROPORCAO

FUNCIONAL MASCULINO FEMININO SALARIAL

Diretoria Restricoes de confidencialidade 92%

Geréncia Restricdes de confidencialidade 96%

Coord./Sup/Enc Restricdes de confidencialidade 119%

(4

Equipe em Geral Restricoes de confidencialidade 106% ‘ Ut 05 e

Estagiarios/Aprendizes Restricdes de confidencialidade 100% . N .
No que tange & equidade salarial, estamos comprometidos em promover 0 meio matis eficaz de atingir nossos
a diversidade e a igualdade de oportunidades para todos 0s nossos objetivos € o “empowerment” das
colaboradores. Nossos cargos sdo estruturados com base em referéncias de pessoas: dentro e fora da empresa.
mercado, e nossa tabela salarial é definida a partir de analises criteriosas que “Empowerment: uma forma de despertar
consideram diferentes setores econdmicos, o porte e o perfil da empresa. para a realidade que somos poderosos,
Antes mesmo da promulgacao da Lei n® 14.611, de julho de 2023, ja que temos habilidades e talentos que
adotavamos boas praticas de equidade salarial entre géneros. Eventuais sdo unicos, que somos fundamentalmente
diferencas salariais decorrem exclusivamente de fatores como distribuicao bons e que podemos confiar em nds
geografica ou especificidades da funcao exercida, jamais sendo influenciadas mesmos e uns nos outros, que podemos
por género, raca, orientagao sexual ou qualquer outro fator identitario. recorrer a nossa coragem, forga

interna, criatividade e espontaneidade
para fazer uma diferenca no mundo

Clique aqui para acessar os relatérios do Ministério
do Trabalho sobre igualdade de género.



https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/landingi-editor-uploads/ocdp1cYL0FfKMlyr/Relat_rio_Transpar_ncia_Salarial.pdf
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Politica de Remuneracao e Beneficios

Valorizamos os talentos que constroem a Mills todos os dias e, por isso, e buscamos
reconhecer, cuidar e promover o bem-estar de nossos colaboradores. Nossa politica de
remuneracao esta alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia e atua como uma
erramenta essencial para incentivar o desempenho, fortalecer a cultura organizacional
Em 2024, realizamos mais de 500
movimentagoes por mérito e promogdes internas, além de efetivar 50% dos estagiarios
do nosso programa — resultados que refletem nosso olhar atento ao desenvolvimento das
pessoas. No mesmo periodo, registramos um aumento médio de 10% na remuneracao,
reforcando nosso compromisso com a
valorizacao de quem contribui diariamente
para o crescimento sustentavel da Mills.

Com um portfélio abrangente, oferecemos
beneficios como assisténcia médica e
odontoldégica, seguro de vida, auxilio refeicao
e alimentacao, fretado, convénio farmacia,
telemedicina, além de programas como

Wellhub. Também valorizamos momentos PESQUISA DE CLIMA
especiais com iniciativas como o vale-

presente para o nascimento de filhos e os Em abril, realizamos a nossa
cartoes de Natal. Por meio desses beneficios, terceira pesquisa de clima GPTW,
buscamos ndo apenas atender as necessidades um instrumento fundamental para

cotidianas, mas também promover saude, nortearmos nossas agoes para o
equilibrio e satisfacao em todas as areas publico interno. Mantivemos a média
da vida de nossos colaboradores. dos anos anteriores, registrando
um percentual de favorabilidade de
80%, em uma escala de 0 a 100.




. . " Tema Material pag.
11 Relatorio de Sustentabilidade 2024 Encantar GRI404-1, 404-2, 404-3 @ 35 @ @

Capacitacao, atracao
e retencao dos
nossos talentos

Investimos em programas de desenvolvimento

e capacitacgao, oferecendo oportunidades de
crescimento profissional e pessoal para todos os
nossos colaboradores. Esse é um investimento
também no nosso futuro. Queremos ser cada vez
mais competitivos e manter os nossos talentos
motivados com as oportunidades que criamos.
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CHEGAMOS EM
2024 COM OS
SEGUINTES
PROGRAMAS DE
APRIMORAMENTO
PROFISSIONAL:

PROGRAMA EVOLUIR

Acreditamos no poder transformador da educacao para mudar vidas e impulsionar carreiras. Por
isso, oferecemos subsidios para a educacao formal de nossos colaboradores em niveis técnico,
graduacao, pos-graduacdo, MBA ou cursos preparatérios para o Encceja. Em 2024, o programa
contemplou 124 colaboradores, quase triplicando seu alcance em relacdo ao ano anterior.

PROGRAMA DE ESTAGIO

Nosso programa de estagio é projetado para apoiar jovens profissionais em sua jornada,
promovendo tanto o desenvolvimento técnico quanto comportamental. Essa abordagem
acelera a curva de aprendizado e prepara esses talentos para desafios cada vez maiores.

PROGRAMA DE ACELERACAO

Carreiras ganham um novo impulso! Nosso Programa de Aceleracao oferece uma trilha de
aprendizado exclusiva para colaboradores identificados como potenciais lideres no Programa
de Dialogos de Carreira. Em 2024, 57 colaboradores participaram do programa, com o objetivo
de desenvolver as competencias de lideranca essenciais para gerir nosso negocio e prepara-los
para funcoes estratégicas.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES (PDL)

Desenvolver lideres é construir o futuro. O PDL € uma jornada de capacitacao focada em
alinhar habilidades de lideranca as estratégias do nosso negécio. Em 2024, capacitamos
86 lideres das areas corporativas, comerciais e técnicas, abrangendo tanto soft quanto hard
skills, preparando-os para uma gestao inclusiva, produtiva e alinhada aos principios da Mills.

LIDER DO FUTURO, PROGRAMA TRAINE E ESCOLA MILLS @
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CHEGAMOS EM
2024 COM OS
SEGUINTES
PROGRAMAS DE
APRIMORAMENTO
PROFISSIONAL:

@
@
L}
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LIDER DO FUTURO

O programa Lider do Futuro visa desenvolver uma visdo disruptiva e de alto impacto
para nossos gestores. Em 2024, 14 lideres participaram das formacdes Executiva e
Comercial promovidas pela consultoria Crescimentum. Este programa é destinado
a Gerentes Corporativos, Gerentes e Coordenadores de Filiais, preparando-os

para os desafios do futuro com uma mentalidade estratégica e inovadora.

PROGRAMA TRAINEE

Nosso Programa Trainee capacita profissionais para assumirem cargos de gestao por
meio de uma trilha estruturada que inclui treinamentos, job rotation, imersdo nas areas
de negdcio e entrega de projetos estratégicos. Desde seu lancamento em 2022, 15
trainees participaram do programa. Em 2024, 7 participantes foram efetivados e ocupam
posicoes de lideranca e analise de negdcios, destacando o sucesso da iniciativa.

ESCOLA MILLS

A Escola Mills é mais do que uma plataforma de aprendizado — é uma ponte para o
desenvolvimento. Ela oferece cursos, materiais de apoio, palestras e uma midiateca
com conteldos sobre nossos segmentos de atuacao, como Formas e Escoramentos,
Rental, Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) e desenvolvimento individual.
Além disso, os colaboradores podem acompanhar suas trilhas de capacitacao e
revisitar contetidos sempre que necessario, garantindo um aprendizado continuo.

@ PROGRAMA EVOLUIR, PROGRAMA DE ESTAGIO, PROGRAMA DE
ACELERACAO E PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES (PDL)
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Horas de Treinamento x

2024

MEDIA DE HORAS

GENERO _
DE CAPACITACAO

Masculino

Feminino

MEDIA DE HORAS
DE CAPACITACAO

Programas de Assisténcia
Gerencia para Transicao de Carreira

Coordenadores,

CATEGORIA FUNCIONAL

Pensamos no futuro dos nossos colaboradores em todas as
etapas da jornada profissional. Para aqueles com mais de
Equipes em geral 10 anos de empresa, oferecemos suporte no momento de
transicao de carreira devido a aposentadoria ou rescisao.

supervisores e encarregados

Estagiarios e aprendizes

A1 +Mills

Clique aqui para
mais informacgdes.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5a4be2ff-b3a2-4792-b967-e745978e71f9/3367b5bc-d7da-b842-d5fc-f24f2a2aa508?origin=1
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Saude, Seguranca e Bem-Estar

A seguranca e o bem-estar estao no centro de tudo o que fazemos. Nosso
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho (SSO) vai além de
padroes técnicos: € uma expressao do nosso compromisso inabalavel de
proteger colaboradores, contratados, terceirizados, temporarios e estagiarios,
impactando positivamente também nossos clientes. Com abrangéncia
territorial que cobre todas as filiais e unidades corporativas, o sistema integra
processos fundamentais, como a identificacdo de perigos, a andlise e controle
de riscos, a prevencao de acidentes e a gestao de emergéncias, garantindo
ambientes de trabalho seguros e acolhedores. Todas as agoes seguem um
alinhamento primordial com o propdsito da companhia e sdo norteadas pela
Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, que tem como pilares:

Cumprir rigorosamente
legislacoes vigentesf]
] nosso Codigo de Conduta;
Proteger vidasjg
promover salide
ocupacional;
Engajar colaboradores em
WEIREMERIESS encontros e
@ acoes praticas de prevencao;
Divulgar amplamente essa
e gerenciar politica para conscientiza
recursos com e capacitar toda a equipe.

responsabilidade;

Tema Material
GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9

—

TRANSFORMACAO POR
MEIO DA FORMAGCAO

Em 2024, ampliamos significativamente
os treinamentos focados na percepgao
de riscos e permissao de trabalho,

além de capacitacoes normativas

como NR-12 e NR-35. Foram 7.552
horas investidas em desenvolvimento,
fortalecendo a seguranca e a confianca
do nosso time operacional.

= @
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Para atender os propoésitos estabelecidos pela

Relatério de Sustentabilidade 2024

politica, dispomos de um conjunto de padrdes,
procedimentos e ferramentas, dentre as quais:

e @ @

¢

Capacitacao: Programas como
Onboarding Técnico, Integragdo SSMA,
Escola Mills e Capacitacdo Externa
preparam nossos colaboradores para
atuar de forma segura e consciente.

Report: O canal “Fale na Boa” promove
a comunicacao aberta e anénima,
permitindo o relato de incidentes e
incentivando melhorias continuas.

Prevencao: Atividades como Permissdo
de Trabalho, Didlogo Didrio de
Seguranca (DDS) e Paradas de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
reforcam nossa cultura de segurancga.

Acao Reativa: Checklists bimestrais de
segurancga garantem o monitoramento
constante, enquanto relatérios de
analise detalhada trazem aprendizados
essenciais para o futuro.

Encantar
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CULTURA DA SEGURANCA

Reforcamos continuamente a nossa cultura de seguranga, que permeia
nossas operagoes em todas as unidades de negécio. O alinhamento
entre nosso sistema de gestao de segurangca com a ferramenta
preventiva “Fale na Boa” nos levou a resultados recordes de reducao
de taxa de frequéncia e do niumero absoluto de acidentes em 2024.

Além disso, seguimos incentivando a percepcao ativa de risco

por parte dos nossos colaboradores e incorporamos metas de
engajamento ao Programa de Exceléncia, reforcando a importancia
da participacao de nossos times para fomentar essa cultura.
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GESTAO PROATIVA
DE SEGURANCA E MEIO

AMBIENTE COM O “FALE NA BOA”

Desde sua implementacao, o “Fale na Boa” tem sido fundamental
na identificacao de melhorias, na analise de riscos e na construcao
de um ambiente de trabalho mais seguro. Esse canal an6nimo
permite que todos os colaboradores, incluindo terceirizados e
estagiarios, reportem incidentes de seguranca, quase acidentes

e condigoes de risco, possibilitando a identificagao proativa

de melhorias. A ferramenta possibilita a gestao eficiente de
incidentes, com analise detalhada dos relatos, definicao de

planos de acao corretivos e acompanhamento continuo.

Cada relato é analisado pela equipe de SSMA, que define e acompanha
planos de agao corretivos e preventivos. Para incidentes mais

graves, um comité especializado conduz investigacoes detalhadas,
garantindo medidas eficazes para mitigacao de riscos.

Complementando essa estratégia, disponibilizamos KitSiambientais
nas areas com maior exposicao a incidentes. Compostos por mantas
absorventes, turfa, travesseiros e cordoes de contengao, esses

kits permitem uma resposta imediata a ocorréncias, minimizando
impactos ambientais e operacionais. Todas as acoes tomadas

sdo registradas no “Fale na Boa”, onde os Analistas de SSMA
avaliam os relatos e implementam medidas preventivas.

Essa metodologia assegura aos trabalhadores o desligamento adequado e
sinalizacao de equipamentos durante a manutencao, por exemplo, evitando
seu o acionamento ao longo da atividade. Iniciamos a implementacao
deste procedimento de seguranga em seis filiais da Rental Leves em

2024, com previsao de implementacao em todas as filiais em 2025.

Tema Material
GRI 2-26, 403-2, 403-4

@%@ @
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Outros importantes projetos impulsionaram nossos
resultados positivos em seguranca, como a realizacao
das Paradas de SSMA, com nove eventos realizados
em 2024, contando com mais de 60% de aderéncia
do time operacional e a SIPAT, que contou com
palestrantes de grande visibilidade nacional, mesas

redondas e o lancamento do projeto LOTO, um
procedimento de seguranca que visa prevenir acidentes
no ambiente de trabalho, evitando a liberacao
inesperada de energia em maquinas e equipamentos.

O projeto ja trouxe beneficios
importantes, como a reducao do nosso
numero de acidentes com afastamento.

Além disso, pensando em melhorar a
usabilidade e o bem-estar dos nossos
colaboradores em relacao aos uniformes
e EPIs, reestruturamos todas as pegas,
com destaque para a implementacdo do
boné casquete, trazendo mais conforto
e adequacéo as atividades realizadas.

Para os casos de acidentes, contamos
com um fluxo de comunicagao agil

e abrangente, além de um comité
especializado que conduz investigacoes
detalhadas, elabora medidas corretivas
e define planos de acao especificos.

A gestao desses planos é feita pelo
nosso time de SSMA, que assegura a
eficacia das medidas adotadas e mantém
indices de resolucao acima de 90%.

Com esses esforcos, estamos entre
0s principais players globais em
seguranca, com indices de acidentes
consistentemente baixos.

Tema Material @ pag. @ @
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Taxa de frequéncia de acidentes

EMPRESAS DE RENTAL TAXA DE FREQUENCIA

Player 1 - Nacional 1,88
Player 2 - Global 3,75
Player 3 - Global 3,81
mills 3,99
Player 4 - Global 10,7
Player 5 - Nacional 13,24

Com base no nosso compromisso com a seguranga,
alcancamos marcos significativos em 2024:

Horas trabalhadas: 5,3 milhoes;

Acidentes de comunicacao obrigatéria: Apenas 3;
Acidentes tipicos com afastamento: 24 (indice: 4,45);
Acidentes de trajeto com afastamento: 15 (indice: 2,78);
Acidentes com veiculos com afastamento: 2 (indice: 0,37).
Além disso, ndo registramos 6bitos ou acidentes graves.

*acidente grave: acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto obitos) - NBR 14280
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CUIDAR ALEM DO
AMBIENTE DE TRABALHO

Contamos com um especialista que
supervisiona programas e indicadores

de saude, gerenciando diretamente
questdes médicas para oferecer servicos
de exceléncia. Em todas as unidades, a
CIPA fortalece a prevencao de acidentes e
doencas ocupacionais por meio de reunioes
mensais, promovendo um ambiente seguro
e saudavel. Queremos inspirar N0ssos
colaboradores a atuar com confianca,
sabendo que a preservagao da vida e o
bem-estar sao nossas maiores prioridades.

Além disso, criamos comités formais
que desempenham um papel vital
em nossa abordagem integrada.

A salde dos nossos colaboradores é
prioridade absoluta. Com assisténcia
médica integral para trabalhadores e
dependentes — sem mensalidades e com
teto para coparticipagoes — garantimos
acesso a cuidados de qualidade. Casos
especiais sao acompanhados de

perto por profissionais especializados,
oferecendo suporte personalizado.

8

GRI401-2, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9

Foco na salide e bem-estar

@
&
s

Doutor Mills 24h: Um servico de
telemedicina inovador, gratuito e
acessivel, para consultas médicas
e suporte nutricional, obstétrico
ou esportivo a qualquer hora.

Gestao de afastados: O acolhimento
€ uma etapa essencial. Orientamos
colaboradores e gestores durante
afastamentos, facilitamos o retorno
ao trabalho e oferecemos apoio
psicossocial quando necessario.

Tema Material

= @

Vacinacao da Gripe: Oferecemos
vacinagao gratuita contra a Influenza,
demonstrando nossa preocupacgao
com a salde preventiva.

Ginastica laboral e hem-estar: Com
aulas semanais online, promovemos
saude fisica e prevenimos lesdes
relacionadas ao trabalho. Iniciativas como
o Wellhub oferecem acesso a academias
e aulas virtuais, ampliando as opgoes

de cuidado com o corpo e a mente.

Licenca paternidade: Somos integrantes do Programa Empresa Cidada desde 2023, estendendo
as licencas-maternidade para 180 dias e as licencas paternidade para 20 dias.Essa iniciativa reflete
nossa dedicacao a criacdo de um ambiente que valoriza as pessoas e o fortalecimento de lagos

familiares. Em 2024, 100% das mulheres e 85% dos homens fizeram adesao a licenga estendida.
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Clientes: s
Crescendo
Juntos com
Proposito

Atendemos, hoje, a um impressionante portfolio de 8 mil
contratos — um marco que nos enche de orgulho. O salto de
contratos em 2024 reflete nosso compromisso em entregar
valor, encantar e superar as expectativas de cada cliente.
Essa trajetdria nos trouxe aprendizados valiosos, reforcando a
importancia de estarmos sempre préximos, compreendendo
suas necessidades e oferecendo solucdes que fazem a diferenca.
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Nossos clientes, especialmente grandes
organizacoes, estao cada vez mais comprometidos
com praticas sustentaveis — e exigem o mesmo

de seus parceiros. Essa mudancga global nos

LS EMPara nos, sustentabilidade
nao é apenas uma exigéncia do mercado, mas
uma oportunidade de crescimento conjunto,

baseada em responsabilidade e proposito.

Embora a pauta ESG nem sempre seja o fator
decisivo para todos, ela se tornou um diferencial
competitivo para nés. Criamos valor ao integrar
sustentabilidade a produtividade, custos e
eficiéncia. Nosso objetivo € claro: transformar
praticas sustentaveis em resultados concretos, que
impulsionam a competitividade dos nossos clientes.

Nosso time de Key Account monitora praticas de
grandes clientes na agenda ESG, gerando conexoes
que sao um diferencial competitivo, ao encontrar

Encantar

oportunidades de colaborarmos em projetos

e acoes conjuntas. Alguns exemplos dessa
integragao sao N0sso apoio aos inventarios

de emissoes dos clientes, uma vez que
monitoramos toda a pegada de carbono dos
nossos equipamentos, nossa calculadora de CO2,
que apoia os clientes na tomada de decisao mais
alinhada com seus objetivos sustentaveis, ou
mesmo turmas do nosso Programa Transformar
apoiadas por parceiros que tem o propdsito

de gerar transformacao social junto conosco.

Criamos valor ao
integrar sustentabilidade
a produtividade,

custos e eficiéncia.
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Inovacao e Tecnologia
a Servico do Futuro

Sabemos que nossos clientes buscam solucoes cada vez mais
tecnolégicas e sustentaveis. Por isso, seguimos investindo
fortemente na eletrificacdo da frota de plataformas elevatérias,
e em tecnologias inovadoras, como baterias de AGM e de litio.

Adaptamos nosso portfélio para entregar sempre o melhor

desempenho, unindo eficiéncia e compromisso ambiental.

Na unidade de negécios de Rental Pesados, em 2024, inovamos
ao langar um relatério exclusivo para nossos clientes, baseado

na telemetria de nossos equipamentos. Essa ferramenta fornece
uma visdo detalhada sobre a ociosidade das maquinas, ajudando a
otimizar operacoes e reduzir desperdicios. Em algumas operacdes,
de 20% a 35% do tempo os equipamentos permanecem ligados
sem atividade produtiva, resultando em custos elevados de
combustivel e emissdes desnecessérias de carbono. Agora,
oferecemos um caminho eficiente para reduzir esses impactos.

Outro grande avanco foi a construcao de nossa nova base em
Sumaré/SP, iniciada em 2023 e com operacao prevista para 2025.
Esse hub estratégico impulsionara nossa eficiéncia logistica e
reforcard nosso compromisso com inovacao e sustentabilidade,
garantindo um atendimento agil e eficaz em todo o Brasil.

Nosso propdsito vai além de atender demandas — queremos inspirar
mudancas e construir um legado sustentavel. Transformamos praticas
ESG em vantagens competitivas, criamos solugdes que reduzem custos,
aumentam a eficiéncia e impulsionam a inovacao. Independentemente de
o cliente estar focado em ESG ou guiado por outros critérios, queremos
que ele perceba, na pratica, os beneficios diretos de nossas iniciativas.
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Fornecedores:
Parcerias que

Impulsionam a
Sustentabilidade

Acreditamos que construir um futuro mais sustentavel exige colaboragao e alinhamento de valores.

Por isso, buscamos envolver nossos fornecedores em nosso proposito, promovendo seguranca,
transparéncia e ética em todos 0s nossos negdécios. Essa abordagem nao apenas fortalece nossas
relacdes comerciais, mas também mitiga riscos de compliance e assegura uma gestao eficiente de
recursos, garantindo o atendimento as nossas necessidades com responsabilidade e integridade.

Tema Material pag.
GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 @ 51 @ @

Construlr

um futuro mais
sustentdvel exige
colaboracao

e alinhamento
de valores.
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Integridade e
Sustentabilidade

Utilizamos uma ferramenta avancada de avaliacao
de fornecedores, que analisa critérios de
integridade, impactos ambientais e embargos. Em
2024, avaliamos um total de 1.820 fornecedores,
e nenhum apresentou irregularidades. Além
disso, na etapa de cadastro, nao identificamos
nenhuma irregularidade nos critérios avaliados.
Para avancar na nossa gestao de sustentabilidade,
temos como desafio a sistematizagao das
informagoes sobre a gestao da sustentabilidade

e a exposicao ao risco dos nossos clientes.

Identificamos como impacto ambiental potencial
em nossa cadeia de fornecedores o atendimento a
legislacao ambiental, o correto uso e descarte de
materiais e o risco de acidentes em fornecedores.
Também elencamos seis novos fornecedores cuja
atividade poderia representar impactos ambientais
no setor de coleta de residuos. Para esses casos,
conduzimos um processo rigoroso de verificagao,
analisando toda a documentacao necessaria para
assegurar a conformidade com a legislacao vigente

e nossos padroes de sustentabilidade e integridade.

Encantar

Tema Material pag. @ @
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Avaliacao ESG

Avaliamos nossos fornecedores também por
meio de um questionario ESG, utilizando a
mesma ferramenta da area de Compliance.

O questionario ESG considera critérios essenciais
para uma gestao responsavel, como acdées em
sustentabilidade, realizacdo de inventéarios

de Gases de Efeito Estufa (GEE), respeito aos
direitos humanos e promocao da diversidade.

Atualmente, ndo possuimos um processo estruturado
de acompanhamento ou desenvolvimento de
fornecedores com base na andlise de impactos
socioambientais. No entanto, seguimos
comprometidos em aprimorar continuamente

nossas praticas e fortalecer o engajamento de

N0ssos parceiros na jornada rumo a um futuro mais
sustentavel. Esse € um de nossos objetivos para 2025.

Em 2024, avaliamos um
total de 1.820 fornecedores,
e nenhum apresentou
irregularidades em critérios
ambientais e embargos.
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Engajamento

A gestao efetiva de stakeholders é uma
ferramenta indispensavel para a nossa
estratégia corporativa. Essa pratica nos
permite nao apenas gerenciar riscos,

mas também capturar oportunidades em
diferentes frentes, considerando a diversidade
dos publicos com os quais interagimos. Ao
engajar cada grupo, promovemos a melhoria
continua de politicas e préticas, fortalecendo
nossa atuagao como uma empresa
responsavel e alinhada as melhores praticas.

Consideramos como stakeholders todos 0s
publicos com os quais nos relacionamos:

Administradores Colaboradores

Fornecedores

Comunidades Investidores

Tema Material pag.
GRI 2-29 @ 53 @ @

Em 2024, realizamos mais de

200 reunioes com o mercado e
participamos de eventos promovidos
por bancos, instituicoes financeiras .

e influenciadores digitais, ampliando

a visibilidade da Mills e criando
espacos para interacao com

acionistas e interessados. Cumprimos
rigorosamente as obrigacoes de
divulgacao da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e realizamos

a Assembleia Geral anualmente,
atendendo a Lei das S.A. e aos critérios
do segmento Novo Mercado, que exige
0s mais altos padroes de governanca

e transparéncia.
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“Transformar, para nds, significa assumir
a responsabilidade de sermos mais do que
uma empresa — sermos agentes de mudanca.

E unir inovacao e propdsito para criar impacto
real, proporcionando seguranga para que pessoas,
comunidades e sonhos alcancem novas alturas.”

ransformar

h
| JULS
CODIGO FONTE O

110 desenvolvimento das empresas e o significado do trabalho apoia-se
em um trabalho com vocagdo, em objetivos de justiga social equilibradas
com os econémicos, no papel das empresas na construcdo da sociedade,
enfim na contribuig¢do do Grupo Mills para a melhoria do pats.’”

— Cristian Nacht, 1993
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Ambiente

A dindmica da nossa operacdo esta associada

a economia do compartilhamento, reduzindo
emissoes e demais impactos socioambientais
associados a producao dos equipamentos. Esse
modelo de negécios, adotado desde o nascimento
da Mills, nos coloca como pioneiros nessa visao de
sustentabilidade associada a redugao da pegada
ambiental dos setores aos quais prestamos servicos.

Em 2024, seguimos com 0S N0SSOS COMPromissos

de aperfeicoar a nossa gestao em sustentabilidade
ambiental. Nos ultimos trés anos, ampliamos ainda
mais nossa atuacao, verticalizando o negdcio e entrando
em novos segmentos. Esse movimento nos levou a
NINENCIER I limportancia da ecoeficiéncia

e da descarbonizacdo nesse nosso novo cenario.

Pelo quarto ano seguimos com a realizacao do

nosso inventario de emissoes, conforme GHG
Protocol, aprimorando a cada ciclo a acuracidade

das informacdes e considerando todos os escopos

e categorias aplicaveis ao nosso negocio, para
atender aos padroes internacionais e fortalecer nosso
compromisso com a SBTi. Cientes do desafio que a
gestdo das emissdes impde, reforcamos a transparéncia
dos indicadores via Carbon Disclosure Project (CDP)

e desenvolvemos um [sfgeralElanENe =06 (Sro dolel g P4z (o (o)
demonstrando nossa responsabilidade ambiental e
nosso compromisso com um futuro mais sustentavel.




m Relatdrio de Sustentabilidade 2024 Transformar

Emissoes

A gestao das emissdes é uma prioridade estratégica para nés. Em 2024,

Tema Material pag. @ @
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 56

seguimos aprimorando nossos processos de monitoramento, transparéncia
e mitigacao dos impactos ambientais associados as nossas operacoes. Além
de adotar boas praticas e investir em tecnologias mais eficientes, assumimos

compromissos alinhados com as melhores referéncias do mercado e

trabalhamos em novos projetos para reduzir nossa pegada de carbono.

Mantivemos, em 2024, um padrao de inventario abrangente,
cobrindo todos 0s escopos e categorias aplicaveis ao nosso
setor, de acordo com o GHG Protocol. Durante esse periodo,
registramos 181.509 tCO2e, um aumento de 11% em
relacdo ao ano anterior. Esse indicador refletiu o

da unidade de Rental Pesados e a inclusao integral das
operacoes da nossa nova unidade de Intralogisticajelsle[VligleF:!

no periodo, que impulsionou nossa capacidade operacional.

Ao analisarmos os dados excluindo essa nova unidade,

LMl el )avancos significativos nos nossos projetos de
=teleEleoNe EIETIEOEE] No Escopo 1, conseguimos manter

0s mesmos niveis de emissao do periodo anterior, com uma
pequena reducao de 0,3%, mesmo com o crescimento da

nossa operacao e receita. Destacamos uma reducao de 21%

nas emissoes provenientes da combustdo maével, um resultado
direto da ampliacdo do uso de biocombustiveis em nossa frota
de veiculos de atendimento técnico. Entretanto, enfrentamos
desafios significativos relacionados as emissées decorrentes do
uso de ar condicionado em equipamentos pesados, o que reforca
a necessidade de solucdes mais eficientes nesse aspecto.

Emissoes totais (tC02e)

122.214

162.324

181.509

W 2022 (SBTi)

M 2023 W 2024

Em relacdo ao consumo de energia, observamos um aumento de 54%
nas emissoes, apesar do crescimento de apenas 13% no consumo,
reflexo também da expansao das nossas operacoes. Esse aumento esta
diretamente relacionado a variacao dos fatores médios de emissdes do
Sistema Interligado Nacional (SIN), que passaram de 0,0385 tCO2e/MWh
em 2023 para 0,0545 tCO2e/MWh em 2024 , um incremento de 42%.
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Como parte da nossa estratégia de transicao para uma matriz energética
mais limpa, alcangamos um marco significativo em 2024: 40% das
nossas filiais passaram a ser abastecidas por energia renovavel por
meio da Geracao Distribuida. Essa iniciativa contribuiu para a reducao
de aproximadamente 11 tCO2e em nossas emissdes anuais. Além
disso, estamos em processo de transicao energética das nossas
unidades em alta tensao, por meio do Ambiente de Contratacao

Livre, com previsao de conclusao da migracao em julho de 2025.
Ademais, reforcamos nosso compromisso com a transicao energética
ao garantir que toda a energia consumida ao longo do ano seja
certificada com IREC (International Renewable Energy Certificate).

No Escopo 3, tivemos um aumento de cerca de 12%, associado ao
nosso crescimento operacional, ja que 2024 foi um ano marcado por

aquisicoes estratégicas e aumento na locacdo dos nossos equipamentos.

Emissoes Relativas /tco2 por receita liquida MM

2022 2023 2024 VAR %
F&E 15 14,2 17 19%
Leves 105 86,1 73 -15%
Pesados 1.058 552,7 379 -31%

Intralogistica - - 36 -

Tema Material pag. @ @
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Melhoramos em 7% nossa relacao
de emissoes relativas, considerando
0 quanto emitimos de toneladas

de co2 por receita gerada.

Esse & um dado muito importante que significa que geramos
mais eficiéncia em nosso negdcio. Emitimos menos enquanto
geramos maior valor econémico.

Essa relacao foi bastante positiva em nossa unidade de Rental
Pesados, com reducao de 31% na intensidade das emissoes.

Emissoes Relativas / tco2 por receita liquida MM
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Para enfrentar o desafio da descarbonizacao de forma estruturada e Com um horizonte temporal definido até 2033

alinhada as melhores préticas globais, em 2024, tivemos nossas metas J
da Science Based Targets initiative (SBTi) aprovadas, estabelecendo um implementando acoes que impulsionem a mitigacao das mudancas
compromisso sélido com a reducao das emissoes de gases de efeito estufa. climaticas. Esse marco reflete ndo apenas nossa responsabilidade

Ainda em 2024, reavaliamos e ajustamos nossas emissées do ano base ambiental, mas também nosso compromisso estratégico em alinhar

2022 no Registro Publico de Emissdes, permitindo um acompanhamento o crescimento do negdcio a uma agenda sustentavel e inovadora.
mais preciso da nossa evolucao e fortalecendo ainda mais nossas agoes.

METAS SBTI APROVADAS:

ESCOPO 3

ESCOPO 1 E 2 FORNECEDORES

PARAMETROS DAS METAS SBTI
EM RELACAO AO ANO BASE 2022
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Com base nas emissoes de 2024 e considerando
nossas metas ja aprovadas, temos um grande
desafio pela frente: reduzirem 69% as

emissoes dos Escopos 1 e 2 considerando

todas as areas de negocios até 2033.

No Escopo 3, também com base nas emissoes
de 2024, avangamos no cumprimento da meta
NESETEERGENEERENEAS Agora, nosso proximo

passo € reduzir 27% dessas emissoes até 2033,
tomando como referéncia o ano-base de 2022.

Em relacao ao engajamento da cadeia de valor,
40% dos nossos fornecedores de equipamentos
pesados ja tém metas de reducao de emissoes
aprovadas pela SBTi, e outros 9% estao
comprometidos em estabelecer essas metas.

Com a aquisicao da unidade de Intralogistica em

junho de 2024, estamos trabalhando para atualizar

nossas metas junto a Science Based Targets
Initiative (SBTI), incluindo as emissoes dessa
nova operacao. Embora essas emissoes ainda nao
facam parte das metas atualmente aprovadas, ja
iniciamos acoes concretas para reduzi-las. Entre
elas, destacam-se o uso de biocombustiveis

nos veiculos de atendimento técnico e a

transicdo energética das filiais dessa unidade.

Mantemos também o compromisso com a
transparéncia do nosso desempenho climatico por

meio do CDP (Carbon Disclosure Project). Em 2024,

Transformar

evoluimos em categorias-chave como: iniciativas
de reducao de emissées, monitoramento

do Escopo 3, governancga climatica e

definicao de metas de descarbonizacao.

Sabemos que a gestao das emissoes geradas
pelo uso dos nossos equipamentos nos clientes
¢ um dos grandes desafios para a reducéo do
impacto ambiental. Esse fator depende tanto

da evolucdo tecnolégica dos nossos produtos
quanto da forma como sao utilizados pelos
clientes. Trabalhamos ativamente para ampliar o
conhecimento dos nossos times sobre as opgoes
de equipamentos mais ecoeficientes em nossa

[ipejeXelestamos engajados na busca por solugoes
inovadoras e, em parceria com fabricantes e

e=EIES] queremos avaliar novas tecnologias e
ampliar nossa oferta de alternativas sustentaveis.

Tema Material pag.
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Por isso, no ultimo ano
aderimos as iniciativas

do Pacto Global Brasil, onde
participamos do Movimento
Ambicao Net Zero do Hub
de Biocombustiveis e
elétricos. Dois movimentos
gue nos colocam em
contato com diversas

empresas e diferentes
setores e nos impulsionam
a buscar melhorias tanto
na operacao quanto nas
possiveis solucoes para

a reducao das emissoes
do nosso setor.
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Nossa jornada de ecoeficiéncia

ELETRIFICACAO DA FROTA

Seguimos firmes em nossa estratégia rumo

a eletrificacdo da frota de Rental Leves,
priorizando cada vez mais a representatividade
equipamentos de baixa emissao. Apostamos

em tecnologias de baterias de longa vida Util,
reduzindo desperdicios e custos de manutencao,
ao mesmo tempo em que garantimos eficiéncia
operacional. Encerramos 2024 com 62% de
plataformas elevatdrias elétricas e hibridas, um
marco que demonstra N0SSO COMpPromisso com a
transicao energética. Na unidade de intralogistica,
48% dos equipamentos também sao elétricos.
Ja na unidade de Formas e Escoramentos,
alcangcamos uma importante conquista ao
substituir 100% das empilhadeiras internas
movidas a gas por versdes totalmente elétricas.

TRANSICAO ENERGETICA
NAS FILIAIS

Em 2024, avancamos ainda mais em nosso
projeto de transicao energética nas filiais,
garantindo a aquisicao de energia limpa e
renovavel por meio do Mercado Livre de
Energia e da Geracdo Distribuida. Atualmente,
40% das nossas filiais ja migraram para
fontes renovaveis, enquanto 35% estao em
processo de migracao. Além disso, para
garantir toda a energia consumida no ano seja
proveniente de fontes renovéaveis, faremos

a aquisicao de Certificados Internacionais

de Energia Renovavel (IREC), que certificam

a origem renovavel da energia utilizada.

PROJETO DE USO
DE BIOCOMBUSTIVEIS

Expandimos o uso de etanol em nossa frota de
atendimento técnico para todas as unidades
de negécios. O projeto foi incorporado ao
Programa de Exceléncia e no segundo
semestre, registramos uma média de consumo
de etanol de 80% na unidade de Leves e
Pesados, 95% na unidade de F&E e 60% na
unidade de Intraogistica, recém adquirida. O
etanol, por ser um biocombustivel renovavel,
desempenha um papel estratégico no processo
de transicao e adaptacao climatica. Sua
utilizacao em nossa operacao no ano de 2024
evitou a emissao de aproximadamente 1.300
tCO2e em comparacao com a gasolina.
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PROJETO DE LOGISTICA
E FRETES

Uma logistica eficiente é essencial para otimizar
operacoes e reduzir impactos ambientais. Em 2024,
embarcamos em uma transformacao significativa

do nosso Almoxarifado Central, contando com uma
estrutura de ponta, com processos e tecnologias
conectados para suportar todas as demandas de
intralogistica das nossas atuais unidades de negocio.
Nas filiais de Sao Paulo, trabalhamos com uma cadeia
logistica otimizada “milk run”, para reduzir km dirigidos,
assegurando distribuicdo de pecas e logistica reversa.
Também iniciamos testes com fretes dedicados

para levar agilidade no atendimento aos clientes e
otimizar o transporte dos nossos equipamentos. Com
esse teste inicial, obtivemos resultados importantes,
como a reducao de cerca de 5.805 km rodados,
resultando em uma diminuicao nas emissoes de CO2.

Transformar
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LABORATORIO
DE ELETRONICA

Para centralizar o reparo de componentes
eletronicos das plataformas elevatorias,
potencializamos nossos laboratérios de
eletrénica e fechamos o ano com 10 unidades
em nossas filiais, garantindo maior eficiéncia
na recuperacao de pecas fundamentais para
a operacao. Essa iniciativa gera beneficios
como reducao de custos, aumento da vida Util
das pecas e reducao no descarte de residuos.
Como resultado, de 7129 pecas consumidas
no ano, 3547 pecas foram provenientes

de pecas recuperadas pelos laboratérios,
representando 50% do consumo de

pecas e um saving de aproximadamente
R$12 milhdes. Em 2024, o processo de
recuperacao de pecas foi incorporado ao
Programa de Exceléncia e 58% das filiais
alcangaram o nivel de exceléncia em relacao
a meta de consumo de pecas recuperadas.

Tema Material
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MIGRACAO PARA A NUVEM:
TECNOLOGIA SUSTENTAVEL
EIMPACTO POSITIVO

Desde 2020, a migracao de nossos data
centers on-premise para a nuvem publica
tem sido um marco na nossa estratégia de
sustentabilidade. Essa mudanca reduziu
significativamente o consumo de energia
e as emissoes de CO2 em torno de 12.500
tCO2e ao ano, pois passamos a operar em
infraestruturas mais eficientes e abastecidas
por fontes renovaves. Além disso, minimizamos
o desperdicio de recursos e a geracao de
residuos eletrénicos, fortalecendo nosso
compromisso com a inovacao sustentavel.
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PROJETO ECOSUSTAIN

Demos continuidade a nossa estratégia de
circularidade de materiais por meio do Projeto
EcoSustain. A iniciativa foca na recuperacao
de componentes rotativos bobinados de
plataformas elevatdrias, como motores
elétricos, alternadores e cilindros. Aumentar
a vida Util dessas pecas reduz a geracao de
residuos e o consumo de recursos naturais,
fortalecendo nosso compromisso com a
sustentabilidade e com a economia circular.

ANALISE DO CICLO
DE VIDA (ACV)

Expandimos nossos estudos de Analise do Ciclo
de Vida (ACV), incluindo novos equipamentos
de Rental Leves e Pesados. Essa metodologia
nos permite avaliar o impacto ambiental ao
longo de todo o ciclo de vida do produto, da
extracdo de matérias-primas a disposicao final.
Consideramos também cenarios de recuperacao
de componentes como baterias, pneus e placas
eletronicas. Esse aprofundamento nos da
insights estratégicos para impulsionar ainda
mais nossas praticas de economia circular.

CALCULADORA CO,

Ha dois anos desenvolvemos a primeira
calculadora de emissoes do setor, fornecendo
aos clientes informacoes sobre a emissao

de cada equipamento. O objetivo é facilitar
escolhas mais sustentaveis, alinhadas as
melhores praticas ambientais. Com a conclusao
do estudo de ACV das méaquinas pesadas, a
calculadora sera atualizada para incluir também
0s equipamentos de linha amarela, tornando a
ferramenta ainda mais completa e eficiente.
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Acreditamos que a construcao de um futuro
sustentavel passa, inevitavelmente, pela inovacao
em nossa matriz energética. Estamos avangando
com determinacgao na adocao de tecnologias de
energia limpa, consolidando a eficiéncia energética
como um pilar estratégico do nosso negdcio.

Nossa atuacado estd
diretamente ligada
aos equipamentos que
movem a economia,

e cada passo rumo

a eletrificacdo e ao uso
de fontes renovaveis
nos aproxima

de um impacto
positivo e duradouro
no meio ambiente.

Tema Material
GRI 302-1, 302-2, 302-4
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Consumo combustiveis interno (litros)

TIPO 2022 2023 2024 % VAR.

Gasolina 704.079 796.364 697.736 -12%
Etanol 94.786 62.760 828.758 1221%
Diesel 168.303 282.954 415.696 47%

Consumo combustiveis interno (KG)

TIPO 2022 2023 2024 % VAR.

GLP 58.780 65.920 64.980 -1%

FORA DA ORGANIZACAO 302-2

Consumo combustiveis externo (litros)

TIPO 2022 2023 2024 % VAR.
Diesel (litros) 10.308.687 25.526.762 31.592.528 24%
GLP (KG)* 0 0 514.213 0

Enxergamos uma grande oportunidade na transicao da matriz energética
dos nossos equipamentos. O mercado esta se movendo rapidamente em
direcao a eletrificacao e ao desenvolvimento de biocombustiveis.
avanco sera impulsionado por nossa estratégia comercial e de projetos,
Estamos
preparados para demonstrar aos clientes os inimeros beneficios dessa
transicao, que vao desde a manutencao da performance dos equipamentos
até a reducao do custo total de operacao e a mitigacao de emissdes.
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A boa noticia é que os avancos tecnoldgicos tém ocorrido
em um ritmo acelerado. O desenvolvimento de baterias
tem proporcionado ganhos significativos em eficiéncia e
reducao de custos. Ainda ha desafios, como o descarte
responsavel das baterias de litio, mas estamos confiantes
de que avancos continuarao acontecendo, tornando a
producao mais eficiente. Nos proximos anos, veremos
um periodo de inovacao, adaptacdes e aprendizados,

até que o mercado encontre solugoes aplicaveis, as

quais estamos acompanhando e prontos para testar.
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Atuamos com a 4gua como um recurso
compartilhado e estratégico. Atualmente,
70% das nossas filiais sao abastecidas

por concessionarias locais, enquanto 30%
utilizam pogos artesianos, devidamente
outorgados ou em processo de outorga. A
principal demanda por 4gua vem da lavagem
de equipamentos, para a qual desenvolvemos
areas especificas que garantem seguranca

e respeito ao meio ambiente.

Desde 2019, investimos na reutilizacao da
agua por meio de Estagdes de Tratamento

de Agua (ETA), reduzindo significativamente
nosso impacto ambiental. O sistema fechado
da ETA permite tratar os efluentes da
lavagem, separando 6leo e impurezas antes
de reutilizar a 4gua. Atualmente, 41 filiais,
80% das unidades, ja possuem ETA, enquanto
12 estdao em fase de implantacao, com a
meta de alcancar 100% até 2025 nas filiais
aplicaveis. Nas unidades sem ETA, utilizamos
caixas separadoras de &gua e 6leo, garantindo
conformidade com a legislacao vigente.

Para garantir um uso eficiente da agua,
adotamos diversas estratégias:

Monitoramento continuo
Inventariamos mensalmente
0 consumo de agua em todas
as filiais, analisamos desvios
e realizamos manutengoes
regulares em pocos e filtros.

Metas de reducao

No Programa de Exceléncia
2024, estabelecemos a
meta de reduzir o consumo
de agua em até 5%,
incentivando boas praticas.

Gestao de desvios

Utilizamos o canal Fale na
Boa para reportar vazamentos
e outros incidentes.

Eficiéncia no reuso

Em 2024, registramos uma
eficiéncia de 44% nas ETAs,
evitando o consumo de
7.308 m3 de agua (dados
parciais até outubro).

Desde 2021, alinhamos nossas acoes ao ODS

6 — Agua Potavel e Saneamento, fortalecendo a
ecoeficiéncia operacional e solucdes sustentaveis.
Em 2023, iniciamos a utilizacao do Water Risk Filter
da WWF, mapeando riscos hidricos em nossas
filiais. Identificamos 34 unidades em risco médio e
sete em alto risco de estresse hidrico elevado. Esse
mapeamento orientard nossas estratégias futuras
para garantir um uso racional e sustentavel da agua.

O descarte de efluentes sanitarios também é uma
prioridade. 48% das filiais estao conectadas ao
sistema publico de esgoto, 40% utilizam fossas com
filtros e sumidouros e 10% combinam ambos os
sistemas. Em Cotia/SP, contamos com trés Estacoes
de Tratamento de Efluentes (ETE), com manutencao
periodica e analises de qualidade rigorosas.

Seguimos firmes no compromisso de aprimorar
continuamente nossas praticas e minimizar
nossos impactos ambientais, consolidando um
modelo de gestdo responsavel e inovador.

Cligue aqui para
mais informacdes.
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Residuos

A geracao de residuos em nossas operacoes
ocorre principalmente durante a manutencgao
de equipamentos, uma etapa essencial para
garantir qualidade aos clientes. Também
geramos residuos em manutengoes

prediais e no descarte de materiais de

uso cotidiano pelos colaboradores.

Adotamos um rigoroso sistema de gestao

de residuos, que inclui segregacao na fonte,
armazenamento adequado e destinacao por
parceiros homologados. Entre os impactos
potenciais estao derramamento de 6leo, uso
inadequado de desengraxantes e segregacao
incorreta de residuos, o que pode afetar
indices de reciclagem e o consumo de agua.
Ja os impactos reais incluem a geracao de
residuos sélidos e liquidos variaveis conforme
o retorno de equipamentos dos clientes.

Desde 2021, controlamos todo o transporte
e destinacao de residuos, investindo na
circularidade de materiais. Em 2023, a
unidade Rental Leves iniciou um processo
de recuperacao de componentes rotativos,
permitindo o reaproveitamento de motores,
alternadores e cilindros. Agora, expandimos
essa abordagem para prolongar a vida Util
de itens e pecas. Todas as filiais possuem

Transformar

contratos formais com empresas licenciadas,
com documentacao controlada por nossa
plataforma de gerenciamento de residuos.

Além disso, ja atuamos com recuperacao de
baterias, pneus e 6leo lubrificante, através
de logistica reversa. Nossos colaboradores
sao treinados para manuseio correto

de residuos, especialmente os Classe

1 - Perigosos, e utilizam kits ambientais
para conter e mitigar vazamentos.

Para incidentes ambientais, utilizamos o
canal Fale na Boa, permitindo comunicagao
imediata e analise pelos analistas de SSMA.
Em casos de derramamento de éleo, por
exemplo, os colaboradores sao orientados a
interromper a atividade, conter o vazamento,
limpar o local e reportar a ocorréncia,
garantindo medidas corretivas e preventivas.

Tema Material pag. @ @
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2024
COMPOSICAO DOS

RESIDUOS RESIDUOS

GERADOS

Classe I: Contaminados com
oOleos e graxas, Efluentes 3997,00t

CSAO, Oleo Usado

Classe II - A: Efluente
Sanitario, Entulho, Organico,
Residuos Comuns

Classe II - B: Madeira,
papel e papelao, plastico
e diversos comum

TOTAL 5398,00t

+Mills

Cligue aqui para
mais informacdes.
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Acreditamos no poder da transformagao social para construir um
futuro mais justo e sustentavel. Por meio da nossa atuacao em diversas
regioes do Brasil, mobilizamos nossos colaboradores, comunidades e
stakeholders para serem agentes de mudanca, promovendo impacto
positivo em cada localidade onde estamos presentes. Vamos além das

solugdes e servicos que oferecemos: Estamosiprofundamente engajados!
o desenvolvimento das comunidades que nos cercam. Com iniciativas

estratégicas e acdes concretas, trabalhamos para transformar vidas,
impulsionar carreiras e promover uma sociedade mais equitativa.

Programa Transformar
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Programa Partilhar

O Partilhar reflete nosso compromisso com
responsabilidade social e solidariedade ativa.
Mais do que um programa de doacdes, ele

€ uma iniciativa estruturada para atender
emergéncias com agilidade. Nosso maior
desafio no Partilhar em 2024 foi a tragédia
causada pelas chuvas no Rio Grande

do Sul. Nesse momento, mobilizamos
recursos e planejamos acoes estruturadas
de apoio imediato e médio prazo.

Transformar
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APOIO AO RIO GRANDE DO SUL

As intensas chuvas que atingiram o Rio
Grande do Sul em 2024 trouxeram desafios
significativos para milhares de familias. Diante
dessa emergéncia, mobilizamos, por meio do
Programa Partilhar, esforcos imediatos para
oferecer suporte a regiao. Fornecemos torres
de iluminacao para auxiliar as operacoes de
resgate e equipamentos essenciais para a
reconstrucao da infraestrutura. Além disso,
disponibilizamos maquinario de forma
gratuita para apoiar comunidades impactadas
e 0s servigos de emergéncia na regiao.

Nosso compromisso também se estendeu

aos nossos proprios colaboradores afetados.
Garantimos acolhimento em hotéis para
aqueles que perderam suas casas, além da
remobiliacdo de suas residéncias, com doacao
de moveis, eletrodomésticos, utensilios e

ajuda de custo financeira. O cuidado com
nossa equipe reflete o compromisso de que
ninguém enfrentaria essa tragédia sozinho.

Em parceria como|Movimento Uniao BR,
apoiamos a operagao de uma carreta de
saude itinerante em Porto Alegre, levando
atendimento médico para as areas mais
necessitadas e garantindo suporte as
vitimas da tragédia, realizando mais de 33
mil atendimentos. Diante desse cenario,
estruturamos um grupo de crise interno para
gerenciar respostas emergenciais futuras

€ criamos protocolos para acoes rapidas
para desastres climaticos./Sabemaos que
tragédias climaticas tendem a se tornar mais
frequentes e a Mills quer estar preparada
para agir com eficiéncia e na minimizacao

de impactos sempre que necessario.
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Inovacao e
Transformacao
tecnologica

Em 2024, consolidamos a tecnologia e a inovacao como pilares
estratégicos do nosso crescimento sustentavel. A modernizagao
dos sistemas e da infraestrutura de TI foi prioridade, refletindo

N0SSO COMPromisso com a exceléncia, seguranca e eficiéncia
operacional. Avancamos na adocao de solucées em nuvem,
automacao de processos e projetos com aplicacdo de inteligéncia
artificial, reforcando nossa competitividade e confiabilidade.
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A migracao dos principais sistemas

para a nuvem nos trouxe escalabilidade,
flexibilidade e agilidade, permitindo
integrar novas areas de negocio e
responder com eficiéncia a picos de
demanda. Nossos investimentos em
infraestrutura, somados a ampliacédo de
praticas de manutencao preventiva e
upgrades de hardware, contribuiram para
a reducao de custos, impactos ambientais
e aumento da vida Util dos equipamentos
— alinhados a economia circular e ao

descarte correto de residuos tecnolégicos.

Fortalecemos ainda a transformacao
digital por meio de avancos em Business

Intelligence (BI), integrando algoritmos
mais sofisticados e ampliando nossa
capacidade analitica de mercado.
Criamos um ambiente propicio a
inovacgao, estimulando novas ideias
em toda a companbhia e fortalecendo
nossa cultura interna. Como parte
desse movimento, nos associamos

ao CUBO, hub que impulsiona o
ecossistema de tecnologia e inovagao.

Seguimos comprometidos em evoluir
de forma responséavel, com foco no
uso estratégico de BI e IA, sempre
alinhados ao nosso propdsito de
Crescer, Encantar e Transformar.

Q)
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Evolucao das Nossas Metas

Tema Material pag.
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Evolucao

das Nossas

Metas

SEGURANCA, SAUDE
E BEM-ESTAR

A salde e a seguranca das pessoas estdo no
centro da nossa operacgao. Em 2024, avangcamos
na consolidacao de uma cultura preventiva
robusta, com foco na percepcao ativa de riscos,
engajamento das equipes e gestao integrada

de incidentes. Seguimos comprometidos

com a meta de zero fatalidades e buscamos
constantemente reduzir os indices de acidentes
por meio de treinamentos, monitoramento
continuo e ag¢des corretivas eficazes.

Em 2024, concluimos um ciclo importante da nossa jornada

em ESG, marcado por aprendizados, consolidacao de praticas

e avancos significativos. Finalizamos nosso primeiro ciclo de
materialidade com a entrega de resultados sélidos, beneficiando
colaboradores, comunidades do entorno e acionistas, sempre com
responsabilidade socioambiental e compromisso com um futuro
regenerativo. A seguir, apresentamos os principais marcos alcangados
que guiardo nossos proximos passos, reforcando nosso empenho

em evoluir continuamente na gestao dos temas materiais.

EXPECTATIVA ALCAN(}ADOJ

Estimular o mercado para aumentar Aumentar em 30% a relacao de
operadores treinados por equipamento

locado (em Percentual).

em 30% o uso de plataformas elevatdrias nos
trabalhos em altura, saindo de 15 para 20
maquinas por 100 mil habitantes (em Unidades).

15 16 17 18 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025




Relatério de Sustentabilidade 2024

DESENVOLVIMENTO
HUMANO, INCLUSAO
E EQUIDADE

Estar entre as 80 melhores
empresas para se trabalhar no Brasil
(Ranking anual GPTW) (em Pontos).

77 - _E(_J__ == o ] __g(_)__:l
77 80 80 80
2021 2022 2023 2024 2025

Aumentar de 26% para 50% o
percentual de aproveitamento interno nos
processos seletivos, incluindo os bolsistas do
Programa TransFORMAR (em Percentual).

26 32 40 47
2021 2022 2023 2024

2025

Tema Material

Evolucao das Nossas Metas
GRI 3-3

= @

Acreditamos que o desenvolvimento humano é parte essencial da nossa estratégia de crescimento
sustentavel. Em 2024, reforcamos nosso compromisso com a valorizacao das pessoas, a promocao
da diversidade e a criagao de oportunidades reais para todos. As metas a seguir refletem nosso
empenho continuo em construir um ambiente mais inclusivo, equitativo e preparado para
transformar vidas por meio da educacao, da empregabilidade e do respeito as diferencas.

Aumentar de 22% para 40%
a representatividade de mulheres em
posicoes de lideranca (em Percentual).

Aumentar de 22% para 40% a
representatividade de pessoas negras em
posicoes de lideranca (em Percentual).

.................. A3
a3 a2 (37 - By
22 25 29 33 27 29 31 35
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Garantir que 100% do nosso quadro de
colaboradores, em até 3 anos da data de admissao, tenham
formacao completa no ensino médio, ainda que nao seja Nosso
pré-requisito de recrutamento e selecdo (em Percentual).

a6y oL (89 (Tss )
i L S o EXPECTATIVA ALCANQADOJ
2021 2022 2023 2024 2025
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ECOEFICIENCIA
OPERACIONAL EXPECTATIVA Lo ALCANCADO
ESOLUCOES

SUSTENTAVEIS

Reforcamos nosso compromisso com Aumentar para Instalar Estacdes de Tratamento de Agua
a construcdo de uma operacao cada 60% o niimero de maquinas (ETA) em 100% das nossas filiais para

vez mais ecoeficiente e com a oferta de elétricas e hibridas em nossa disponibilizacdo de dgua de reuso no processo
solucdes sustentaveis que gerem valor frota (PEMT) (em Percentual). de lavagem dos equipamentos (em Percentual).

compartilhado para nossos clientes,
sociedade e meio ambiente. Em

2024, avancamos em diversas frentes ~ ______ ______ mmmee . e AT N T9 )
40 ificaca oo .4 B8 r-- 59 w-1 62 65 ) T
estratégicas, como a eletrificacao L 50 rTao20 R P P ===ses ‘ sy T
q§ f‘rota, a transm;ao energeiflca} nas 50 56 58 59 39 53 73 87
filiais, o uso de biocombustiveis e
. . 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
a circularidade de componentes,
sempre guiados pela inovacao, pelo
uso responsavel de recursos e pelo
fortalecimento de parcerias. Esses
esforcos contribuem diretamente [ 3.252 *Nosso foco foi redirecionado
para a reducao de emissées em toda Ser Carbono Zero \ para perseguir as novas metas
a cadeia de valor e impulsionam a em emissoes diretas ¥ 2.452 ) de reducao de emissoes de GEE
jornada rumo a descarbonizacao, a (Escopos 1 e 2) até N aprovadas pela SBTi em 2024.
eficiéncia de recursos e a construcao 2025 (em tCO2e) ‘: 1.652 :' PEEEEEEE N
""" ] - [

de um modelo de negdcio mais Yomooee- ‘
resiliente e sustentavel no longo prazo.

3.252 2.452 1.652 852 0"

2021 2022 2023 2024 2025
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GOVERNANCA,
TRANSPARENCIA
EETICA

Acreditamos que a exceléncia em
governanca é fundamental para garantir
decisGes éticas, responsaveis e alinhadas
as melhores praticas do mercado. Com uma
estrutura robusta e transparente, guiada
por instancias estratégicas e politicas bem
definidas, reforcamos nosso compromisso
com a integridade, a sustentabilidade

e a geracao de valor de longo prazo.

Nossas metas em governanca buscam o
aprimoramento continuo dos processos
decisérios, o fortalecimento dos mecanismos
de controle e a promocao de uma cultura
organizacional ética e transparente

em todos os niveis da Companbhia.

Evolucao das Nossas Metas

Elevar o nivel de maturidade
em Compliance do nivel 3 para nivel 5
(em Nivel de Maturidade).

Tema Material
GRI 3-3

@ @

EXPECTATIVA | ' ALCANCADO J

Conseguir o selo de Empresa PréEtica —
uma iniciativa do Instituto Ethos e da Controladoria

Geral da Unido (CGU) (em Percentual).

O IPN T o, D
=" =" P auiniuiuiains l""_--4---ll, I\ 77 :I I
l\___3___ l__-l\___3___ r I --F;é-- | _—
teoeee- o a1 )
3 3 4 5 >40 >40 >60 >80 >80
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Divulgar periodicamente
0s avancos na Jornada de
Sustentabilidade Mills, incluindo a A4
evolucao de cada meta estabelecida ;
para 0s temas materiais (em Ano). A3
L2y
{1y
1 2 3 4
2021 2022 2023 2024 2025
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A
.\! 'g? RELACIONAMENTO COM A EXPECTATIVA ':::' ALCANGADOJ
COMUNIDADE DO ENTORNO
Nosso relacionamento com as comunidades vai Disponibilizar bolsas de Realizar anualmente apoio
além da presenca fisica nas regides onde atuamos: ensino técnico equivalente a 6x o social nas comunidades do nosso entorno
buscamos gerar impacto social positivo e contribuir nosso corpo técnico de colaboradores com envolvimento dos colaboradores na
para a construcao de uma sociedade mais justa, para pessoas em vulnerabilidade escolha das instituicoes e/ou iniciativas
inclusiva e resiliente. Por meio de programas social (em Quantidade). de voluntariado (em Quantidade).

estruturados, fortalecemos vinculos com os
territorios, ampliamos oportunidades e apoiamos
populacées em situacao de vulnerabilidade. Com a
experiéncia adquirida nos anos anteriores do nosso
Programa Transformar, em 2024, migramos nosso

foco da abertura de novas vagas para a geracao TETY A

de melhores resultados em empregabilidadedos P . pmmmmn- . [ ’

nossos bolsistas, refletindo nosso compromisso S . (186 ) g9z » ..800 ) R R 2

com a promocao de transformagcdes reais e L. 36 156 650 1656 S 2 3 4

duradouras nos contextos onde estamos inseridos. 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
GESTAO DE IMPACTO Alcancar NPS 75
ESG NA CADEIA com cliente (em Pontos).

Acreditamos que a responsabilidade socioambiental deve estar presente ,,.:"6{;":./"\__?9__1'

em toda a nossa cadeia de valor. Por isso, buscamos fortalecer praticasde A:_E}B_:f ______

avaliacao, engajamento e desenvolvimento de fornecedores, assegurando o ‘:__4'_7__:"/

alinhamento com nossos compromissos em sustentabilidade, integridade e

respeito aos direitos humanos. A meta relacionada a esse tema reflete nosso

esforco continuo em aprimorar mecanismos de verificacdo e ampliar a gestao a7 55 60 65

de riscos e oportunidades ESG junto aos nossos parceiros estratégicos. 2021 2022 2023 2024 2025
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Sobre o
Relatorio

Alinhada as melhores praticas de governanca e transparéncia, a Mills
tem o orgulho de apresentar o
Este documento reflete nossas principais conquistas e desafios

nos doze meses deste ano, destacando nossa visao estratégica em
sustentabilidade, objetivos e projetos que nos aproximam cada vez

mais do nosso proposito: Gfefecerseguranca para’sonharmais alto:

Em 2024, reafirmamos nosso papel como uma empresa confiavel,
transparente e lider em nosso segmento, assumindo com
determinacao nossa responsabilidade com o meio ambiente e a
sociedade. Seguranca € a nossa prioridade: a seguranca da melhor
escolha, do melhor equipamento e da equipe mais qualificada.

Este relatério segue as diretrizes da GlOBGLREporting!
InitiativelGRI)] um padrao amplamente reconhecido para
a producao de Relatorios de Sustentabilidade. O contetido

apresentado foi desenvolvido com foco nos temas mais
relevantes para a nossa instituicao e nossos stakeholders.

Tema Material pag.
GRI 2-3 76 @ @

Pelo quarto ano consecutivo, disponibilizamos nosso relatorio
exclusivamente em formato digital. Além da versdao em PDF,
criamos uma versao web interativa, com recursos multimidia
que tornam os dados mais acessiveis e compreensiveis.

Ambas as versoes estdo disponiveis em nosso site:
https://ri.mills.com.br/a-companhia/
relatorio-de-sustentabilidade/

Vocé encontra informacodes detalhadas sobre os indicadores
que reportamos neste exercicio no Caderno de Indicadores
e no Sumario GRI, onde estdo alocadas as respostas

mais sucintas aos indicadores dessa metodologia.

Teremos o prazer em esclarecer suas duvidas.
Basta entrar em contato sustentabilidade@mills.com.br.
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Verificacao Externa

Eu, Priscila Borin de Oliveira Claro, conduzi a verificagao externa e
independente do Relatdrio de Sustentabilidade da Mills, referente ao exercicio
de 2024, de acordo com os Padrdes da Global Reporting Initiative (GRI).

O escopo do trabalho compreendeu a andlise critica do conteldo integral do
relatério, incluindo o Sumario de Contetido GRI, com foco na consisténcia e
clareza das informacoes apresentadas. Os critérios de avaliacao incluiram:
materialidade e engajamento de stakeholders; relevancia e fundamentacao dos
indicadores com base em impactos/externalidades reais; correspondéncia entre
indicadores e respostas; transparéncia, significado e comparabilidade; equilibrio
entre indicadores qualitativos e quantitativos; estruturagao e linguagem; e a
integracao da sustentabilidade na estratégia de negdcios e na visdo de futuro.

Importante destacar que nao foram conduzidas auditorias nas demonstracées
financeiras, nem revisao de documentos comprobatérios ou evidéncias

de suporte as informacdes reportadas. A verificagcao se limitou a leitura

critica do relatério final e a analise do Sumario de Conteldo GRI (anexo).

As principais conclusoes foram:

a estratégia de
sustentabilidade da Mills esta fundamentada nos temas materiais
identificados por meio de diagnostico realizado em 2021, conforme
diretrizes da GRI. Em 2024, a empresa iniciou a revisao de seu processo
de materialidade, o que podera impactar sua estratégia ESG e a estrutura
do préximo relatorio. Para evitar rupturas de continuidade e garantir

comparabilidade ao leitor, recomenda-se que o proximo relatdrio
explicite eventuais mudancas nos temas materiais — indicando quais
deixaram de ser relevantes e quais passaram a ser prioritarios. Também
se recomenda ampliar o escopo de engajamento com stakeholders,
buscando maior representatividade em termos de diversidade e porte.

o relatorio apresenta de forma clara
como a Mills contribui para o desenvolvimento ambiental, social e
econdmico, em diferentes niveis de sua cadeia de valor. O formato
adotado favorece a compreensao dos resultados alcancados, das
estratégias implementadas e de algumas metas futuras.

Destaca-se a integracdo da sustentabilidade a gestao, com iniciativas como
a Jornada de Sustentabilidade no Programa de Exceléncia, que incorpora
critérios ESG a avaliacdo de unidades e bonificacao de colaboradores, bem
como a inclusao de clausulas socioambientais nas emissoes de debéntures.

A Certificacao B conquistada em 2024 reforca alinhamento entre
sustentabilidade, desempenho operacional e visao de impacto.

as respostas aos
indicadores sao, em geral, objetivas e bem distribuidas ao longo do
texto. Informacdes especificas sobre aspectos materiais sdo de facil
localizagao e aparecem destacadas em texto e tabelas ou no Sumario
GRI (anexo). A empresa reconhece e relata resultados negativos ou
aquém das metas, juntamente com compromissos de melhorias.
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Verificacao Externa

Para a maioria dos indicadores, ha apresentacao de resultados histdricos
(dois ou mais anos), o que favorece analises comparativas. No caso das
estratégias de descarbonizacao e metas SBTi, sdo apresentados dados
de 2022, 2023 e 2024, além do progresso frente a meta estabelecida
até 2033. Na secao “Nossa jornada de ecoeficiéncia”, a Mills detalha
estratégias de mitigacdo para atingir suas metas climaticas.

o relatério
mantém um equilibrio adequado entre dados qualitativos e quantitativos. A
maior parte dos indicadores é apresentada no corpo do texto, com excecoes
pontuais com respostas somente no sumario GRI, o que nao compromete a
compreensao geral. As analises qualitativas sdo consistentes com os resultados
numeéricos, permitindo uma visao integrada do desempenho da organizacao.

O relatério é bem
estruturado, com narrativa clara e acessivel mesmo para publicos nao
especializados. A versao 2024 adota uma abordagem de storytelling
que articula a trajetéria da empresa desde sua fundacao até a
consolidacao de seu propdsito e sua cultura de sustentabilidade.

Os temas materiais sao tratados de forma clara, com apresentacao
de resultados, estratégias e algumas metas associadas.

a Mills explicita seu compromisso com a agenda de
sustentabilidade de maneira consistente ao longo do relatério. Para os
proximos ciclos, a organizacao prevé a revisao de sua materialidade e da
estratégia ESG, além da atualizacdo da matriz de riscos corporativos, com

especial atencao as implicacées da emergéncia climatica. Esta previsto o
mapeamento de novos desafios relacionados a sustentabilidade e ao clima,
bem como o desenvolvimento de controles internos e politicas que orientarao
os futuros planos de acao. Essas iniciativas reforcam a intencao da empresa
de alinhar sua visao de longo prazo aos principios da gestao sustentavel,
promovendo avangos estruturais em sua governanga ambiental e social.

CONCLUSAO

O Relatorio de Sustentabilidade 2024 da Mills esta alinhado aos Padroes
GRI, atendendo aos requisitos esperados para esse tipo de publicacao.

Apresenta com clareza os escopos e limites dos temas materiais,
bem como os periodos de referéncia dos indicadores.

A estrutura do relatorio favorece a compreensao resultados e dos
compromissos da organizacao com a sustentabilidade.

Sao Paulo, Abril de 2025
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Sumario
da GRI

DIVULGAGAO GERAL

GRI 2: Contelidos Gerais
2021: A organizacao e
suas praticas de relato

CONTEUDO

2-1: Detalhes da organizacao

2-2: Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagao

2-3: Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contato

Declaracao de uso

A Mills relatou em conformidade com GRI Stantards para o periodo
de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Norma utilizada
GRI 1: Fundamentos 2021

DADOS LOCALIZACAO

A Mills
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Sobre o Relatério

PAGINAS

(05)

(05)

OMISSAO

Motivo(s) Explicagao
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DIVULGAGAO GERAL

GRI 2: Contelidos Gerais
2021: A organizacao e
suas praticas de relato

GRI 2: Contetidos Gerais 2021:

Atividades e Trabalhadores

GRI 2: Conteudos Gerais
2021: 3. Governancga

Sumario da GRI

CONTEUDO

2-4: Reformulacoes de informacoes 2-8

2-5: Verificacao Externa

2-6: Atividades, cadeia de valor e
outras relacoes de negocios

2-7: Empregados

2-8: Trabalhadores que
nao sao empregados

2-9: Estrutura de governanga
e sua composicao

2-10: Nomeacao e selecao para o
mais alto 6rgao de governanca

2-11: Presidente do mais alto
orgdo de governanca

DADOS

LOCALIZACAO

Verificacao Externa
(Caderno de Indicadores)

A Mills
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Governanca
(Caderno de Indicadores)

Governanca
(Caderno de Indicadores)

Governanca
(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS
Motivo(s)

Maior

nimero de
colaboradores
terceirizados
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Explicacao

O aumento

no nimero de
terceirizados
se deve ao
formato de
apuracao. No
ano anterior
nao foi possivel
contabilizar os
colaboradores
de limpeza e
servicos gerais.
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DIVULGAGAO GERAL

GRI 2: Conteuidos Gerais
2021: 3. Governanca

GRI 2: Conteuidos Gerais
2021: 3. Governancga

Relatério de Sustentabilidade 2024  Sumario da GRI

CONTEUDO

2-12: Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgao de governanca na
supervisao da gestao dos impactos

2-13: Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos

2-14: Papel desempenhado pelo

mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15: Conflitos de Interesse

2-16: Comunicacao de
preocupacdes cruciais

2-17: Conhecimento coletivo do
mais alto érgao de governanca

2-18: Avaliacao do desempenho do
mais alto érgao de governanca

2-19: Politicas de remuneracgao

2-20: Processo para determinacao
da remuneracao

2-21: Proporcao da
remuneracao total anual

LOCALIZACAO

Governanca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Governanca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Nossa forca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS
Motivo(s) Explicagao

(16)
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OMISSAO
DIVULGACAO GERAL CONTEUDO DADOS LOCALIZACAO PAGINAS
Motivo(s) Explicagao
2-22: Declaracao sobre estratégia A Mills 18,19, 20,
de desenvolvimento sustentavel 21,22
18,19, 20
. ” A Mills U
2-23: Compromissos de politica (Caderno de Indicadores) (2_17)2_2
2-24: Incorporacao de A Mills 20,21,22
compromissos de politica (Caderno de Indicadores)  (17)
GRI 2: Contetidos Gerais 2021:
4. Estratégia, politicas 2-25: Processos para reparar Desempenho Econdmico | 28
e praticas impactos negativos (Caderno de Indicadores) = (18)
2-26: Mecanismos para aconselhamento Governanca 32
Nossa Forca 45

e apresentacao de preocupacoes (Caderno de Indicadores)  (18)

2-27: Conformidade com

) (Caderno de Indicadores)  (19)
leis e regulamentos

2-28: Participacao em associacoes (Caderno de Indicadores) = (19)
GRI 2: Conteluidos Gerais 2021.: 2_295 Abordagem para Fornecedores . 23
K engajamento de stakeholders (Caderno de Indicadores) = (20)
5. Engajamento de
stakeholders 2-30: Acordos de negociacao coletiva (Caderno de Indicadores) | (20)
TEMAS MATERIAIS
3-1: Processo de temas materiais A Mills 21 22

GRI 3: Topicos Materiais 2021

3-2: Lista de temas materiais Metas 71
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TEMAS MATERIAIS

SEGURANCA, SAUDE E

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

Sumario da GRI

CONTEUDO

BEM-ESTAR

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1: Sistema de gestao de
saulde e seguranca do trabalho

403-2: Identificagao de
periculosidade, avaliacao de riscos
e investigacao de incidentes

403-3: Servicos de saude do trabalho

403-4: Participacado dos trabalhadores,
consulta e comunicacao aos
trabalhadores referentes a satude

e seguranca do trabalho

403-5: Capacitacao de trabalhadores
em salde e seguranca do trabalho

403-6: Promocao da saude
do trabalhador

403-7: Prevencao e mitigacao de
impactos de salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados
com relacoes de negocios

403-8: Trabalhadores cobertos
por um sistema de gestao de
saulde e seguranca do trabalho

DADOS

LOCALIZACAO

Metas

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)
Nossa Forca

(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS
Motivo(s) Explicacao
71
43,44,46,47
(20)

43,44, 46,47
(22)

43,44, 46,47
(23)

43,44, 46,47
(23)
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TEMAS MATERIAIS

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

GRI 416: Saude e Seguranca
do Consumidor 2016

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Sumario da GRI

CONTEUDO

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doengas profissionais

416-1: Avaliagao dos impactos
na salde e na seguranga das
categorias de produtos e servicos

DADOS

DESENVOLVIMENTO HUMANO, INCLUSAO E EQUIDADE

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016

GRI 401: Emprego 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

201-3: Obrigacdes do plano de
beneficios definidos e outros
planos de aposentadoria

401-1: Novas contratacoes e
rotatividade de empregados

401-2: Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que
nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

401-3: Licenca maternidade/paternidade

LOCALIZACAO

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Metas

(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS
Motivo(s)

43,44,46,47
(24)
(25)

(25)

- Nao aplicavel

Explicacao

A Mills nao
possui planos
de previdéncia
privada ou
qualquer
outro plano de
aposentadoria
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TEMAS MATERIAIS

GRI 404: Capacitacao
e Educacao 2016

GRI 405: Diversidade
e Igualdade de
Oportunidades 2016

GRI 406: Nao
Discriminacao 2016

ECOEFICIENCIA OPERACIONAL E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
Econ6mico 2016

Sumario da GRI

CONTEUDO

404-1: Média de horas de capacitacao
por ano por empregado

404-2: Programas para o
aperfeicoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia
para transi¢ao de carreira

404-3: Percentual de empregados
que recebem avaliagoes

regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1: Diversidade em 6rgaos
de governanca e empregados

405-2: Proporgao entre o salario-base e
a remuneracao recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos homens

406-1: Casos de discriminacao e
medidas corretivas tomadas

3-3 Gestao dos temas materiais

201-2: Implicacoes financeiras
e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climéaticas

DADOS

LOCALIZACAO

Nossa Forga
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

Nossa Forca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Metas

Desempenho Econémico
(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS

Motivo(s) Explicacao
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TEMAS MATERIAIS

GRI 301: Materiais 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua e
Efluentes 2018

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Sumario da GRI

CONTEUDO

301-1: Materiais utilizados
por peso ou volume

301-2: Matérias-primas ou
materiais reciclados utilizados

301-3: Produtos e suas
embalagens reaproveitados

302-1: Consumo de energia
dentro da organizagao

302-2: Consumo de energia
fora da organizagao

302-3: Intensidade energética
302-4: Reducao do consumo de energia

302-5: Reducdes nos requisitos
energéticos de produtos e servigos

303-1: Interagdes com a agua
como recurso compartilhado

303-2: Gestdo dos impactos
relacionados com o descarte de dgua

303-3: Captacao de agua

303-4: Descarte de agua

303-5: Consumo de agua

DADOS

LOCALIZACAO

(Caderno de Indicadores)
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Ambiente

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno e Indicadores)

Ambiente

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente,
(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS

Motivo(s) Explicacao

(35)

(35)
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TEMAS MATERIAIS

GRI 305: Emissoes 2016

Sumario da GRI

CONTEUDO

305-1: Emissoes diretas
(Escopo 1) de GEE

305-2: Energia indireta
(Escopo 2) Emissoes de GEE

305-3: Outras emissoes
indiretas (Escopo 3) de GEE

305-4: Intensidade das emissdes de GEE

305-5: Reducao de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)

305-6: Emissoes de substancias que
destroem a camada de ozono (ODS)

305-7: Emissoes de NOx, SOx e outras
emissoes atmosféricas significativas

DADOS

LOCALIZACAO

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)
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OMISSAO

Motivo(s)

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Explicacao

A Mills nao
produz, importa
ou e exporta
substancias
que destroem
acamada de
ozbnio (SDO).

A Mills nao
produz, importa
ou e exporta
substancias
que destroem
acamada de
ozbnio (SDO).
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TEMAS MATERIAIS

GRI 306: Residuos 2020

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Sumario da GRI

CONTEUDO

306-1: Geracao de residuos e
impactos significativos relacionados

306-2: Gestao dos impactos significativos
relacionados com os residuos

306-3: Residuos gerados

306-4: Residuos nao destinados
para disposicao final

306-5: Residuos destinados
para disposicao

GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E ETICA

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
Econ6mico 2016

GRI 205: Combate a
Corrupgao 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

201-4: Apoio financeiro
recebido do governo

205-1: Operacoes avaliadas quanto a
riscos relacionados com a corrupcao

205-2: Comunicacao e capacitacao
em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao

205-3: Casos confirmados de
corrupcao e medidas tomadas

DADOS

LOCALIZACAO

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Ambiente
(Caderno de Indicadores)

Metas

Desempenho Econémico
(Caderno de Indicadores)
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS

Motivo(s) Explicacao
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m Relatdrio de Sustentabilidade 2024

TEMAS MATERIAIS

GRI 206: Concorréncia
Desleal 2016

GRI 207: Tributos 2019

GRI 417: Marketing e
Rotulagem 2016

Sumario da GRI

CONTEUDO

206-1: Acoes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopolio

207-1: Abordagem tributéaria

207-2: Governanga, controle e
gestao de riscos tributarios

207-3: Engajamento dos stakeholders
e gestdo das preocupacoes
relacionadas com tributos

207-4: Relatorios por pais

417-2: Casos de nao conformidade
em relacao a informagoes e
rotulagem de produtos e servigos

DADOS

Nenhuma
acao

judicial por
concorréncia
desleal,
praticas

de truste e
monopodlio

LOCALIZACAO

(Caderno de Indicadores)
Governanca
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

A Mills
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS

Motivo(s) Explicacao

- Nao aplicavel



m Relatério de Sustentabilidade 2024  Sumario da GRI

OMISSAO
TEMAS MATERIAIS CONTEUDO DADOS LOCALIZACAO PAGINAS
Motivo(s) Explicacao
0 Juridico
da Mills nao
identificou
nenhum
GRI 417: Marketing e 417-3: Casos de nao conformidade em processo i ) N30 aplicavel
Rotulagem 2016 relagdo a comunicagao de marketing judicial que P
envolva
casos de nao
conformidade
com leis.
Nao foram
GRI 418: Privacidade 418-1: Que|‘><as gomprovgda; reg@tradas i .
. relativas a violagao da privacidade queixas - - Nao aplicavel
do Cliente 2016 .
e perda de dados de clientes dessa
natureza.
GESTAO DE IMPACTO ESG NA CADEIA
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Metas 75
GRI 204: Praticas de 204-1: Proprogao de gastos .
Compra 2016 com fornecedores locais (Caderno de Indicadores)  (51)
. . 302-2: Consumo de energia Ambiente 60, 61,62,63
GRI 302: Energia 2016 fora da organizagao (Caderno de Indicadores) = (37)
56,57,58
CEeR 305-3: Outras emissoes Ambiente i— PP
GRI 305: Emissoes 2016 indiretas (Escopo 3) de GEE (Caderno de Indicadores) 29,60, 61,62
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m Relatério de Sustentabilidade 2024  Sumario da GRI

TEMAS MATERIAIS

GRI 308: Avaliacao Ambiental
de Fornecedores 2016

GRI 407: Liberdade Sindical
e Negociacao Coletiva 2016

GRI 408: Trabalho

Infantil 2016

GRI 410: Praticas de
Seguranca 2016

GRI 414: Avaliacao Social
de Fornecedores 2016

CONTEUDO

308-1: Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2: Impactos ambientais
negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

407-1: Operacoes e fornecedores em
que o direito a liberdade sindical e a
negociacao coletiva pode estar em risco

408-1: Operacoes e fornecedores
em risco significativo de casos
de trabalho infantil

410-1: Pessoal de seguranca treinado
em politicas ou procedimentos
de direitos humanos

414-1: Novos fornecedores que foram
selecionados usando critérios sociais

414-2: Impactos sociais negativos na
cadeia de suprimentos e acées tomadas

LOCALIZACAO

Fornecedores
(Caderno de Indicadores)

Fornecedores
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)
Fornecedores
(Caderno de Indicadores)

Fornecedores
(Caderno de Indicadores)

; OMISSAO
PAGINAS
Motivo(s) Explicacao

ﬂr 5_2

(52)

51,52

(52)
Na nossa
operacao nao
constam riscos

- Nao aplicavel significativos
de violacao
de liberdade
sindical

(53)

(53)

51
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51

(52)



m Relatério de Sustentabilidade 2024  Sumario da GRI

TEMAS MATERIAIS

GRI 416: Saude e Seguranca
do Consumidor 2016

GRI 417: Marketing e
Rotulagem 2016

CONTEUDO

416-2: Casos de nao conformidade
relativos aos impactos dos produtos
e servicos na saude e na seguranca

417-1: Requisitos para informacoes
e rotulagem de produtos e servicos

DADOS

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE DO ENTORNO

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016

GRI 203: Impactos

econdmicos indiretos 2016

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

201-1: Valor econémico direto
gerado e distribuido

203-1: Investimentos em
infraestruturas e servicos apoiados

203-2: Impactos econdmicos
indiretos significativos

413-1: Operacdes com envolvimento da
comunidade local, avaliagoes de impacto
e programas de desenvolvimento

413-2: Operagdes com impactos
negativos significativos, reais e
potenciais, nas comunidades locais

LOCALIZACAO

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Metas

Desempenho Econémico,
(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

(Caderno de Indicadores)

Social

Social

. OMISSAO
PAGINAS

Motivo(s) Explicacao
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