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Encerramento do ciclo estratégico: Novas fontes de resultados e menor exposic¢ao as
ciclicidades macroeconomicas. Garantir a rentabilidade independente da taxa de juros.

2016-2020: Digitalizacao Magalu 2021-2025: Consolidacao do Ecossistema
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No 4T24, o EBITDA atingiu R$846 milhoes, com 7,8% de margem

O lucro liquido foi de R$139 milhoes, com crescimento de 37% versus o 4T23

Margem EBITDA ajustada
[% da Receita Liquida]

<> l
+ 0,6 p.p. 846

RS139 milhoes

de Lucro Liquido
Ajustado no 4724

5° trimestre consecutivo de
lucro liquido

7,9% 8,0% 7,8%

4723 1T24 2724 3724 4724



Em 2024, o ecossistema Magalu se provou. No ano, o EBITDA cresceu 39% e atingiu

RS3,0 bi, com 7,8% de margem. O lucro liquido foi de R$277 milhdes no ano e a
geracao de caixa operacional foi de R$3,1 bilhdes.

Lucro Liquido Ajustado Geracao de Caixa

EBITDA Ajustado

(Bilhes RS) Lilleezality Operacional (Bilhses R$)

C+39% >

3,0 y @ Y. 3,1
2,1 7,8%
P - +R$827Mi +R$2,8Bi
+2p.p.
58% ¢ / /
AVYX 2024 0’2

2023 2024 2023 2024

+1,4 p.p. crescimento da (550) Redut;éi:. d.z R$2,t8 I;ilhtf')es no
endividamento bruto

margem bruta ajustada
Evolugio de R$1,3 bilhdo no lucro R$3.3 bilhdes de Caixa Liquido

Lucro liquido de R$295 milhdes - ;
na Luizacred operacional antes dos impostos em 2024 (aumento de R$1,6 bilhdo vs 2023)
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As Vendas Totais foram de R$S65,3 bilhoes em 2024, com 4% de .

crescimento

Evolugao das vendas totais

[Bilhées RS; %] @D Online @ Lojas
G ) (new)
18,0 18,4

17,9

4720 4721 4722 4723 4724

2023

2024

RS19,2 bilhses

Vendas Lojas Fisicas em 2024
[crescimento de 10% vs 2023]

RS27,5 bilhdes

Vendas 1P em 2024
[estavel vs 2023]

RS18,7 bilhdes

Vendas 3P em 2024
[crescimento de 3% vs 2023]



O Magalu segue a trajetoria com forte ganho de marketshare nas
Lojas Fisicas, atingindo R$19,2 bilhoes em vendas em 2024

Evolugao das vendas em lojas fisicas @
[BilhGes RS; %] M
19,2

17,4

RS19,2 bilhoes

Vendas em Lojas em 2024
[10% de crescimento vs 2023]

1 20/ Crescimento nas
% mesmas Lojas Fisicas
[2024 - 2023]

Crescimento em todas as regioes
e todas as categorias

4720 4721 4T22 47123 4724 2023 2024
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Estratégia para expansao do e-commerce, com a consolidacao da nossa
lideranca em tickets altos e diversificacao em tickets menores

Participacao do Magalu no mercado online
por faixa de ticket médio

[%; 4T24]
Q Nivel de servigo: Procedéncia e qualidade
ofiwi  Apoio da loja fisica na multicanalidade
+ R$1.000 ) Crédito nos cartdes Luiza e Magalu

M Logistica rapida e eficiente

Evolugao do Fulfillment multicanal

Agéncia Magalu: Retira Loja, Drop-off,

R$200-R$1.000 : .
‘Y@’  Ship-from-store

RS 0-R$200 : Zﬁ:rf?::q com Aliexpress para venda de Crossborder

I E-comm Magalu Outros

Fonte: Neotrust; Magalu; Grafico ilustrativo



Fulfillment Conectando o Fulfillment do Marketplace aos nossos CDs e
Multicanal lojas para otimizar entregas e reduzir custos.

Mais rapido e eficiente Entregas Mais Rapidas + Menores Custos

§\';_ 24% dos Pedidos 3P

e O mesmo veiculo abastece as lojas,

o
realiza retiradas e entrega aos '40 %
clientes (1P e 3P) (e
e Estrutura pronta para operar: os
o =1
custos operacionais do fulfillment -20% al! +4.000 Sellers
3P sdo absorvidos pelos CDs atuais custos ——
Maior indice de . . o
Conversio Nivel de Servigo 95%
Aumento médio na Taxa Aumento médio no
de Conversao NPS
—  9CDs
2X +10 p.p. ik

i S— Crescimento de vendas de 113% no Fulfillment em 2024 (com alto NPS)

Magawu SRR,




2024: Encanta Magalu
Expressivo aumento do NPS, com evolucao em todos os canais.

NPS Consolidado - 4T24

(@) Busca mais assertiva

Evolugao na reputagao do Seller

.~ Novas opgdes de pagamento

94% de Nivel de Servigo

Reducgao no prazo de estorno

2 Aumento no Autosservigo



Parceria estratégica entre Magalu e Alibaba expande significativamente o
sortimento e a audiéncia de ambas as plataformas no Brasil

AliExpress no MAGALU

e 2 meses completos de operagao
e +750 mil de produtos distintos
e Criacao do Dia do Importado Magalu, todo dia 11 do més

Diversificagcao de categorias | & NG —
com menores tickets médio

Eletronicos ¥

Brinquedos [\ip‘

Ferramentas > |

Moda
Utensilios domésticos
Casa e jardim
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No segundo semestre de 2024, o Magalu Ads atingiu marcos em sua
jornada de crescimento e inovacao

/i Melhoria no algoritmo, performance e usabilidade
Inicio do modelo self-service para grandes clientes

%] Aprimoramento do produto de Display

+103% +15% 472M

Numero de

anunciantes visitas mensais

(2024 vs 2023] key accounts [dez/24]
[2024 vs 2023]

Receita do
Magalu Ads

MagaLuaps]

() Canaltech [ENAYY STEALTHELOOK vetshoes




Magalupay SCFI - Autorizacao do Banco Central e novas oportunidades

para produtos e servicos financeiros do Magalubank

Ampliara a oferta de produtos e servig¢os financeiros, ainda ’
+ Eficiente + Transparente + Rentavel ' Yy
A nova instituicao Magacu
ule bank
financeira

complementa a | | | |

o CONSORCIO
estruturado wizacrep MUISEYIF MO9SV P  magaiu
Magalubank: ORI e ehe : P T R :
: o : Empréstimose - * Adquirénciae : Consércio :
Credito Investimentos - . Seguros .

.
------------------------------------------------------------

E podera contar com op¢oes de investimentos para clientes e fontes
adicionais de captacgao de recursos, reduzindo o custo de funding



2025: Converte Magalu

2

PRINCIPAIS FRENTES DA
CONVERSAO PREMISSA

MELHOR MELHOR
Além do PRECO EFRETE | PRAZO

Garantir a
também s&o cruciais para aumentar a competitividade e
conversao as clareza nos anuncios,
busca e PDP

e as



Reestruturagao Organizacional: acelerar a evolucao digital, ampliar a conversao
de vendas e fortalecer a digitalizagcao do varejo brasileiro

O Magalu passa a operar com duas
vice-presidéncias estratégicas:

VP de Plataformas VP de Varejo, Lojas
André Fatala Fisicas e Logistica
Fabricio Garcia

Para reforgar ainda mais a VP de Plataformas e
impulsionar o crescimento do 3P, anunciamos a chegada:

Diretor Executivo de Marketplace Diretora de Growth
Ricardo Garrido Marielle Paiva




Destaques Financeiros
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Destaques Financeiros
do 4T24

R S 1 8 BilhGes em Vendas Totais R $ 8 4 MilhGes EBITDA Ajustado
) (3% de crescimento) (7,8% de margem)

O/ Crescimento nas mesmas lojas fisicas Milhoes Lucro Liquido Ajustado
8% R$S139

(6% Crescimento nas lojas) (Lucro contabil de R$295 milhdes)

3 0 1 0/ Margem Bruta R $2 1 Bilhdes Geragao de Caixa Operacional
) o (vs 30,3% de margem no 4T23) ) (RS$7,9 bi de posigédo de Caixa Total)



Destaques Financeiros
de 2024

R S 6 5 BilhGes em Vendas Totais R $ 3 BilhGes EBITDA Ajustado
) (4% de crescimento) ) (7,8% de margem)

1 20/0 Crescimento nas mesmas lojas fisicas R $277 Milhoes Lucro Liquido Ajustado

(10% Crescimento nas lojas) (Lucro contabil de R$449 milhdes)

3 0 60/ Margem Bruta R $ 3 1 Bilhdes Geragao de Caixa Operacional
) o (vs 29,2% de margem em 2023) ) (RS$7,9 bi de posicdo de Caixa Total)



Consistente evolucao da Margem EBITDA Ajustada

Aumento 0,6 p.p. na margem EBITDA ajustada, com aumento da equivaléncia
patrimonial e diluicao das despesas

0'6% Rl e TR e S — S SR R
0.3% 0,0% 0,0%
"""""" L .
0,2%  ----ssoseosooseoooooo- -
; 30,3% 30,1% \
|
| : 7,8%
7,2% | - ) |
% |
: 22’ 7% 22,9 (] :
| |
[ 4723 4724 '
1 Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta II
\ de Mercadoria de servigos Total
S| S | SR | | S 4
4723 Margem SGRA Equivaléncia PDD Outras 4T24

Ajustado Bruta Patrimonial Ajustado

20



Significativa evolu¢cao da Margem EBITDA Ajustada

Aumento 2,0 p.p. na margem EBITDA ajustada, com aumento da margem bruta, da
equivaléncia patrimonial e diluicao de despesas

. 0,4%
/ 500000000000————050000000000
1,3% 03% . 0,1% 0,0%
........... // _—emEmEmEEmEsmEEmEmEEmEmEEmEEmEEmEEmEEmEEmEEmEEmEE__-—_ES \\
(")
{ 29,2% 30,6% :
|
i | 7,8%
| / :
o 23,2% .
9,8% ! 21,8% ° |
| |
[ 2023 2024 '
1 Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta II
\ de Mercadoria de servigos Total P
I | e | NN
2023 Margem SG&A Equivaléncia PDD Outras 2024

Ajustado Bruta Patrimonial Ajustado

21



Capital de giro sélido contribui para geracao de caixa operacional

No 4724, a despesa financeira representou apenas 3,6% da RL

Capital de Giro Ajustado (rs bilhges) Despesa Financeira Liquida Ajustada (rs mikses)
@ CDl qp29  112%  105%  104%  1,1%  130%  109%
3,2
2,8 : 5,6%
4,0%
21 20 22 o
4,5%
4,1% ! 4,0%
3,6% 209 1534
438 383 401 360 390
........................................................................................ ; T24
Dez-23 Mar-24 Jun-24 Set-24 Dez-24 S 2 i Slca, 424 2023 Al
Despesa Financeira Liquida Ajustada %RL

Melhoria no Capital de Giro Reducao do saldo liquido de Reducao de 11% nas despesas financeiras
evolucgdo de R$1,0 bilhdo no 4T24 e de impostos a recuperar em R$418 em fungao da maior geragao de caixa no periodo, redugao

R$400 milhdes em 2024 milhdes em 2024 do endividamento, e da antecipagao de recebiveis




Geragao de Caixa Operacional de R$2,1 bilhoes no 4T24

Caixa Total de R$7,9 bilhdes em Dez/24

Fluxo de Caixa 4T24 (RS bilhdes) Recebiveis @D Caixa

6,6
5,7
4,8
Caixa Final Fluxo de Caixa das Capex Leasing e Recompra/ Caixa Final
Ajustado Operacgoes Juros Pagamento Ajustado

set/24 Divida/Juros dez/24 s



Geragao de Caixa Operacional de RS3,1 bilhdes em 2024

Caixa Total de R$7,9 bilhdes em Dez/24

Fluxo de Caixa 2024 (RS bilhoes)

Recebiveis @l Caixa
- 1,25
, ......
..... 0,8 Fluxo de - 7 9
Caixa Livre 0, )
2,8
5,7
5,7
Caixa Final Fluxo de Capex Investimentos Leasing Juros no Aumento de Recompra/ Caixa Final
Ajustado Caixa das em Subsididrias Periodo Capital Pa,lga.mento Ajustado

dez/23 Operacdes Privado Liquido da dez/24

Divida

24



Geracgao de Caixa Operacional de R$3,1 bilhoes em 2024 e aumento de

RS1,6 bilhdo no Caixa Liquido

Fluxo de caixa operacional Evolucao do caixa liquido incluindo recebiveis
(RS Bi) (RS Bi)

+R$1,6 Bi
EBITDA
0,2 EBITDA

1,7

(1,9)

2020 2021 2022 2023 2024 Dez/23 Dez/24

Fluxo de caixa das operagdes



Finalizamos o0 4T24 com um caixa liquido de R$3,3 bilhoes, um aumento de

RS1,6 bilhdo na comparacao anual

Caixa e Endividamento (RS Bi)

7,9
3,3
Caixa Liquido
5,7
N
. 4,6
Divida Bruta

Caixa Final Divida Bruta
Ajustado 31/12/2024
31/12/2024

Recebiveis em» Caixa e CurtoPrazo e=» Longo Prazo

Endividamento (RS Bi)

7,5 \
RS 2,8 Bi
T~ 4,6
2023 2024

=  2024: Pagamento de R$2,8 bilhes em divida
=  Recompra de 10% da 102 Emissao de Debéntures

Cronograma da divida (RS Bi)

1,4
. .1 2 1,0 1,0
2025 2026 2027 2028

=  Alongamento da divida



Luizacred

Queda consistente na inadimpléncia e significativa evolugao na

rentabilidade, com ROE anualizado atingindo 30,8% no 4T24

r$ 20,38 6,2 m

Carteira de Crédito Cartoes de Crédito
[4T24] [4T24]

Abertura da Carteira (%)

Lucro Liquido

9,8%
8,8%
8,1%
3,1%
2,8%
2,7%
Dez-23 Set-24 Dez-24

NPL 1590 [ NPL>90 [ Cobertura (%)

[RS milhées] 295
+R$ 127 Mi/
71 +RS$ 393 Mi
66
18 /
13

2023

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2024
(98)

Lucro em IFRS

27



Ecossistema
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Magacu

RELACOES COM INVESTIDORES

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia,
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Strategic cycle closure: New sources of earnings streams and less exposure to
macroeconomic cyclicality. Ensuring profitability regardless of interest rates.

2016-2020: Magalu Digitalization 2021-2025: Ecosystem Consolidation

1- Digital —— .} 1- Marketplace
Inclusion = Y Growth
2- Multi g - - \ 2- New
Channel é"’" - ‘ Categories
3- Store e,

i 3- Magalu
- Fintech

Digitalization

4- Digital Sales ~~~_ 4 - Faster
Platform \ Delivery
5- Digital oy % 5- Magalu as a



In 4Q24, EBITDA reached RS 846 million, with a 7.8% margin

Net income totaled R$139 million, a 37% increase compared to 4Q23

Adjusted EBITDA margin
[% of Net Revenue]

G l
+ 0.6 p.p. 846

RS139 million
Adjusted Net
Income in 4Q24

5th consecutive quarter of
net income

7.9% 8.0% 7.8%

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4TQ4



In 2024, the Magalu ecosystem proved itself. During the year, EBITDA grew by 39%,

reaching R$3.0 billion, with a 7.8% margin. Net income totaled R$277 million for the
year, and operating cash generation reached RS$3.1 billion.

Adjusted Net Profit Generation of Net Cash

Adjusted EBITDA

(Billion RS) (Million RS) (Billion RS)

C+39% >

- @ A
2.1 — Vol
« s +R$827Mi +R$2.8Bi
+2p.p.
58% 7 / /
2023 2024 0.2

2023 2024 2023 2024
Pk s (550) Decreasing of R$2.8 billion on net debt

margin
R$3.3 billion of Net Cash

Evolution of R$1.3 billion on
(increase of R$1.6 billion vs 2023)

Netincome Of. R$295 million operational profit before taxes in 2024
at Luizacred

EY

W
ULE7




Total Sales of R$65.3 billion in 2024, with 4% growth

Total sales growth

[Billion RS; %] @D Online @® Physical Stores R$1 9.2 billion
63.1 65.3

Physical Store Sales in 2024
D

[10% of growth vs 2023]
18.0 18.4

17.9

RS27.5 billion

1P Sales in 2024
[stable vs 2023]

RS18.7 billion

3P Sales in 2024
4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q24 2023 2024 [3% of growth vs 2023]




Magalu continues to gain market share in physical stores, reaching
sales of R$19.2 billion in 2024

Growth of physical stores sales
[Billion RS; %]
19.2

17.4

R$19.2 billion

Store Sales in 2024
[10% of growth vs 2023]

o, Growth in the Same
12% Physical Store
[2024 - 2023]

Growth in all regions and all
categories

4Q20 4Q21 4Q22  4Q23 4Q24 2023 2024



Omnichannel

e [ntegration of sales
channels

e More complete and
personalized shopping
experience

t e""‘1st
Netshoe

Tryout Spaces Ecosystem
Consolidation

i =1 ST B e Interactive spaces e All brands in a single
el — " e Product store

\';“ | e ” = ¥ customization ) EXpanSiOn Ofthe

............. = . W . brand'’s physical
s S oon. i presence
. Future growth
Con]uﬂb



E-commerce expansion strategy, consolidating our leadership in
high-ticket items and diversifying into lower-ticket items

Magalu's online market share by average

ticket range
[%; 4Q24]

+R$1,000

R$200-R$1,000

R$ 0-R$200

I E-comm Magalu

Source: Neotrust; Magalu; lllustrative chart

Q Service Level: Provenance and Quality

i Support of physical stores in multichannel strategy

Sy,

e

=~ Credit on Luiza and Magalu cards
M Fast and Efficient Logistics

, -*~_. Evolution of Multichannel Fulfilment

Magalu Agency: Store Pickup, Drop-off,
Ship-from-Store

Partnership with AliExpress for selling Chinese

Cross-border products

Others



I Omnichannel Connecting Marketplace Fulfillment to our DCs and stores to
optimize deliveries and reduce costs.

Fulfillment
Faster and more efficient Faster Deliveries + Lower Costs
W (0)
e The same vehicle restocks stores, 5 g'_ 24 /° Of 3P Orders
handles pickups, and delivers to '40 70
customers (1P and 3P) time
o Ready-to-operate  structure: 3P =T
fulfillment operating costs are -20% al! +4.000 Sellers
absorbed by existing DCs costs ———
Higher Conversion .
Rate Service Level 95%
Average Increase in Average Increase in
Conversion Rate NPS
—  9DCs
2X +10 p.p. ik
, ‘1
MOQAW /&2l NETSHOES Growth of 113% in Fulfillment sales in 2024 (High NPS)




2024: Encanta Magalu
Significant growth in NPS, with improvements across all channels.

Consolidated NPS - 4Q24

(@) More assertive search

-] Evolution in Seller reputation

- il New payment options

94% of Service Level

Reduction in refund processing time

(2 Increase in self-service



Strategic partnership between Magalu and Alibaba will significantly expand the
assortment and audience of both platforms in Brazil

AliExpress no MAGALU

e 2 full months of operation
e +750 thousand of distinct products
e Creation of Magalu Imported Day, every 11th of the month

Diversification of categories |
with lower average tickets

Electronics

Toys a - 2
—

Tools )

Fashion

Home categories
Gardening

Elrl B Be B e P B BR B Bk B B e B Ei



In the second half of 2024, Magalu Ads reached key milestones in its
growth and innovation journey

/‘,ﬁ Improvement in the algorithm, performance, and usability
@g! Launch of the self-service model for major clients

fiﬂ Enhancement of the Display product

+103% +15% 472M

Number of

advertisers key Monthly visits

accounts [dec/24]
[2024 vs 2023]

Platform

Revenue
[2024 vs 2023]

MagaLuaps]

() Canaltech [ENAYY STEALTHELOOK vetshoes




Magalupay SCFI - Authorization from the Central Bank and new

opportunities for financial products and services from Magalubank

Expanding the offer of financial products and services, making them even more: ”
+ Efficient + Transparent + Profitable ' 4
: Magacu
The.nev.v ﬁr.lan0|al bank
institution |
complements the | | | e
H MmagaLu MagaLu
structure of | |LUIZACRED 955V IF I IP magaiu
Ma alubank: oocccooooo o . coSoosooEoLcooc . | |f| ..... U. .i... coSoosooEoLcooc .
g : gl;::’h: Dcl:r%el-:;:\r:n?snd : DAgc:qqui::g(: ?:m:l, Consortium -

Insurance

. .
------------------------------------------------------------

And it will offer investment options for customers and additional funding sources,
reducing the cost of funding



2025: Convert Magalu
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. Organizational restructuring: accelerate digital evolution, increase sales
conversion, and strengthen the digitalization of Brazilian retail

Magalu now operates with two
strategic vice presidencies:

Plataform VP Physical Stores, Retail

André Fatala and Logistics VP
Fabricio Garcia

To further strengthen the Platform VP and drive the growth
of 3P, we are announcing the arrival of:

Marketplace Executive Director Growth Director
Ricardo Garrido Marielle Paiva
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Financial Highlights
4Q24

Billion in Total Sales Million in Adjusted EBITDA
RS 1 8 ° (3% of growth) RS 846 (7.8% of margin)
8 O/ Same Store Sales R 1 39 Million in Adjusted Net Income
O (6% Growth in Stores) (Net Income of R$295 milhdes)

O/ Gross Margin $ Billion in Total Cash
30 o 1 /0 (vs 30.3% of margin in 4Q23) R 2' 1 (RS$7.9 billion in Cash including Receivables)



Financial Highlights
2024

Billion in Total Sales $ Billion in Adjusted EBITDA
RS 6 5 . 3 (4% of growth) R 3 1 0 (7.8% of margin)
O/ Same Store Sales Million in Adjusted Net Income
1 2 /O (10% Growth in Stores) R$277 (Net Income of R§449 milhdes)

O/ Gross Margin $ Billion in Total Cash
30 ° 6 /O (vs 29.2% of margin in 2023) R 3 . 1 (R$7.9 billion in Cash including Receivables)



Consistent evolution of adjusted EBITDA margin

0.6 p.p. increase in adjusted EBITDA margin, driven by higher equity income and
expense dilution

0.6% e DR R R R R ——————— L L
0.3% 0.0% 0.0%
"""""" L
0.2% e \
‘ \
{ 30.3% 30.7% I
|
: i 7.8%
7.2% : - |
.9% '
: 22.7% Ee s .
| |
[ 4Q23 4Q24 !
1 Gross Margin on Gross Margin Total Gross I
\ Merchandise on Services Margin /’
S| S | (| | A | A | S [
4Q23 Gross SG&A Equity in PDD Others 4Q24

Adjusted Margin Subsidiaries Adjusted
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Significant adjusted EBITDA margin evolution

2.0 p.p. increase in Adjusted EBITDA margin, with an increase in gross margin, equity
income and expense dilution

0 30/ 0'4% ...........
1.3% D 0.1% 0.0%
........... /,"———————————————————————N\\
()
{ 29.2% 30.6% :
|
i | 7.8%
|
| / :
0, 0, |
5.8% : 21.8% 23.2% :
I |
[ 2023 2024 '
1 Gross Margin on Gross Margin Total Gross II
\ Merchandise on Services Margin P
I | | RS
2023 Gross SG&A Equity in PDD Others 2024

Adjusted Margin Subsidiaries Adjusted
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Solid working capital contributes to operational cash generation

In 4Q24, the financial expenses represented online 3.6% of Net Revenues

Adjusted working capital (rs biliion) Adjusted net financial expense (rs million)
@ CDl 1334  11.2%  105%  10.4%  11.1% 13.0%  109%
medium LT
3.2
2.8 5.6%
4.0%
2.1 2.0 2.2
4.1% . 4.5%
4.1% 4.0% 20se
e 1534
438 383 401 360 390
Dec-23  Mar-24  Jun-24  Sep-24  Dec-24 e (S AP EpL L A s A
Adjusted Net Financial Expense %RL

Working Capital Improvement Reduction of the net balance of taxes to 11% reduction in financial expenses

evolution of R$1 0 .BiIIi.on in 4Q24 and be recovered by R$418 million in 2024 due to higher ca.sh generatiqn during the period, debt
R$400 Million in 2024 reduction, and receivable advances




Operational cash generation of R$2.1 billion in 4Q24

Total Cash of RS7.9 billion in Dec/24

Cash Flow 4Q24 (RS billion) Receivable @B Cash

5.7
4.8
Adjusted Final Operational Capex Leasing and Debt Buy-back/ Adjusted FInal

Cash cash flow Interest Repayment of Loans Cash

sep/24 dec/24 N



Operational cash generation of R$3.1 billion in 2024

Total Cash of RS7,9 billion in Dec/24

Cash Flow 2024 (RS billion) Receivable @® Cash

. 0" o s
‘ ' 08 Free HEEN ...

Cash Flow 0.6 7.9
Adjusted Final Operational Capex Investments Leasing Service of Private Debt Adjusted Final
Cash Cash Flow in Subsidiaries Debt Capital Buy-back/ Cash
dec/23 Increase  Repayment of dec/24

Loans 24



Operational Cash Generation of R$3.1 billion in 2024, with growth of

RS1.6 billion in Net Cash

Operational Cash Flow
(RS Bi)

Evolution of net cash including receivables

(RS Bi)
+RS$1.6 Bi
l

3.1 3.1 1 1x
EBITDA
0.8 3.3
0.2 EBITDA
1.7
(1.9)
2020 2021 2022 2023 2024 Dec/23 Dec/24

Operational Cash Flow



We ended 4Q24 with a net cash of R$3.3 billion, an increase of RS1.6 billion

compared to the previous year

Cash and Debt (RS Bi) Debt (RS Bi)
7.5 \Rs 2 8 Bl
o 1
7.9 ™~ 46
3.3 L
Net Cash 2023 2024
5.7 >  2024: Payment of R$2.8 billion in debt
=  Buyback of 10% of 102 Debéntures Emission
. 4.6 Debt Schedule (RS Bi)
Gross Debt 1.4
12 1.0 1.0
Net Cash 31/12/2024
31/12/2024 2025 2026 2027 2028

Receivable em» Cash e ShortTerm e LongTerm -> Debt Extension



Luizacred

Consistent decrease in delinquency and significant improvement in
profitability, with ROE reaching 30.8% on 4Q24

RS 20.3 B 6,2 M Net Income
Credit Portfolio Credit Cards [RS million] 295
[4Q24] 14024] /
+R$ 127 Mi
Percent of the Portfolio Overdue (%) __— f
9.8% 145 .
e . +R$ 393 Mi
8.1% /
18 13
3.1% 2023
2.8% 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 2024
27% 4Q23 Q 0] 0]
Dec-23 Sep-24 Dec-24 (98)

NPL15-90 [ NPL>90 HEE Coverage (%)

IFRS Net Income
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Magacu

INVESTOR RELATIONS

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia,



Esta teleconferéncia possui traducao simultanea. Para acessar, basta clicar no botao Interpretagao
através do icone do globo na parte inferior da tela.

O Release de Resultados e a Apresentacao, versoes portugués e inglés, estao disponiveis para
download no site de RI: ri.magazineluiza.com.br

A apresentacao em inglés também esta disponivel no link enviado no chat.

This conference call has simultaneous translation.
To gain access, please click the Interpretation button on the globe icon at the bottom of the screen.

The Earnings Release and the Presentation, Portuguese and English versions, are available for
download on the Investor Relations website: ri.magazineluiza.com.br

The presentation in English is also available on the link sent in the chat.
Magalu


http://ri.magazineluiza.com.br
http://ri.magazineluiza.com.br

