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Esta teleconferéncia possui traducao simultanea. Para acessar, basta clicar no botao Interpretagao
através do icone do globo na parte inferior da tela.
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2026: inicio de um novo ciclo estratégico para o Magalu

Acelerar o crescimento das lojas fisicas para bens + Impulsionar a Fintech, especialmente com a nova licenca

durdveis (core) e também esportes, beleza e games - Consolidar a oferta omnichannel de Ads (Publicidade)

(core estendido) + Escalar a Logistica para terceiros

1 Consolidar a lideranga Omnichannel com IA 2 Acelerar a monetizagao com Servigos
+ Ampliar o alcance no online por meio de parcerias + Liderar em servico de nuvem (Cloud) Nacional

com plataformas terceiras

Redefinir o posicionamento digital com experiéncia,
curadoria e IA (incluindo Al commerce)




2T26: Margens preservadas e consistente disciplina financeira reforcam a

solidez do Magalu no trimestre

Lojas Fisicas Margem Bruta EBITDA Ajustado
7 30,67 709 wi
10% ,07% RS Mi
Crescimento nas Lojas +0,1 p.p. vs 2T25 Margem de 8,0%

e Rigoroso controle das despesas
e Diluicao do SG&A

e RS$5,2 bilhées em vendas L
e Aumento da participagao do CDC

e 9,7% Vendas nas Mesmas Lojas nas vendas

e Excelente desempenho da

e Forte ganho de market share e Receita Bruta de R$11 bilhdes Luizacred e da Magalupay




O Magalu segue a trajetoria de forte ganho de participacao de mercado
nas Lojas Fisicas, atingindo R$5,2 bilhdes em vendas no 2T26

Evoluq:ao das vendas em Io;as fisicas [Bilhdes R

2723 2724 2725

~ . . ;. 0,
@® Apenas no més de junho, as vendas nas lojas fisicas cresceram 18%

9,7%

Crescimento nas mesmas Lojas Fisicas
[2T26 - 2T25]

Destaques
Crescimento de vendas (2T26 vs 2T25)

+39% | +15% |+10%

Televisores Linha branca Moveis

- &

Aceleragao do Ecossistema:
Presenga fisica das marcas
Netshoes, KaBuM! e Epoca.

Abertura no Trimestre: Inauguragao da nova
loja Magalu em Ceilandia (DF).



E-commerce: preservagao das margens em primeiro lugar
Retracao nas vendas online no trimestre, mesmo com o crescimento na

venda de TVs, reflete disciplina comercial

Vendas Online [2T26]

R$9,3 Bilhées

R$D,8 Bilhdes ’ R$3,6 Bilhdes

o Repasse de Custos: Reajuste nos precos devido ao aumento global no
custo de chips de memodria (telefonia, informatica e hardware).




I Acelerar as vendas por meio de plataformas parceiras é uma forma de
retomar o crescimento de vendas no e-commerce com rentabilidade

Posicionar-se além dos canais proprios € um pilar estratégico do Magalu

adicionais aos 50

2016 livelo milhdes de usuérios ativos mensais do Magalu

A

w\ A -4 , ~
‘(‘ [ através da diversificagéo
_ @ de canais

2022
@

As premissas basicas para os acordos com plataformas parceiras sao:
b’éw a média dos canais online do Magalu;
: para os servigos do Ecossistema Magalu

2026 dMAZON

— gerando
. 11 ganho de escala através do Magalog

h.-.-.—.-n
S
N
S
)



Parceria entre as plataformas potencializa o acesso a novos clientes,
escala as vendas e alavanca a eficiéncia da nossa malha logistica.

MAgaLu + a

o2 ——. 3

Primeiro més de operagao com vendas acima das
expectativas iniciais

Magalog homologada como
parceira logistica da Amazon

Produtos do Magalu com o selo Prime, com potencial de

) ( ) OUt/26 impulsionar as vendas no ultimo trimestre
d

Q)’/’ o Magalog passara a oferecer servigos logisticos para a

Amazon, em especial para itens pesados



Autenticagao

<170 é@ Lu do Magalu ©

Lu, deixa eu te contar uma coisa
meio boba. Eu fago café de manh3,
coloco na xicara e vou trabalhar no
computador. S6 que quando eu

lembro de beber, ele ja virou quase
4gua fria. Eu queria algum jeito de
ele continuar quente mesmo
demorando pra beber.

Entendi perfeitamente! € super
comum o café esfriar enquanto a
gente se concentra no trabalho.

Vocé esté procurando algo para
manter a bebida quente, certo?
Poderia ser um novo aquecedor de
canecas, uma garrafa térmica ou
algo diferente? Me conta um pouco
mais sobre 0 que vocé tem em
mente! &

Existe aquecedor de caneca? Eu ndo
sabia... Adoreiltt e

Sim, existe! Que bom que vocé
gostou da ideia! &

Para eu te ajudar a encontrar o 2
aquecedor de caneca perfeito, vocé

<= 0 @9

Descoberta Checkout

Lu Magalu
Lu do Magalu @

Forma de
pagamento
/

‘Quero testar essa camisa
1603

Que legal! J4 estou gerando a
imagem da camisa para vocé.
Aguarde um pougquinho, por favor.

WhatsApp da Lu: a mais completa experiéncia de compra
de Al Commerce do Whatsapp, da busca ao pagamento

Pé6s Vendas

< 396 ° Lu do Magalu &

sex., 24 de jul

Oie, Saulo! @

Ja recebemos o seu pedido e
agora s6 falta a confirmagao do
pagamento do valor total da
compra. i

e Pedido: 1555870118414136
@ Produto: 100% Pure Whey
Refil 900g

0 prazo de aprovagdo pode ser
diferente pra cada uma das
formas de pagamento utilizadas,
ta?

Ah, e vc pode acompanhar tudo
pelo SuperApp, sabia? ~§

@ Acompan
Ol4, *Saulo*!
0 pagamento do produto do seu

produto *100% Pure Whey Refil
900g" foi aprovad

+,,,

B +R$100M

>

Conversas desde o langamento

@

Leao em
Cannes

Bronze

GMV no
WhatsApp da Lu

18M

3X

B
’4

Conversao do WhatsApp da Lu vs. outros

-

canais

20%

Clientes voltam a fazer compras no

WhatsApp da Lu

Calor humano - vocé fala
com alguém que ja
conhece — alu - e que
entende o seu contexto

Experiéncia do usuario Pagamentos integrados  Acompanhamento de
multimodal — entendimento  na plataforma — sem links pedidos sem sair do
de videos, dudio, fotos, etc externos (pagando por WhatsApp .b 84
PIX ou cartéo de crédito)
Satisfag&do do Cliente (NPS)



MagaLuaps

CTR Produtos Patrocinados

+51% vs

2T25

Sellers Ativos

+13% vs

2T25

Contribuindo para a diversificagao de
receitas e resultados do ecossistema

Lu do Magalu

Parceria Hyundai,
langamento do i20

Ads Multicanal

Espacos disponiveis no
e-commerce, Galeria

Magalu e em +20 mil TVs
em todas as lojas



Ma! ,a Lu O Estrutura regulatéria completa para escalar a oferta de
p y servigos financeiros no Magalu, com rentabilidade.

LuiZacreD

TPV 2T26

R$15bi

(+1,0% vs 2T25)

Carteira de cartoes
de crédito 2T26

R$20bi

(+2,2% vs 2T25)

Lucro liquido 2T26

R$135mi

(+32,8% vs 2T25)

MagELY |F

Carteira CDC
(varejo + SCFI)

R$2,0bi

(+33% vs 2T25)

100% da
producao do

CDC na nova
financeira

Lucro liquido 2T26

RS$S17mi

MgaLY |p

Conta Digital,
Adquiréncia e
Seguros

Seguros somou

R$385 mi

em prémios no 2T26
(+8,3% vs 2T25)

Contratos Ativos de
Seguros 2T26

11 mi

CONSORCIO

Magalu

Vendas 2T26

R$2,0 bi

(+30,6% vs 2T25)

Ativas sob Gestao
2T26

RS$11,7bi

(#34,5% vs 2T25)

Lucro liquido 2T26

RS$15mi

(+7,4% vs 2T25)




~Magawog

Expansao da base de clientes externos, contribuindo para o aumento da nossa densidade logistica

Crescimento de Receita

Aumento de 15% em pedidos
entregues para terceiros vs 2T25

Novos Clientes no Trimestre
Neste @D kaisan

>»|PREMICI 2L  amazon

VIOS  LosisTica

Expansao da malha logistica

27 novas bases, superando a marca de
200 unidades em operagao

Ampliacao do operacional

Maior eficiéncia operacional com uso
massivo de tecnologia



MagaLucLoubD ; A primeira Cloud brasileira com escala global

Inovagao avangada em IA,

Expansao da base de clientes Infraestrutura de larga escala, ¢ ;
externos agora acelerada pelo BNDES expansdo de infraestrutura e
governanga
1 700 IA em foco
. Testes da plataforma prépria de
Clientes externos Captacao |A da Magalu Cloud

aprovada para
Expansao das 3 zonas de

+24o/0 BNDES pesquisa e disponibilidade do Sudeste, e

desenvolvimento ampliacao dos data centers.
Crescimento do faturamento com
clientes externos.
5 8 o/ ISO 27001
#2026 Em set/26, o Cloud o NIST CSF 2.0
CLOUD Futures retine lideres de dos workloads do Magalu SOC 2
FUTURES !ecnologiapara debater o estdo no Magalu Cloud PrincipaisicertificagBeside

futuro da nuvem no Brasil
Seguranga e governanga.

Um evento MagawicLoup &



Magacu

Destaques Financeiros

Magalu



Destaques Financeiros
do 2T26

o . Milhoes EBITDA Ajustado
RS 1 1 ) 1 Bilhoes de Receita Bruta R$7 0 9 (8,0% de margem)
(o) Crescimento nas lojas fisicas S Milh6es Resultado Liquido
1 0 ) 3 /0 (9,7% nas mesmas lojas) R 5 0 Ajustado

(o) Margem Bruta S Bilhoes Caixa Total
3 0; 6 /O (30,5% no 2T25) R 51 8 (RS0,8 bilhdo Caixa Liquido)



Evolugao da margem EBITDA trimestral: rigorosa disciplina financeira e

operacional refletida na consisténcia das nossas margens

EBITDA ajustado

[% da Receita Liquida; Milhées RS] PrinCipaiS Alavancas

726 709 Aumento da margem bruta:
e aumento na margem de mercadorias
8,0% 8 0% e contribuicao dos servigos
7,9% 1o
- 7,8% 7,8%

Ganho de market share e rentabilidade
nas lojas fisicas

Expansao do fulfillment e da
multicanalidade

Controle do SG&A

Rentabilidade na Luizacred e da
Magalupay

YAVAS 3T25 4725 1726 YAWAS



Composicao da margem EBITDA ajustada no 2T26

0,
76
............. 01% ...O0T% O 02% .. 00%
0,4%
/’ ________________________ \\\
! 30,6% |
| 30,5% .
[¢) |
8,0% : 7.4% ek | 8,0%
| —_— |
: 23,1% 23,3% l
|
: :
VAVE) 2T26
1 Margem Bruta Contribuicdo Margem Bruta II
\ de Mercadoria de servigos Total P
SN —— e e M M e -
2T25 Margem SG&A PDD Equivaléncia Outras 2T26

Ajustado Bruta Patrimonial Ajustado



Melhoria no capital de giro mitigando o efeito da taxa de juros nas

despesas financeiras

Capital de Giro Ajustado (Bilhses Rs) Despesa Financeira Liquida Ajustada (vihses RrS)
m ........................................................................................................
N Ol 147% 15,0% 15,0% 14,9% 14,4%
3,9
2,3 2,3 " 5,1% o 6,4%
2,0 ' 5,4%
1,9
496 488 572 569 572

Jun-25 Set-25 Dez-25 Mar-26 Jun-26

Despesa Financeira Liquida Ajustada %RL

Melhoria no Capital de Giro Despesas financeiras

Reducdo de R$560 milhdes nos estoques no 2T26 Reducio de R$773 milhdes no saldo de fornecedores no 2T26




Caixa Total de RS5,8 bilhoes em jun/26

Fluxo de Caixa das Operacoes de RS0,3 bilhdo no ultimo trimestre

Fluxo de Caixa dos ultimos doze meses
(BilhGes RS) Recebiveis @l Caixa

( : oo TR
I Fluxo de Caixa das Operagdes | 0,3 01
afetado pontualmente pela . ’
4 6 : reducéo de R$773 milhGes no I
’ saldo de fornecedores
‘ _____________ /’ 4,0
Caixa Final Fluxo de Caixa Capex e Leasing Juros Dividendos Caixa Final
Ajustado das Operagdes Luizacred Ajustado

mar/26 jun/26



Encerramos 0 2T26 com uma posi¢ao de caixa total de R$5,8 bilhdes e um

caixa liquido ajustado de R$S0,8 bilhdo

Caixa e Endividamento (Bilhdes RS)

58
0,8
4,0
4,9
Caixa Final Ajustado 30/06/2026
30/06/2026
Recebiveis — Caixa — Divida Bruta
Caixa Liquido (Bilhdes RS)
04
’
0,8 [ w ..... 1.0
)
Caixa Liquido Carteira de Depositoa  Caixa + Carteira de
Ajustado Crédito Prazo Crédito Liquidos

30/06/2026 30/06/2026

Cronograma da divida (Bilhdes RS)

1,7

2026 2027 2028 2029 2030

Variagao no Caixa + Carteira de Crédito Liquidos
(Bilhdes R$)

1.2 1,0

mar/26 jun/26



Luizacred

Taxas de inadimpléncia seguem em patamares historicamente baixos e

expansao na rentabilidade.

rR$ 20,281 5,7 wi 23,5%

Carteira de Crédito Cartoes de Crédito 2{0] 3

[crescimento de 2% vs jun/25] [jun/26] [2T26 - anualizado]

Abertura da Carteira (%)

8,4%
.\7,2%
2,7%
y 2,5%
Jun-25 Jun-26

NPL1590 [ NPL>90 [ Cobertura (%)

Lucro Liquido

Ajustado
[RS milhées]
271
135
102
68 75
2725 3T25 4T25 1T26 2T26

Lucro Ajustado em IFRS



MagaluPay SCFI

Consolidagao da originagao de crédito, aceleragao na captacao de CDBs e ganho de

P

eficiéncia financeira

Carteira de crédito indice de Basiléia

RS 429 mi 951%

em jun/26 em jun/26

Captacao & CDB Lucro Liquido

RS 257 mi RS 17 mi

até jun/26 no 2T26

100% da producao do CDC na nova financeira desde maio




Magawu

no\\VhatsApp
» domagaiLu

RELACOES COM INVESTIDORES

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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Esta teleconferéncia possui traducao simultanea. Para acessar, basta clicar no botao Interpretagao
através do icone do globo na parte inferior da tela.

O Release de Resultados e a Apresentacao, versoes portugués e inglés, estao disponiveis para
download no site de RI: ri.magazineluiza.com.br

A apresentacao em inglés também esta disponivel no link enviado no chat.

This conference call has simultaneous translation.
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The presentation in English is also available on the link sent in the chat.
Magalu
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2026: Entering a new strategic cycle for Magalu

Accelerate Services monetization

Consolidate Al Omnichannel leadership
Z + Boost Fintech, especially with the new license

1 « Accelerate physical store growth for durable goods
(coigistacliaagpentsibeati ansioangi Sxcnded Consolidate the omnichannel Ads (Advertising) offering

core)

Expand online reach through partnerships with 0 SRR

third-party platforms » Lead in National Cloud services
+ Redefine digital positioning with experience, curation,

and Al (including Al commerce)

Magau =Magalog Magawyaos)




2Q26: Preserved margins and consistent financial discipline reinforce

Magalu's solid foundation in the quarter

Physical Stores Gross Margin Adjusted EBITDA
Y 30.67 709 wi
10% .07 RS Mi
Stores sales growth +0.1 p.p. vs 2Q25 8.0% margin

e R$5.2 billion in sales e Strict expense control
e Increase in buy now pay later o
e SG&A dilution

e 9.7% Same-Store Sales growth share of sales

N e Excellent performance at
e Strong market share gain e Gross Revenue of R$11 billion Luizacred and Magalupay




Magalu continues its trajectory of strong market share gains in physical

stores, reaching RS 5.2 billion in 2Q26 sales

Evolution of physical store sales [Billion R$] ’:%

4.7

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

@ In June alone, physical store sales recorded 18% growth.

9.7%

Same-Store Sales Growth in Physical Stores
[2Q26 - 2Q25]

Highlights

(Sales growth 2Q26 vs 2Q25)

+39% | +15% |+10%

Televisions White Goods* Furniture

- &

Ecosystem Acceleration:  Ph
presence of Netshoes, KaBuM!
Epoca brands.

Quarter Opening: Opening of the new Magalu
store in Ceilandia (DF).



E-commerce: Margin preservation comes first

Online sales contraction in the quarter, even with TV sales growth, reflects
commercial discipline

Online Sales

R$9.3 Billion

R$5.8 Billion ’ R$3.6 Billion

o Cost Pass-Through: Price adjustments due to the global increase in the
cost of memory chips (mobile phones, computing and hardware)




I Accelerating sales through partner platforms is a way to resume
online sales growth with profitability

Position beyond proprietary channels is a strategic pillar for Magalu

outside of Magalu’s core

2016 livelo 50M active monthly users

W ~ S
I : . [ through channel
. 2022 , ‘ ,@ diversification
. ®
AT - The core premises for agreements with third-party platforms are:
. 2024 A\ Qw the average of Magalu's online
I ' channels; for Magalu Ecosystem services.
. 2026 amazon . by increasing scale while using
' 3 , " Magalog and its proprietary logistics hubs



Partnership between platforms enhances access to new customers,
scales sales, and leverages the efficiency of our logistics network.

MagaLu + ama;

First month of operation with sales exceeding initial
expectations

Magalog certified as Amazon's
logistics partner .

Magalu products carrying the Prime badge, with potential

) 3 to boost sales in the fourth quarter
. O @ oct/26 ]
Q)’/’ ’;‘ Magalog will begin offering logistics services to Amazon,

especially for heavy items



Lu's WhatsApp: the most complete Al Commerce shopping ! b
. Cannes Lion 7
experience on WhatsApp, from search to payment Eree 4

B +R$100M

Authentication

<170 é Lu do Magalu &

Lu, deixa eu te contar uma coisa
meio boba. Eu fago café de manha,
coloco na xicara e vou trabalhar no
computador. 6 que quando eu
lembro de beber, ele ja virou quase
4gua fria. Eu queria algum jeito de
ele continuar quente mesmo
demorando pra beber.

Entendi perfeitamente! € super
comum o café esfriar enquanto a
gente se concentra no trabalho.

Vocé esté procurando algo para
manter a bebida quente, certo?

Poderia ser um novo aquecedor de
canecas, uma garrafa térmica ou
algo diferente? Me conta um pouco
mais sobre 0 que vocé tem em
mente! &

Existe aquecedor de caneca? Eu ndo
sabia... Adoreittt o548

Sim, existe! Que bom que vocé
gostou daideia! &

Para eu te ajudar a encontrar o 4
aquecedor de caneca perfeito, vocé

ar 0 @9

Human touch - you talk
to someone you know —
Lu — who understands
your context

Discovery

Lu Magalu

Lu do Magalu

]

Quero testar essa camisa
16:03 0

Que legal! J4 estou gerando a
imagem da camisa para vocé.
Aguarde um pouquinho, por favor.

Multimodal user experience

— understands videos,
audio, pictures, etc.

Checkout Post-Sales

< 396 ° Lu do Magalu &

sex., 24 de jul

Oie, Saulo! @

Jé recebemos o seu pedido e
agora s6 falta a confirmagao do
pagamento do valor total da

pagamento compra. i

e Pedido: 1555870118414136
@ Produto: 100% Pure Whey
Refil 900g

Magawu

0 prazo de aprovagdo pode ser
diferente pra cada uma das
formas de pagamento utilizadas,
ta?

Ah, e vc pode acompanhar tudo
pelo SuperApp, sabia? -8

& Acompanhar ped
Ol4, *Saulo*!
0 pagamento do produto do seu

produto *100% Pure Whey Refil
900g* foi aprovad

+,,,,

Embedded payments in
the platform - zero
outside links (paying via
PIX or credit card)

Purchase tracking
without leaving
WhatsApp

)

@

Lu's WhatsApp conversion rate vs. other

-

GMV on Lu's WhatsApp

18M

Conversations since launch

3X

channels

20%

Of customers return to shop on Lu's

aly

WhatsApp

84

Customer Satisfaction
NPS



MagaLu’a DS Contributing to the diversification of the

ecosystem's revenue and results

Sponsored Products CTR _ . Lu of Magalu

+51% vs

Hyundai partnership,

launch of the i20

2Q25

Active Sellers Multichannel Ads

+13% vs

Available spaces on
e-commerce, Galeria

Magalu, and across more
than 20k TVs in all stores

2Q25




MagaLupay

Luizacrep Magowy IF

Consumer Credit
Portfolio (retail + SCFI)

R$2,0bi

(+ 33% vs 2Q25)

TPV 2Q26

R$15bi

(+1.0% vs 2Q25)

100% of Consumer
Credit (CDC)
originations in the

Credit Card Portfolio
2Q26

R$20bi

(+2.2% vs 2Q25)

new financial
institution

Net Income 2Q26

R$135mi

(+32.8% vs 2Q25)

Net Income 2Q26

RS$S17mi

Full regulatory structure to scale the financial services
offering at Magalu, with profitability.

CONSORCIO

Magalu

MgaLY |p

Sales 2Q26

R$2,0 bi

(+30.6% vs 2Q25)

Digital Account,
Acquiring, and
Insurance

Insurance premiums
totaled

R$385 mi

Active Portfolios under
Management 2Q26

RS$11,7bi

(+34.5% vs 2Q25)

in 2Q26
(+8.3% vs 2Q25)

Active Insurance
Contracts 2Q26

11 mi

Net Income 2Q26

RS$15mi

(+7.4% vs 2Q25)



Expansion of the external clients base, contributing to increase our logistics density

Revenue Expansion Logistics Network Expansion

15% increase in orders delivered for third 27 new hubs, surpassing 200
parties vs 2Q25 operational units

New Clients in the Quarter
Neste @D kaisan

Operations Expansion

Higher operational efficiency with
»[ERMs! Ta2£  amazon massive use of technology

LOGISTICA

wa bl . .

Magau




magawicloub - The first Brazilian Cloud with global scale

Consistent commercial
performance driven by external
clients

1.700

External clients

+24%

Revenue growth from
external clients

#2026 In Sep '26, Cloud Futures
brings together technology

CLOU D leaders to discuss the
FUTU RES future of the cloud in

Brazil.

Um evento MagawicLoup &

Large-scale infrastructure, now

accelerated by BNDES

5 Raised for

research and

BNDES development

28%

of Magalu's workloads are
in Magalu Cloud

Advanced innovation in Al,

infrastructure expansion, and

governance

Al in focus
Testing of Magalu Cloud's
proprietary Al platform

Expansion contract signed for
the 3 Availability Zones in the
Southeast, along with Data
Center expansion.

ISO 27001
NIST CSF 2.0
SOC 2

Key Security and Governance
Certifications.
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Financial Highlights
of 2Q26

RS 1 1 . 1 Billion in Gross Revenue
1 0 3 O/ Physical Stores Sales Growth
. O (9.7% in same-store sales)

30.6% Gisinsas

R$709
RS(50)

RS5.8

Million Adjusted EBITDA
(8.0% margin)

Million Adjusted Net Result

Billion Total Cash
(RS0.8 billion Net Cash)



Quarterly EBITDA margin evolution: rigorous financial and operational

discipline reflected in the consistency of our margins.

Adjusted EBITDA
[% of Net Revenue; Million RS]

Key Levers

726 709 Gross margin expansion:
e Increase in merchandise margin
e  Services contribution
8.0% °
° 8.0%
Yok 7.8% 7.8%

Market share and profitability gains in
physical stores

Expansion of fulfillment and
omnichannel strategy

SG&A control

Profitability at Luizacred and
MagaluPay

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26




Adjusted EBITDA margin breakdown in 2Q26

8.0% 8.0%

23.1% 23.3%

2Q25 . 2Q26
Services
Merchandise contribution to Total Gross

AN Gross Margin margin Margin

o o o o e o o e e e e o e e e e e e e e om0

2Q25 Gross SG&A Provision for Equity Others 2Q26
Adjusted \VETelly Loan Losses Income Adjusted



Working capital improvement mitigating the effect of interest rates on

financial expenses

Adjusted Working Capital iliion rS) Adjusted Net Financial Expenses (miliion RS)
/\i ........................................................................................................
gsosel) avei'g: 14.7% 15.0% 15.0% 14.9% 14.4%
3.9
2.3 2.3 5.1% . 6.4%
2. 0 5.4% 5.4% 6.2%
1.9
496 488 572 569 572

2Q2
Jun-25  Sep-25 Dec-25 Mar-26  Jun-26 202 5025 Rz Rz oL

Adjusted Net Financial Expenses %Net Revenue

Working Capital Improvement Financial Expenses

RS 560 million reduction in inventory in 2Q26 RS 773 million reduction in suppliers balance in 2Q26




Total Cash Position of R$5.8 billion in Jun/26

Operational Cash Flow of RS0.3 billion in the last quarter

Cash Flow LTM
(Billion RS) Receivables @il Cash

( : y o R —
Operating Cash Flow 0 3
! temporarily impacted by the : 0 1
4 6 : R$773 million reduction in I
J suppliers balance
‘ _____________ /’ 4. 0
Adjusted Final Operational Capex and Leasing Interest Dividend Adjusted Final
Cash Cash Flow Luizacred Payment Cash

mar/26 jun/26



We ended 2Q26 with a total cash position of R$5.8 billion and an adjusted

net cash position of R$0.8 billion.

Cash and Debt (Igillion RS)
5.

0.8
4.0
4.9
Final Adjusted Cash 06/30/2026
06/30/2026

Receivables — Cash — Gross Debt
Net Cash (Billion RS)
04

0.8 -w ..... Lt

Adjusted Net Cash Credit Time Change in Net Cash +
Portfolio Deposits Credit Portfolio

06/30/2026

Debt Schedule (Billion RS)

1.7

2026 2027 2028 2029 2030

Change in Net Cash + Credit Portfolio (Billion RS)

1.2 1.0

mar/26 jun/26



Luizacred

Delinquency rates remain at historically low levels alongside expanding

profitability

R$ 20.28i 5.7 wi 23.5%

Credit Portfolio Credit Cards 3{0]3
[2% growth vs jun/25 [jun/26] [2Q26 - anualizado]

Percent of the Portfolio Overdue (%)

8.4%
— 73%
2.7%
2.5%
Jun-25 Jun-26

NPL15-90 [ NPL>90 M Coverage (%)

Adjusted Net Profit
[RS million]
271
135
102
2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

IFRS Adjusted Net Income



MagaluPay SCFI

Consolidation of credit origination, acceleration of CDB fundraising, and financial

=

efficiency gains

Credit portfolio Basel Ratio

RS 429 mi

Jun/26

Funding & CDB Net Income

RS 239 mi
Through end-June

100% of Consumer Credit (CDC) originations in the new financial
institution since May
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Bho\WhatsApp
=, domagaru

INVESTOR RELATIONS

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

Statements contained in this document regarding business outlooks, projections of operating and financial results, and growth prospects for Magazine Luiza are forward-looking statements. As such, they are based exclusively on management's expectations
regarding the future of the business. These expectations substantially depend on required approvals and licenses for project validation, market conditions, the performance of the Brazilian economy, the industry, and international markets; therefore, they are subject to

change without prior notice. This document may include accounting and non-accounting data, such as operational and pro-forma financial figures, as well as projections based on the expectations of the Company's Management. Non-accounting data have not been
reviewed by the Company’s independent auditors.
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