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RESUMO DO MANUAL

Prezado acionista,

Este € um manual de orientagdes e esclarecimentos sobre as matérias que
serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (Assembleia) do
Magazine Luiza. A Assembleia acontecerd em 23 de abril de 2026, as 16 horas, de
forma exclusivamente virtual, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.
Os detalhes sobre como participar e outros esclarecimentos para a votagao encon-
tram-se no Capitulo 2, a partir da pagina 10.

As informacgdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia,
assim como a apresentagao da Proposta da Administragao, seguem neste Manual,
como determinam a Lei das Sociedades por Agdes (Lei 6.404/76), a regulamentagao
da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e o Estatuto Social do Magalu.

Na Assembleia, em sede “Ordinaria”, serdo deliberadas as seguintes matérias:
as contas dos administradores e as Demonstracgdes Financeiras referentes ao exer-
cicio social encerrado em 31/12/2025; a destinacao do resultado do exercicio social
encerradoem 31/12/2025 e a distribuicado de dividendos; o nUmero de membros do
Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, com a respectiva eleicdo de seus
membros; e a fixagcdo do limite da remuneragao global dos administradores e a de-
finicao da remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, em sede “Extraordinaria”, sera deliberada a proposta de dis-
tribuicdo de dividendos intermediarios a conta de reserva de lucros.

Informacgodes e orientagdes detalhadas relacionadas aos assuntos acima men-
cionados fazem parte da Proposta da Administragao, incluida no Capitulo 2 deste
Manual, e de seus respectivos Anexos, e estdo a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, nos sites de Relagdes com Investidores (http://ri.magazineluiza.com.br),
da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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Luiza Helena Trajano,
Presidente do Conselho
de Administragao

Mensagem da Presidente do Conselho
de Administragcao aos Acionistas

Prezado(a) acionista do Magalu,

E uma grande alegria me dirigir a vocé, acionista do Magalu, que caminha co-
nosco e participa da Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Este encontro anual é sempre uma oportunidade para compartilhar os avan-
¢os do ultimo ano, refletir sobre os desafios e reforgar o compromisso de construir,
juntos, o futuro da Companhia.

O altimo ano foi marcado por muito trabalho, entrega e realizagdes importan-
tes para o Magalu. Seguimos firmes em nossa missao de digitalizar o varejo brasileiro
e democratizar o acesso a tecnologia, fortalecendo nosso ecossistema e ampliando
o impacto positivo que buscamos gerar para clientes, parceiros e sociedade.

Um dos grandes destaques do periodo foi a inauguragao da Galeria Magalu,
instalada em um espaco histérico da Avenida Paulista, em Sao Paulo. Em pouco tem-
po, a iniciativa ja se consolidou como um verdadeiro case de inovagao no varejo bra-
sileiro, recebendo visitantes de diversas regides do pais e do exterior, interessados
em conhecer esse novo conceito que integra tecnologia, experiéncia e cultura.

Seguimos também ampliando nosso apoio ao empreendedorismo dentro de
nosso marketplace. Um exemplo foi a criagao da comunidade Mulheres Sellers, ini-
ciativa que fortalece a presenga feminina no comércio digital e oferece condigdes
especiais para incentivar mais mulheres a empreender e crescer dentro de nosso
ecossistema. Acreditamos profundamente que, quando uma mulher avanga, toda
a sociedade avanga junto.

Outro ponto que merece destaque é nosso compromisso permanente com a
sustentabilidade. Continuamos a evoluir em praticas ambientais e sociais, com a am-
pliagdo de iniciativas de logistica reversa, eficiéncia energética e economia circular,
além de reforgar nosso protagonismo nas discussoes sobre desenvolvimento susten-
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tavel e responsabilidade social. Temos a convicgdo de que empresas fortes sao aque-
las que crescem e geram valor para todos os pUblicos com os quais se relacionam.

Essas conquistas sé sao possiveis porque mantemos viva a esséncia do Magalu,
de respeito as pessoas, ética nas relagdes e foco absoluto no cliente. Nossa cultura
segue como o grande motor de nossa transformacao e de nossa capacidade de
inovar continuamente.

O Magazine Luiza sempre acreditou que o que nunca muda é que estamos
sempre mudando. Essa mentalidade nos permite evoluir, aprender e construir uma

empresa cada vez mais preparada para o futuro.

Convido vocé a participar da Assembleia Geral Ordinaria de 2026 e seguir co-
nosco nessa jornada de transformacgao, crescimento e geragao de valor.

Muito obrigada pela confianga e pela parceria.
Com carinho,

Luiza Helena Trajano

Presidente do Conselho de Administragao
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Frederico Trajano, i
Diretor-Presidente !

Mensagem do CEO

A histéria do Magalu é construida em ciclos. E, em 2025, concluimos um ciclo
importante: a construgdo de nosso ecossistema de negécios.

Nos ultimos cinco anos, avangamos de um modelo centrado em um Unico CNPJ
de varejo para uma estrutura composta de multiplas empresas interdependentes
e altamente sinérgicas. A aquisicdo e o desenvolvimento de verticais como KaBuM!,
Netshoes, Epoca Cosméticos, Estante Virtual e aigfome, bem como a evolugdo de ini-
ciativas como Magalog, Magalu Cloud e MagaluPay, tiveram como objetivo primordial
diversificar as fontes de receita e construir uma base de resultados robusta, capaz
de operar com maior autonomia frente as oscilagdes macroecondmicas do pais.

Nesse ciclo tivemos aprendizados importantes e que servirao de base para
Nnosso novo ciclo estratégico: 1- temos vocagao inequivoca para a venda de produtos
de marca e de alto valor percebido; 2- funcionamos melhor no modelo multicanal,
com equilibrio entre o e-commerce com estoque préprio (1P), o marketplace (3P)
e as lojas fisicas; 3- operamos melhor com um modelo de CNPJs e canais de venda
autdénomos, mas que estdo sobre uma infraestrutura compartilhada.

Com base nesses ativos e aprendizados, somados a revolugao da inteligéncia
artificial, iniciamos agora um novo ciclo estratégico. Nossa agenda para os préximos
anos esta sustentada em cinco pilares fundamentais:

1. Redefinir o Magalu com inteligéncia artificial

2. E-commerce com curadoria e alto nivel de servico — um brand place
3. Acelerar as vendas por meio de plataformas parceiras

4, Potencializar o ecossistema e ampliar sua multicanalidade

5. Fortalecer a alavanca de servicos financeiros via MagaluPay
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A confianga para acelerarmos nosso novo ciclo estratégico vem da consistén-
cia nos resultados apresentados nos Ultimos anos. Mantivemos disciplina na ges-
tao financeira, com expansao de margens, geragao consistente de caixa e evolugao
relevante de nossas plataformas de servigos. Encerramos 2025 preparados para
acelerar esse novo ciclo.

Seguiremos focados na execugao de nossa estratégia de longo prazo, criando
valor de forma sustentavel para todo o ecossistema Magalu.

Agradecemos a confianga e a parceria de nossos acionistas.

Frederico Trajano

Diretor-Presidente
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MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21 * NIRE 35.3.0010481.1

CONVITE PARA AS ASSEMBLEIAS

O Magalu convida seus acionistas para a Assembleia a ser realizada em 23 de
abril de 2026, de modo exclusivamente digital.

Os acionistas poderao proferir seus votos de duas maneiras: virtualmente,
pela plataforma eletrénica ALFM Easy Voting; ou a distancia, via boletim de voto. Os
procedimentos e a documentagao exigida para ambos os processos de participagao
estdo descritos a partir da pagina 12 deste Manual.

Os acionistas que optarem por participar da Assembleia virtualmente deve-
rao cadastrar-se na plataforma obrigatoriamente até 21 de abril de 2026, pelo link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JA-
gUx1hIBxYiEATa6-iUKOf4dgwszDIxelCQp1FsqgWFSp3G2eHgfF. Durante o cadastro, os
acionistas ou seus representantes precisarao fornecer as informagoes e a documen-
tagao indicadas no Manual. Os acionistas regularmente cadastrados receberao suas
credenciais de acesso pessoal e intransferivel no enderego de e-mail fornecido em
seu cadastro até as 23h59min do dia 22 de abril. Os acionistas que nao se cadastra-
rem validamente ou ndo enviarem os documentos obrigatoérios até 21 de abril ndo
poderao participar virtualmente da Assembleia.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia por meio do envio de bo-
letins de voto a distancia deverao atentar para as orientagdes de envio e de preenchi-
mento previstas nos préprios boletins de voto e neste Manual, a partir da pagina 19.

A Proposta da Administracdo em relagdo as matérias a serem deliberadas na
Assembleia esta disponivel a partir da pagina 22.

Para eventuais dlvidas, os acionistas deverdo entrar em contato com a Com-
panhia através do e-mail ri@magazineluiza.com.br.

1
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ASSEMBLEIA

INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Em primeira convocagdo, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera
instalada com a presenga de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢oes ordinarias de
emissao da Companhia. Em segunda convocagao, mediante a publicagao de um novo
edital, a instalagado ocorrerd com qualquer nimero de acionistas presentes.

GUIA PRATICO DE PARTICIPAGAO

QUEM PODE
PARTICIPAR

Todos os titulares de agdes de
emissao do Magalu na data

da Assembleia, desde que a
identidade, a participagao
acionaria e, conforme o caso, a
representacao legal do acionista
sejam comprovadas por meio
da documentagao exigida nos
termos deste Manual.

QUANDO:
23/04/2026
as 16h

ONDE:

De forma virtual,
na plataforma
ALFM Easy Voting,
clicando aqui

12

COMO
PARTICIPAR

Por meio da plataforma digital
ALFM Easy Voting ou mediante
o envio de boletim de voto a
distancia, de acordo com as
instrugdes a seguir.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DUVIDAS:

Entre em contato
pelo e-mail
ri@magazineluiza.

com.br
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ORIENTAGOES PARA A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Cadastrar-se na plataforma Realizar o envio
eletronica ALFM Easy Voting ,I\ dos documentos
pelo link https://easyvo- solicitados até o dia

ting.alfm.adv.br/acionista. 21 de abril de 2026
wpconsentimento.aspx?C-

txW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiE-

ATa6-iUKO0f4dqwszDIxelCQp-

1FsqWFSp3G2eHgfF

Aprovagao, pelo Magalu, Participagao na

do cadastro validamente || videoconferéncia em
realizado e liberagao do 23 de abril de 2026,
link de acesso a partir das 16h

PARTICIPAGAO VIRTUAL

(i) Cadastro prévio

O acionista que optar por participar virtualmente da Assembleia por meio da
plataforma eletrénica ALFM Easy Voting deverd, obrigatoriamente, cadastrar-se
regularmente até as 23h59min do dia 21 de abril de 2026, no seguinte link:

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdn-
QS4JAgUx1hIBXxYIEATa6-iUKOf4dqwszDIxelCQp1FsgWFSp3G2eHgfF

13
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Uma vez no link de acesso, o acionista devera concordar com os termos apre-
sentados em relagdo a coleta de seus dados pessoais’ e fornecer as seguintes in-
formacgoes:

B nome completo ou razao social;

B nUmero do Cadastro de Pessoa Fisica/Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF ou CNPJ/MF);

B e-mail para contato; e

m telefone celular.

Ainda que o acionista ja tenha utilizado a plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting anteriormente e possua um perfil cadastrado, serd necessario que solicite
especificamente a participagao na Assembleia e apresente os documentos exigidos
neste Manual.

(ii) Envio de documentos

Adicionalmente ao preenchimento das informagdes cadastrais, o acionista de-
verd, obrigatoriamente, fazer o upload dos seguintes documentos, até as 23h59min
do dia 21 de abril de 2026:

(a) pessoa fisica: documento de identidade do acionista com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte);

(b) pessoa juridica: copia de seu Ultimo estatuto ou contrato social consolidado
e de documentagao societaria que comprove os poderes de representagao
(ata de eleicdo dos diretores), bem como documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is);

(c) fundo de investimento: c6pia do Gltimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social do prestador de servigo com poderes para
representa-lo (administrador ou gestor), além de documentagao societaria
que comprove os poderes de representacao (ata de eleicdao dos diretores)
e o atendimento da politica de voto do fundo, bem como documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s)
legal(is).

Para melhor organizagado dos trabalhos, e para fins de mera conferéncia, a
Companhia também solicita que o acionista faga o upload, até as 23h59min do dia
21 de abril de 2026, do comprovante ou extrato de agdes escriturais emitido pela
instituicao depositaria ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia, con-
forme suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central, sem prejuizo,
porém, da utilizacdo, pela Companhia, das informagdes constantes dos registros por
ela detidos, nos termos do § 5° do artigo 6° da Resolugdao CVM n° 81/22.

1 Os dados pessoais dos acionistas serdo coletados exclusivamente para possibilitar o cadastro na platafor-
ma e para a habilitagdo na Assembleia, de modo que serdo armazenados pela Companhia pelo periodo legal e

descartados em conformidade com o disposto na Lei n° 13.709/18 (Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais).

14
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Em caso de representacao por procurador, o representante devera se cadas-
trar diretamente na plataforma eletronica e realizar, no sistema, o upload dos do-
cumentos acima mencionados em relagao a cada um dos acionistas representados
e, obrigatoriamente, dos seguintes documentos adicionais:

(a) respectiva(s) procuragcao(des), outorgada(s);
(b) cédpia do documento de identidade do procurador, com foto; e
(c) tratando-se de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento, sera

necessario que o representante envie, também, os documentos comproba-
toérios dos poderes da(s) pessoa(s) fisica(s) que tenha(m) assinado o instru-
mento de mandato.

As procuragdes deverao ter sido outorgadas ha menos de 1 (um) ano e conter
a indicagao dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificagdao completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo do mandato com a designagao e
a extensao dos poderes conferidos, além de observar o disposto na Lei das Socie-
dades por Agoes.

Havendo representacao de mais de um acionista, sera permitido que mais de
um procurador realize o cadastro na plataforma ALFM Easy Voting, devendo cada um
inserir no sistema a lista completa dos acionistas representados, com a indicagao das
demais informagdes exigidas (por exemplo, nimero de inscrigdo no CPF ou no CNPJ).

Contudo, para fins de votagao, sera considerada valida a manifestacao reali-
zada pelo procurador que primeiro a efetivar na plataforma.

A indicagdo dos acionistas representados podera ser realizada manualmente
ou por meio de upload de planilha contendo as informagdes de todos os represen-
tados, conforme modelo disponibilizado pela prépria plataforma ALFM Easy Voting.

Para melhor andamento dos trabalhos da Assembleia, e com o intuito de agi-
lizar o procedimento para contagem de votos, a Companhia solicita que os pro-
curadores que estejam representando 5 (cinco) ou mais acionistas enviem, prefe-
rencialmente até as 12h00min do dia 23 de abril de 2026, planilha com a indicacao
das orientagdes de votos de cada um dos respectivos acionistas representados. A
Companhia disponibilizara o modelo de planilha compativel com o sistema da ALFM
Easy Voting aos representantes devidamente cadastrados que assim solicitarem,
por meio do envio de e-mail ao enderego ri@magazineluiza.com.br.

A Companhia alerta que, antes ou durante a Assembleia, o Secretario da mesa
podera solicitar que os acionistas, representantes legais ou procuradores apresen-
tem virtualmente seus documentos de representagao.

O acionista regularmente cadastrado na plataforma ALFM Easy Voting e que
tenha apresentado todos os documentos obrigatérios nos prazos acima indicados,
receberd, até trés dias Uteis apds a finalizagdo do requerimento de participacdo na
AGOE (mas, em qualquer hipdtese, até as 16h00min do dia 22 de abril de 2026), um
e-mail de confirmacgao do cadastro. O acionista regularmente cadastrado recebe-

15
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rd um novo e-mail, até as 16h00min do dia 22 de abril de 2026, com login e senha,
pessoais e intransferiveis, para acesso e participacdo virtual na Assembleia. As
informacgoes de acesso para participagao virtual na Assembleia nao poderao ser
compartilhadas, sob pena de responsabilizacao do acionista.

Caso o acionista que tenha solicitado regularmente sua participagao nao rece-
ba um e-mail com a confirmagao de cadastro ou do upload dos documentos obriga-
térios no prazo acima indicado, o acionista devera entrar em contato com a Compa-
nhia pelo e-mail ri@magazineluiza.com.br até as 12h00min de 23 de abril de 2026.

Na hipotese de rejeigao justificada do pedido de participagdo na Assembleia, o
acionista recebera um e-mail indicando quais documentos ndo foram aceitos e como
regularizad-los. Para regularizar o pedido de participagao, o acionista ou represen-
tante deverd acessar a ALFM Easy Voting e corrigir as pendéncias, sendo certo que,
nesse caso, a regularizagdo também devera ser concluida imprescindivelmente com
antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias da realizagdo da Assembleia —isto é, até
as 23h59min do dia 21 de abril de 2026.

Caso o acionista tenha tido seu cadastro aprovado e posteriormente tenha
alienado integralmente sua participagao (de modo que nao haja nenhuma agao re-
gistrada em seu nome na base acionaria mais atualizada da Companhia anterior a
Assembleia), sua participagdao na Assembleia ndo sera autorizada.

Os acionistas que nao se cadastrarem validamente na plataforma ALFM
Easy Voting ou ndao enviarem os documentos obrigatérios para sua participagao
de acordo com as orientagoes acima nao poderao participar da Assembleia.

(iii) Recomendagodes para o acesso a plataforma

O acionista com cadastro aprovado receberd um e-mail com o link de aces-
so, acompanhado dos dados pessoais e intransferiveis (login e senha randémica
- token) para participagao. As informagoes serao enviadas antes do inicio da Assem-
bleia, nos prazos indicados acima.

O Magalu recomenda aos participantes que se conectem com, pelo menos,
30 minutos de antecedéncia, para que possam verificar a compatibilidade de seus
dispositivos e navegadores com a plataforma ALFM Easy Voting.

Vale destacar que a plataforma nao é compativel com todos os navegado-
res e, por isso, o Magalu orienta que seja utilizado o Google Chrome para acesso a
plataforma. Para conveniéncia do acionista, a Companhia indica abaixo a tabela de
compatibilidade dos principais navegadores:
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Recurso Chrome 69+ | Firefox 56+ Safari 11+ Edge 79+
Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) Y Y v v
Compartilhamento de tela (receber) v v v v
Compartilhamento de tela (enviar) v v v v
Visualizagdo da galeria v v v v
Plano de fundo virtual v v X v
Video 720p (receber) v v v v
Video 720p (enviar) v v v v
Compartilhar dudio da guia v X X v
Bater papo v v v | v
Legendas ocultas v v v v
Transcrigcao ao vivo v v v v
Tradugao ao vivo v v v v
Gravagao em nuvem v v v v
Chamadas (PSTN) v v v v
Sala de espera v v v v
Sala de descanso v v v v
Controle remoto v v v v
Perguntas e respostas do webinar v v v v
Transmissao ao vivo RTMP v v v v
Quadro branco (visualizagao) v v v v
Quadro branco (editar) v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia de ponta a ponta (E2EE) X X X X

17



42> MANUAL AGOE 2026 ASSEMBLEIA

Nao é possivel acessar a ALFM Easy Voting por meio de smartphone ou tablet.

Os acionistas s6 poderao acompanhar a Assembleia por meio de computa-
dor desktop ou notebook com camera instalada, que devera permanecer ligada
durante todo o tempo de permanéncia na sala virtual. E indicado o uso de fones
de ouvido para obter melhor qualidade de audio.

O Magalu registra que a plataforma eletrénica ALFM Easy Voting atende aos
requisitos previstos no artigo 28, § 1°, da Resolugdo CVM n° 81/22, a saber:

m possibilidade de manifestacdo e de acesso simultadneo a documentos apresenta-
dos durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente;

m gravagao integral da Assembleia;

m possibilidade de comunicagao entre os acionistas.

A participagao dos acionistas ou de seus representantes na Assembleia impli-
card autorizagao para o Magalu utilizar quaisquer informagdes constantes da gra-
vagao para:

m registro da possibilidade de manifestagao e visualizagdo dos documentos apre-
sentados durante a Assembleia;

registro da autenticidade e da seguranga das comunicagdes durante a Assembleia;
registro de presencga e de voto proferido;

cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e

defesa da Companhia, de seus administradores e de terceiros contratados em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema ele-
tronico disponibilizado pela Companhia serad considerado presente a Assembleia,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata,
nos termos do artigo 47, inciso Ill e § 1°, da Resolugdo CVM n° 81/22.

O Magalu nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de
conexao que o acionista possa enfrentar, nem por outras situagées que nao es-
tejam sob o controle da Companhia e que impossibilitem sua participagao na
Assembleia por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting.
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PARTICIPAGAO POR MEIO DE
BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

O acionista que nao puder ou ndo desejar participar da Assembleia virtual-
mente, em 23 de abril, podera votar a distancia por meio do envio de:

instrugoes de voto ao agente escriturador das agoes da Companhia;

instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao depositario cen-
tral no qual as agdes da Companhia estejam depositadas;

boletins de voto a distancia, devidamente preenchidos e assinados, diretamente
a Companhia.

As modalidades acima estao de acordo com o previsto no artigo 26, § 1°,
inciso I, e no artigo 27 da Resolugao CVM n° 81/22.

(i) Voto transmitido aos prestadores de servigo

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por inter-
médio de prestadores de servigo devera transmitir as instrugdes de preenchimento
dos boletins referentes as matérias da Assembleia Geral Ordinaria e 3 matéria da
Assembleia Geral Extraordinaria para seus agentes de custddia, para o depositario
central ou para a instituicdo escrituradora das agoes do Magalu, conforme suas agoes
estejam ou ndo depositadas em depositario central, com pelo menos 4 (quatro) dias
de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19 de abril de 2026
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por tais prestadores de servigo.

O acionista devera entrar em contato com o prestador de servigo que recebera
as instrucoes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para envio das instrugdes de voto via boletim,
bem como os documentos e as informagoes exigidos para tanto.

(ii) Voto enviado diretamente ao Magalu

O acionista também tera a alternativa de votar a distancia por meio do envio
dos boletins de voto diretamente a Companhia. Nesse caso, basta que o acionista
acesse o site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.magazineluiza.
com.br) ou o site da CVM (http://www.gov.br/cvm/pt-br/), imprima os modelos de
boletins de voto disponibilizados para a Assembleia e preencha-os de acordo com
as orientagdes fornecidas, rubricando todas as paginas e assinando ao final, sendo
também possivel assinar digitalmente a versao eletrénica do documento.

Os boletins, juntamente com os documentos indicados, deverao ser enca-
minhados a Companhia pelo e-mail ri@magazineluiza.com.br até 19 de abril de
2026 (inclusive). Os boletins de voto recebidos pela Companhia apés essa data
nao serado considerados. Nesse caso, o acionista devera atentar as orientagdes de
preenchimento indicadas nos préprios boletins de voto e fornecer, adicionalmente,
os seguintes documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passa-
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porte) do acionista ou de seu procurador;

(b) pessoa juridica: copia de seu Ultimo estatuto ou contrato social consolidado
e de documentacao societaria que comprove os poderes de representagao
(ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao), bem como documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s)
legal(is);

(c) fundo de investimento: c6pia do Ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social do prestador de servigo com poderes para
representa-lo (administrador ou gestor), além de documentagdo societaria
que comprove os poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/
ou procuragao), bem como documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is).

Em caso de representacado por procurador, também serd necessario o envio
da respectiva procuragao, outorgada hd menos de um ano, acompanhada de docu-
mento de identidade do procurador, com foto. Juntamente com a procuragao, cada
acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a procuragdo em seu préprio
nome devera enviar documentos comprobatoérios dos poderes do signatario para
representa-lo.

Para melhor organizagao dos trabalhos, e para fins de mera conferéncia, a
Companhia solicita, ainda, que seja encaminhado o comprovante ou o extrato de
agoes escriturais emitido pela instituicdo depositaria ou pelo agente escriturador
das agbes de emissdao da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao deposi-
tadas em depositario central, sem prejuizo, porém, da utilizagdo, pela Companhia,
das informacgoes constantes dos registros por ela detidos, nos termos do § 5° do
artigo 6° da Resolugdo CVM n° 81/22.

Depois de receber os referidos documentos, o Magalu avisara o acionista
em até trés dias, por meio do endereco eletrénico indicado no boletim de voto a
distancia, se os documentos recebidos forem suficientes para que os votos sejam
considerados validos, ou, se necessario, os procedimentos e prazos para eventual
retificagdo ou reenvio.

Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio dos boletins também deverao
ser feitos por meio do e-mail ri@magazineluiza.com.br, com pelo menos 4 (quatro)
dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 19 de
abril de 2026 (inclusive).

O acionista que encaminhar os boletins de voto a distancia de acordo com os
procedimentos indicados acima sera considerado presente a Assembleia e assinante
da respectiva ata.
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IDENTIFICAGAO DE CONFLITO DE
INTERESSES EM ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do item 5.2.3 do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, a Companhia possui meca-
nismos de administragdo de conflitos de interesses nas votagdes submetidas as
Assembleias Gerais da Companhia.

O Magalu adota uma Politica de Neutralizagdo de Conflito de Interesses, que
estabelece as diretrizes que devem ser observadas em situagdes envolvendo po-
tencial conflito de interesses, bem como as medidas a serem adotadas, necessarias
para zelar pela transparéncia e pela independéncia nas aprovagdes. A Politica de
Neutralizagdo de Conflito de Interesses foi aprovada pelo Conselho de Administragao
da Companhia em 15 de setembro de 2023, aplicando-se aos administradores, aos
colaboradores, aos acionistas e aos parceiros do Magalu.

Nos termos da referida politica, os acionistas da Companhia devem manifes-
tar-se imediatamente sempre que identificarem situagdes de conflito de interesses,
devendo ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se de votar. Adicional-
mente, o Magalu esclarece que os acionistas que tenham conhecimento de situagao
de conflito de interesses em relagdo a outro acionista deverao conduzir o mesmo
procedimento previsto na Politica de Neutralizagdo de Conflito de Interesses, in-
formando ao Presidente da Assembleia o nome do acionista, a matéria objeto da
deliberacao e a existéncia do conflito. A eventual anulagao de votos proferidos em
conflito observara as regras legais sobre o tema.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

O Magalu ndo exige reconhecimento de firma, uso de certificado digital e apre-
sentagao de codpias autenticadas dos documentos de identidade, comprovagao de
poderes e procuragdes. Contudo, documentos que nao forem lavrados em portugués
deverao ser acompanhados da respectiva tradugdo. Serao aceitos os seguintes do-
cumentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de classe profissional
oficialmente reconhecida.

Os documentos de interesse dos acionistas para a participagao na Assembleia
estdo anexados ao final deste Manual e disponiveis na sede e no site do Magalu
(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos sites da CVM (www.gov.br/cvm/
pt-br/) e da B3 (www.b3.com.br).

Para auxiliar os acionistas representados por procuradores que decidirem par-
ticipar da Assembleia, o Magalu sugere um Modelo de Procuragao no Anexo V.
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Item 1. As contas dos administradores e as Demonstragoes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatério da Administragao e dos pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes, pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e pelo
Conselho Fiscal.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada em
12 de marco de 2026, a administracao submete a apreciagdo dos acionistas as contas
dos administradores e as Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério da Administragao e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independen-
tes, pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e pelo Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragao propde que sejam aprovadas, sem ressalvas, as contas dos
administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025.

O Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas
do relatoério dos Auditores Independentes e dos pareceres do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, foram publicados no jornal Valor Econémico, no dia 18 de
margo de 2026, em sua versao impressa e digital, dispensando-se, portanto, a pu-
blicagdao dos anlncios a que se refere o artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes,
nos termos do paragrafo 5° do referido artigo.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovacao,
pelos acionistas da Companhia, das contas da administragao e das Demonstragdes
Financeiras, conforme parecer divulgado através do Sistema Empresas.Net em 12
de margo de 2026.

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou, em reuniao realizada
em 10 de margo de 2026, as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais
e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhadas das notas explicativas e do relatério dos Auditores Independentes, bem como
o Relatoério da Administragcado e demais documentos apresentados e elaborados pela
administragdo da Companhia, opinando favoravelmente a sua aprovagao pelo Con-
selho de Administragdo e submissao a Assembleia.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho
de Administragao e do Conselho Fiscal, respectivamente, e o parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance estao disponiveis para consulta na sede do Magalu,
no site da Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos sites da Co-
missao de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm/pt-br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br). Nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Resolugao CVM n° 81,
as informacodes dispostas no Anexo | a presente Proposta refletem nossos comen-
tarios sobre a situagao financeira da Companhia.
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Item 2. A destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, lucro liquido no valor de R$ 204.603.423,40 (duzentos e quatro milhdes, seis-
centos e trés mil, quatrocentos e vinte e trés reais e quarenta centavos), sendo
certo que o referido valor foi, em seguida, reduzido no montante de R$ 241.223,05
(duzentos e quarenta e um mil, duzentos e vinte e trés reais e cinco centavos), para
absorgao do prejuizo apurado pelo Consércio Magalu, resultando em um lucro de
R$204.362.200,35 (duzentos e quatro milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, du-
zentos reais e trinta e cinco centavos), a ser destinado pelos acionistas. Conforme
aprovado nas reunidoes do Conselho de Administragcao da Companhia realizadas em
12 e 24 de margo de 2026, a administragao propoe:

(a) a alocagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, ajustado pela destinagéo
a reserva de incentivos fiscais proposta no item “(c)” abaixo, equivalente
a R$ 1.060.018,61 (um milhdo, sessenta mil, dezoito reais e sessenta e um
centavos), para a reserva legal;

(b) o pagamento de dividendos no valor total de R$ 20.140.353,57 (vinte mi-
Ihdes, cento e quarenta mil, trezentos e cinquenta e trés reais e cinquenta
e sete centavos), correspondentes a R$ 0,02600092045 por agao ordinaria
de emissdao da Companhia’, sendo que, desse valor, (i) R$ 3.021.053,04 (trés
milh&es, vinte e um mil, cinquenta e trés reais e quatro centavos) sdo a ti-
tulo de dividendos minimos obrigatorios, a conta do lucro liquido do exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme refletido nas
Demonstracoes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido relativas ao exercicio
social de 31 de dezembro de 2025; e (ii) R$ 17.119.300,54 (dezessete milhoes,
cento e dezenove mil, trezentos reais e cinquenta e quatro centavos) sao a
titulo de dividendos adicionais, conforme aprovados na reunido do Conselho
de Administragao realizada em 24 de marcgo de 2026; e

(c) a destinacdo de R$ 183.161.828,17 (cento e oitenta e trés milhdes, cento e
sessenta e um mil, oitocentos e vinte e oito reais e dezessete centavos) a
reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das Socie-
dades por Agodes.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovagao,
pelos acionistas da Companhia, da referida proposta de destinagao do lucro liquido
refletida nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, conforme parecer apro-
vado em reuniao do Conselho Fiscal realizada em 12 de margo de 2026, bem como
da proposta de dividendos adicionais, conforme parecer aprovado em reunidao do
Conselho Fiscal realizada em 24 de margo de 2026.

A proposta completa de destinacao do resultado, na forma do Anexo A a Re-
solugdo CVM n° 81/22, integra o Anexo Il a presente Proposta.

1 Considerando a quantidade de agdes de emissdo da Companhia na data de encerramento do Ultimo

exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.
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Item 3. A definigdo do nimero de membros a compor o Conselho de Admi-
nistragao da Companhia.

O Conselho de Administragao da Companhia compde-se por, no minimo, 7
(sete) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos em Assembleia Geral, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo, nos termos dos artigos 18 e 19 do Estatuto
Social do Magalu.

A administragcdo da Companhia propde que o Conselho de Administracao seja
composto de 8 (oito) membros efetivos, sendo 5 (cinco) conselheiros independentes,
para cumprir mandato de 1 (um) ano até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, que
deliberara sobre as contas e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2026.

Item 4. A eleicao dos membros do Conselho de Administragcao da Companhia.

A administragcdo da Companhia propde a seguinte chapa para composicao do
Conselho de Administragao:

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Marcelo José Ferreira e Silva

Carlos Renato Donzelli

Conselheiros Independentes

Inés Corréa de Souza

Betania Tanure de Barros

Silvio Romero de Lemos Meira

Floriano Peixoto Vieira Neto

Henrique Bredda

Em observancia ao disposto na Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia forne-
ce aos acionistas, no Anexo lll deste Manual, as informagdes dos itens 7.3 ao 7.6 do
Formulario de Referéncia, relativas aos candidatos acima indicados.

Conforme declaragdes de enquadramento em relagdo aos critérios de indepen-
déncia fornecidas pelos candidatos, e de acordo com a manifestagao do Conselho de
Administragao da Companhia constante da ata da reuniao realizada em 24 de margo
de 2026, aqueles acima destacados como “candidatos a conselheiros independentes
se enquadram nos critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolu-
¢do CVM n° 80/22, no Regulamento do Novo Mercado e no Regimento Interno do
Conselho de Administragao. Ademais, o Conselho de Administragdo consignou que

todos os integrantes da chapa estao aderentes aos critérios previstos na Politica de
Indicagao da Companhia.

”
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A administragao do Magalu esclarece que os candidatos ora indicados:

B nao estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram indicados, nos
termos do artigo 37, inciso Il, da Lei n® 8.934/94, bem como nao foram condena-
dos por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé pUblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

m nao foram condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria, aplicada
pela CVM, que os torne inelegiveis para o cargo de administragdo de companhia
aberta;

B atendem ao requisito de reputacgao ilibada estabelecido pelo artigo 147, paragrafo
39, da Lei das Sociedades por Agoes; e

B nao ocupam cargo em sociedade que seja considerada concorrente do Magalu e
nao tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia.

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capi-
tal votante da Companhia requererem a adogao do processo de voto multiplo, nos
termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 3° da Resolugao
CVM n° 70/22, com antecedéncia minima de 48 horas da Assembleia, a eleigdo dos
membros do Conselho de Administragao ocorrera pelo sistema de chapas. Na eleicdo
por chapa, cada acionista podera votar somente em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receberem o maior nUmero de votos na Assem-
bleia. Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos do Conselho de Administragao poderao fazé-lo nos termos da
regulamentacao vigente.

Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser adotado, a eleicdo
deixara de ser realizada pelo sistema de chapas. Nesse caso, (i) os integrantes da cha-
paindicada na presente Proposta da Administracao, (ii) os integrantes de eventuais
chapas adicionais propostas por acionistas e (iii) quaisquer outros candidatos que
venham a ser indicados por acionistas para participar dessa modalidade de eleigao
se tornarao candidatos na eleigdo pelo procedimento de voto multiplo, devendo ser
apresentadas a Assembleia as informacdes solicitadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formu-
lario de Referéncia para divulgagdo aos acionistas e, conforme o caso, declaragdes
de enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia.

Na hipétese de adogao do procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a
cada agao tantos votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conse-
Iho de Administragao pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista
alocar livremente seus votos entre os candidatos, sendo eleitos os candidatos que
receberem o maior nUmero de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo fo-
rem preenchidos serdao objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se
o nimero de votos que cabera a cada acionista em fungado do nimero de cargos a
serem preenchidos.

Tera ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Ad-
ministragcdo a maioria de acionistas minoritarios titulares de, pelo menos, 10% (dez
por cento) das agdes com direito a voto, sendo certo que somente poderao exercer
tal direito os acionistas que mantiverem a titularidade ininterrupta da participagao
acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
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anterior a realizacdo da Assembleia.

As acoes detidas pelos acionistas que optarem pela votagao em separado serao
excluidas do niumero de agdes votantes para fins da eleicao majoritaria ou por meio
do procedimento de voto multiplo, se adotado.

Caso haja eleigao em separado, propde-se que o total de membros do Conselho
de Administragao seja mantido em 8 (oito), devendo o membro eleito em separado
ocupar uma das vagas que seriam destinadas aos membros independentes cons-

tantes deste Manual.

Item 5. A definicao do nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da
Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia compde-se de, no minimo, 3 (trés) e, no ma-
ximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niUmero de suplentes, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigdo, podendo ser reeleitos, nos
termos do artigo 32, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia e do artigo 161
da Lei das Sociedades por Agoes.

A administragao propoe que o Conselho Fiscal seja composto de 3 (trés) mem-
bros titulares e igual nUmero de suplentes, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Dessa forma, e conforme o artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, 2 (dois)
membros titulares e 2 (dois) membros suplentes serao eleitos pelos acionistas con-
troladores e 1 (um) membro titular e seu respectivo membro suplente serao eleitos
pelos acionistas minoritarios, em eleicao em separado.

Item 6. A eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

(vi.1) Candidatos indicados pelo acionista controlador:

Propoe-se a reeleigao dos atuais conselheiros fiscais efetivos e suplentes abai-
xo indicados, com a seguinte composigao:

Conselheiros efetivos
Estefan George Haddad
Walbert Anténio dos Santos
Conselheiros suplentes
José Antdnio Palamoni

Robinson Leonardo Nogueira
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(vi.2) cCandidatosindicados pela Alaska Investimentos Ltda. para participacao
de eleigao em separado:

A Administragao recebeu da Alaska Investimentos Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n°® 600, conjunto 73, Itaim Bibi, CEP: 04532-001, inscrita no CNPJ/MF sob n°
11.752.203/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente arquivados e regis-
trados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 35224205829, na
qualidade de gestora dos fundos: (i) ALASKA BLACK MASTER FUNDO DE INVESTIMEN-
TO EM ACOES - BDR NIVEL |, (ii) ALASKA BLACK INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTI-
MENTO DE ACOES, (iii) ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
(iv) ALASKA POLAND FIA - BDR NIVEL 1, (v) ALASKA 70 ICATU PREVIDENCIARIO FIM, (vi)
ALASKA BLACK ICATU PREV FIFE FIM, (vii) ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, (viii) ALASKA PREVIDENCIA
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, (ix) ALASKA COMMON TRUST
FUND; (x) BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; e (xi) MILLTRUST INTERNA-
TIONAL INVESTMENTS SPC, titulares, em conjunto, de 60.557.007 agoes de emissao
da Companhia, representativas de 7,8% de seu capital social total, solicitagao para a
realizacdo de votagdao em separado para eleicao de membro efetivo e seu respectivo
suplente para compor o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, § 4°, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agdes, bem como a indicagao dos seguintes candidatos para
concorrerem a eleigdo em separado:

Conselheiro efetivo

Eduardo Christovam Galdi Mestieri
Suplente

Thiago Costa Jacinto

Em observancia ao disposto no artigo 11 da Resolugao CVM n° 81/22, a Com-
panhia fornece aos acionistas, no Anexo Ill deste Manual, as informagdes dos itens
7.3 ao 7.6 do Formulario de Referéncia, relativas aos candidatos acima indicados.

Item 7. A fixagao do limite da remuneragao global anual do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Compete a Assembleia fixar o limite da remuneragao global anual dos admi-
nistradores da Companhia. Propomos que a remuneragao global anual dos adminis-
tradores, para o exercicio social de 2026 (de janeiro a dezembro), seja no montante
de até RS 39.353.585,00 (trinta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais).

Adicionalmente, conforme entendimento da CVM, a remuneragao global dos
administradores deve ser apurada liquida dos encargos sociais de 6nus da Compa-
nhia. Para efeito comparativo da proposta de remuneragao do ano corrente com os
exercicios anteriores, a Companhia informa, no item 8.20 do Anexo IV deste Manual,
os valores referentes aos encargos sociais de 6nus do empregador para o exercicio
social de 2025.
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Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugao CVM n° 81/22, além da
proposta de remuneragao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
a Companhia apresenta as informagdes do item 8 do Formulario de Referéncia no
Anexo IV deste Manual.

Item 8. A fixagao da remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia.

Propomos, nos termos do artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes,
que a remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2026 seja fixada em R$ 465.355,00 (quatrocentos e sessenta e cinco mil, trezen-
tos e cinquenta e cinco reais), respeitando-se, assim, a remuneragao nao inferior
a 10% (dez por cento) para cada membro, sobre a que, em média, for atribuida a
cada diretor da Companhia, ndao computando beneficios, verbas de representagao
e participagao nos lucros.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81/22, além da
proposta de remuneracao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
a Companhia apresenta as informagdes do item 8 do Formulario de Referéncia no
Anexo IV deste Manual.
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MATERIA A SER DELIBERADA EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Item 1. Deliberar sobre a distribuigao de dividendos intermediarios a conta
de reserva de lucros constante das Demonstrag6es Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em
24 de margo de 2026, a administracao submete aos acionistas proposta de dis-
tribuicdo de dividendos intermediarios no montante liquido de R$ 42.859.646,42
(quarenta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e quarenta
e seis reais e quarenta e dois centavos), correspondente a R$ 0,055331216162 por
acdo, mediante a reversao de uma parcela do saldo da Reserva de Incentivos Fis-
cais, que compoe a reserva de lucros, constante das Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e
sua subsequente distribuicao aos acionistas, observado o disposto no artigo 35 do
Estatuto Social da Companhia.

Caso aprovados pelos acionistas, os dividendos serdo pagos a vista, em moeda
corrente nacional, em até 30 (trinta) dias da data de realizagdo da Assembleia, aos
titulares de acdes de emissdao da Companhia, com base na posigao acionaria do dia
24 de abril de 2026. Nos termos do artigo 38 do Estatuto Social, os dividendos nao
renderao juros nem serao corrigidos monetariamente. As agdes de emissao da Com-
panhia passarao a ser negociadas “ex-dividendos” na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao a
partir de 27 de abril de 2026, inclusive.

A administragao do Magalu entende que o pagamento de dividendos ora pro-
posto é compativel com a situagao econémico-financeira da Companhia e visa re-
munerar adequadamente o capital de seus investidores, razao pela qual recomenda
aos acionistas a aprovagao desta Proposta.

2 Considerando a quantidade de a¢gdes de emissdo da Companhia na data de encerramento do Gltimo

exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.
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COMO PARTICIPAR DA VOTAGAO ONLINE

O Magalu utiliza a plataforma eletronica ALFM Easy Voting para realizar suas Assembleias.
O acionista interessado em participar precisa se cadastrar até o dia 21 de abril (inclusive)

I

Acessar, via computador
desktop ou notebook, o link:
https://easyvoting.alfm.adv.
br/acionista.wpconsentimento.
aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hI-
BxYiEATa6-iUKOf4dgwszDlIxelC-
Qp1FsqWFSp3G2eHgfF

>

Aceitar os termos e as
condigdes apresentados
e informar os dados
pessoais solicitados

T

Fazer o upload dos
documentos indicados para
pessoa fisica, pessoa juridica
ou fundo de investimento

04

Recebimento do e-mail
que comprova o cadastro
apds o envio dos dados

)

)

Em até 24 horas antes da
Assembleia, recebimento de
e-mail com login e senha
para acesso a plataforma

06

Efetuar o login em 23 de
abril para ser direcionado a
sala virtual das Assembleias
a partir das 15h30

Uma vez na sala, o acionista
deverad manter sua camera aberta

e abrir o microfone apenas
quando for se manifestar

Q@

08

v

Ao final das deliberagdes
e votacoes, a sala virtual
serd automaticamente

encerrada
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QUEM SOMOS

O Magalu é uma plataforma digital com presenga fisica e forte cultura de
proximidade com clientes e colaboradores. A Companhia, que completara 70 anos
em 2027, nasceu como um varejista tradicional do interior de Sdo Paulo, com foco
em bens duraveis voltados para a classe média.

Desde o inicio, nosso propdsito tem sido levar a muitos o que, por muito tempo,
foi privilégio de poucos. Ao longo dessa trajetéria, acreditamos ter contribuido para
que milhdes de brasileiros tivessem em casa bens essenciais para o dia a dia, como a
primeira geladeira, televisor e telefone celular. Esse movimento de democratizagao
do consumo permanece como parte central de nossa estratégia.

Esse propoésito foi ampliado quando assumimos o compromisso de democra-
tizar o acesso a tecnologia e impulsionar a digitalizagdo do varejo brasileiro, agora
reforgcado pelo avancgo de solugdes baseadas em inteligéncia artificial.

A estratégia inclui oferecer solugdes e servigos ao maior nUmero possivel de
empresas, muitas delas ainda inseridas em um ambiente predominantemente ana-
l6gico e com acesso limitado a novas tecnologias e oportunidades de crescimento.

Para viabilizar essa evolugao, o Magalu consolidou um ecossistema digital e

multicanal capaz de integrar diferentes frentes de negécio e ampliar o alcance de
suas solugdes para consumidores e parceiros em todo o pais.

NOSSA GRANDEZA

ntros de distribuicao

Presente em

19

estados e DF

Lojas fisicas

Cidades

Colaboradores
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CONQUISTAS EM 2025

65

BILHOES DE REAIS
em vendas totais

3,1

BILHOES DE REAIS
de EBITDA ajustado

2,7

BILHOES DE REAIS
de geragao de
caixa operacional

20

BILHOES DE REAIS
em vendas nas lojas fisicas

1

BILHOES DE REAIS
em vendas no e-commerce

29%

dos pedidos do
marketplace atendidos pelo
Fulfillment Magalu

Inauguragao da
Galeria Magalu,
megaloja de 4 mil metros
quadrados na Avenida Paulista,
com fluxo mensal médio de
90 mil pessoas

O MAGALU

RESULTADOS
FINANCEIROS DE 2025

O ano de 2025 marcou a consolidagao da trajetéria de
fortalecimento da rentabilidade e da geragao de caixa do
Magalu. As vendas totais do ecossistema alcangaram 64,6 bi-
Ihdes de reais. O EBITDA ajustado somou 3,1 bilhdes de reais,
com margem de 7,9%, e o lucro liquido ajustado atingiu qua-
se 159 milhoes de reais. A margem bruta ajustada chegou a
30,6%. No ano, a Companhia gerou um caixa operacional de
2,7 bilhdes de reais, o que permitiu encerrar 2025 com uma
estrutura de capital sélida: caixa total de 8 bilhdes de reais e
caixa liquido ajustado de 3,1 bilhdes de reais.

As lojas fisicas tiveram papel relevante nesse desempe-
nho. Pela primeira vez, o canal superou 20 bilhdes de reais em
vendas em um Unico ano, com crescimento de 6% e ganho de
participagao de mercado. No ambiente digital, o e-commerce
respondeu por 44 bilhdes de reais em vendas, com 27 bilhoes
de reais no modelo de estoque préprio (1P) e 17 bilhdes de reais
no marketplace (3P). A logistica reforgou a eficiéncia da ope-
ragao: o Fulfillment Magalu alcangou 29% de penetragao nos
pedidos do marketplace.

As empresas do ecossistema ampliaram a diversificagao
das receitas. O KaBuM! registrou lucro liquido ajustado de 62
milhdes de reais. A Netshoes alcangou 97 milhdes de reais de
lucro liquido ajustado e consolidou 40% de participagao no
mercado de corrida. A Epoca Cosméticos lucrou 11 milhdes de
reais e avangou na estratégia multicanal com a inauguragao
de sua primeira loja fisica na Galeria Magalu.

Na frente financeira, a Luizacred encerrou o ano com
carteira de crédito de 20,8 bilhdes de reais e uma base de 5,7
milhoes de cartdes, com niveis de inadimpléncia historicamen-
te baixos. O Consércio Magalu registrou vendas de 6,4 bilhdes
de reais em 2025, e, no MagaluPay, a carteira de Crédito Direto
ao Consumidor (CDC) atingiu 1,8 bilhao de reais, com cresci-
mento de 15%.

As novas plataformas reforcaram a expansao do ecossis-
tema. O Magalu Ads registrou crescimento de 54% nas receitas
em 2025, reflexo da ampliagao dos produtos de retail media
na plataforma. Na infraestrutura tecnolégica, a Magalu Cloud
encerrou o ano com 1.200 clientes externos e cerca de 55%
dos workloads da Companhia operando na estrutura prépria.
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NOSSA CULTURA

No Magalu, a experiéncia do cliente é resultado direto da forma como a empre-
sa cuida de suas pessoas. A Companhia parte do principio de que um atendimento
de exceléncia s6 é possivel quando os colaboradores também encontram um am-
biente de trabalho pautado por respeito, proximidade e valorizagao humana. Nesse
contexto, o engajamento das equipes é um dos pilares que sustentam a qualidade
da relagcdao com o consumidor.

Esse compromisso se reflete no reconhecimento do mercado. Ha oito anos, o
Magalu integra a lista das Melhores Empresas para Trabalhar, do Great Place to Work
(GPTW). O resultado esté ligado a uma cultura interna fortalecida por diferentes
canais de comunicagao com os colaboradores, como a TV Luiza — cujo programa
semanal é transmitido as quintas-feiras para todo o pais —, a radio corporativa
e a rede social interna Workplace. A Companhia mantém um importante ritual de
alinhamento: todas as segundas-feiras, as 8h30, acontece o encontro semanal hi-
brido, presencial e online, no qual sao compartilhados resultados, metas, iniciativas
de destaque e pontos que demandam aprimoramento.

A diversidade e a inclusdo também fazem parte dos compromissos perma-
nentes. No final de 2024, o quadro corporativo apresentava equilibrio de género,
com 52% de homens e 48% de mulheres. Nos cargos de lideranga, a busca por maior
equidade segue como prioridade. Uma pesquisa interna indicou que mais de 90%
dos colaboradores percebem o Magalu como um ambiente diverso e inclusivo. Para
avangar continuamente nessa agenda, a empresa promove iniciativas que incenti-
vam a presenga feminina em areas historicamente dominadas por homens, como
tecnologia. Ao mesmo tempo, mantém uma postura de tolerancia zero em relagao
a qualquer forma de assédio, uma infragdo considerada inegociavel e que resulta no
afastamento imediato do profissional por justa causa.

CULTURA DIGITAL

O Luizalabs relne cerca de 2.200 pelo Luizalabs tém como objetivo

desenvolvedores e especialis-
tas, organizados em pequenas
equipes com missdes especificas
— as chamadas squads. Criado
em 2014, o hub de tecnologia do
Magalu desenvolve solugdes para
diferentes areas da Companhia,
como atendimento, logistica, fi-
nanceiro e gestao de estoque,
entre outras frentes operacionais.

As ferramentas desenvolvidas

34

reduzir friccoes nos processos do
varejo. Com elas, buscamos au-
mentar a eficiéncia operacional,
melhorar os prazos de entrega e
aprimorar a experiéncia do cliente.
Ao longo dos anos, o laboraté-
rio tornou-se um dos principais
pilares da transformacgao digital
da Companhia e uma pega fun-
damental para o posicionamento
atual do Magalu como empresa de
tecnologia.
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A valorizagdo das pessoas também se expressa no pacote de beneficios ofe-
recido aos colaboradores. Entre eles estdo trés opgdes de plano de salde, plano
odontoldgico, vale-alimentagao ou refeigao, vale-transporte, previdéncia privada
com contribuigdo adicional da empresa, linhas de crédito especiais, consércio com
condigdes diferenciadas, acesso a academia e beneficios especificos para profissio-
nais PCD. Nesse caso, estdo incluidas iniciativas como a isen¢gdo da mensalidade do
plano de salde do titular, a possibilidade de solicitar bolsas de estudo seis meses
apds a admissao e subsidio no Wellhub.

Para colaboradores com filhos, a empresa também oferece um conjunto am-
pliado de iniciativas. Além da licenga-maternidade de seis meses e da licenga-pater-
nidade de 20 dias, o Magalu disponibiliza acompanhamento para gestantes, cursos
online, descontos em itens para bebés vendidos pela Companhia e o “cheque-mae”,
um auxilio-creche destinado a mulheres com filhos de até 11 anos. O beneficio tam-
bém é estendido a pais vilvos, pais de criangcas com necessidades especiais e pais
com filhos de unido homoafetiva.
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NOSSOS VALORES

Simplicidade e inovagao
Estamos em constante
aprendizado, sempre exercendo
autonomia com responsabilidade.

Cliente em 1° lugar
Colocamos o cliente no
centro das decisdes e
temos paixao por servir.

Mao na massa
Fazemos acontecer
e trabalhamos duro,
sem medo de errar.

Atitude de dono
Fazemos mais com menos
e pensamos na empresa
como um todo.

com transparéncia, humildade e
respeito. Temos energia positiva e
comemoramos os resultados.

Gente que gosta de gente
®? Trabalhamos de forma colaborativa,
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NOSSA ESTRATEGIA

Em 2025, o Magalu completou dez anos sob a lideranga de Frederico Trajano
como CEO e também encerrou o segundo ciclo estratégico de sua gestao. Esse perio-
do foi marcado por profundas transformagoes. O primeiro ciclo, entre 2016 e 2020,
foi o da digitalizagdo. Nesse intervalo, o Magalu deixou de atuar apenas como um
varejista tradicional e passou a se consolidar como uma das maiores plataformas
digitais multicanal do Brasil. Esse movimento pioneiro incluiu a expansao acelerada
do e-commerce, a integragdo completa entre lojas fisicas e canais digitais, o lan-
gamento do marketplace e o desenvolvimento de uma infraestrutura tecnoldgica e
logistica de alto nivel.

O segundo ciclo, iniciado em 2021, foi o da consolidagao do ecossistema
Magalu. Nessa etapa, a Companhia diversificou suas fontes de receita e ampliou
seus resultados, além de expandir sua atuagao para além do varejo tradicional, posi-
cionando-se como um ecossistema robusto e resiliente. Nesse processo, realizamos
aquisi¢cdes estratégicas de mais de 20 empresas nos Ultimos anos, incluindo marcas
relevantes, como Netshoes, KaBuM!, Epoca Cosméticos, aigfome, Estante Virtual e
Zattini. As aquisigdes ampliaram a presenga em novos mercados e sustentaram a
criagdo de quatro grandes plataformas de servigos, que hoje atendem as empresas
do grupo e os sellers do marketplace:

MAGALOG

A revolugao logistica do Magalu

Dentro da estratégia de consolidagado do ecossistema, o Magalog representa
um avango importante na evolugdo da logistica do Magalu. Estruturado como uma
plataforma Unica a partir da integracao de cinco empresas, posiciona-se como um
dos maiores operadores logisticos do pais. Além de atender as empresas do grupo
e os sellers do ecossistema, o Magalog também disponibiliza sua infraestrutura lo-
gistica a clientes externos, mantendo o mesmo padrao de exceléncia operacional.

Com uma rede de 21 centros de distribuicao estrategicamente localizados e
uma malha logistica integrada, o Magalog viabiliza entregas ultrarrapidas — muitas
vezes no mesmo dia —, além de oferecer solugdes completas de coleta, armazena-
mento e transporte. Esse modelo é especialmente relevante para pequenos e médios
sellers, pois democratiza o acesso a uma logistica eficiente e cria condigdes para que
ampliem seus negécios com mais segurancga.

Nesse contexto, o Fulfillment Magalu Multicanal destaca-se como uma solu-
¢ao que integra operagoes online e offline e amplia as possibilidades para os sellers.
Atualmente, nove centros de distribuigao ja operam nesse modelo, representando
cerca de 30% dos produtos vendidos no marketplace. A solugao permite entregas
mais rapidas e reducgao de custos, jd que o mesmo veiculo que abastece as lojas
também realiza entregas para clientes 1P e 3P, o que otimiza a operagao.

Além disso, os custos do Fulfillment 3P sdo absorvidos pelos centros de distri-
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buicdo existentes, criando uma estrutura mais eficiente e com menor custo logistico.
Com esses ganhos, a solugao tem potencial para dobrar a conversao de vendas no 3P
e proporcionar ao cliente uma experiéncia superior, refletida em um NPS 10 pontos
percentuais superior ao das entregas tradicionais do marketplace.

A implementacao do modelo multicanal fortalece o ecossistema Magalu ao
oferecer mais flexibilidade, alcance e eficiéncia aos vendedores, ao mesmo tem-
po que assegura altos niveis de servigo, custos competitivos e uma experiéncia de
compra aprimorada.

MAGALUPAY

Servigos financeiros para clientes e sellers

O MagaluPay é um dos pilares centrais do ecossistema do Magalu, com pa-
pel relevante na promogao da inclusao financeira e na simplificagdo das operagdes
financeiras da Companhia. Sua criagao responde a dois desafios importantes do
mercado brasileiro: o acesso limitado ao crédito e a complexidade das transacgodes
financeiras. A plataforma relne solugdes voltadas tanto para consumidores quan-
to para parceiros do marketplace, tornando as operagdes mais ageis e acessiveis e
contribuindo para a monetizagao do ecossistema.

[ Luizacred: joint venture com o Ital Unibanco que oferece cartdes de crédito
com beneficios exclusivos para clientes Magalu. Atualmente, a empresa dis-
ponibiliza dois produtos: o Cartao Luiza, voltado para clientes das lojas fisi-
cas, e o Cartdao Magalu, focado na experiéncia de consumo online. Ambos os
cartdes podem ser utilizados em qualquer estabelecimento, dentro ou fora
do ecossistema Magalu, oferecendo parcelamentos acessiveis, descontos e
promogoes exclusivas.

[ MagaluPay: hub financeiro do ecossistema que oferece uma solugao integra-
da para clientes e sellers. E um pilar estratégico na monetizagao, pois amplia
a eficiéncia financeira e cria novas oportunidades de receita. Com funciona-
lidades como split de pagamentos, processamento de PIX e conta digital, a
plataforma amplia a agilidade e o controle das transagdes. A antecipagao de
recebiveis também permite que vendedores do marketplace tenham acesso
mais rapido a seus recursos, fortalecendo a salde financeira dos negécios.

[ Consoércio Magalu: alternativa acessivel para aquisicao de bens por meio
de parcelas flexiveis e sem juros. A modalidade permite que os clientes rea
lizem compras planejadas de itens de maior valor, como veiculos, iméveis e
eletrodomésticos.

[ Crediario: solugdo de pagamento disponivel nas lojas fisicas e no e-com-
merce por meio do modelo Buy Now, Pay Later (carné). O sistema permite
que clientes parcelem compras sem a necessidade de cartao de crédito, am-
pliando o acesso ao consumo.
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[ Seguros Magalu: portfélio de produtos que inclui garantia estendida, se-
guro de vida, protegao contra danos acidentais e seguro contra perda de
emprego. Além de oferecer mais tranquilidade aos clientes, esses servigos
contribuem para a monetizagao do ecossistema e ampliam o valor agregado
para consumidores e parceiros.

MAGALU CLOUD

Tecnologia para escalar negécios

O Magalu As a Service € uma plataforma que oferece solugdes tecnoldgicas
para empresas de diferentes portes e, com isso, permite que ampliem suas opera-
¢oes de forma agil e eficiente. Sua proposta é democratizar o acesso a tecnologias
avangadas — historicamente restritas a grandes companhias — e torna-las viaveis
para pequenos e médios negécios. Dentro dessa plataforma destaca-se a Magalu
Cloud, uma solugao de nuvem 100% nacional, desenvolvida para oferecer infraestru-
tura robusta, com cobranga em reais, o que garante previsibilidade financeira sem
exposicao a variagdes cambiais. Com alta performance, hiperescala e baixa laténcia,
além de solugdes de armazenamento, computagdo em nuvem e integragao de sis-
temas, a Magalu Cloud permite que empresas operem grandes volumes de dados e
transagdes com seguranca e flexibilidade.

Diferenciais da Magalu Cloud

[ Custo acessivel e cobranca previsivel: alternativa competitiva as clouds
internacionais, com faturamento em reais.

[ Infraestrutura escalavel e segura: preparada para atender demandas va-
ridveis do mercado com baixa laténcia e alta prote¢ao de dados.

[ Atendimento humanizado: suporte técnico em portugués, com atendimen-
to direto e agil.

Com essa combinacao de tecnologia, escala e suporte especializado, a Magalu
Cloud posiciona-se como uma solugao relevante para empresas que buscam crescer
com eficiéncia e seguranga no ambiente digital.

MAGALU ADS

Monetizando a maior audiéncia digital do Brasil

O Magalu Ads é outro pilar estratégico do ecossistema e aproveita a audiéncia
digital formada pelos diferentes ativos do grupo, como Netshoes, Epoca Cosmeéticos,
Canaltech e Jovem Nerd. Com quase 500 milhdes de visualizagdes mensais e cerca de
36 milhoes de usuarios ativos por més nos aplicativos da Companhia, o Magalu Ads
transforma essa audiéncia em um dos principais ativos de midia do pais ao oferecer
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uma plataforma de andncios altamente segmentada.

A plataforma permite que anunciantes desenvolvam campanhas mais efi-
cientes por meio de um modelo robusto de CPC e ferramentas avancadas de seg-
mentagao, com campanhas baseadas em palavras-chave. Atualmente, o Magalu Ads
conta com cerca de 3 mil anunciantes ativos e se consolidou como uma das fontes
estratégicas de faturamento da Companhia ao contribuir para o crescimento da
receita de servigos.

Outro ativo relevante é a influenciadora virtual Lu, uma das maiores do mun-
do e que soma mais de 32 milhdes de seguidores nas redes sociais. A personagem
ja participou de campanhas para marcas como Burger King, Adidas, Wella e Uber
e segue em negociagao com outras grandes empresas, o que mostra o potencial
de monetizagdo das audiéncias do ecossistema Magalu e reforga a capacidade da
Companhia de gerar conteldo relevante para anunciantes.
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O ECOSSISTEMA MAGALU

As operagoes da Companhia se organizam em unidades de negécio integradas e
quatro verticais estratégicas: Magalog, MagaluPay, Magalu Cloud e Magalu Ads
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NOSSA HISTORIA

O sonho do casal de comerciantes Luiza Trajano e Pelegrino Donato de abrir
um negécio proprio, capaz de gerar oportunidades para toda a familia, deu origem
ao Magazine Luiza S.A, em Franca, no interior de Sao Paulo. Ao longo de quase 70
anos de trajetéria, a Companhia manteve uma cultura organizacional sustentada
por valores claros, principios inegociaveis e praticas de governancga pautadas pela
transparéncia. Esse conjunto de fundamentos permitiu que o Magalu evoluisse e se
transformasse em um ecossistema de solugdoes multiplataforma absolutamente
relevante na digitalizagao do varejo brasileiro.

HISTORIA DA COMPANHIA EVOLUGAO DA GOVERNANGA

Maria Trajano Garcia —irma de
Luiza Trajano — e o marido, Wagner
Garcia, ingressam na sociedade

Luiza Trajano Donato e Pelegrino José
Donato compram a A Cristaleira, loja de
presentes no Centro de Franca, que depois
se tornou o Magazine Luiza

O interior de S&o Paulo
recebe as primeiras filiais

Em nova expansao, o Tridangulo Mineiro
ganha lojas do Magazine Luiza
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HISTORIA DA COMPANHIA

Luiza Helena Trajano cria o conceito
de Lojas Virtuais e inaugura as
primeiras unidades. Nasce o Consércio
Magalu. A campanha “Sé Amanha”
estreia com anuncio de ofertas
disponiveis por apenas 24 horas

Primeiro ano da “Liquidacao
Fantastica”: queima de estoque
proprietaria que acontece na
primeira sexta-feira do ano

Abertura de novas
lojas no Parand

e no Mato

Grosso do Sul

O MAGALU

A plataforma de e-commerce
www.magazineluiza.com.br entra no ar
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EVOLUGCAO DA GOVERNANGA

O Magalu é transformado em uma
empresa de Sociedade Andnima (S.A))

A Holding Magazine Luiza é criada.
A fundadora passa a lideranga da empresa
a sobrinha Luiza Helena Trajano
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HISTORIA DA COMPANHIA

Uma joint venture financeira
com o Ital cria a Luizacred

; Nasce a Lu, do
e Magalu, assistente
virtual para clientes
inspirada na Tia
Luiza. O Magalu é a
primeira varejista a
receber, do GPTW,
o titulo de Melhor
Empresa para
Trabalhar no Brasil

vendédb vl
magazineluiza.com

ol 20 3 T Lz,
T e
4 022 HaTRON st vl aE

sk o+ pre-hares.
DR e o, pon Eaves:

Do nen et

As primeiras unidades no Rio
Grande do Sul sdo inauguradas
com a aquisi¢cao das Lojas Arno

A Luizaseg, joint venture com o BNP
Paribas Cardif, entra em operagao.
Langcamento da TV, da radio e do portal
Luiza. No Parand, em Santa Catarina

e no Rio Grande do Sul, o Magalu
adquire as Lojas Base, Kilar e Madol

magazineluiza

No mesmo dia, quase 50 lojas sao
inauguradas em Sao Paulo para marcar
a chegada do Magalu a capital

O MAGALU
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EVOLUGCAO DA GOVERNANGA

O Capital Group entra na sociedade.
E criado o Conselho de Administracao

Marcelo Silva torna-se CEO do Magalu
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HISTORIA DA COMPANHIA EVOLUGCAO DA GOVERNANGA

A operagao no Nordeste tem
inicio apds a aquisicdo de
136 unidades da rede Lojas Maia

A Companhia compra a
rede Bal da Felicidade, do —
Grupo Silvio Santos

Com o IPO (abertura de capital), o
Magalu passa a ser listado na B3

O Conselho Fiscal é criado. O Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance (CARC)
e o Comité de Financas e Crédito ao
Consumidor (COFIC) sdo formalizados

Lancamento do Chip Luiza, que
dava acesso gratuito a redes
sociais aos clientes de baixa renda

A Epoca

" = Cosméticos,

' ‘].I ' = e-commerce
s i o de beleza, é
e B T adquirida

Nasce o Luizalabs. Primeiro
patrocinio da transmissdo da Copa
do Mundo do Brasil na Rede Globo

Nova versao do app do Magalu é
langada e 180 lojas passam a contar
com o sistema Mobile Vendas
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HISTORIA DA COMPANHIA

Entra no ar a plataforma de
marketplace com 50 sellers parceiros

Langamento do Canal da Mulher, para
denuncias internas de violéncia doméstica.
O Magalu adquire a IntegraCommerce

Pelegrino José Donato morre, aos 94
anos. A campanha “Eu Meto a Colher, Sim”,
sobre violéncia contra a mulher, repercute.

A campanha “Sai Zica”, da Copa, vende o
maior nUmero de televisores do varejo.
Aquisicao da Logbee

Magazine Luiza faz acordo para
comprar Netshoes por US$62
milhdes
LSRN Abertura
T de lojas
s no Paréa.
Aquisicao

dos negécios digitais Netshoes e Softbox.
Lancamento da “Black das Blacks”.

A Companhia faz o primeiro “Expo Magalu’,
evento para sellers do marketplace

Com a pandemia, comega a operar

a plataforma “Parceiro Magalu”

para digitalizar pequenos e médios
varejistas. Inicio do 1° Programa de
Trainee Exclusivo para Pessoas Negras
do pais. Aquisi¢cdes: Estante Virtual,
Hubsales, Canaltech, Inloco Media, Stoq,
aigfome, GFL, Sinclog e ComSchool

Inauguracdo das primeiras lojas no
estado do Rio de Janeiro. A Companhia
adquire VipCommerce, Steal The Look,

ToNolucro, GrandChef, SmartHint,

Jovem Nerd, Bit55, Plus Delivery,
Hub Fintech, Juni, Sode e KaBuM!

O MAGALU

46

EVOLUGCAO DA GOVERNANGA

Luiza Helena Trajano e Marcelo Silva
assumem, respectivamente, a presidéncia
e a vice-presidéncia do Conselho de
Administracdo. Frederico Trajano é
nomeado Diretor-Presidente (CEQ)

do Magalu; e Fabricio Garcia, Vice-
Presidente. Sao criados o Comité de
Pessoas e Cultura Organizacional (COPES)
e o Comité de Estratégia, Negdbcios

e Transformagao Digital (CONED)

O primeiro follow-on realizado
arrecada 1,8 bilhdo de reais

O segundo follow-on arrecada
mais de 4 bilhdes de reais

O terceiro follow-on do Magalu
arrecada mais de 4,5 bilhdes de reais
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HISTORIA DA COMPANHIA EVOLUGAO DA GOVERNANGA

A Companhia passa a fazer parte da
carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3

BNP Paribas Cardif e a Luizaseg

renovam o acordo de alianga estratégica.
E lancado a Magalu Cloud, primeira
nuvem publica brasileira. A venda

da Luizaseg ao Cardif é concluida

Morre, aos 97 anos, a fundadora Luiza
Trajano Donato. Magalu e AliExpress, do
grupo Alibaba, anunciam acordo estratégico
inédito para a venda em seus marketplaces.
E criada a diretoria de Inteligéncia Artificial.
O Grupo langa o Magalog, empresa
independente de logistica. A Lu, do Magalu,
ganha nova versao 3D. O CDC Digital é
lancado no app da Companhia

O Magalu conclui o aporte de 1,25 bilhao
de reais com apoio dos controladores

Conselho aprova recompra de agdes e
aumento de capital por capitalizacao
de reservas, com emissao de novas
acoes, reforgo da estrutura patrimonial
e apoio a planos de incentivo em acdes

A Galeria Magalu é inaugurada. O Magalu
se torna a primeira grande empresa
de varejo do mundo a oferecer uma

funcionalidade que permite realizar todo

0 processo de compra por WhatsApp.
Batizada de WhatsApp da Lu, o projeto de
IA commerce é baseado em inteligéncia
artificial. Lancamento da Comunidade Seller
Mulheres de Negodcios de Luiza. Abertas as
inscricdes para o 1° Programa de Trainee
em Inteligéncia Artificial do Brasil. Adesao
ao Programa Acredita No Primeiro Passo,
iniciativa do Governo Federal. Magalu e
Americanas anunciam acordo estratégico
para suas operagdes de e-commerce
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DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

Ao longo de 2025, o Magalu registrou avangos na logistica reversa de eletroele-
trénicos, no uso de embalagens e no consumo de energia. Essas e outras iniciativas
garantiram a permanéncia da Companhia na carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3, bem como no indice de Carbono Eficiente, o ICO2, e no
indice de Diversidade, o iDiversa, reafirmando nosso compromisso com a gestao
responsavel de temas socioambientais.

LOGISTICA REVERSA

Concluimos a implementagao do programa de logistica reversa de eletroele-
trénicos, com coletores para esse tipo de residuo instalados em todas as lojas do
Magalu. Impulsionado por campanhas de incentivo para os colaboradores das lojas,
pela comunicagao ativa com clientes e, principalmente, pelo engajamento da co-
munidade escolar no Mutirdo do Eletrdnico, o programa recolheu e destinou a reci-
clagem 140 toneladas de eletroeletrénicos sem uso, o maior volume em cinco anos.

PONTOS DE COLETA VOLUME RECOLHIDO
(EM UNIDADES) (EM TONELADAS)

140

530

47-2024

70

17
2.

2021 2022 2023 2024 2025

1246

4T-2025

A 22 edigdo do Mutirdo do Eletrdnico Magalu mobilizou cerca de 100 escolas da
zona norte de S3o Paulo na coleta de residuos. A campanha, que comecou com uma
formagdo em economia circular, envolveu mais de 70 mil alunos e 300 educadores,
além de 200 voluntarios do Magalu. Oito municipios da regido de Alta Mogiana, no
interior paulista, também participaram da iniciativa.

EMBALAGENS

Visando reduzir o consumo de plasticos de uso Unico nas operagdes logisticas,

48



42> MANUAL AGOE 2026 O MAGALU

o Magalu avangou na troca do preenchimento das caixas de pedidos, substituindo
bolsas de ar e plastico-bolha por insumos de papel. A mudanga, que comegou com
um piloto em 2024, ja foi implementada em 16 CDs do Magalu — 15 deles somente
em 2025 — e evitou a utilizagdo de cerca de 20 toneladas de insumos plasticos.
Também ampliamos a adogao de unitizadores (Gaylord) reutilizdveis na movimen-
tacado de cargas entre CDs, com o objetivo de reduzir o uso de stretch film, um tipo
de plastico flexivel. A iniciativa gerou uma redugao de consumo de 140 toneladas
desse material no ano passado.

ENERGIA LIMPA

Incorporamos novas usinas fotovoltaicas a nossa rede de geragao distribuida
de energia, duas delas exclusivamente dedicadas ao Magalu e outras sete compar-
tilhadas, que passaram a operar em seis estados (Alagoas, Piaui, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina) e no Distrito Federal. Ao todo, encerramos
o ano operando com 32 usinas, que, juntas, abastecem 826 das 1.246 filiais. Tam-
bém adquirimos energia do ambiente de contratagao livre para outras 174 filiais em
2025. Em paralelo, iniciativas de conscientizagcdao geraram uma reducgao de 7% de
consumo nas filiais. Para as unidades que ainda nao sao abastecidas por projetos
de geragao, o consumo foi coberto por certificados I-REC (International Renewable
Energy Certificate) de energia edlica, totalizando 100% de energia de origem limpa
no abastecimento de eletricidade do Magalu.

FILIAIS ABASTECIDAS NUMERO DE
POR ENERGIA SOLAR USINAS NA REDE
800 826
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
EMISSOES

Na frente de transportes, a movimentagao de cargas por via maritima segue
avangando. O nimero de viagens de longa distancia realizadas por cabotagem em 2024
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e 2025 mais que dobrou — de 135 carregamentos para 286. A adogao do modal evitou
arodagem de 225 carretas em 2025 e reduziu as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) associadas a esses deslocamentos. No modal rodoviério, a otimizacdo das rotas
viabilizou evolugao de 19,7% na taxa média de ocupacao de veiculos pesados, tanto
em abastecimento como em transferéncias. A melhora evitou mais de 16 mil viagens.

Criamos, ainda, o Comité Climatico do Magalu. Liderado pela diretoria de Sus-
tentabilidade e composto de equipes multidisciplinares, o férum se dedica a de-
senvolver e implementar solugdes de baixo carbono em sistemas de refrigeracao,
transportes e residuos. Assim, pelo quinto ano consecutivo, o Magalu recebeu o
selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, nivel maximo de reconhecimento
as empresas que reportam emissdes de GEE. A Companhia também obteve nota B
na categoria Mudancas Climaticas do Carbon Disclosure Project, o CDP, referéncia
global no reporte corporativo de dados ambientais.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL INTEGRADA

Depois de captar 170 milhdes de ddlares com a IFC e o BID Invest para finan-
ciar investimentos em tecnologia, o Magalu avangou no cumprimento das con-
trapartidas atreladas a esses recursos. Em 2025, iniciamos a estruturagdo de um
sistema de gestao ambiental e social que integra aspectos de sustentabilidade ao
fluxo de operagoes da Companhia, sobretudo dos Centros de Distribuigao. Para isso,
construimos um modelo de governanga e redesenhamos os processos relativos a
identificacdo e a mitigacao de riscos socioambientais. Também aprimoramos o mo-
nitoramento dos requisitos legais associados as operagdes e criamos um programa
de engajamento de partes interessadas. Essas e outras diretrizes entraram em fase
de implementagao em 2026.

COMBATE A VIOLENCIA CONTRA A MULHER

Ao longo do ano, usamos as redes sociais da Lu, o app e o espago das lojas para
engajar nossos puUblicos no combate a violéncia contra a mulher. O objetivo foi dar
maior visibilidade aos canais pUblicos de atendimento e aos instrumentos juridicos de
protecao disponiveis, como o Ligue 180, do governo federal, e a Lei Maria da Penha,
que tipifica esse tipo de violéncia no pais.

Em agosto, més da campanha nacional de enfrentamento a violéncia contra
a mulher, disseminamos o violentdmetro, grafico que nomeia os tipos de violéncia
em uma escala que vai do abuso psicolégico ao feminicidio. O violentdmetro passou
a estar, em carater permanente, tanto no app do Magalu quanto em banners fisicos
nas lojas. No app, especialmente, esta atrelado a um botao de ajuda, que conecta
vitimas a uma rede de apoio gratuita, com orientagdo psicolégica e juridica. De 2020
para ca, o botdo ja encaminhou mais de 800 casos para acolhimento. Internamente,
o Canal da Mulher Magalu registrou 147 atendimentos a funcionarias em 2025, e mais
de 12 mil colaboradores, principalmente os de loja, foram treinados para identificar,
apoiar e acolher vitimas de violéncia de género.
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A EVOLUGCAO DA GOVERNANGCA

O modelo de Governanga Corporativa do Magalu evoluiu ao longo de quase
sete décadas, em linha com a expansao dos negécios, a incorporagao das melhores
praticas globais de gestdo e os valores da Companhia. Transparéncia, equidade, pres-
tagao de contas e responsabilidade corporativa orientam a atuagao da empresa e
asseguram o alinhamento de interesses entre os stakeholders. A formalizagao dessas
praticas comegou em 1992, com a elaboracdo do primeiro Cédigo de Etica e Conduta.
Na década seguinte, a entrada de acionistas minoritarios, por meio de fundos de
private equity administrados pela Capital Group, elevou o patamar da governanga
e contribuiu para preparar a Companhia para a abertura de capital.

Em 2011, com o IPO, o Magalu passou a integrar o Novo Mercado da B3 — seg-
mento de mais alto padrao de governanga da Bolsa brasileira — e assumiu compro-
missos voluntarios que superam as exigéncias legais, especialmente em transpa-
réncia e direitos dos acionistas.

Entre 2011 e 2012, a Companhia promoveu avangos na estrutura de governan-
ga, com o aprimoramento do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Conselho
de Administracdo. Em marcgo de 2012, constituiu o Comité de Financgas e, em abril do
mesmo ano, instituiu o Conselho Fiscal por deliberacao da Assembleia Geral.

A estruturacao do plano de sucessao dos principais executivos teve inicio em
2013. Dois anos depois, a Companhia anunciou mudangas na estrutura corporativa,
alinhadas as transformagdes estratégicas em curso. Luiza Helena Trajano assumiu
a presidéncia do Conselho de Administragao apds 24 anos a frente da Companhia.
Marcelo Silva passou a vice-presidéncia do 6rgao, e Frederico Trajano assumiu o
cargo de Diretor-Presidente.

A ESTRUTURA

A estrutura de governanga do Magalu é formada pela Assembleia Geral de
Acionistas, pelos 6rgaos de administragao e pelo Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral reline os acionistas e delibera, anualmente, sobre as De-
monstragoes Financeiras, a eleicao dos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal e a destinacao dos lucros.

O Conselho de Administracdao define os rumos estratégicos da Companhia
e atua como guardiao de seus principios, valores e sistema de governancga. Conta
com o apoio de quatro comités: Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (CARC),
Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor (COFIC), Comité de Pessoas e Cultura
Organizacional (COPES) e Comité de Estratégia e Inovagao (COE). A composigao do
Conselho e de seus comités assegura diversidade de experiéncias, visdes e conheci-
mentos aplicados a condugao dos negécios.

A Diretoria Executiva representa a Companhia e conduz as operagoes no dia a

dia. O Conselho Fiscal é um érgao societario de carater permanente, com atuagao
independente da administragao e dos auditores contratados pela Companhia.

52



42> MANUAL AGOE 2026 GOVERNANCA

ORGANOGRAMA

Como funciona a estrutura da Companhia, a partir da Assembleia Geral dos Acionistas.

Assembleia Geral

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Secretaria de Auditoria Compliance,
Governanga Corporativa Integridade e PLD

Auditoria Externa

Comités de
Assessoramento

CARC COPES COFIC COE
Auditoria, Riscos Pessoas e Cultura Finangas e Crédito Estratégia
e Compliance Organizacional ao Consumidor e Inovacao

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
Diretoria
Estatutaria

Os critérios para a indicagcdo dos membros do Conselho consideram a qualificagao para a fungao, o ali-
nhamento aos valores e a cultura da Companhia, a complementaridade de perfis e competéncias, a dis-
ponibilidade de tempo para dedicagao a fungdo e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, aspectos
culturais, faixa etaria e género. Os membros do Conselho atuam em uma ou mais areas: varejo, financgas,
contabilidade e auditoria, gestao empresarial e negécios digitais.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAOE
COMITES DE ASSESSORAMENTO EM 2025

O colegiado relne profissionais com competéncias técnicas complementares.

Assembleia Geral

onselho de Administragao Conselho Fiscal

Walbert
Antonio dos Santos
Conselheiro
(Efetivo) desde 2018
Eleito pelo
controlador

Luiza Helena Trajano
Inacio Rodrigues

77 anos Estefan
Presidente George Haddad
desde 2005 Conselheiro

(Efetivo) desde 2022
Eleito pelo
controlador

ee

Robinson
Leonardo Nogueira
Conselheiro
Marcelo José | Carlos Renato Betania Inés Corréa Floriano Silvio Romero Henrique (Suplente) desde 2012
Ferreirae Donzelli Tanure de de Souza Peixoto de Lemos Bredda Eleito pelo
Silva 56 anos Barros 75 anos Vieira Neto Meira 44 anos controlador
74 anos Conselheiro 64 anos Conselheira 70 anos 70 anos Conselheiro
Vice- (Efetivo) Conselheira Independente Conselheiro Conselheiro Independente " .
Presidente desde 2009 || Independente || desde 2009 || Independente || Independente || desde 2025 Joseé Antonio
desde 2016 desde 2017 desde 2023 desde 2017 Palamoni
Conselheiro
(Suplente) desde 2018
Eleito pelo

Comités de

Assessoramento

Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance

Comité de
Estratégia e Inovagao

Comité de Finangas e

Crédito ao Consumidor

Comité de Pessoas e
Cultura Organizacional

controlador

Marcelo José
Ferreira e Silva
Membro desde 2016
e atual coordenador

Silvio Romero
de Lemos Meira
Membro Independente
(Efetivo) desde 2016

Carlos Renato
Donzelli
Membro (Efetivo)
desde 2012

Luiza Helena Trajano
Inacio Rodrigues
Membro (Efetivo)

desde 2016

Eduardo C.
Galdi Mestieri
Conselheiro
(Efetivo) desde 2016
Eleito pelos acionistas
minoritarios
ordinaristas

Maria Fernanda Teixeira
Membro Independente
desde 2024

Floriano Peixoto
Vieira Neto
Membro (Efetivo)
desde 2024

Marcelo José
Ferreira e Silva
Membro (Efetivo)
desde 2016
e atual coordenador

Inés Corréa
de Souza
Membro (Efetivo)
desde 2012
e atual coordenadora

Emilia Telma Nery
Rodrigues Geron
Membro (Efetivo)
desde 2016
e atual coordenadora

Thiago
Costa Jacinto
Conselheiro
(Suplente) desde 2016
Eleito pelos acionistas
minoritarios
ordinaristas

José Luiz Carvalho
Membro (Efetivo)
desde 2025

Carlos Renato
Donzelli
Membro (Efetivo)
desde 2021

Marcelo José
Ferreira e Silva
Membro (Efetivo)
desde 2016

Marcelo José
Ferreira e Silva
Membro (Efetivo)
desde 2016

Floriano Peixoto
Vieira Neto
Membro (Efetivo)
desde 2025

Henrique Bredda
Membro (Efetivo)
desde 2025

Alberto Serrentino
Membro (Efetivo)
desde 2025
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Betania Tanure
de Barros
Membro Independente
(Efetivo) desde 2017
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DIRETORIA EXECUTIVA

O Diretor-Presidente da Companhia responde diretamente ao Conselho de Administragao.

Diretoria Executiva

Frederico
Trajano

Diretor-Presidente,
no cargo desde 2015

Fabricio
Bittar Garcia
Vice-Presidente

de Varejo
Lojas Fisicas e
Logistica, no
cargo desde 2016

André
Fatala
Vice-Presidente
de Plataformas,
no cargo desde
2019
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Roberto
Bellissimo
Rodrigues

Diretor Executivo

Financeiro e de
Relagdes com
Investidores, no
cargo desde 2015

Maria Isabel
Bonfim de
Oliveira
Diretora

Executiva de
Administragao
e Controle, no

cargo desde 2015

Voltar ao
organograma



42> MANUAL AGOE 2026 GOVERNANCA

ATRIBUIGCOES DOS COMITES

O Conselho de Administragao conta com o apoio de quatro Comités de
Assessoramento, responsaveis por aprofundar a analise técnica de temas
estratégicos e sensiveis a governanga da Companhia. A seguir, estao
sintetizadas as competéncias atribuidas a cada Comité. A descrigao integral
de suas atribuigdes encontra-se no Regimento Interno do Conselho de

Administragao e de seus respectivos Comités.

Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance

m Avaliar as Demonstragoes Financeiras, as
Informacdes Trimestrais, o Formulario de
Referéncia, o Press Release e o Relatério
da Administragao.

B Acompanhar os trabalhos e avaliar a qua-
lificagao, a performance e a independén-
cia dos auditores externos independentes.

®m Monitorar a adequagado do Magalu as exi-
géncias das leis e demais regulamentos.

B Monitorar as atividades de gerenciamen-
to dos principais riscos corporativos de-
legados formalmente pelo Conselho.

m Analisar e avaliar o alcance do programa

Comité de Finangas e
Crédito ao Consumidor

m Definir, em conjunto com a area corre-
lata, os indicadores econémicos e o de-
sempenho financeiro da Companhia e de
suas controladas.

B Analisar as Demonstracdes Financeiras
da Companhia e, quando solicitado pelo
Conselho de Administragao, das empre-
sas controladas e joint venture.

m Assessorar na definigdo da politica e do
planejamento financeiro.

m Assessorar na definigdo das politicas e
dos niveis de endividamento adequados
as atividades do Magalu.
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anual de trabalho da Auditoria Interna.
Acompanhar as agoes preventivas e miti-
gantes, em sintonia com os pareceres da
Auditoria Interna e da Auditoria Externa
Independente.

Assegurar a existéncia de canal ou outros
meios que se destinem ao recebimento
de dendncias.

Avaliar, monitorar e recomendar a admi-
nistragao a corregao ou o aprimoramen-
to das politicas internas da Companhia,
incluindo a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas.

Definir a politica de aplicagdes financei-
ras e de investimentos.

Realizar o monitoramento de covenants
contratuais e garantias.

Monitorar os riscos financeiros, entre
outros.

Referendar e submeter a aprovagao do
Conselho de Administracdo o orcamento
anual e plurianual da Companhia.
Propor a definigao de algadas para a Dire-
toria Executiva e, quando solicitado pelo
Conselho de Administragao, para as em-
presas controladas.
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Comité de Pessoas e
Cultura Organizacional

m Discutir o modelo de estrutura organi-
zacional.

m Recomendar e acompanhar o processo
de definigdo do perfil, nomeagao, re-
muneracgao e avaliagdo dos membros do
Conselho de Administracao.

m Analisar e opinar sobre politicas de re-
cursos humanos e avaliagoes de desem-
penho.

B Recomendar agdes que promovam e dis-
seminem os valores e a cultura organi-
zacional.

m Acompanhar a gestdo do Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia.

m Propor a politica de remuneragao variavel
de curto e longo prazo.

m Acompanhar os principais ofensores e
riscos trabalhistas.

Comité de Estratégia
e Inovacao

B Promover a discussao de grandes direcio-
nadores para os negécios e para a gestao
da Companhia.

m Subsidiar o planejamento estratégico
plurianual.

m Fornecer material de apoio para discus-
sdes sobre novos negdcios, verticaliza-
¢oes e integragao, aquisicdes, fusoes e
associagoes, metas de crescimento dos
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Analisar as propostas de sistemas de
avaliagdao de desempenho, as politicas
de cargos e salarios e os programas de
treinamento e desenvolvimento do qua-
dro funcional das areas de negécios e de
apoio.

Acompanhar e contribuir de forma con-
tinuada com estratégias e processos de
atracao, desenvolvimento e retencao de
talentos, bem como planos de sucessao
de Diretores e de outras posicoes criticas
da estrutura da Companhia.

Propor diretrizes para mobilizagdo da ad-
ministracdo no enfrentamento de situa-
¢coOes de crise.

Analisar o processo de saida, incluindo a
entrevista de demissao de pessoas-cha-
ve e os dados de turnover.

negdcios e expectativas de exceléncia
operacional, entre outros.

Orientar trabalhos de acompanhamento
das inovagoes das empresas concorren-
tes no mercado nacional.

Definir painéis para acompanhamento,
pelo Conselho, das diretrizes e de gran-
des projetos estratégicos em curso na
Companhia.
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RAIO-X DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No Brasil, menos de 10% das companhias abertas tém uma mulher na
presidéncia do Conselho de Administragao. O Magalu esta entre elas.

62,5

-37,5

Independentes
/ Feminino
62,5
Masculino
37,5 MEMBROS DO GENERO (%)

CONSELHO (%)

Efetivos

FAIXA

ETARIA (%) NACIONALIDADE (90)

75

Acima de
60 anos

100

Brasileira

25

Até 60 anos
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DESTAQUES DA TRAJETORIA

E

Gerais

Listagem no Novo Mercado
da B3.

889% de aderéncia ao Informe
do Cédigo Brasileiro de Gover-
nanga Corporativa.

)

Comités e
Conselho Fiscal

Comités de Assessoramento:
CARC, COPES, COFIC e COE.
Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance composto, em
sua maioria, de membros in-
dependentes.

Conselho Fiscal de funciona-
mento permanente.

Ee

Auditoria e
Compliance

Implantagao de Matriz de Ris-
cos da Companhia.

Cédigo de Etica e Conduta.
Programa de Integridade.
Auditoria Interna e Complian-
ce com reporte direto ao Con-
selho de Administracao.

Politicas e
Regimentos

Regimentos Internos publi-
cos do Conselho de Adminis-
tracdo, de seus comités, do
Conselho Fiscal e da Diretoria.
Politica de Gestdo de Risco
em constante processo de
reavaliacao, desenvolvimen-
to e implantacao de agdes de
melhorias.

Politica de indicagdo de mem-
bros do Conselho de Adminis-
tragdo, dos comités e da Dire-
toria Estatutaria.

Regimento interno com res-
ponsabilidades, atribuigdes e
regras de funcionamento do
Conselho de Administragao.
Divulgagao da politica de des-
tinacao de resultados, definida
pelo Conselho de Administra-
¢ao, que prevé a periodicidade
de pagamentos de dividendos.

Conselho de
Administracao

Programa estruturado de
integragcao dos novos mem-
bros do Conselho de Admi-
nistracao.

Conselho de Administracao
composto, em sua maioria,
de membros independentes.
42% de mulheres no Conse-
lho de Administracao.

Portal de Governanca (Conse-
Iho de Administragao, Conse-
Iho Fiscal e comités).
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)

Outros

Avaliacao anual do Diretor-
Presidente pelo Comité de
Pessoas e Cultura Organiza-
cional e pelo Conselho de Ad-
ministracao.

Avaliagao anual do desempe-
nho do Conselho de Adminis-
tracdo e de seus comités, de
6rgaos colegiados e da Secre-
taria de Governanca.

Planos de incentivo de longo
prazo para o alinhamento do
interesse da administracao ao
dos acionistas.

Secretaria de Governanca
respondendo diretamente ao
Conselho de Administracao.
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POLITICAS DE REMUNERAGAO

O Magalu conta com uma politica de remuneragao que estabelece diretrizes
para a definicdo da remuneracgao de seus administradores e tem como base as metas
de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e a aderéncia aos
critérios de gestdo e exposigao de riscos, definidos na Politica de Gestao de Riscos
da Companhia.

Para a remuneragao fixa de administradores e colaboradores, o Magalu utiliza
a metodologia de grades e faixas, que avalia o profissional em relagdo ao merca-
do. A remuneragao varidvel, por sua vez, é atrelada ao atingimento e a superagao
das metas corporativas e individuais dos Diretores e dos colaboradores, enquanto
o incentivo de curto prazo (b6nus) dos colaboradores é baseado em um modelo de
gestdo com metas cruzadas e alinhadas entre as diversas areas e relacionadas as
metas estratégicas.

Todos os painéis estao distribuidos em Metas Corporativas, Metas Estratégi-
cas de Area e Avaliagdo Comportamental e ddo origem a uma nota individual, que
resulta em uma distribuicdo anual, com regras claras e meritocraticas. O modelo
de incentivo no longo prazo é baseado na concessao de agdes para colaboradores
e administradores por meio de programas estipulados e aprovados pelo Conselho
de Administragao.

Para mais informacdes a respeito da politica de remuneragao dos administra-
dores e executivos, recomendamos acessar o site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.magazineluiza.com.br).
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Ao longo de suas quase sete décadas, o Magazine Luiza sempre priorizou a
conformidade legal e regulatéria de suas operacgdes e o alto nivel de integridade
e transparéncia em suas relagdes e negécios. A Companhia empreende esforgos
constantes para manter suas operagoes livres de ndao conformidade, conflito de
interesses, atos irregulares, ilegais, desleais e/ou corruptos.

Seu Programa de Integridade foi estruturado e formalizado em 2017, em ob-
servancia as diretrizes da Lei Federal n°® 12.846/13 (Lei Anticorrupgao), atendendo a
todos os requisitos dispostos no Capitulo V do Decreto Federal n® 11.129/2022 e em
conformidade com as orientagdes da Controladoria Geral da Unido, da OCDE e com
as melhores praticas de mercado, refletidas na imagem abaixo:

PROGRAMA DE INTEGRIDADE MOgatLu

PRESTACAO

DE CONTAS

Gestdo de riscos

Pertencimento

Controles

Compromisso Lideranga Fiscalizagdo

Responsabilidade Meritocracia Participagdo

Estratégia Capacitagdo Comprometimento

Regra e padrdes Treinamento

Destarte, estabeleceu uma estrutura organizacional independente, dedicada
ao tema, com reporte diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

O Programa também conta com o apoio da alta administragao da Companhia,
que o patrocina por meio da disponibilizagdo de recursos humanos e financeiros,
além de continuamente demonstrar seu comprometimento com a ética e a integri-
dade em agoes e eventos promovidos para os colaboradores.

Ao longo dos anos, a evolugao do Programa é evidenciada pela melhoria con-
tinua dos processos de controle, pelas entregas relevantes, além do incremento do
numero de colaboradores dedicados, pela quantidade de treinamentos realizados
(em 2025 foram 63.739 participagdes em treinamentos aplicados em diferentes te-
mas de integridade) e, principalmente, pelos resultados da avaliacdo de aderéncia
ao Programa, conduzida periodicamente em todas as areas da Companhia.

Ademais, o Programa de Integridade conta com o reforgo da atuagao dos
Agentes de Integridade, colaboradores indicados pelos lideres das areas para se-
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A EVOLUGAO DA
GOVERNANGA EM 2025

O Conselho de Administragao apro-
vou, com base no Manual de Integri-
dade, a alteracao na redacao do 5°
Inegociavel da Companhia e as revi-
s6es dos documentos abaixo, todos
eles divulgados no site de Relagdes
com Investidores:

Cédigo de Etica e Conduta;
Politica de Transagao com Partes
Relacionadas - V.4;

Politica de Gestao de Privacidade
de Dados Pessoais - V.2;

Politica de Divulgagao de Ato ou
Fato Relevante e de Negociagao
de Valores Mobiliarios - V.4

No que tange a partes relacionadas,
foi aperfeigoada a estrutura de go-
vernanga e controles de identifica-
¢do e renovagao das transagoes, que
passaram a ser realizadas por meio
de ferramenta eletrénica, produzin-
do efeitos positivos nos registros e
mohnitoramento. Adicionalmente, a
Secretaria de Governanga passou
a integrar o processo de gestao de
aprovacgao das transagdes, e foram
realizadas adequacgodes regulatérias.

Para assegurar a aderéncia de suas
atividades a legislagao vigente e aos
requisitos regulatérios aplicaveis, ga-
rantir a preservagao do conhecimen-
to e a padronizagao de processos, o
Magazine Luiza formalizou 61 (sessen-
ta e um) novos documentos, entre po-
liticas, procedimentos, instrucoes de
trabalho e manuais, e revisou outros
9 (nove). Dentre os mais relevantes,
destacam-se: Politica de Contratacao
de Fornecedores Corporativos, Politi-
ca de Fechamento Contabil, Politica
de Operagdes Intercompany e Politica
de Gestao de Ativo Imobilizado.

rem pontos focais da Diretoria de Compliance, Inte-
gridade e PLD em suas respectivas areas, apoiando
na disseminagao da cultura de integridade no Grupo
Magazine Luiza. Em 2025, essa iniciativa contou com
a participagao de 82 (oitenta e dois) Agentes de Inte-
gridade, outra evidéncia do apoio inequivoco da alta
administragao ao Programa.

Todas essas acdes sé reforcam o cumprimento
dos objetivos do Programa de:

Promover a cultura de ética e conformidade com
base nos valores, nos Inegociaveis e nas diretrizes
consolidadas no Cédigo de Etica e Conduta;

Estabelecer a cultura de gestao de risco e de con-
troles, a fim de mitigar os possiveis impactos dos
riscos corporativos e/ou operacionais por meio da
prevengao e da implantacdo de mecanismos e/ou
instrumentos de controle internos;

Buscar a melhoria continua com base na anélise,
na avaliagao e no desenvolvimento regular do pro-
grama de conformidade e do ambiente normativo
aplicavel;

Implantar as melhores praticas, alinhadas com as
metas definidas pelo Magazine Luiza e de acordo
com os mais altos padrdes éticos;

Consolidar todas as iniciativas de conformidade,
em especial as anticorrupgao, de prevencgao a la-
vagem de dinheiro e de combate ao financiamento
do terrorismo, e as de neutralizacao de situagoes
de conflito de interesses;

Assegurar que as politicas e os procedimentos de
cada area estejam devidamente formalizados e se-

jam observados pelos colaboradores;

Monitorar a efetividade e a eficacia de todas as
acoes relacionadas ao Programa de Integridade; e

Promover a transparéncia.
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PROGRAMA DE PRIVACIDADE

O Magazine Luiza possui, desde 2020, um Programa de Privacidade, que vem
se aprimorando a cada ano, a fim de garantir a conformidade com a legislacao e as
melhores praticas de mercado para tratamento e protegcdo de dados pessoais. Esse
processo envolve a revisdo, quando necessario, de politicas e de procedimentos in-
ternos, a manutengao de canal adequado para atendimento dos direitos dos titulares
e a constante conscientizacdao dos colaboradores, inclusive da alta administracao,
reforcando o compromisso com a seguranga da informagao e o respeito aos direitos
dos titulares.

A Geréncia de Privacidade iniciou, no ano de 2025, os planos de agao decorren-
tes da atualizagdo do mapeamento de dados pessoais das areas do Magazine Luiza,
tendo sido executados 129 planos de agao.

Durante o exercicio de 2025 foram atendidas 54.513 requisigdes no Canal de
Privacidade (atendimento dos direitos dos titulares), em cumprimento ao artigo 18
da Lei Federal n°13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD), rea-
firmando o compromisso da Companhia com a transparéncia e a responsabilidade
no uso de dados.

Além disso, visando garantir a conformidade dos processos e procedimentos
internos do Magazine Luiza, a Geréncia de Privacidade atualizou o Manual do Pro-
grama de Privacidade do Grupo Magalu, apresentando de forma clara as praticas e
as responsabilidades da organizagao no tratamento de dados pessoais.

Cabe destacar a atuagdo ativa da Geréncia de Privacidade, ao longo de 2025,
na analise de diversos projetos corporativos, desde as etapas iniciais de concepgao,
em observancia ao principio de Privacy by Design.

Nesse contexto, destaca-se, entre as iniciativas acompanhadas, o projeto
“WhatsApp da Lu”, no qual a area participou desde a sua concepgao, com o objetivo
de assegurar a adequada governanca e o correto ciclo de vida dos dados pessoais.

No ano de 2025, foram conduzidas 192 analises contratuais e 50 avaliagdes
de risco a privacidade de fornecedores e parceiros do Grupo Magalu. Tais analises
objetivam garantir a adequada definigao de responsabilidades dos agentes de tra-
tamento, conforme previsto na legislagao, e contemplam a inclusdo de clausulas
contratuais especificas voltadas para a protecao de dados pessoais.
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PREVENCAO A LAVAGEM DE
DINHEIRO E COMBATE AO
FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

A lei brasileira de prevencao a lavagem de dinheiro (Lei n°® 9.613/1998, modifi-
cada pela Lei n°® 12.683/2012) dispde sobre os crimes de “lavagem” ou ocultagcdo de
bens, direitos e valores, e a Lei n®13.810/2019 estabelece um rol de pessoas obriga-
das a auxiliar o poder publico na prevengao e no combate as atividades de lavagem de
dinheiro e de financiamento ao terrorismo. As pessoas juridicas obrigadas a manter
controles e monitoramento destinados a prevencgao a lavagem de dinheiro sao todas
aquelas que exercem atividades em algum dos setores de risco, elencados no artigo

9° da citada lei.

A Companhia ou suas controladas atuam em alguns desses setores, incluindo:

i. Subadquiréncia;

ii. Consoércio;

iii. Instituicao de pagamento;

iv. Comércio eletroénico;
V. Produtos de alto valor agregado e facil comercializagao; e
vi. Operacgao de crédito.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Magalu possui dois cédigos de ética e con-
duta — um direcionado aos seus colaborado-
res e outro dedicado aos seus fornecedores
e parceiros de negécios. Esses cédigos esta-
belecem as principais diretrizes relaciona-
das a conformidade, ao respeito aos direitos
humanos, a transparéncia e a integridade
que devem ser seguidas por seus dirigentes,
colaboradores e com todos os terceiros com
guem se relaciona. O Cédigo de Etica e Con-
duta é atualizado periodicamente, a fim de
estar sempre aderente as praticas e aos valo-
res abarcados pela Companhia. Anualmente,
todos os colaboradores precisam dar “aceite”

eletronico de ciéncia e de comprometimento
com o cumprimento das diretrizes previstas
no documento.

Como pontuado anteriormente, para nortear
as relagdes profissionais e comerciais com
fornecedores, parceiros e agentes governa-
mentais, o0 Magalu tem um cédigo especifico
— 0 Codigo de Conduta de Fornecedores —,
divulgado em sua pagina de internet, o qual
deve ser aceito eletronicamente pelos for-
necedores no processo de cadastramento,
além de clausulas contratuais que orientam
as condutas éticas.



OS INEGOCIAVEIS

Como pilar fundamental de seu
Programa de Integridade, o Ma-
galu adota 5 (cinco) Inegociaveis,
que sao condutas ndo admissiveis
sob hipotese alguma. Os Inegocia-
veis sao reforcados em treinamen-
tos periédicos e em eventos que
fazem parte da cultura da Compa-
nhia, como os ritos de comunhao.
Sao eles:

Causar qualquer tipo de prejui-
zo ao Grupo Magalu e/ou aos
clientes (embutir servigos, usar
o cartao dos clientes, alterar o
resultado de metas ou o fe-
chamento de caixa, enganar o
cliente);

Praticar discriminagao de qual-
quer natureza (bullying, brinca-
deiras preconceituosas);
Praticar assédio moral e sexual
ou envolver-se com liderados
(brincadeiras e olhares ousados);
Praticar qualquer ato de cor-
rupgao (aceitar vantagens in-
devidas de fornecedores ou
clientes);

Praticar qualquer ato que com-
prometa a seguranca das infor-
magdes ou de dados pessoais
que estejam em posse do Ma-
galu ou de suas coligadas.

GOVERNANCA

Para garantir a conformidade e a seguranga, a
Companhia instituiu e mantém:

(ii) Procedimento de identificagdo de seu cliente
e manutencao das informacodes cadastrais;

(iii) Registros das operagoes envolvendo moeda
nacional ou estrangeira, titulos e valores mo-
biliarios, titulos de crédito, metais ou qual-
quer outro ativo passivel de conversdao em
dinheiro;

(iv) Controles internos e registros consolida-
dos que permitem verificar a identidade do
cliente, sua capacidade financeira e eventual
compatibilidade com a movimentagao de re-
cursos e a atividade econdmica desenvolvida;

(v) Procedimentos de acompanhamento e mo-
nitoramento das operagdes ou propostas
realizadas pelos clientes, com o objetivo de
detectar situagdes que, por suas caracteris-
ticas (forma de realizagao, partes envolvidas,
valores, frequéncia, instrumentos utilizados
ou falta de fundamento econémico ou legal),
possam indicar a existéncia de indicios de la-
vagem de dinheiro ou tentativas de violar os
mecanismos de controle existentes; e

(vi) Procedimento de comunicagdo as autorida-
des competentes (sem o conhecimento do
cliente) dos indicios de irregularidades detec-
tados e de operacdes realizadas em espécie,
acima do valor definido pelo regulador espe-
cifico de cada atividade. Destarte, em 2024,
a Companhia realizou a revisdo da Politica de
PLD/FT e instituiu novos indicadores para o
monitoramento da efetividade e eficacia do
Programa.
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CANAIS DE DENUNCIA

A Companhia dispde de trés canais de dendncia, infra elencados. Toda dentlncia
é apurada pela drea competente, que deve realizar o correto direcionamento do caso
até a sua conclusdo. Em caso de desvios de conduta ou irregularidades, o Magalu
adota medidas disciplinares que podem variar de adverténcia verbal a demissao por
justa causa e, quando cabivel, o uso de medidas judiciais e o reporte as autoridades
competentes. As medidas disciplinares sao definidas por um Comité Disciplinar apos
a investigacao das alegagdes.

Disque Luiza
Canal de denuncias direto com a Presidente do Conselho de Administracao da Com-
panhia.

m Telefone: (16) 3711-2068
B E-mail: luizahelena@magazineluiza.com.br

Violagoes ao Programa de Integridade

Operado por uma empresa independente e especializada, 24x7, esse canal pode ser
utilizado de forma anénima por qualquer colaborador ou terceiro que deseje reportar
uma situagdo de ndo conformidade com a legislagdo e/ou com o Cédigo de Etica e

Conduta da Companhia ou outras irregularidades. Todas as denuncias sdo avaliadas
e investigadas, com a garantia de anonimato e de protegao aos denunciantes contra
eventuais retaliacoes.

m Telefone: 0800 792 1007
B E-mail: magazineluiza@canalconfidencial.com.br
B Site: https://canalconfidencial.com.br/magazineluiza/

Canal da Mulher

O canal é aberto para ouvir ndo sé as colaboradoras vitimas de violéncia doméstica
como também qualquer colaborador disposto a informar a Companhia sobre cole-
gas, liderangas e subordinadas submetidas a essa situacgao.

m Telefone: 0800 741 0009
B E-mail: denuncia@canalmulhermagazineluiza.com.br
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ANEXO |
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugdao CVM 81)

2 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Comentarios dos diretores sobre:

Os comentarios abaixo traduzem a visédo e a percepgao dos Diretores da Companhia sobre nossos
negocios, atividades e desempenho, e levam em consideragdo nossas demonstragées financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacao
societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 e as normas internacionais de contabilidade (“IERS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“]IASB”) e interpretacbes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IERIC”), implantadas no Brasil por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdécios e cobrir as necessidades de caixa relacionadas ao
financiamento de suas atividades, bem como garantir as suas obrigagdes dos passivos de curto e de
longo prazo. Tais necessidades sdo suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional da
Companhia e por meio de recursos de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta totalizava R$ 4.944,5 milhdes, e o saldo de caixa,
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros (circulante e néo
circulante) totalizava R$ 2.035,8 milhdes, perfazendo um Caixa (Divida) Liquido de (R$ 2.908,8)
milhdes, equivalente a -0,9 vezes o EBITDA ajustado de 2025. No mesmo periodo, o Caixa (Divida)
Liquido Ajustado, considerando recebiveis de cartbes de crédito como caixa, totalizou R$ 3.092,0
milhdes, equivalente a 1,0 vezes o EBITDA ajustado de 2025.

Para fins comparativos, em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta totalizava R$ 4.582,2 milhdes, e
o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros
(circulante e nao circulante) totalizava R$ 2.165,1 milhdes, perfazendo um Caixa (Divida) Liquida de
(R$ 2.417,1) milhdes, equivalente a -0,8 vezes o EBITDA do ano. No mesmo periodo, o Caixa
(Divida) Liquida Ajustada, considerando recebiveis de cartdes de crédito como caixa, totalizou
R$3.300,8 milhdes, equivalente a 1,1 vezes o EBITDA LTM.
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Assim, nosso Caixa (Divida) Liquido Ajustado passou de R$ 3.300,8 milhées em 31 de dezembro de
2024 para R$ 3.092,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugéo de R$208,7
milhdes no periodo. A variagdo de Caixa (Divida) Liquido Ajustado foi reflexo de (i) alta de R$ 362,4
milhdées no saldo de empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros (circulante e nao
circulante), que passou de R$ 4.582,2 milhées em 31 de dezembro de 2024 para R$ 4.944,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, (ii) alta de R$153,7 milhdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios e contas a receber de cartdbes de crédito de terceiros e partes
relacionadas, que passou de R$ 7.882,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 8.036,6
milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro ajustado foi negativo em R$ 3.925,0 milhdes, R$ 737,2
milhées menor que em 31 de dezembro de 2024. A administracdo atribui essa melhora principalmente
ao aumento de R$ 1.216,7 milhdes no saldo de Fornecedores e da queda de estoques de R$ 429,8,
apesar do crescimento de R$ 286,3 milhées no Contas a Receber (excluindo cartdes de crédito) e da
redugdo em Repasses e outros Depodsitos de R$ 283,2 milhdes.

_ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida de Vendas (a) 38.703,4 38.038,1
Impostos e Cancelamentos (b) 9.458,5 9.239,0
Receita Bruta (a) + (b) 48.161,9 47.277,0
Crescimento da Receita Bruta 1,9% 3,7%

1.246

3,7%

47,3

2024 2025
B Receila Brula (RS bi) Namero de Lojas Crescimento da Receita Bruta

O Magazine Luiza segue como um dos maiores varejistas brasileiros e oferece uma ampla gama de
produtos e servigos para brasileiros de todas as classes através do seu ecossistema digital multicanal
(dispositivos moveis, site e lojas fisicas). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia operava 1.246 lojas, 21 centros de distribuigdo e 175 unidades de cross-dockings
estrategicamente localizados em 20 estados brasileiros, contando com uma base de mais de 33
milhdes de clientes ativos.
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Informagoes Financeiras e Operacionais Selecionadas

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhdes, exceto %)

2025 2024
Receita bruta 48.161,9 47.277,0
Receita liquida 38.703,4 38.038,1
Lucro bruto 11.554,6 11.627,3
Margem bruta(® 29,9% 30,6%
Lucro liquido 204,6 4487
Margem liquida 0,5% 1,2%
EBITDA ® 3.203,5 2.895,7
Margem EBITDA 4 8,3% 7,6%
Crescimento nas vendas mesmas lojas fisicas © 6,3% 11,7%
Crescimento nas vendas E-commerce total © -3,9% 1,1%
Quantidade de lojas - Final do Periodo 1.246 1.245
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 678.553 686.976

(1) A margem bruta é calculada pelo lucro bruto dividido pela receita liquida de vendas.

(2) A margem liquida é calculada pelo lucro liquido dividido pela receita liquida de vendas.

(3) O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigao
social, e dos custos e despesas com deprecia¢cdo e amortizagcdo. O EBITDA n&o é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”). Para a reconciliagdo do EBITDA para o lucro liquido, vide segdo “2.5
— Medigdes ndo contabeis”.

(4) A margem EBITDA ¢é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.
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(5) Inclui as vendas de lojas convencionais e lojas virtuais da Companhia abertas a mais de 12 meses.
(6) Inclui as vendas do e-commerce tradicional (com estoque préprio) e as vendas na plataforma de marketplace

(b) Estrutura de Capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era
composta por, aproximadamente, 30% de capital de terceiros e 70% de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 11.278,0 milhdes,
enquanto a Divida Bruta era de R$ 4.944,5 milhdes e o Caixa Liquido Ajustado era de R$ 3.092,0
milhdes. A Companhia possui, portanto, liquidez necessaria para conduzir suas operacoes.

A tabela abaixo ilustra a estrutura de capital:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(R$ milhdes, exceto %)

Divida Bruta® (4.944,5) (4.582,2)
Caixa (Divida) Liquido® (2.908,8) (2.417,1)
Caixa (Divida) Liquido Ajustado 3.092,0 3.300,8
Patriménio Liquido 11.278,0 11.319,3

(1) Divida Bruta corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros (circulante e nao circulante). A Divida bruta
ndo é medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatoério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), razdo pela qual ndo possui significado
padréo.

(2) O Caixa (Divida) Liquido é calculado como o saldo de empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros (circulante e n&o circulante)
(Divida Bruta) subtraido do saldo do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros (circulantes e nédo
circulantes). O Caixa (Divida) Liquido ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS). Para mais informacdes, vide item 2.5 desta Proposta
da Administracéo.

(3) O patriménio liquido representa o capital proprio.

Com base em seu conhecimento e experiéncia profissional, a Diretoria entende que a atual estrutura

de capital apresenta hoje niveis adequados de alavancagem.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Cumprimos todas as nossas obrigagdes financeiras até a data desta Proposta da Administragao, bem
como mantivemos assiduidade nos pagamentos desses compromissos. Nos ultimos exercicios
sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas basicamente por nossa capacidade de
geracao de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros.

Considerando o perfil de nosso endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que temos
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos, embora ndés nao possamos garantir que tal situagado
permanecera inalterada. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossas
atividades e investimentos, acreditamos ter capacidade para contrata-los.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um EBITDA de
R$ 3.203,5 milhdes, representando uma margem EBITDA de 8,3%. O resultado liquido foi positivo em
R$ 204,6 milhdes. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o EBITDA ajustado de 2025 totalizou R$
3.064,2 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 7,9%.



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 15.719,4 milhdes. A Divida Bruta da Companhia era de R$ 4.944,5 milhdes e o
caixa liquido ajustado totalizou R$ 3.092,0 milhdes, representando 1,0x vez o EBITDA Ajustado do
mesmo periodo. Ademais, ao final do exercicio social de 2025, 79,8% da Divida Bruta da Companhia
consistia em empréstimos e financiamentos nao circulantes (longo prazo)

Exercicio social encerrado em 31
(R$ milhdes, exceto %) de dezembro de

Fluxo de Caixa gerado pelas atividades operacionais 15.719,4 15.835,3
Fluxo de Caixa Ajustado gerado pelas atividades operacionais 2.655,1 3.052,6
Divida Bruta‘ (4.944,5) (4.582,2)
Caixa (Divida) Liquido® (2.908,8) (2.417,1)
Caixa (Divida) Liquido Ajustado 3.092,0 3.300,8
Divida Bruta — circulante (curto prazo) 20,2% 30,6%
Divida Bruta — n&o circulante (longo prazo) 79,8% 69,4%
Caixa (Divida) Liquido Ajustado / EBITDA Ajustado 1,0 x 1,1x

(1) Corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros (circulante e néo circulante)

(2) O Caixa (divida) liquido ajustado refere-se ao saldo de empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros (Divida Bruta) subtraida do
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e outros ativos financeiros (circulantes e néo circulantes) e do contas a receber de
cartdes de crédito ndo descontado (terceiros e de partes relacionadas). O caixa (divida) liquido ajustado ndo € uma medida contabil reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS). Para a reconciliagdo da divida liquida com a Divida Bruta, vide a se¢do “2.5 — Medic¢des ndo contabeis”.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Nosso capital de giro é financiado pela geragcédo de caixa da Companhia e, quando necessario, por
recursos de terceiros. Nossos ativos operacionais de curto prazo sdo compostos, principalmente, por
estoques, contas a receber e impostos a recuperar, a maior parte decorrente de ICMS substituicao
tributaria. Do lado passivo, contamos principalmente com nossos fornecedores de mercadorias para
revenda, que inclui os valores relacionados a titulos negociados pelos fornecedores por meio de
convénios firmados pela Companhia com bancos parceiros (saldo “Fornecedores — convénio”,
apresentado de forma segregada no balango patrimonial). Vale ressaltar que esse tipo de negociagao
mantém a esséncia de uma transagao mercantil e, por isso, deve ser classificado como um passivo
operacional.

Para o financiamento de nossos investimentos em ativos ndo circulantes, contamos com geragao de
caixa e financiamentos de longo prazo com instituicbes financeiras de primeira linha. A tabela abaixo
apresenta o nosso capital de giro:

Exercicio social
encerrado em 31 de

(R$ milhdes, exceto %) dezembro de

Ativo Circulante 19.839,1 19.550,8
Passivo Circulante 17.182,8 16.710,6
Capital de Giro " 1.621,9 2.077,4
Capital de Giro Ajustado @ (3.925,0) (3.187,8)
Capital Fixo® 12.568,0 11.659,0

(1) O Capital de Giro ndo é uma medida contabil reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS) e ndo possui significado padrdo. Para mais informagdes, vide item 2.5
desta Proposta da Administrag&o.
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(2) O Capital de Giro Ajustado refere-se ao Capital de Giro menos o saldo de contas a receber de cartdes de crédito terceiros e de partes
relacionadas. O Capital de Giro Ajustado ndo € uma medida contabil reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS). Para mais informagdes, vide item 2.5 desta Proposta
da Administragéo.

(3) O Capital Fixo ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS). Para mais informagdes, vide item 2.5 desta Proposta da Administragao.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os nossos Diretores acreditam que a nossa geragéo de caixa operacional é suficiente para cumprir as
obrigacdes de capital de giro e passivo circulante. Havendo eventuais divergéncias entre as
disponibilidades com montantes vincendos no curto prazo, contamos também com linhas de crédito
nos principais bancos comerciais de primeira linha atuantes no pais

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nosso endividamento é composto por contratos de empréstimos e financiamentos com instituicbes
financeiras, cuja finalidade principal é prover recursos para nossos investimentos, como: aberturas de
novas lojas, investimentos em tecnologia e logistica, além do alongamento do endividamento da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, os nossos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) apresentavam saldo de R$ 4.944,5 milhges.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas das operagdes como, taxa de juros e o saldo
devedor em cada data-base indicada (demonstragdes financeiras consolidadas):

Em 31 de dezembro de

) Taxas )
Modalidade Vencimento

Contratuais

(em R$ mil)
100% do CDI
Debéntures + 1,25% a @ dez/30 3.929.623 4.581.387
1,75% a.a.
Financiamento de @ SOFR + 3%
~ dez/30 1.000.737 0
Inovagao AA.
113,5% do
Outros ’ out/25 0 773
CDI
Hedge de Valor Just
ecge de ValrJuso 1 460% do cpI
(Financiamento  de dez/30 14.176 0
. " +1,75a.a.
inovagao
Total 4.944.536 4.582.160
Passivo Circulante 998.359 1.402.168
Passi ~
assivo nao 3.946.177 3.179.992

Circulante



A seguir, apresentamos uma breve descrigdo das debéntures e Financiamento de Inovacéo da
Companhia e suas investidas na data base de 31 de dezembro de 2025:

Debéntures

° 132 Emissao

Em 02 de abril de 2025, a Companhia realizou a sua 132 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicado publica sob
o rito de registro automatico. Foram emitidas 1.000.000 de debéntures, com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00, totalizando o valor de R$ 1 bilhdo na data de emissdo. Os recursos
obtidos serao utilizados para a gestao ordinaria dos negdcios da Emissora, incluindo, mas nao
se limitando a, liability management.

As debéntures possuem prazo de vigéncia de 5 anos, com vencimento programado para 02
de abril de 2030. O valor nominal unitario ndo sera atualizado monetariamente. Os titulos
renderdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI (Depésitos Interfinanceiros), acrescida de um spread ou sobretaxa de
1,70% ao ano (base 252 dias uteis). O pagamento da remuneracdo sera realizado
semestralmente, a partir de outubro de 2025.

As debéntures da 13? emissdo sdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantias
reais ou privilégios especiais.

A amortizagcdo do Valor Nominal Unitario sera realizada em 5 parcelas semestrais. Os
pagamentos iniciam-se a partir do 36° més, ocorrendo entre 02 de abril de 2028 e a data de
vencimento final. A escritura de emisséo prevé clausulas de vencimento antecipado, resgate
antecipado facultativo total, oferta facultativa de resgate antecipado e amortizagédo antecipada
facultativa, assegurando a gestéo financeira da Companhia e a prote¢do dos interesses dos
debenturistas.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$ 1.031,9 milhdes.
° 122 Emissao

Em 2 de agosto de 2024, a Companhia realizou a sua 122 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agodes, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigao,
por meio da qual foram emitidas 300.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1 mil,
totalizando, na data de emissao, o valor de R$ 300 milhdes, destinados ao aumento de capital
da LuizaCred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento.

As debéntures tinham prazo de vencimento original de 730 dias, vencendo em 5 de agosto de
2026. Os titulos rendiam juros remuneratdrios equivalentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI (Depoésitos Interfinanceiros), acrescida de uma sobretaxa de
2,50% ao ano. Diferentemente de emissdes anteriores, contavam com garantia real
constituida por alienagao fiduciaria de agbes da LuizaCred, representando 50% do capital
social da empresa.



A amortizagdo do Valor Nominal Unitario estava prevista para ocorrer em parcela Unica na
Data de vencimento. Contudo, a 122 emissao foi liquidada antecipadamente em junho de
2025.

12 Emissao - Kabum!

Em 13 de julho de 2022, a KaBum Comércio Eletronico S.A. (“\KaBum”), controlada da
Companhia, realizou a sua 1? emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
para distribuicdo publica com esforgcos restritos de distribuicdo, por meio da qual foram
emitidas 400.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1,0 mil, totalizando, na data
de emissédo, o valor de R$ 400 milhdes, destinado a otimizagdo do fluxo de caixa no curso e
gestdo ordinaria dos negdécios da KaBum. As debéntures tinham prazo de vencimento de
1.096 dias, com vencimento em 13 de julho de 2025.

Os titulos ndo contavam com atualizagdo do valor nominal unitario e rendiam juros
remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI
(Depésitos Interfinanceiros), acrescida de uma sobretaxa de 1,25% ao ano (base 252 dias
uteis). A emissédo contava com garantia fidejusséria (fianga) prestada pela Companhia. A
amortizagdo do Valor Nominal Unitario estava prevista para ocorrer em parcela uUnica na Data
de vencimento.

A 12 emissao da KaBum foi liquidada integralmente em seu vencimento previsto, em julho de
2025.

112 Emissao

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a sua 112 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgdes, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, por meio da qual foram emitidas 2.000.000 debéntures, com valor nominal
unitario de R$ 1,0 mil, totalizando, na data de emissédo, o valor de R$ 2.000 milhdes,
destinado para otimizagdo do fluxo de caixa no curso e gestdo ordinaria dos negdcios da
Companhia.

As debéntures tém prazo de vencimento de 1.826 dias, vencendo, portanto, em 23 de
dezembro de 2026. As debéntures nao terdo seu valor nominal unitario atualizado e renderao
juros remuneratorios, calculados a partir da primeira Data de Integralizagdo, equivalentes a
100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de
um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 1,25% ao ano, base 252 Dias Uteis. As
Debéntures contam com garantia flutuante, nos termos do artigo 58, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. A amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, sera realizada em 2 (duas) parcelas, devidas em 23 de
dezembro de 2025 e na Data de Vencimento, de acordo com a tabela da Escritura de
Emisséo.

2° Aditamento a Escritura da 112 Emissao:



Data de Vencimento: A nova data de vencimento das debéntures passou para 23 de outubro
de 2028, resultando em um prazo total de 2.496 dias contados da data de emisséo.

Remuneragao: A partir de 27 de dezembro de 2024, a sobretaxa aplicada a remuneragao
passou de 1,25% para 1,75% ao ano, somada a variagao da Taxa DI, base 252 dias uteis.

Cronograma de Amortizagdo: A amortizacdo sera realizada em 8 parcelas trimestrais,
iniciando em 23 de janeiro de 2027 e terminando na nova data de vencimento.

Exclusdo da Garantia Flutuante: As debéntures agora s&o da espécie quirografaria,
conforme alteragédo da Clausula 4.4.

Inclusdao de Negative Pledge: Proibicdo de criacdo de gravames sobre os ativos da
Companhia sem prévia anuéncia dos debenturistas, exceto para arrendamento mercantil e
financiamento de aquisigao de ativos.

A escritura de emissao mantém clausulas usuais de vencimento antecipado e as novas
disposigdes foram ratificadas na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de
dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$2.020,9 milhdes.
° 102 Emissao

Em 14 de outubro de 2021, a Companhia realizou a sua 102 emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agodes, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicao,
por meio da qual foram emitidas 2.000.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1,0
mil, totalizando, na data de emiss&o, o valor de R$2.000 milhdes, destinado para otimizagao
do fluxo de caixa no curso e gestao ordinaria dos negécios da Companhia. As debéntures tém
prazo de vencimento de 1.827 dias, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2026. As
debéntures nado terdo seu valor nominal unitario atualizado e renderao juros remuneratérios,
calculados a partir da primeira Data de Integralizagcdo, equivalentes a 100% da variagédo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra
grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet, acrescida
exponencialmente de sobretaxa de 1,25% ao ano, base 252 Dias Uteis. As debéntures no
contam com qualquer tipo de garantia. A amortizagao do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera realizada em duas parcelas, devidas em 15
de outubro de 2025 e na Data de Vencimento ou na Data de Amortizacdo Antecipada
Facultativa, se for o caso.

A escritura de emissao contém clausulas usuais de vencimento antecipado.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$ 888,3 milhdes.
° Financiamento de Inovagao

Em 23 de maio, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo com a Inter-American
Investment Corporation (IDB Invest) no valor de até US$ 50 milhdes e, em 18 de junho de
2025, a Companhia firmou um contrato de empréstimo com a International Finance



Corporation (IFC), totalizando US$ 130 milhdes, divididos em duas tranches: o Empréstimo A
(US$ 100 milhGes) e o Empréstimo B1 (US$ 30 milhdes). Os recursos destinam-se a apoiar a
estratégia de transformagédo digital do Magazine Luiza, com foco em investimentos em
tecnologia.

Ambos os empréstimos tém prazo de 5 anos, com vencimento final programado para abril de
2030. O principal sera amortizado em sete parcelas semestrais, iniciando-se em abril de 2027.
Os juros remuneratoérios sdo variaveis, compostos pela taxa SOFR a Prazo (Term SOFR)
acrescida de um spread de 3,0% ao ano. Para mitigar o risco cambial, a Companhia celebrou
um swap de moeda, convertendo as obrigagdes para Reais com o custo final de 100% do CDI
+1,75% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto desses contratos era de R$ 1.003,4 milhdes.

(ii) outras relagbées de longo prazo com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, ndo possuiamos qualquer outra operagdo de longo prazo com
instituicbes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto, mantemos relagdes
comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de
crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

As debéntures da 132 emissdo e as debéntures da 112 emissao (que anteriormente contavam com
garantia flutuante, posteriormente excluida mediante a celebragdo do 2° Aditamento a Escritura da
112 Emissado) sao da espécie quirografaria. Da mesma forma, as debéntures da 10 emisséo e os
financiamentos celebrados com o IDB Invest e com a IFC possuem natureza quirografaria, nao
conferindo privilégios especiais ou gerais aos seus titulares.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricées

Como sera detalhado a seguir, as emissdes de debéntures acima mencionadas possuem covenants
financeiros e nao financeiros, que impdem limites a contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagéo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario. Com relagao as emissdes em aberto na data base de 31 de dezembro de 2025, indicamos
0 que se segue:

Covenants Financeiros das Debéntures

As debéntures da 13? emissdo, 112 emissao e 102 emissdo, cujos saldos devedores em 31/12/2025
eram, respectivamente, de R$ 1.031,9 milhdes, R$ 2.020,9 milhdes e R$ 888,3 milhdes, possuem
clausulas de manutencao de indices financeiros, sendo exigido que a Companhia mantenha a relagao
Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado igual ou inferior a 3,0 vezes.

Esse indicador é apurado trimestralmente e monitorado pelo Agente Fiduciario, conforme previsto nas
escrituras de emissao das debéntures.



e Valor limite acordado com os credores: < -3,0x

e Valor realizado no ultimo periodo: 1,1x, conforme detalhado na tabela a seguir:

Financeiros

Divida Financeira Liquida
Ajustada/Ebitda Ajustado
Companhia Instrumento Emissao Vencimento
Contratado Apurado
Magazine 10* Emisséo | 14/10/2021 15/10/2026 -3,0x 1,0x
Luiza de debénture
Magazine 112 Emissao | 23/12/2021 23/12/2028 -3,0x 1,0x
Luiza de debénture
Magazine 132  Emissao | 02/04/2025 02/04/2030 -3,0x 1,0x
Luiza de debénture

O descumprimento deste covenant financeiro pode levar ao vencimento antecipado das debéntures,
conforme estipulado na escritura de emissao.

Clausulas de vencimento antecipado cruzado

As debéntures da 13% emissdo, 11? emissao e da 102 emissao incluem clausulas de vencimento
antecipado cruzado ("cross default'), que podem ser acionadas caso a Companhia ou outras
entidades do grupo econémico descumpram obrigagbes financeiras de outros contratos. Esse
mecanismo estabelece que a decretagao do vencimento antecipado decorrente do inadimplemento de
obrigacdes assumidas por uma determinada sociedade, em valor individual ou agregado superior a
R$ 50 milhdes, pode gerar a decretagdo de vencimento antecipado de dividas de outras sociedades
do mesmo grupo econdmico, com prazo de cura de 10 dias.

e Percentual do endividamento financeiro sujeito a clausula: 100%

e Contratos que podem acionar essa clausula: 112 Emissdo (R$ 2.020,9 milhdes), 102 Emisséo
(R$ 888,3 milhdes) e 132 Emissao de Debéntures (R$ 1.031,9 milhdes)

Caso ocorra o vencimento antecipado de um contrato relevante, a Companhia podera ser obrigada a
reembolsar integralmente as debéntures antes do prazo final.

Restricao a distribuicao de dividendos

A Companhia esta sujeita a restrigdes quanto a distribuicdo de dividendos e pagamento de juros
sobre capital proprio caso esteja inadimplente com suas obrigagdes financeiras.

Restricao a alienagdo de controle societario

As escrituras das debéntures da 132 emissdo, 112 emissdo e 10 emissdo impdem restricbes a
mudanga no controle acionario da Companhia.



Caso ocorra uma alteragao no controle acionario da Emissora e/ou uma alteragdo no controle indireto
de suas Controladas Relevantes, a Companhia devera obter o consentimento prévio de 75% dos
debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) especialmente convocada para
esse fim.

Se a mudancga de controle ocorrer sem essa aprovagao, o Agente Fiduciario podera convocar uma
Assembleia para deliberar sobre a exigéncia de pagamento imediato das debéntures.

Além disso, fusdes, cisdes, incorporagdes ou qualquer reorganizagdo societaria que resulte na
alteracao do controle também estarao sujeitas a anuéncia dos debenturistas.

Cumprimento das restricoes

Até a presente data, a Companhia vem cumprindo integralmente todas as restricdes financeiras e
contratuais previstas nas escrituras de emissao de debéntures.

Na tabela a seguir, estdo especificadas, em maior detalhe, as clausulas restritivas comentadas acima,
impostas a Companhia e as suas controladas, conforme aplicavel, entre outras clausulas usuais de
mercado:



Instrumento

112 Emissao de
Debéntures

102 Emissao de
Debéntures

132 Emissao de
Debéntures

Covenants

As debéntures serdo consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia dos seguintes casos:

(0

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

inadimplemento, pela Emissora, no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as Debéntures, ndo sanada no prazo de 1
(um) Dia Util da data em que se tornou devida

caso a Companhia ndo mantenha a relagdo Divida Financeira Liquida Ajustada(1) / EBITDA Ajustado(2) ndo superior a 3,0 vezes, sendo apurada
trimestralmente, levando em consideragdo, para calculo do EBITDA, o desempenho acumulado nos ultimos 12 meses da data do encerramento dos
demonstrativos financeiros;

pedido de recuperagdo extrajudicial ou judicial formulado (i) pela Emissora; e/ou (ii) por quaisquer de suas controladas, diretas ou indiretas,
independentemente de deferimento pelo juizo competente;

extingdo, liquidacao, insolvéncia, dissolugédo, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia nédo elidido no prazo legal, ou decretagdo de faléncia ou de
qualquer evento analogo, da Emissora e/ou de sociedades controladas pela Emissora que representem um valor igual ou superior a 10% do EBITDA da
Emissora, na forma prevista pela Instrugdo da CVM n.0 527, de 04 de outubro de 2012 ("Instrugdo CVM 527"), conforme alterada, observadas as ultimas
demonstracdes financeiras anuais da Emissora ("Controladas Relevantes");

realizar a distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagéo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Emissora esteja em mora com quaisquer de suas obrigagbes pecuniarias ou ndo pecuniarias relativas as Debéntures, observado o prazo de cura
estabelecido na Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, que nao configura Evento de Vencimento Antecipado;

reducdo de capital social da Emissora com finalidade diversa da absorgao de prejuizos, sem a prévia anuéncia de 75% (setenta e cinco por cento) dos
Debenturistas reunidos em AGD especialmente convocada para esse fim;

(vii) mudanga do acionista controlador direto ou indireto da Emissora, conforme definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes;

(viii) declaragéo de vencimento antecipado de quaisquer obrigagbes financeiras a que estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer de suas controladas, no

(ix)

)

(i)

mercado local ou internacional, individual ou agregado, superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

protestos legitimos e incontestaveis de titulos de crédito contra a Emissora e/ou contra qualquer de suas controladas, cujo valor, individual ou em conjunto,
seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou
ma fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou se for cancelado, em qualquer hipétese, no prazo de 10
(dez) Dias Uteis, contados da data em que a Emissora e/ou qualquer de suas controladas tiver ciéncia da respectiva ocorréncia;

nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado ou arbitral definitiva contra a Emissora, em valor unitario ou agregado
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo legal ou no prazo determinado
pela sentenca ou decis&do acima referida;

ndo renovagdo, cancelamento, intervengéo, revogacdo ou suspensdo das autorizagbes, concessdes, subvencdes, alvaras ou licengas, inclusive as
ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou qualquer de suas controladas que afete de forma relevante
a situacdo reputacional e/ou o exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou qualquer de suas controladas, exceto se, dentro do prazo de 20
(vinte) dias a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao, a Emissora e/ou qualquer de suas controladas comprovar a



existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora e/ou qualquer de suas controladas, conforme o caso,
até a renovagéo ou obtengao da referida licenga ou autorizagéo;

(xii) a Emissora transferir ou por qualquer forma ceder a terceiros qualquer obrigacéo relacionada as Debéntures, sem a prévia anuéncia de 90% (noventa por
cento) dos Debenturistas em AGD especialmente convocada para esse fim;

(xiii) incorporagao, inclusive incorporagao de agdes, c1sao, fusdo, venda de participagao societaria ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria, que
resulte na alteragdo do controle acionario da Emissora e/ou alteragao do controle indireto de qualquer das suas Controladas Relevantes, salvo se houver o
prévio consentimento de 75% (setenta e cinco por cento) dos Debenturistas reunidos em AGD convocada especificamente para esse fim;

(xiv) caso a presente Escritura de Emisséo seja revogada, rescindida, torne-se nula ou deixe de estar em pleno vigor, em virtude de decisao judicial, sentenca
ou acordao transitado em julgado (ou instituto juridico de mesma natureza na jurisdi¢cdo aplicavel);

(xv) questionamento judicial ou extrajudicial realizado pela Emissora, por qualquer controladora da Emissora ou por qualquer controlada da Emissora, desta
Escritura de Emissao, da Emissao e/ou de qualquer contrato a elas relacionados;

(xvi) transformagéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes; e
(xvii)destinagao dos recursos decorrentes das Debéntures para finalidade diversa da prevista na Escritura de Emisséao.

(xviii) descumprimento pela Emissora, pela Fiadora, conforme aplicavel, ou por qualquer de suas controladas, no prazo e na forma devidos, de qualquer
obrigagdo ndo pecuniaria relacionada a esta Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 10 (dez) dias corridos da comunicagdo do referido
descumprimento: (i) pela Emissora e/ou pela Fiadora ao Agente Fiduciario; ou (ii) pelo Agente Fiduciario a Emissora e/ou a Fiadora, dos dois o que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;



Covenants Financeiros e nao Financeiros dos financiamentos de Inovacgao

Nos contratos de financiamento celebrados com o IDB Invest e a International Finance Corporation (IFC), a Companhia esta vinculada ao cumprimento
de clausulas restritivas (covenants), cujos indicadores sao verificados e monitorados em base trimestral. A estrutura desses covenants é segmentada em
duas categorias: Financeiro Corporativo e Operacional, sendo esta ultima associada a carteira de Crédito Direto ao Consumidor (CDC).

No escopo dos covenants financeiros corporativos, estdo contemplados trés indicadores principais: (i) Alavancagem Financeira, representada pela razao
entre a Divida Liquida ajustada e o EBITDA ajustado; (ii) Cobertura de Juros, que avalia a capacidade de geracdo operacional de caixa em relagao as
despesas financeiras liquidas; e (iii) Indice de Liquidez, o qual impde a manutengdo de um nivel minimo de ativos circulantes em proporgdo as
obrigacdes de curto prazo, de forma a preservar a solvéncia de curto prazo da Companhia.

No ambito operacional, relacionado especificamente a carteira de CDC, os principais indicadores exigidos sdo: (i) Prazo Médio de Venda, que estabelece
pardmetros maximos de prazo médio ponderado das operag¢des de financiamento concedidas ao consumidor final; (ii) Nivel de Provisionamento, que
estabelece parametros minimos para a constituicdo de provisdo para perda esperada de créditos, em consonancia com a qualidade de crédito e o perfil
de risco da carteira; e (iii) Indice de Inadimpléncia, que define limites maximos aceitaveis para a razdo entre os valores em atraso e o saldo total
concedido por periodo.

Por fim, as demais obriga¢des néo financeiras referem-se a restricbes operacionais (como negative pledge e limites a alienagao de ativos), manutengéo
de garantias aplicaveis aos negdécios, bem como compromissos de conformidade anticorrup¢cdo e socioambientais, reforgando o compromisso
permanente da Companhia com a sustentabilidade, a governanga e as melhores praticas exigidas por essas instituicdes.



(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, possuiamos um total de R$ 4.944,54 milhdes de empréstimos e
financiamentos, dos quais R$ 3.929,62 milhGes representados pelas emissdes de debéntures
informadas no item (f) acima.

(h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado consolidado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhoes) 2025 %RL 2024 %RL Var(%) Var(R$)
Receita Bruta 48.161,9 124,4% 47.277,0 124,3% 1,9% 884,9
Impostos e Cancelamentos (9.458,5) -24,4% (9.239,0) -24,3% 2,4% (219,6)
Receita Liquida de Vendas 38.703,4 100,0% 38.038,1 100,0% 1,7% 665,3

Custo das Mercadorias Vendidas e das Prestagdes de (27.148.8) 701%  (26.410,8) -69.4% 2.8% (738,0)

Servigos

Lucro Bruto 11.554,6 29,9% 11.627,3 30,6% -0,6% (72,7)
Despesas com Vendas (7.375,9) -19,1% (7.131,6) -18,7% 3,4% (244.3)
Despesas Gerais e Administrativas (1.392,3) -3,6% (1.373,7) -3,6% 1,4% (18,6)
Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (455,8) -1,2% (452,7) -1,2% 0,7% (3,1)
Depreciagao e Amortizagédo (1.284,8) -3,3% (1.333,3) -3,5% -3,6% 48,5
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 127,3 0,3% 148,5 0,4% -14,3% (21,2)
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 745,6 1,9% 78,0 0,2%  855,8% 667,6
Total de Despesas Operacionais (9.635,9) -24,9% (10.064,8) -26,5% -4,3% 429,0
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 1.918,7 5,0% 1.562,4 4,1% 22,8% 356,3
Resultado Financeiro Liquido (2.044,2) -5,3%  (1.475,0) -3,9% 38,6% (569,1)
Lucro Operacional (125,5) -0,3% 87,4 0,2% -243,6% (212,9)
Impgsto de Renda e Contribuigéo Social correntes e 330.1 0.9% 3613 0.9% 8.6% (312)
Diferidos

Lucro Liquido 204,6 0,5% 448,7 1,2% -54,4% (244,1)

Receita liquida de vendas

A tabela abaixo descreve a distribuicao de receita liquida da Companhia:



R$ milhdes 2025 2024 Var(%) Var(R$)

Revenda de Mercadorias 34.979,0 34.333,9 1,9% 645,1
Prestacéo de Servigos 3.724,4 3.704,2 0,5% 20,2
Receita Liquida de Vendas 38.703,4 38.038,1 1,7% 665,3

A receita liquida de vendas aumentou R$ 665,3 milhdes, ou 1,7%, passando de R$ 38.038,1 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 38.703,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em funcdo do aumento da receita de revenda de
mercadorias e receita da prestacao de servigos, conforme detalhado abaixo:

Revenda de mercadorias. A receita liquida de revenda de mercadorias apresentou um aumento de
R$ 645,1 milhdes, ou 1,9%, tendo passado de R$ 34.333,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$ 34.979,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Esse aumento reflete, principalmente, o crescimento das vendas nas lojas fisicas no
periodo.

Prestacdo de servicos. A receita liquida de prestagéo de servigos cresceu R$ 20,2 milhdes, ou 0,5%,
tendo passado de R$ 3.704,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$ 3.724,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O aumento
decorreu, principalmente, das vendas de seguros (como garantia estendida) e dos servigos
financeiros.

Custo das mercadorias revendidas e das prestag¢des de servigos

R$ milhdes 2025 2024 Var(%) Var(R$)
Custos - Revenda de Mercadorias (27.105,7) (26.372,5) 2,8% (733,2)
Custos - Prestagdo de Servigos (43,1) (38,3) 12,7% (4,9)
Custos - Total (27.148,8) (26.410,8) 2,8% (738,0)

O custo das mercadorias revendidas apresentou uma alta de R$ 733,2 milhdes, ou 2,8%, de R$
26.372,5 milhdes no exercicio social encerrado em 2024 para R$ 27.105,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento reflete, principalmente, o crescimento das
vendas de mercadorias. Vale destacar que o aumento do custo de mercadorias refletiu a provisao
adicional de estoques no valor de R$ 299,1 milhdes feita no quarto trimestre de 2025 com objetivo de
acelerar o escoamento de produtos em excesso, sazonais ou de baixo giro. Sem esse efeito ndo
recorrente, o custo das mercadorias teria alta de R$ 434,1 milhdes, ou 1,6%.

Lucro Bruto

A tabela abaixo demonstra o lucro bruto para os periodos indicados:

R$ milhdes 2025 2024 Var(%) Var(R$)
Lucro Bruto - Revenda de Mercadorias 7.873,3 7.961,4 -1,1%3 (88,1)
Lucro Bruto - Prestacédo de Servigos 3.681,3 3.665,9 0,4% 15,4
Lucro Bruto - Total 11.554,6 11.627,3 -0,6% -72,7

Margem Bruta - Total 29,9% 30,6% -0,7 pp -



O lucro bruto registrou uma redugdo de R$ 72,7 milhdes, ou 0,6%, de R$ 11.627,3 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para R$ 11.554,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. A margem bruta passou de 30,6% no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 para 29,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa
variagédo também é reflexo da provisio adicional de estoques no valor de R$ 299,1 milhdes. Excluindo
esse efeito, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 seria de R$
11.853,7, com margem bruta de 30,6%, estavel comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Receitas (despesas) operacionais

A tabela abaixo apresenta os componentes das receitas (despesas) operacionais para os periodos
indicados:

R$ milhdes 2025 %RL 2024 %RL Var(%) Var(R$)
Receitas (Despesas) Operacionais (9.635,9)  -24,9% (10.064,8) -26,5% -4,3% 429,0
Com Vendas (7.375,9) -19,1% (7.131,6) -18,7% 3,4% (244,3)
Gerais e Administrativas (1.392,3) -3,6% (1.373,7) -3,6% 1,4% (18,6)
Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa (455,8) -1,2% (452,7) -1,2% 0,7% (3,1)
Depreciacdo e Amortizagéo (1.284,8) -3,3% (1.333,3) -3,5% -3,6% 48,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 127,3 0,3% 148,5 0,4% -14,3% (21,2)
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 745,6 1,9% 78,0 0,2% 855,8% 667,6

As receitas (despesas) operacionais reduziram R$ 429,0 milhdes, ou 4,3%, de R$ 10.064,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 9.635,9 milhdes no mesmo
periodo em 2025, devido, principalmente, ao rigoroso controle das despesas com vendas e gerais e
administrativas, que cresceram abaixo da inflagdo do periodo, e ao estorno de provisdes fiscais,
especialmente aquelas relacionadas com o RAT (Risco Ambiental do Trabalho) e ao Difal (diferenga
de aliquota interestadual de ICMS). Como percentual da receita liquida de vendas, as receitas
(despesas) operacionais reduziram em 1,6 p.p. para 24,9% da receita liquida de vendas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao mesmo periodo em 2024.

Despesas com vendas. As despesas com vendas registraram um aumento de R$ 244,3 milhdes, ou
3,4%, de R$ 7.131,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$
7.375,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As despesas com vendas
representaram 19,1% da receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.




Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas apresentaram um aumento

de apenas R$ 18,6 milhdes, ou 1,4%, de R$ 1.373,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 1.392,3 milhdes no mesmo periodo em 2025. Assim, as despesas gerais
e administrativas representaram 3,6% da receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, estavel em comparagdo com o exercicio social encerrado em 2024.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel de créditos. As despesas com perdas por redugao ao valor
recuperavel de créditos aumentaram R$ 3,1 milhdes, ou 0,7%, de R$ 452,7 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 455,8 milhées no mesmo periodo em 2025,
devido, principalmente, ao crescimento das vendas nas lojas fisicas e da carteira do crédito direto ao
consumidor.

Depreciacdo e amortizacdo. As despesas com depreciacdo e amortizagdo reduziram R$ 48,5
milhdes, ou 3,6%, de R$ 1.333,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$ 1.284,8 milhdes no mesmo periodo em 2025. A variagdo decorre, principalmente, da redugéo
da base de direito de uso pelo menor volume de abertura de novas lojas e CDs.

Resultado de equivaléncia patrimonial. O resultado de equivaléncia patrimonial passou de R$ 148,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 127,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em fungéo do resultado de equivaléncia
patrimonial de nossa controlada em conjunto Luizacred. Vale ressaltar que no quarto trimestre de
2025 a Luizacred registrou um langamento de R$453 milhdes devido a baixa da expectativa de
recebimento da carteira vencida acima de 360 dias. Ao excluir esse evento ndo recorrente, a
equivaléncia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 seria de R$ 263,1 milhdes,
um aumento de R$ 114,6 milhdes comparado ao mesmo periodo de 2024.

Essa variagdo positiva reflete, principalmente, a politica de crédito assertiva adotada pela Luizacred,
que tem se mostrado eficaz na forte evolugdo dos indicadores da carteira. Todos os esforcos de
cobranga realizados pelos canais digitais, pelas lojas e pelas centrais de cobranga tém sido
fundamentais para reduzir a inadimpléncia, especialmente nas safras mais recentes. O desempenho
da Luizacred também foi fortalecido pelo aumento de capital de R$ 1,0 bilhdo ocorrido em 2024, como
objetivo apoiar a retomada do crescimento do negoécio, ao mesmo tempo que contribuiu para a
reducgéo do custo de funding e melhoria da rentabilidade da empresa.

Outras receitas operacionais, liquidas. Outras receitas operacionais, liquidas, aumentaram de R$ 78,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 745,6 milhdes no mesmo
periodo em 2025, devido, principalmente, reversées de provisdes tributarias ndo recorrentes de R$
690,7 milhdes, especialmente aquelas relacionadas com o RAT (Risco Ambiental do Trabalho) e ao
Difal (diferenca de aliquota interestadual de ICMS).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido passou de R$ 1.475,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 2.044,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, um aumento de R$ 569,1 milhdes, principalmente devido ao aumento do CDI no periodo. As
receitas financeiras aumentaram em R$ 55,6 milhGes, ou 7,7%, de uma receita de R$ 720,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma receita de R$ 775,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As despesas financeiras aumentaram em R$
624,8 milhdes, ou 28,5%, de uma despesa de R$ 2.195,3 milhées no exercicio social encerrado em



31 de dezembro de 2024 para uma despesa de R$ 2.820,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O aumento no resultado financeiro reflete, principalmente, o aumento da taxa de juros no Brasil em
2025, que passou de 12,25% em dezembro de 2024 para 15,0% em dezembro de 2025.
Adicionalmente, a empresa obteve um impacto positivo no resultado financeiro com a evolugdo no
seu mix de pagamentos, caracterizada pelo aumento proporcional das vendas a vista e via PIX, que
reduziram a necessidade de financiamentos com custos mais elevados. Outro fator relevante foi a
geracdo de caixa ao longo do ano, que possibilitou uma gestdo mais eficiente da antecipagao de
recebiveis, resultando em melhores condicdes financeiras e menor pressio sobre o custo do capital.

Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

O lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social passou de R$ 87,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um prejuizo operacional de R$ 125,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social correntes e Diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos passaram de R$ 361,3 milhdes, com
aliquota efetiva de -413,5%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$
330,1 milhdes, com aliquota efetiva de 263,0%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Lucro Liquido do Exercicio

O resultado liquido passou de um lucro liquido de R$ 448,7 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para um lucro liquido de R$ 204,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

FLUXO DE CAIXA

A seguir, é apresentado o Fluxo de Caixa da Companhia, relativo aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

(R$ milhdes) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2025
Caixa Liquido Originado das (Aplicado nas) Atividades Operacionais 15.719,4 15.835,3
Caixa Liquido Originado das (Aplicado nas) Atividades de Investimentos (1.000,8) (1.290,6)
Caixa Liquido Originado das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos (14.969,9) (15.310,9)

(=) Variagao no Caixa e Equivalentes de Caixa (251,4) (766,1)



Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais foi de R$ 15.719,4 milhdes, uma redugéo, portanto, de R$ 116,0 milhdes, ou 0,7%, em
comparagao com o exercicio social de 2024.

A evolugao do resultado operacional e da melhoria do capital de giro no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025 foram os principais responsaveis pelo caixa liquido gerado nas atividades
operacionais. Especialmente no capital de giro, vale destacar a dindmica entre o saldo de estoques e
fornecedores e a redugao do saldo de impostos a recuperar

Adicionalmente, ao considerar a visdo ajustada pelos pagamentos de fornecedores convénio (que
passam a ser considerados como atividades operacionais) e pelos recebiveis de cartdo de crédito
(que passam a ser considerados como caixa), a companhia registrou um caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de R$ 2.655,1 milhdes. Além disso, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais na visdo ajustada representa uma alta conversdo do resultado operacional da
Companhia em caixa, fortalecendo a sua estrutura de capital e a capacidade de investir em novas
iniciativas e reduzir endividamento.

Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento foi de R$ 1.000,8 milhdes, devido, principalmente, a aquisicdo de imobilizado e
intangivel, no valor de R$ 891,6 milhdes.

Caixa Liquido Gerado pelas (Utilizado nas) Atividades de Financiamento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 o caixa consumido nas atividades de
financiamento foi de R$ 14.969,9 milhées, uma melhora de R$341,0 milhées em relagdo a 2024.

Vale destacar que, ao considerar a visdo ajustada pelo saldo de fornecedores convénio (que passam
a ser considerados como atividades operacionais), a companhia registrou um caixa liquido consumido
pelos financiamentos de R$ 1.500,6 milhées. Desse montante, foram pagos R$ 783,6 milhdes
referentes a juros sobre empréstimos e financiamentos, refletindo os custos financeiros associados a
estrutura de capital. A empresa também destinou R$ 804,0 milhGes para o pagamento do principal e
juros de arrendamento mercantil a R$ 225 milhdes em dividendos. Ao longo de 2025, a Companhia
realizou novas captagbes no montante de R$ 1.997,5 milhdes e pagamentos de dividas de R$
1.685,4, alongando os prazos de pagamento e otimizando a sua estrutura de capital.



2.2 Resultado operacional e financeiro

As avaliagdes e opinides constantes deste item 2.2 traduzem a visao e a percepgao dos diretores da
Companhia sobre nossos negécios, atividades e desempenho, e levam em consideragéo as ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas de encerramento de exercicio social da Companhia,
referentes a 31 de dezembro de 2025.

(a) Resultados das operagoes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita liquida de vendas é composta principalmente por: (i) revenda de mercadorias; (ii)
prestacdes de servicos; e (iii) outros servicos, apdés a deducdo de impostos e devolugbes sobre
vendas.

A receita decorrente da revenda de mercadorias é reconhecida quando os produtos sdo entregues e
os clientes obtém o controle dos bens, considerando ainda o fato de que as seguintes condicdes
tenham sido satisfeitas:

e O valor da receita e os termos do pagamento possam ser identificados;

e E provavel que a Companhia recebera a contraprestacéo a qual tera direito em
troca dos bens que serao transferidos ao cliente.

A Companhia concede ao cliente o direito de devolugao dos bens dentro de um periodo e premissas
especificadas. O valor de receita reconhecida €& ajustado para as devolugbes esperadas. A
Companhia utiliza o método do valor esperado para fins de estimativa dos bens que ndo serdo
devolvidos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direito de recuperar o ativo a ser
devolvido s&o reconhecidos.

Por sua vez, a receita decorrente de prestagbes de servigos esta principalmente vinculada a:

a) intermediacdo de servigos financeiros para suas joint ventures, bem como outras empresas
parceiras da Companhia;

b) comissdo pelo servico de gestdo, integragdo e processamento de operagdes financeiras entre
lojistas parceiros (“sellers”) e as plataformas de marketplace da Companhia;

As receitas de prestacdes de servicos sdo reconhecidas quando for provavel que os beneficios
significativos ao servigo prestado serado transferidos pela Companhia.

As receitas auferidas com a prestagéo de outros servigos estéo principalmente vinculadas a:

a) soma da prestagéo de servigos de administragdo de consércios por meio da controlada LAC, que
tem como objeto principal a administracdo de consércios aos clientes da Companhia, para aquisi¢cao
de produtos;

b) servicos de gerenciamento de entregas de produtos — por meio da controlada Magalog; e

c) servigos de desenvolvimento de softwares por meio da controlada Luizalabs.



Abaixo descrevemos os impostos e devolugbes sobre vendas que impactam esta linha das
demonstragdes de resultado:

ICMS

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS é um tributo estadual incidente sobre
circulagao de mercadorias e servicos em cada etapa da cadeia de producéo e comercializacao.

As aliquotas internas de ICMS variam entre 4% e 25% conforme a legislagdo de cada Estado e regido
brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

Nos estados em que atuamos vigora, para a maioria das categorias de produtos do nosso mix de
vendas, o regime de substituicdo tributaria do ICMS. O recolhimento deste tributo ocorre de forma
antecipada, no momento da compra da mercadoria, tendo como base o custo de compra e a margem
de valor agregada (Mark-up), determinada pelas autoridades fiscais de cada Estado. Os impostos
antecipados na forma de substituicdo tributaria sdo registrados como custo de mercadorias
revendidas de acordo com o regime de competéncia de venda dos produtos base de incidéncia.

PIS e COFINS

Sobre a receita de venda de mercadorias e administragdo de consércios incidem as aliquotas de
1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS, exceto produtos beneficiados com isengdes fiscais.
Adotamos o regime ndo cumulativo, podendo descontar créditos auferidos em compras e outras
despesas, pelos quais as obrigacdes fiscais podem ser compensadas com créditos advindos de
tributos pagos anteriormente sobre produtos que compramos e outras despesas.

Impostos sobre Servicos - IS

O Imposto Sobre Servigo (ISS) é um tributo municipal, incidente sobre a prestacdo de servigo.
Efetuamos o recolhimento na cidade em que ocorreu o fato gerador, aplicando a aliquota vigente,
conforme legislagao de cada municipio.

Devolucdes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugdes de vendas, efetuadas pelos nossos clientes, séo registrados
como dedugdes que impactam nossa receita liquida.

Custo das Mercadorias Revendidas e das Prestagoes de Servigos

Os Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigcos incluem os custos com
aquisicao de mercadorias € com servicos prestados, deduzidos das recomposi¢coes de custos
recebidas dos fornecedores. Despesas com frete relacionadas ao transporte de mercadorias dos
fornecedores até os Centros de Distribuicdo (“CDs”) s&o incorporadas ao custo das mercadorias a
serem revendidas.

Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas sdo substancialmente decorrentes das operagdes das nossas lojas. As
principais despesas sdo: pessoal, incluindo salarios, comissdes, encargos sociais e beneficios,
propaganda e marketing, distribuicdo e logistica, aluguel, comunicagcdo, seguranga, energia e
manutengao.



D rais e Administrativ.
As despesas gerais e administrativas sdo incorridas no gerenciamento e suporte das atividades
operacionais. As nossas principais despesas envolvem as atividades regulares dos nossos centros de

distribuigdo, escritorios centrais de Franca e Jodo Pessoa, escritério de negocios de Séo Paulo e
outras despesas corporativas, tais como consultorias e assessorias especializadas.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de créditos

A Companhia mensura as provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do ativo. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes razoaveis e
suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo
de crédito e considerando informacgdes “forwardlooking”. A Companhia considera um ativo financeiro
como inadimplente quando: - é pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagbes de
crédito, sem recorrer a agbes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou - o ativo
financeiro esta vencido ha mais de 180 dias.

Depreciacédo e amortizacédo

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo, ou do conjunto destes,
por meio do método linear, fazendo com que o seu valor residual, apds sua vida dutil, seja
integralmente baixado das nossas demonstracdes financeiras. A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial a participagdo da Companhia sobre os resultados liquidos de
nossa controlada em conjunto Luizacred.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liguidas

Outras receitas operacionais, liquidas consistem substancialmente da apropriagdo de receitas
diferidas relativas a acordos de cessdo de direito de exploracdo, realizadas por instituicoes
financeiras para (i) gerirem a nossa folha de pagamento e oferecerem com exclusividade servigos
bancarios a nossos empregados; (ii) terem o direito de exclusividade para oferecerem servigos
financeiros e produtos de seguros para os nossos clientes, por nossa controlada em conjunto
Luizacred; (iii) direito exclusivo de prestagcédo do servico de assisténcia tecnoldgica a partir do seguro
de garantia estendida adquirido pelos clientes da Companhia; e (iv) contrato para incentivo do arranjo
de pagamentos. Os acordos de cessdo de direitos de exploragdo, que sao geralmente recebidos a
vista, sdo registrados nas contas contabeis de caixa e receita diferida, no balango patrimonial e
apropriadas ao resultado do exercicio mensalmente na rubrica de “Outras receitas operacionais,
liquidas”. Adicionalmente, sdo registradas nessa rubrica as receitas e despesas que ocorrem de
maneira especifica em determinado exercicio como créditos tributarios extemporaneos, despesas
pré-operacionais de lojas, entre outras.



Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. As principais despesas
financeiras séo juros de empréstimos e financiamentos, encargos sobre antecipagédo de cartao de
crédito, provisdo para perda com juros de garantia estendida. As principais receitas financeiras séo
rendimento de aplicagGes financeiras e titulos mobiliarios, juros de vendas de garantia estendida e
descontos obtidos e atualizagdes monetarias.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A provisédo para imposto sobre a renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) esta relacionada ao lucro
tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo e de consércio de 25% para
IRPJ e 9% para CSLL.

Imposto corrente: Os tributos sobre o lucro sao reconhecidos no resultado do exercicio. As provisdes
para imposto sobre a renda e contribuigdo social sdo calculadas individualmente por empresa
componente do grupo da Companhia com base nas aliquotas vigentes no fim dos exercicios.

Imposto diferido: O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos (“‘impostos diferidos”) sao
reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes, usadas na apuragdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, ndo sendo passiveis a prescrigdo. Os
impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
dedutiveis apenas quando for provavel que a base tributavel futura sera em montante suficiente para
absorver as diferengas temporarias dedutiveis.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossas operagdes dependem das condicdes macroecondmicas e sao afetadas principalmente por
fatores como: (i) o crescimento do PIB; (ii) a distribuigdo de renda; (iii) a taxa de desemprego;(iv) a
variagao real do salario; (v) a disponibilidade de crédito; (vi) a taxa de inflagao; (vii) a taxa de juros; e
(viii) o grau de confianga dos consumidores, entre outros.

Segundo o IBGE, a receita nominal de vendas do comércio varejista restrito apresentou crescimento
em receita nominal de 6,4% em 2025 e o segmento de médveis e eletrodomésticos apresentou
crescimento de 4,0% no mesmo periodo. Em volume de vendas, o comércio varejista restrito
apresentou crescimento de 1,6% em 2025 e o segmento de moveis e eletrodomésticos apresentou
crescimento de 4,5% no mesmo periodo.

Apesar do cendario macroeconémico desafiador nos ultimos anos, o Magazine Luiza conseguiu
crescer de forma significativa, com ganhos de market share em todos os canais e também nas
principais categorias de produtos.

Permanecemos confiantes na nossa capacidade de crescer, de continuar ganhando participagéo de
mercado e melhorar cada vez mais nossa eficiéncia operacional. A execugao disciplinada da nossa
estratégia da Digitalizacdo do Varejo Brasileiro tem produzido bons resultados, e entendemos que
existem grandes oportunidades para continuar crescendo nos proximos anos.



No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de vendas da Companhia
cresceu 1,7% em relagdo ao ano anterior. Também impactaram a performance de vendas a continua
alta da taxa de juros. Vale destacar a queda nas vendas totais da Companhia de 1,0% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, em relagdo ao mesmo periodo em 2024, bem como o
crescimento das lojas fisicas em 5,9% e queda do e-commerce de 3,9%.

No longo prazo, as perspectivas sdo positivas, considerando fatores como: (i) o crescimento do
e-commerce, fomentado pela populagdo jovem e cada vez mais conectada, pelo aumento da
penetracdo de smartphones e da velocidade de transmissdo de dados cada vez mais rapida; (ii)
aumento da penetragdo das vendas online para categorias como moda, beleza, artigos para casa e
decoragao, acessorios automotivos, entre outros; (iii) expectativa de cortes de juros em 2026; (iv)
crescimento da base de varejistas vendendo por meio de plataformas de marketplace (sellers) e
consumindo os servigos oferecidos pelas plataformas; (v) o crescimento da Classe C, que representa
a maior parte da populagéo brasileira (vi) a baixa penetracdo de bens duraveis nos domicilios da
Classe C; (vii) o upgrade de consumo em fungdo das novas tecnologias e funcionalidades dos
produtos; (viii) vendas alavancadas pelo Al Commerce.

(b) Variagbées relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagoes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variacbes positivas ou
negativas nos custos de nossas mercadorias. Tais variagdes podem ser causadas por mudangas na
legislagao tributaria que afetem um ou mais setores em que atuamos, assim como pelas oscilagdes
na taxa de cambio, taxa de inflagdo ou na taxa de juros. Muitos produtos que comercializamos,
especialmente nas linhas de eletroeletronicos e informatica, sao fabricados localmente, mas possuem
diversos componentes importados de forma que seus custos variam significativamente com a
variagdo do cambio.

(c) Impactos relevantes da inflagdao, da variagdo de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Nossos negocios sédo afetados diretamente pelas condigdes econdmicas gerais no Brasil. Alterages
das taxas de juros de longo e curto prazo, da taxa de desemprego e dos niveis gerais de pregos
poderao reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do nosso publico alvo,
afetando adversamente sua confianga nas condigbes econdmicas futuras no Brasil, sua propensao a
consumir e sua capacidade de adimpléncia.

31 de dezembro de

2025 2024
Crescimento do PIB (%) " 2,3% 3,4%
Inflagéo (IGP-M) (%) @ -1,1% 6,5%
Inflagdo (IPCA) (%) ©® 4,3% 4,8%
CDI Médio (%) @ 14,3% 10,9%
TJLP (%) ® 9,1% 7.4%
Taxa SELIC Média (%) © 14,3% 10,9%
Valorizagao (desvalorizagéo) do real 11,2% -21,8%
perante o dolar (%)
Taxa de cambio (fechamento) - R$ por 55 6,2
Us$1,00 @
Taxa média de cAmbio - R$ por 5,3 5,5
US$1,00 ®

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economatica
(1) Fonte: IBGE



(2) Inflagdo (IGP-M) é um indice Geral de Pregos — Mercado, medido pela FGV.

(3) Alinflagao (IPCA) é um indice de Pregos ao Consumidor

(4) O certificado de deposito interbancario, ou CDI, é a taxa média dos depdsitos interbancarios no Brasil (ao fim de cada periodo e
ano).

(5) Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo prazo (dados do fim dos periodos).

(6) Taxa média ajustada e ponderada das operagdes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e cursadas no
sistema SELIC ou em camaras de compensacéo e liquidagdo de ativos, na forma de operagdes compromissadas (dados do fim dos
periodos). Fonte: Banco Central.

(7)Taxas de cambio (para venda) do Ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

(8) Média das taxas de cambio (para venda) do ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

Acreditamos que pequenas variagdes nos indices de inflagdo sdo repassadas para nossos clientes,
embora, nas negociagdes com nossos fornecedores, busquemos sempre o menor custo possivel,
respeitando os principios de nossa relagdo comercial. Um aumento significativo na inflagdo poderia
afetar nossos negdécios na medida em que a inflagdo corrompa o poder de consumo da populagéo e
reduza o nivel de confianga das pessoas, diminuindo sua propensao marginal a consumir. Por outro
lado, a redugdo na inflagcdo poderia aumentar ainda mais o poder de consumo das classes mais
pobres, com reflexos positivos no consumo dos nossos produtos.

De forma similar, pequenas variagdes na taxa de cambio sao repassadas para os pregos de nossos
produtos. A variagdo cambial afeta os custos de grande parte de nossos fornecedores, de acordo com
0 grau de nacionalizagdo de cada produto. Um aumento significativo do ddlar norte americano
encareceria os produtos eletroeletronicos, com efeito negativo sobre sua demanda. Por outro lado,
uma reducao do délar norte americano tornaria esses produtos ainda mais baratos, estimulando ainda
mais suas vendas.

A variagdo nos precos de alguns insumos pode afetar de forma relevante os custos de nossos
fornecedores e, consequentemente, os precos para nossos clientes. Como vendemos milhares de
produtos, fabricados por centenas de fornecedores em diversos segmentos de atuagado, acreditamos
gue nossa exposi¢cao a variagdo de um unico insumo seja bastante reduzida.

Finalmente, a taxa de juros da economia tem uma elevada influéncia nos nossos resultados. Um
aumento na taxa de juros poderia desaquecer o consumo como um todo, afetando as nossas receitas
com revenda de mercadorias. Por outro lado, nossas receitas de operagdes de crédito poderiam
aumentar, na medida em que possamos repassar o aumento da taxa de juros para nossos clientes.
Nesse cenario, nossas despesas financeiras também seriam afetadas negativamente, principalmente
nas operagbes de varejo, tipicamente alavancadas por capital de terceiros. O custo das operacgdes de
crédito, oriundos das captagbes via depdésitos inter-financeiros na Luizacred, também seriam
adversamente afetados. Por outro lado, uma redugédo nos juros basicos da economia estimularia o
consumo e reduziria nossas despesas de intermediagao financeira, juros de empréstimos bancarios e
principalmente o custo com a antecipagéo dos recebiveis.



2.3. Comentarios dos Diretores sobre mudancgas significativas nas praticas contabeis —
Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicbes da legislacao
societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores e as normas internacionais de
contabilidade emitidos pelo International Accounting Standards Board e interpretaces emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee, adotados no Brasil por meio do Comité
de Pronunciamentos Contabeis e suas interpretagbes técnicas e orientagdes, aprovados pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve mudangas de praticas contabeis com
efeitos significativos sobre as demonstragdes financeiras.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aplicou pela primeira vez certas
normas e alteragdes, que séo validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2024, conforme abaixo demonstrado:

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragoes ao IAS 7 e IFRS 7 - As alteragdes a IAS
7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagbes) tém por finalidade aprimorar a divulgagéo das
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgagéo adicional de tais
acordos. Os requisitos de divulgacado nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstracées
financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposig¢éo ao risco de liquidez de uma entidade.

Como resultado da implementagcdo das alteragcdes, a Companhia forneceu divulgagbes adicionais
sobre seus acordos de financiamento de fornecedores na nota explicativa n° 19 de suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 2024 e reapresentou o efeito comparativo
de 2023 na demonstracdo de fluxo de caixa, em fungdo da aplicagdo do item 44H - ¢, do CPC 03
(R2), que traz o requisito de se apresentar na demonstragdo do fluxo de caixa, o tipo e efeito das
alteragbes néo caixa dos passivos financeiros divulgados como fornecedores (convénio). Desta
forma, a Companhia apresentou o montante de pagamento das operacgdes de fornecedores
(convénio) nas atividades de financiamento e divulgando o efeito “ndo caixa” em nota explicativa. Esta
reapresentacao nao alterou o montante de aumento ou redugéo dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, como abaixo demonstrado:

Originalmente Efeito novas Reapresentad
apresentado praticas o
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - 2023 - Controladora
Fornecedores 1.403.954 12.324.286 13.728.240
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 3.399.570 12.324.286 15.723.856
(12.324.286

Pagamento de operacdes de fornecedores (convénio) (1.444.642) (13.768.928)

)




Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamentos (2.939.982) 512'324'286 (15.264.268)

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 304.898 - 304.898
Originalmente Efeito novas Reapresentad
apresentado praticas o

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - 2023 - Consolidado

Fornecedores 1.224.960 12.548.599 13.773.559

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 3.354.622 12.548.599 15.903.221

Pagamento de operacdes de fornecedores (convénio) (1.444.145) 512'548'599 (13.992.744)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamentos (3.032.921) 512'548'599 (15.581.520)

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 173.301 - 173.301

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao contém opinido modificada ou énfase. Os auditores
independentes opinaram que tais demonstracdes financeiras “apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)”.

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 contém énfase sobre a reapresentacdo da
demonstragao do fluxo de caixa do ano comparativo, conforme mencionado no item “a” acima. Os
auditores independentes adicionaram o seguinte paragrafo em seu relatério:

“Conforme mencionado na nota explicativa 4.8, devido a eliminagdo das transagbes que ndo
envolveram caixa na movimentagdo relacionada a rubrica “Fornecedores - convénio” na
atividade de financiamento, nas demonstragbes dos fluxos de caixa individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os valores
correspondentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 03 (R2) - Demonstragées dos
Fluxos de Caixa. Nossa opinido ndo contém modificagcao relacionada a esse assunto. ”



24, Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da Companhia e
em seus resultados:

(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente a introdugao ou alienagéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) Constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participacido societaria

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente a constituigdo, aquisigao ou alienagao relevante de qualquer participagéo societaria.

(c) Eventos ou operagées nao usuais

Nao houve no ultimo exercicio social quaisquer eventos ou operagdes nao usuais relacionadas a
Companhia ou suas controladas que tenham causado ou espera-se que venham a causar efeito
relevante nas demonstragdes contabeis (individuais ou consolidadas) ou resultados da Companhia.



2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdao e amortizagdao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a
Companhia deve: (a) Informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis; (b) Fazer as conciliagées
entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas; e (c)
Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoées

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagédo e Amortizagéo) € uma medigéo ndo contabil
elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 156”). O EBITDA consiste no lucro liquido da Companhia,
acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo social, correntes e
diferidos, e dos custos e despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada
pelo EBITDA dividido pela receita liquida de vendas. O EBITDA e a Margem EBITDA n&o s&o
medidas contabeis segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados. Tais medigdes ndo devem ser consideradas isoladamente, tampouco como
substitutas do lucro liquido da Companhia, ndo sendo consideradas, portanto, para o calculo de
distribuicdo de dividendos. Ademais, uma vez que o EBITDA e a Margem EBITDA néo consideram
certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente
0s nossos lucros —, tais como resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos, depreciagdo e amortizagdo —, o EBITDA e a Margem EBITDA apresentam
limitagdes que afetam o seu uso como indicadores da nossa rentabilidade.

O EBITDA ¢é um indicador de desempenho econdmico geral, que nao é afetado por alteragbes das
aliquotas do imposto de renda e da contribuigao social, flutuagdes das taxas de juros, dos niveis de
depreciagdo e amortizacdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma
ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

Reconciliagdo do EBITDA com o Lucro liquido:

R$ milhdes, exceto %
( : )

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro liquido do exercicio 204,6 448,7

(+/-) Impostc_) d_e renda e contribuicdo social (330,1) (361,3)
correntes e diferidos

(+) Resultado financeiro liquido 2.044.2 1.475,0
(+) Depreciagao e amortizacéo 12848 1.333,3
EBITDA

3.203,5 2.895,7



Receita Liquida de Vendas 38.703.4 38.038.1

Margem Ebitda 8,3% 7,6%

Divida Bruta, Caixa (Divida) Liquida, Caixa (Divida) Liquida Ajustada

A Divida Bruta corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos (circulante e n&o circulante).
Quando o saldo do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulantes e nao
circulantes) é subtraido pela divida bruta, obtém-se o Caixa (Divida) Liquida. O Caixa (Divida) Liquida
Ajustada refere-se ao Caixa (Divida) Liquida subtraido do contas a receber de cartdes de crédito ndo
descontado (terceiros e de partes relacionadas). O Caixa (Divida) Liquida/EBITDA é calculado como
Caixa (Divida) Liquida dividido pelo EBITDA. O Caixa (Divida) Liquida Ajustada/EBITDA ¢é calculado
pelo Caixa (Divida) Liquida Ajustada dividido pelo EBITDA.

Divida Bruta, Caixa (Divida) Liquida, Caixa (Divida) Liquida Ajustada, Caixa (Divida) Liquida/EBITDA
e Caixa (Divida) Liquida Ajustada/EBITDA n&o sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo InternationalAccounting Standard Board (IASB) e
ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, Caixa (Divida)
Liquida, Caixa (Divida) Liquida Ajustada, Caixa (Divida) Liquida/EBITDA e Caixa (Divida) Liquida
Ajustada/EBITDA de maneira diferente da Companhia. A administragdo da Companhia entende que a
medicdo do Caixa (Divida) Liquida é util na avaliagéo do grau de alavancagem financeira em relagéo
ao fluxo de caixa operacional.

(R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de

Empréstimos, financiamentos(circulante) * (998,4) (1.402,2)
Empréstimos, financiamentos(ndo circulante) (3.946,2) (3.180,0)
Divida Bruta (4.944,5) (4.582,2)
Caixa e equivalentes de caixa 1.575,8 1.827,2
Titulos e valores mobiliarios(circulante) 459,9 337,9

Titulos e valores mobiliarios (n&o circulante) - -

Caixa (Divida) Liquida (2.908,8) (2.417,1)
Cartbes de crédito terceiros’ 3.618,1 4.128,9
Cartéo de crédito de partes relacionadas’ 2.382,7 1.588,9
Caixa Liquido Ajustado 3.092,0 3.300,8
Divida bruta de curto prazo (circulante) /Divida Bruta 20,2% 30,6%
gxitc;a bruta de longo prazo (ndo circulante)/Divida 79.8% 69.4%

(1) Atualmente é pratica da Companhia a antecipagéo de recebiveis de cartdes de créditos de terceiros e de partes relacionadas. Assim, sdo
ajustados ao caixa liquido, propiciando melhor leitura do desempenho financeiro e liquidez da Companhia.

(R$ milhdes, exceto %) Em 31 dezembro de

EBITDA 3.203,5 2.895,7
Caixa (Divida) Liquido(a) / EBITDA (0,9)x (0,8)x
Caixa Liquido Ajustado / EBITDA 1,0x 1.1x




Capital de Giro e Capital de Giro Ajustado

Calculamos o Capital de Giro como sendo o ativo circulante menos o saldo de: (i) caixa e
equivalentes de caixa; e (ii) titulos e valores mobiliarios (circulante), subtraido dos saldos do
passivo circulante menos o saldo de: (a) empréstimos, financiamentos, e (b) dividendos a pagar. O
Capital de Giro Ajustado refere-se ao Capital de Giro subtraido do saldo de contas a receber de
cartdes de crédito (terceiros e de partes relacionadas). Atualmente é pratica da Companhia a
antecipacao de recebiveis de cartdes de créditos de terceiros e de partes relacionadas. Assim, sdo
ajustados ao Capital de Giro, propiciando melhor leitura do desempenho financeiro e liquidez da
Companhia.

O Capital de Giro e o Capital de Giro Ajustado ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Capital de
Giro e o Capital de Giro Ajustado de maneira diferente da Companhia. A administracdo da
Companhia entende que a medi¢do do Capital de Giro e do Capital de Giro Ajustado séo uteis no
gerenciamento dos direitos e obrigagdes de curto prazo (circulante).

(R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de

Ativo circulante 19.839,1 19.550,8
Caixa e equivalentes de caixa 1.575,8 1.827,2
Titulos e valores mobiliarios (circulante) 459,9 337,9
Ativo Circulante Operacional 17.803,4 17.385,7
Passivo circulante 17.182,8 16.710,6
Empréstimos, financiamentos (circulante) (998,4) (1.402,2)
Dividendos a pagar (3,0) -

Passivo Circulante Operacional 16.181,4 15.308,4
Capital de Giro 1.621,9 2.077,3
Cartbes de crédito terceiros (3.618,1) (4.128,9)
Cartéo de crédito de partes relacionadas (2.382,7) (1.588,9)
Capital de Giro Ajustado (4.379,8) (3.640,5)

Ativo néo Circulante Ajustado, Passivo néo Circulante Ajustado e Capital Fixo

Calculamos o Ativo ndo Circulante Ajustado como sendo o total do ativo ndo circulante
desconsiderando o saldo de titulos e valores mobiliarios (n&o circulante). Calculamos o Passivo nédo
Circulante Ajustado como total do passivo nao circulante desconsiderando o saldo de empréstimos,
financiamentos (ndo circulante). Calculamos o Capital Fixo como Ativo ndo Circulante Ajustado
subtraindo o Passivo ndo circulante Ajustado.

O Ativo nao Circulante Ajustado, o Passivo n&o Circulante Ajustado e o Capital Fixo ndo sao medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas
podem calcula-las de maneiras diferentes da Companhia. A administragdo da Companhia entende
que a medigao do Ativo ndo Circulante Ajustado, do Passivo ndo Circulante Ajustado e do Capital
Fixo também sao uteis no gerenciamento dos direitos e obrigagdes de longo prazo.

(R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de

Total do ativo nao circulante 18.072,1 17.761,0

Total do passivo n&o circulante 9.450,3 9.282,0



Empréstimos, financiamentos (n&o circulante) (3.946,2) (3.180,0)
Total do passivo nao circulante ajustado 5.504,1 6.102,0
Capital Fixo 12.568,0 11.659,0

Lucro liquido operacional - NOPLAT

O lucro liquido operacional — NOPLAT (Net Operating Profits Less Adjusted Taxes) € o lucro liquido
antes do resultado financeiro, exceto os encargos sobre antecipacdo de cartdo de crédito, liquidos do
efeito calculado de imposto de renda e contribuicdo social. Acreditamos que o lucro liquido
operacional € uma importante ferramenta comparativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional, de modo a embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e
calculo de indicadores.

O Lucro liquido operacional ndo é uma medida contabil segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido e ndo podera ser
considerado para o calculo de distribuicdo de dividendos. O Lucro liquido operacional ndo possui
significado padrdo e a nossa definigdo de Lucro liquido operacional pode ndo ser comparavel com a
definicao de lucro liquido operacional de outras companhias.

Calculo do Lucro liquido operacional

(R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro liquido 204,6 4487
(+) Resultado financeiro liquido 2.044,2 1.475,0

(-) Despesas financeiras: Encargos sobre

antecipac&o de cartio de crédito’ (1.111,1) (914.7)

Impostos

(+/-) Efeito IR/CS sobre resultado financeiro? (695,0) (501,5)
(+/-) Efeito IR/CS sobre despesas financeiras:

Encargos sobre antecipagéo de cartio de crédito® 3778 311,0

Lucro liquido operacional - NOPLAT 820,4 818,5

(1) As despesas com encargos sobre antecipacdo de cartdo de crédito sdo ajustados ao lucro liquido operacional por se tratarem de
despesas financeiras diretamente atribuiveis as receitas de vendas, onde se utiliza o meio de pagamento cartdo de crédito.

(2)Efeito calculado pela aliquota vigente de imposto de renda e contribuigcdo social (34%) sobre o resultado financeiro.

(3)Efeito calculado pela aliquota vigente de imposto de renda e contribuicdo social (34%) sobre os encargos sobre antecipagdo de cartdo de
crédito.

ROIC, ROE, Capital Investido Total e Capital Investido Médio

O ROIC (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPLAT) dividido pelo capital
investido total da Companhia. O ROE (Return on Equity) € o lucro liquido dividido pelo Patriménio
Liquido da Companhia. O Capital Investido Total é calculado pela soma do Capital de Giro e do
Capital Fixo, enquanto o Capital Investido Médio é a média do Capital Investido no exercicio atual e
no exercicio anterior.

O ROIC, o ROE, o Capital Investido Total e o Capital Investido Médio ndo sao medidas contabeis
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e nao possuem significado padrdo. Outras empresas podem
calcular o ROIC, o ROE, o Capital Investido Total e o Capital Investido Médio de maneira diferente da
Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigdo do ROIC, ROE, Capital Investido
Total e Capital Investido Médio s&o uteis para a medicao do resultado e do retorno da Companhia em
relagcdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar,



periodicamente, o nosso desempenho operacional, de modo a embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa e calculo de indicadores.

Calculo do ROIC, ROE, Capital Investido Total e Capital Investido Médio

(R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de
2025 |22

Capital de Giro' 1.621,9 2.077,4
Capital Fixo' 12.568,0 11.659,0
Capital Investido Total 2 14.187,0 13.736,3
Lucro Liquido Operacional — NOPLAT' 820,4 818,6
ROIC 5,8% 6,0%
Patriménio Liquido 11.278,0 11.319,3
Lucro liquido 204,6 4487
ROE 1,8% 4,0%

I) O célculo para a reconciliagdo do capital de giro, capital fixo e lucro liquido operacional - NOPLAT estdo descritos neste item 3.2.
II) O Capital Investido Total refere-se a soma do Capital de Giro e o Capital Fixo.

A administragao reitera que as medi¢gées nao contabeis apresentadas neste item ndo devem ser
consideradas isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir quaisquer outras medi¢oes
contabeis.



42> MANUAL AGOE 2026 COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A administragdo da Companhia esclarece que ndo houve eventos subsequentes divulgados em suas
ultimas demonstracdes financeiras.
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2.7. Comentarios dos Diretores sobre a destinagao dos resultados sociais:

a. Regras sobre retencgao de lucros A retencdo de lucros da Companhia é regulada pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Agdes”), e pelo artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, que prevé a seguinte destinagdo
para o resultado apurado no exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei (incluindo a dedugao de prejuizos
acumulados, se existentes, bem como a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢cdo social sobre o lucro):

Reserva Legal: 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito.

Reserva de reforco de capital de giro: que podera compreender até a totalidade do lucro remanescente, apés o
pagamento do dividendo minimo obrigatério no montante de 15% (quinze por cento), nos termos do artigo 34 do
Estatuto Social, limitada ao valor do capital social subscrito.

a.i. Valores das retencoes de lucros A Administracao da Companhia propde a Assembleia que seja aprovada a retencao de parte do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme as destinagdes a seguir:

e Reserva de incentivos fiscais: R$ 183.161.828,17

e Reserva Legal: R$ 1.060.018,61

a.ii. Percentuais em relagdao aos lucros totais | Caso aprovada a proposta da Administragdo para destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
declarados dezembro de 2025, nos termos acima, os saldos registrados a conta de (i) Reserva de Incentivos Fiscais e (ii)
Reserva Legal representardo os seguintes percentuais aproximados do lucro liquido do referido exercicio:

° Reserva de Incentivos Fiscais: 89,5%

® Reserva Legal: 0,5%

b. Regras sobre distribui¢cao de dividendos Pelo menos 15% do lucro liquido ajustado (ap6s a constituicdo das Reservas de Incentivos Fiscais e Legal, conforme
0 caso) sera, anualmente, distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

Adicionalmente, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria. Também poderdo ser
declarados dividendos a conta de lucros apurados em balango intermediario no curso do exercicio (dividendos
intercalares), ou a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral (dividendos
intermediarios).




Finalmente, o Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital proprio, nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7°, da Lei n° 9.249/95, e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria.

Sobre os dividendos declarados nZo ha incidéncia de corre¢do monetaria ou juros de qualquer natureza até a data do
efetivo pagamento.

c. Periodicidade das distribui¢gées de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de distribuigdo de dividendos da Companhia previa a declaragado anual de
dividendos (ressalvada a possibilidade de distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios).

d. Restricbes a distribuicido de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagao

N&o ha restricbes impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial, tampouco por decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais. Conforme indicado no item 2.1(f) acima, a Companhia estara sujeita a restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio, (i) se incorrer em mora no cumprimento de
quaisquer de suas obrigagdes pecuniarias ou ndo pecuniarias relativas as Debéntures, observado os prazos de cura
estabelecidos nas Escrituras de Emisséo, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério; e (ii)
caso esteja inadimplente com suas obrigagdes financeiras, nos termos dos contratos de empréstimos para
financiamento de inovacéo (IFC e IDB Invst).

especial, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais
e. Politica de destinagcdo de resultados

formalmente aprovada

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia Politica de Destinagdo de Resultados, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 31 de julho de 2018, estabelecendo as diretrizes para a destinagdo dos resultados auferidos
pela Companhia e buscando dar transparéncia aos acionistas, investidores e demais interessados acerca dos
processos adotados para tanto.

A Politica de Destinacdo de Resultados encontra-se disponivel para acesso em ri.magazineluiza.com.br.




2.8. Descricdo de itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companbhia:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

(iii) contratos de construg¢ao nao terminada;

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio existiam ativos e passivos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.



2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras
indicados no item 2.8, comentar: (a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras da Companhia (b) Natureza e o propodsito da operagao (c) Natureza
e montante das obrigagbées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel.



2.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da
Companbhia:

(a) Investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos na aquisi¢do e manutengao
de imobilizado e ativo intangivel somaram R$ 891,6 milhGes, com destaque para os investimentos: (a)
em expansdo da logistica, incluindo o Fulfillment Magalu; (b) em tecnologia, inovagéo, pesquisa e
desenvolvimento, incluindo reformas de lojas, abertura da Galeria Magalu e a expanséo do Luizalabs
e da Magalu Cloud; e (c) na evolugao da plataforma de marketplace, da experiéncia do usuario (UX) e
dos servigos e Ads e Fintech.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente pela nossa geragdo de caixa e,
sempre que necessario, por meio de empréstimos e financiamentos junto a terceiros, conforme
detalhados no item 2.1 deste Anexo |.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem desinvestimentos relevantes em andamento
ou previsao de realiza-los.
(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Além da aquisicdo do Kabum Comeércio Eletrdnico S.A. (2021), informada em detalhe no item 1.12 do
Formulario de Referéncia da Companhia, ndo houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas relevantes em andamento
relativas a novos produtos e servigos previstos em seu plano de negdcios.

(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, vide item (i) acima.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, em seu plano de negdécios, projetos
relevantes ainda em fase de desenvolvimento.



(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, vide item (i) acima.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes
ASG

Trabalhamos para que nossa operacao produza resultados positivos dentro e fora da Companhia. Por
meio de nosso propoésito — levar a muitos o que é privilégio de poucos —, atuamos para gerar riqueza
de maneira responsavel, para que nossos negdcios ndo apenas se mantenham saudaveis no curto e
no longo prazo, mas para que também contribuam para um futuro préspero, socialmente justo e
ambientalmente sustentavel. Este é o significado de sustentabilidade para o Magazine Luiza.

Nosso propoésito se realiza de maneira bem-sucedida na medida em que também enderegcamos nossa
visdo de sustentabilidade. Elegemos 4 pilares fundamentais nesta agenda, materiais para a
companhia e convergentes com a natureza de nossas operagdes. Séo eles: Clima, Circularidade,
Pessoas e Comunidade.

Na seara de Clima, temos como diretrizes (i) reduzir a pegada de carbono pela otimizagdo, ganho de
eficiéncia e inovagdo em transportes, considerando o uso de combustiveis e nossa malha logistica; e
(i) ampliar o abastecimento de energia de nossa operagdo por fontes renovaveis, com foco na
geragdo solar por modelo distribuido. Ja no campo da Circularidade, como um dos maiores
vendedores de equipamentos eletroeletrénicos do Brasil, nossa ambigao € (i) ser um vetor relevante
de coleta e de reciclagem de residuos eletroeletrénicos no pais; além de (ii) reduzir o uso de plastico
virgem em embalagens ao consumidor e na operacdo de nossos centros de distribuicdo e hubs
logisticos. Na frente de Pessoas, priorizamos (i) promover diversidade, inclusédo e equidade de
oportunidades para grupos sub representados (mulheres, negros, LGBT+ e PCDs), além de (ii)
garantir cadeias de valor éticas e sustentaveis por meio do desenvolvimento de parceiros e de
mecanismos de rastreabilidade de fornecedores. No pilar de Comunidade, (i) combater todos os tipos
de violéncia contra a mulher e promover inclusdo social pelo empreendedorismo sdo bandeiras do
Magalu; além de (ii) apoiar projetos sociais de comunidades de relacionamento e responder a
situacbes de calamidade em nivel regional e nacional.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

A companhia nao possui outras informacdes que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional além dos citados nos outros itens desta segéo.



ANEXO Il
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(conforme Anexo A da Resolugdao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 lucro liquido no
montante de R$ 204.603.423,40 (duzentos e quatro milhdes, seiscentos e trés mil, quatrocentos e
vinte e trés reais e quarenta centavos).

A administragdo esclarece que o referido valor foi, em seguida, reduzido no montante de
R$ 241.223,05 (duzentos e quarenta e um mil, duzentos e vinte e trés reais e cinco), para absorgéo
do prejuizo apurado pelo Consércio Magalu, que impactou diretamente o patrimbnio liquido da
Companhia, por equivaléncia patrimonial, resultando em um lucro de R$ 204.362.200,35 (duzentos e
quatro milhGes, trezentos e sessenta e dois mil, duzentos reais e trinta e cinco centavos), a ser
destinado pelos acionistas (“Lucro Liquido Final”).

2, Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No exercicio social de 2025, foi realizado o pagamento de dividendos intermediarios no montante de
R$ 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco milhdes de reais), correspondente a R$ 0,30517546913"
por agao ordinaria, mediante a reversdo de parte do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais, que
compde a reserva de lucros, constante das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, cuja distribuicao foi aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025.

Em relacdo ao resultado apurado no exercicio de 2025, a administragcdo da Companhia submete a
deliberacdo dos acionistas na Assembleia a declaracao e a distribuicao de dividendos no montante
total de R$ 20.140.353,57 (vinte milhdes, cento e quarenta mil, trezentos e cinquenta e trés reais e
cinquenta e sete centavos), correspondente a um dividendo de R$ 0,02600092045 por ag&o ordinaria,
sendo que, deste valor, (i) R$ 3.021.053,04 (trés milhdes, vinte e um mil, e cinquenta e trés reais e
quatro centavos) sdo a titulo de dividendos minimos obrigatérios, a conta do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme refletido nas Demonstragdes das Mutagdes
do Patrimbénio Liquido relativas ao exercicio social de 31 de dezembro de 2025; e
(ii) R$ 17.119.300,54 (dezessete milhdes, cento e dezenove mil e trezentos reais e cinquenta e quatro
centavos) sdo a titulo de dividendos adicionais, conforme aprovados na reunido do Conselho de
Administracao realizada em 24 de margo de 2026.

Adicionalmente, na mesma reunido, o Conselho de Administragao aprovou a proposta de pagamento
de dividendos intermediarios, no montante de R$ 42.859.646,42 (quarenta e dois milhdes, oitocentos
e cinquenta e nove mil, seiscentos e quarenta e seis reais e quarenta e dois centavos),
correspondente a R$ 0,05533121616 por agdo ordinaria, mediante a reversdo de parte do saldo da

" Valores efetivamente distribuidos, conforme a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia nas respectivas
datas de pagamento, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.



Reserva de Incentivos Fiscais, que compde a reserva de lucros, constante das Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual distribuido a titulo de dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, caso aprovada esta proposta de destinacdo do resultado, sera de, aproximadamente, (i) 10%
(dez por cento) do Lucro Liquido Final; e (ii) 100% do Lucro Liquido Final, apds as destinagbes as
Reservas de Incentivos e Fiscais e Legal.

4. Informar o montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Conforme informado no item 2 deste Anexo, a Companhia realizou, em 5 de maio de 2025, o
pagamento de dividendos intermediarios no montante de R$ 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco
milhdes de reais), correspondente a R$ 0,305175469132 por agdo ordinaria, mediante a reverséo de
parte do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais, que compde a reserva de lucros, constante das
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, cuja distribuicdo foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 24 de abril de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao

de cada espécie e classe

Como informado no item 2 acima, a administragcdo da Companhia submete a deliberagdo dos
acionistas na Assembleia a distribuigdo do montante de R$ 20.140.353,57 (vinte milhdes, cento e
quarenta mil, trezentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos), correspondente a um
dividendo de R$ 0,02600092045 por agdo ordindria,® & conta do Lucro Liquido Final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a Administracdo propde o pagamento de dividendos intermediarios adicionais, no
montante de R$ 42.859.646,42 (quarenta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil,
seiscentos e quarenta e seis reais e quarenta e dois centavos), correspondente a R$ 0,05533121616
por agao ordinaria, mediante a reversdo de parte do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais, que
compde a reserva de lucros, constante das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos referidos no item “a”, caso aprovada sua declaracdo na Assembleia, serdo pagos em
até 30 (trinta) dias da data de realizagdo da Assembleia.

2 Valores efetivamente distribuidos, conforme a quantidade de agdes de emissdo da Companhia nas respectivas
datas de pagamento, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.

3 Considerando a quantidade de agbes de emissdo da Companhia na data de encerramento do Ultimo exercicio
social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.



(c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio

Nao havera incidéncia de atualizagdo nem juros sobre os dividendos a serem deliberados na
Assembleia.

(d) Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Caso aprovada a distribuigédo de dividendos ora proposta, fardo jus ao seu recebimento os titulares de
agdes ordinarias da Companhia na data de 24 de abril de 2026, sendo certo que as agbes da
Companhia passarao a ser negociadas ex dividendos a partir de 27 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declarag¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) Informar a data dos
respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram declarados dividendos intercalares no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agado de cada espécie
e classe:
(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023 2022
Lucro/Prejuizo  Liquido R$ 448.717 mil
o 9 R$ 204.603 mil ) R$ (979.104) mil | R$ (498.975) mil
do exercicio (em reais) *)

Lucro/Prejuizo  Liquido

. . R$ 0,264 R$ 0,610 (*) R$ (1,463) R$ (0,075)
por agao (em reais)

(*) Nao obstante a apuragéo de lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a integralidade
dos lucros apurados foi utilizada para a absorgéo dos prejuizos acumulados em exercicios anteriores.

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023 2022
Val lobal d R$ 245.140.353,57
.a.or 9 9 a. i 08 . Nao houve Nao houve Nao houve

dividendos distribuidos *)
Valor dos dividendos por | R$ 0,31647283702 5 5 5

. . N&o houve Nao houve Nao houve
acao (em reais) (™)
Juro sobre capital ~ B B B

L. N&o houve Nao houve Nao houve Nao houve
proprio

(*) Considerando a distribuicdo (i) de R$ 225.000.000,00 a titulo de dividendos intermediarios, conforme
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025; e (ii) de R$
20.140.353,57 a conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ora proposta.
A distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 42.859.646,42, por sua vez, sera realizada no
ambito do exercicio social de 2026.



(**) Considerando a quantidade de agdes de emissdo da Companhia na data de encerramento do ultimo
exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 destinado a
constituicdo da reserva legal é de R$ 1.060.018,61 (um milhdo, sessenta mil e dezoito reais e
sessenta e um centavos).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Foi aplicado o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o Lucro Liquido Final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, informado no item 1 desta proposta, ajustado pela
importancia destinada para a constituicdo de reserva de incentivos fiscais.

9. Caso a companhia possua a¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o
lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos;
(c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag6es preferenciais; e (e)
identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 195-A da Lei n°® 6.404/76, apés
a constituicdo da reserva de incentivos fiscais e da reserva legal, o lucro que remanescer devera ser
ajustado por eventual constituicido de reservas de contingéncias e as respectivas reversoes, se for o
caso, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Do saldo remanescente, no minimo 15% (quinze
por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatorio, no valor de R$ 3.021.053,04 (trés milhdes, vinte e um mil, e
cinquenta e trés reais e quatro centavos), correspondente a R$ 0,00390013807 por agao ordinaria,
considerando a quantidade de agdes de emissao da Companhia na data de encerramento do ultimo
exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria, sera pago integralmente.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao ha retencao do dividendo obrigatério.



1. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:
(a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira
da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencédo dos dividendos

Nao aplicavel

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o

montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, do Artigo 33, § 3°, e do Artigo 34 do Estatuto Social
da Companhia, apés a constituicdo da reserva de incentivos fiscais e da reserva legal, o lucro que
remanescer devera ser ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversdes, se for o caso. Do saldo remanescente, no minimo 15% (quinze por cento)
serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas.

Apds os descontos previstos acima, o lucro remanescente sera alocado para a constituigdo de
Reserva de Reforgo do Capital de Giro, cujo valor total ndo podera exceder o valor do capital social
subscrito.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

Conforme deliberado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 24 de
margo de 2026, a proposta original de destinagdo de R$ 17.119.300,54 (dezessete milhdes, cento e
dezenove mil e trezentos reais e cinquenta e quatro centavos) para a Reserva de Reforgo do Capital
de Giro, refletida nas Demonstracbes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido relativas ao exercicio
social de 31 de dezembro de 2025, foi alterada, propondo-se que o referido montante seja distribuido
aos acionistas a titulo de dividendos adicionais. Desse modo, caso seja aprovada esta proposta de
destinacdo do resultado, ndo havera qualquer destinagdo para a Reserva de Reforco do Capital de
Giro.

(c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o esta mais sendo proposta qualquer destinagao para a Reserva
de Reforgo do Capital de Giro.



15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) Identificar o
montante da retencgao; (b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que a Administracao nao esta propondo retengdo de lucros prevista em
orgcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva

Nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, a Administracdo propde a destinagdo de
R$183.161.828,17 (cento e oitenta e trés milhdes, cento e sessenta e um mil, oitocentos e vinte e oito
reais e dezessete centavos) a reserva de incentivos fiscais.

(b) Explicar a natureza da destinagéao

O montante a ser destinado a reserva de incentivos fiscais € oriundo de créditos presumidos de ICMS
caracterizados como subvencdo para investimento que foram reconhecidos pela Companhia em
exercicios passados, nos quais a Companhia havia apurado prejuizos contabeis.



ANEXO Il
ITEM 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA ELEIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(conforme artigo 11, inciso I, da Resolugdao CVM 81)

7.3. Composicgao e experiéncias profissionais dos candidatos a cargos na administragédo e no conselho fiscal da companhia

Apresentamos abaixo as informagdes a respeito dos membros indicados para o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, conforme indicacao feita pelos
acionistas controladores, contendo, as informagdes exigidas pela Resolugao CVM n° 81.

As informagoes incluidas neste item consideram o cenario de aprovagéao integral da Proposta da Administragdo — e, portanto, a eleicao dos candidatos da chapa
apresentada neste Manual para os cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo (inclusive Conselheiros Independentes) e dos membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal na AGOE.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3 (a) Nome Y He::::rgzjeasno & Marcelo José Ferreira e Silva Carlos Renato Donzelli Inés Corréa de Souza

7.3 (b) Data de Nascimento 09/10/1948 18/03/1951 29/10/1969 09/08/1950

7.3 (c) Profissao Empresaria Economista Administrador de Empresas Administradora de Empresas

7.3 (d) CPF ou Numero de Passaporte 052.571.868-02 018.752.214-68 122.456.288-70 299.870.677-00

7.3 (e) Cargo Eletivo a ser Ocupado Presidinte .dp Con§elho de Vice-Presiden.te. do Cf)nselho de Conselho de Administragéo Conselho de Administ.ragéo
dministragao Administragao (Efetivo) Independente (Efetivo)




7.3 (f) Data Prevista para Eleicao, se

aprovada a Proposta da 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
Administracao

7.3 (g) Data Prevista para Posse, se

aprovada a Proposta da 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
Administragao

7.3 (h) Prazo de mandato, se

aprovada a Proposta da Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027
Administragao

7.3 (i) Eleito pelo Controlador Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
7.3 (j) Se é membro independente,

nos termos da regulamentagao Nao Nao Nao Sim
especifica aplicavel a matéria

7.3 (k) Caso o candidato venha

exercendo mandatos consecutivos, 15/06/2005 05/02/2016 30/10/2009 10/08/2009

data de inicio do primeiro de tais
mandatos

7.3. () Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcoes exercidos (i) na
Companhia e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista da
Companhia que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia

(*) As informagées relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informagées relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informacgées relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informagées relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

7.3 (m) Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
condenacao criminal; ii. condenagao
em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; iii. condenacao transitada
em julgado na esfera judicial ou

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha




objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

7.3 (a) Nome Betania Tanure de Barros Silvio Romero de Lemos Meira Floriano Peixoto Vieira Neto Henrique Bredda
7.3 (b) Data de Nascimento 14/04/1961 02/02/1955 22/05/1954 30/08/1981
7.3 (c) Profissao Psicéloga e Empresaria Engenheiro Administrador de Empresas Engenheiro

7.3 (d) CPF ou Numero de Passaporte

385.001.086-49

851.577.168-34

180.902.306-87

221.014.238-55

7.3 (e) Cargo Eletivo a ser Ocupado

Conselho de Administragao
Independente (Efetivo)

Conselho de Administragao
Independente (Efetivo)

Conselho de Administragao
Independente (Efetivo)

Conselho de Administragao
Independente (Efetivo)

7.3 (f) Data Prevista para Eleicao, se

aprovada a Proposta da Administragiio 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
Ul ) |2 (A [0 e, o 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
aprovada a Proposta da Administragao

/) i) [0 GID eI £, G0 ERIEUEE R Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027
a Proposta da Administragao

7.3 (i) Eleito pelo Controlador Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Néao aplicavel
7.3 (j) Se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especifica Sim Sim Sim Sim
aplicavel a matéria

7.3 (k) Caso o administrador venha

FEEEIED IEMCEES  EErsOEriizes, 20/04/2017 27/10/2017 13/12/2023 24/04/2025

data de inicio do primeiro de tais
mandatos

7.3. () Principais experiéncias
profissionais durante os Uultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcoes exercidos (i) na
Companhia e em sociedades de seu

(*) As informacgbes relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informacgdes relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informacgdes relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela

(*) As informacgées relativas a este
item serdo prestadas ao final desta
tabela




grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista da
Companhia que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia

7.3 (m) Descricao de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
condenagao criminal; ii. condenagao
em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; iii. condenagao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha




7.3. (I) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungées exercidos (i) na Companhia e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues: Presidente do Conselho de Administracdo do Magazine
Luiza e membro do Comité de Pessoas e Cultura Organizacional da Companhia. Graduou-se em
Direito pela Faculdade de Direito de Franca em 1972. E mae de Frederico Trajano Inacio Rodrigues
— hoje, Diretor Presidente da Companhia — e sobrinha dos fundadores Luiza Trajano Donato e
Pelegrino José Donato. Iniciou suas atividades profissionais em nossa Companhia e passou por todos
os departamentos do grupo: da cobranga a geréncia, das vendas a dire¢do comercial. Em 1991,
assumiu o cargo de Superintendente, apds participar da criagdo da holding que veio para
profissionalizar as empresas e definir o processo sucessorio do grupo e, posteriormente, assumiu a
Presidéncia, cargo que ocupou de 2009 a 2015. Foi membro do Conselho Nacional da Gestao
Puablica (gestdo 2007-2010) e, em 2008, passou a fazer parte do Conselho Superior Estratégico da
FIESP (Federagcdo das Industrias do Estado de Sao Paulo). No mesmo ano foi homeada como
membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES), posicdo que ocupou até
2018. Assumiu também a presidéncia do IDV (Instituto para Desenvolvimento do Varejo) para os
biénios 2009-2010 e 2015-2016, entidade da qual, atualmente, & Conselheira. E Presidente do Grupo
Mulheres do Brasil, do qual, em 2013, participou da fundagdo. Faz parte do Conselho de
Administragao da Companhia desde a sua criagdo, em junho de 2005, e atualmente ocupa o cargo de
Presidente do Conselho. Em 2008, integrou o Conselho de Administragdo da Sadia S.A. Integrou o
Conselho de Administragdo da Luizacred S.A. de 2002 a 2013, tendo ocupado o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo em 2012. Além disso, realiza trabalhos voluntarios na "ONG - Franca
Viva", entidade na cidade de Franca de cuja fundagéao participou e que ja realizou a formagéo de mais
de 2 mil alunos em cursos de informatica. Ocupou também uma das cinco vice-presidéncias do
Conselho Diretor do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. Foi indicada
pela Presidéncia da republica para ocupar o cargo de Presidente do Conselho Publico Olimpico da
Autoridade Publica Olimpica, cargo que ocupou até 30 de margo de 2017. Também participa como
Conselheira da Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP, da ONG Mulheres em
Construgédo, do Grupo Consultivo do Fundo de Populagcdo da ONU no Brasil, do Grupo IBMEC
Educacional,da Comissao Internacional de Anticorrup¢do e Responsabilidade Corporativa dalCC
(International Chamber ofCommerce) no Brasil, da Camara Consultiva de Empresas e Estruturadores
— B3 BM&FBOVESPA, da FAEPA — Fundagcdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do
Hospital das Clinicas da FMRP-USP, do Conselho Editorial da Folha de Sao Paulo, do Comité de
Imagem Global do Brasil da Camara de Comércio Brasil-EUA, da Diretoria Consultiva do Conselho
Nacional da Mulher Empreendedora e da Cultura — FACESP (Federagao das Associacbes Comerciais
do Estado de S&o Paulo), da Organizagcdo Gestora de Fundo Patrimonial da Sociedade Beneficente
de Senhoras — Hospital Sirio Libanés, do Conselho Curador da Fundacdo Padre Anchieta, do
Conselho de Administragao da Brazilian American Chamber ofCommerce, da ACSP - Associagao
Comercial de Sao Paulo (Vice-Presidente), bem como ocupa o cargo de Vice-Presidente da ACSP -
Associagdo Comercial de Sao Paulo. Além disso, é fundadora e conselheira do Instituto de
Desenvolvimento do Varejo — IDV, conferencista em diversos eventos, em que relata, entre outros
assuntos, sua experiéncia em gestdo de pessoas. A Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues
declarou que que nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021.



Marcelo José Ferreira e Silva: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
Coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, membro do Comité de Estratégia e
Inovagdo e membro do Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor e do Comité de Pessoas e
Cultura Organizacional da Companhia. E graduado em Economia pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), em Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP) e
pos-graduado em Administracdo Financeira pela Fundagdo de Ensino Superior de Pernambuco
(FESP). Iniciou sua carreira no Banco dos Plantadores de Cana de Pernambuco (1966 a 1971) e
atuou na area de auditoria na Arthur Andersen & Co (1971 a 1978). Trabalhou no Grupo Bompreco,
como CFO/CEO (1978 a 2002). Atuou como CEO nas Casas Pernambucanas (2002 a 2009). De
2009 a 2015, ocupou o cargo de CEO do Magazine Luiza. E membro do Conselho de Administragao:
(1) da Raymundo da Fonte Participagdes S/A, companhia do setor industrial, ndo integrante do grupo
econdmico da Companhia e ndo controlada por acionista da Companhia que detenha participacao
direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario, desde
2013; (2) Movida Participagoes S/A, empresa do setor de aluguel de carros, ndo integrante do grupo
econdmico da Companhia e ndo controlada por acionista da Companhia que detenha participacao
direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario, desde
2018; e (3) Grupo JCPM, Companhia do setor de Shopping Center, ndo integrante do grupo
econdmico da Companhia e ndo controlada por acionista da Companhia que detenha participacao
direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario, desde
2021. Nao possui condenacgdo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de
administragdo. O Sr. Marcelo José Ferreira e Silva declarou que ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Carlos Renato Donzelli: Membro do Conselho de Administragdo da Companhia, do Comité de
Estratégia e Inovacao e do Comité de Financas e Crédito ao Consumidor, formou-se como técnico em
contabilidade pela Escola Estadual Torquato Caleiro em 1987; graduado em Administragdo pela
Faculdade de Ciéncia Econdmicas, Contabeis e Administrativas de Franca - Facef em 1991;
pos-graduado em Administracdo Financeira com énfase em Auditoria e Marketing pelo Instituto
Nacional de Pds-Graduagdo — FACEF/INPG em 1993; e mestre em Gestdo Empresarial pela
Faculdade de Ciéncia Econdmicas, Contabeis e Administrativas de Franca - Facef em 2002. Possui
especializagdo pelo Curso de Extensao no Programa de Gestao Avangada — PGA — Turma 26/2015 —,
programa realizado pela Fundagdo Dom Cabral em parceria com INSEAD. Integrou diversos cargos
no Banco do Brasil entre 1985 e 1995, sendo o ultimo o de Gerente de Atendimentos Especiais.
Iniciou seu trabalho na Luiza Factoring em 1995 e, em 1997, passou a gerenciar o departamento
financeiro da Holding do Grupo Luiza. Atuou como gerente financeiro da Companhia em 2000 e, em
seguida, assumiu a posi¢ao de Diretor Financeiro, cargo que integrou de 2007 a 2009. Foi Diretor de
Servigos Financeiros da Alesat e, em 2009, assumiu o cargo de Diretor Executivo da Holding
controladora do Magazine Luiza. Foi Conselheiro na Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo
(SBVC) desde sua criagdo, em 2014. E também membro do Conselho de Administragdo da Luizacred
S/A., companhia do setor financeiro, integrante do grupo econdmico da Companhia, tendo assumido
o cargo em 2013. E membro observador do Conselho de Administracdo da Empresa Tecsoil
Automacdo e Sistemas S/A — Solinfitec desde fevereiro de 2020 e do Conselho Consultivo de
empresas familiares. E atuante nas seguintes associagbes e empresas do terceiro setor: Instituto
Brasil a Gosto como conselheiro, Instituto Mulheres do Brasil, Presidente do Franca Basquete, onde
atuava como conselheiro desde 2014, Conselheiro da Liga Nacional de Basquete (LNB) desde 2018,
Conselheiro na Associagdo Comercial de Franca e Conselheiro Consultivo na Associagdo Comercial
de S&o Paulo e docente das disciplinas Administracdo Financeira e Gestdo Empresarial nos cursos
de graduacdo e po6s graduacdo no Uni-FACEF. O Sr. Carlos Renato Donzelli declarou que nao é



considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.

Inés Corréa de Souza: Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e
Coordenadora de seu Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor. Graduou-se em Administracao
pela Fundagao Getulio Vargas — FGV em 1972 e cursou o MBA Executivo em Finangas pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC em 1991. Iniciou sua carreira nas areas de custos,
orcamento e planejamento na General Eletric do Brasil S.A. entre 1973 e 1975. Posteriormente foi
Diretora Financeira da Vale, onde exerceu diversos cargos executivos entre 1976 e 1999, tendo
atuado também como Membro do Conselho de Administracao de diversas empresas do grupo. Foi
Presidente do Banco UBS S.A. e diretora geral do UBS AG no Brasil, onde também foi responsavel
pelas areas de Operagdes, Finangas Corporativas e Wealth Management entre 1999 e 2004. Foi
sécia fundadora da empresa Latitude Gestdo e Financas, de 2004 a 2021. E Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e coordenadora do Comité de Financgas, Investimentos, Auditoria e
Riscos da Manserv Investimentos e Participagdes S.A., companhia multiespecialista de servigos,
atuando na areas industrial, facilities e logistica, e ndo integrante do grupo econémico da Companhia
e nao controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo direta ou indireta igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario, membro do Conselho de
Administracdao da Radix Engenharia e Software S.A., companhia do setor de tecnologia, ndo
integrante do grupo econémico da Companhia e ndo controlada por acionista da Companhia que
detenha participacdo direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario. Atua também como membro do Conselho Consultivo da Simak Rent, companhia do
setor de locagdo de maquinas e equipamentos. E coordenadora do Programa Conselho de Alta
Performance da FGV — EAESP, membro e investidora através do Urca Angels. E Conselheira
certificada pelo IBGC, foi Presidente do Advisory Board da Women Corporate Directors — Brasil
(WCD) e mentora do PdeC - Programa de Diversidade em Conselhos, nas turmas 5, 6 e 7.
Atualmente é “visitor scholar” na Universidade doi Texas — Austin, participando do Tower Fellows
Program. A Sra. Inés Corréa de Souza declarou que ndo € considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Betania Tanure de Barros: Membro do Conselho de Administragdo da Companhia e membro do
Comité de Pessoas e Cultura Organizacional. Graduou-se em psicologia pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (“PUC/MG”). E pés-graduada em Management Consulting pela Henley
Management College (Inglaterra) e doutora pela Brunel University (Inglaterra). Sécia fundadora da
BTA, foi professora da PUC/MG nos cursos de mestrado e doutorado realizados em parceria com a
Fundagdo Dom Cabral e atuou durante 15 (quinze) anos como diretora pela Fundagdo Dom Cabral e
responsavel por toda a area de desenvolvimento de executivos, empresas e parcerias empresariais.
E professora convidada do INSEAD (Franga), do TRIUM (New York University, London
SchoolofEconomics, HEC) e da London Business School (Inglaterra) e também é conferencista em
eventos no Brasil e no exterior nas areas de gestdo empresarial, desenvolvimento de executivos,
gestédo de cultura em processos de transformacgéo, em fusdes e aquisigdes, lideranga e equipes de
alta performance, impacto da cultura do pais nos processos de internacionalizagdo e gestdo de
pessoas e governancga. Atua em projetos de diversas empresas nacionais e internacionais como, por
exemplo, ArcelorMittal, Banco Itau, Banco Central do Brasil, Gol, Natura, Localiza, entre outras.
Autora de diversos livros, artigos, papers e cases publicados no Brasil e no exterior, inclusive artigos
na Harvard Business Review. Membro do Conselho de Administragido e do Comité de Gestdo de
Pessoas da MRV Engenharia e Participa¢cdes S/A, companhia do setor de construgdo civil, ndo
integrante do grupo econdmico da Companhia, tendo sido conselheira em outros empresas também



nao integrantes do grupo econémico da Companhia, tais como a RBS Participagdes S.A., companhia
do setor de comunicagéo, e Medial Saude S.A., companhia do setor de servicos de saude. Participa
de varias iniciativas pro bonoem prol do desenvolvimento do nosso pais e € membro do Conselho
Consultivo do Inhotim, do Grupo Mulheres do Brasil e do Grupo Corpo. A Sra. Betania Tanure de
Barros declarou que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Silvio Romero de Lemos Meira: Membro Independente do Conselho de Administracdo da
Companhia e membro do Comité de Estratégia e Inovagdo. Graduou-se em engenharia eletrénica
pelo ITA — Instituto Tecnolégico de Aeronautica em 1977; é mestre em informatica pela UFPE —
Universidade Federal de Pernambuco e PhD em computacéo pela Universityof Kent at Canterbury,
Inglaterra. E professor emérito do Centro de Informatica da UFPE — RECIFE; professor extraordinario
da CESAR SCHOOL, RECIFE; fundador e presidente do Conselho de Administragdo do Porto Digital
e fundador e cientista-chefe da TDS Company. E professor titular aposentado do Centro de
Informatica da UFPE. Fundou e foi o cientista-chefe do Centro de Estudos e Sistemas Avangados do
Recife — C.E.S.A.R até julho de 2014, foi professor associado da Escola de Direito da FGV-RIO entre
2014 e 2017 e foi Fellow e FacultyAssociate do Berkman Center, Harvard University, de 2012 a 2015.
E consultor e palestrante em politicas e estratégias de negdcios digitais, TICs, criatividade, inovagao
e empreendedorismo. Autor de mais de trezentos artigos cientificos e centenas de textos sobre
tecnologias da informacgao e seu impacto na economia, sociedade e pessoas, além de autor do livro
“Novos Negocios Inovadores de Crescimento Empreendedor no Brasil”. Orientou mais de 200
dissertagdes de mestrado e teses de doutorado em Ciéncia da Computacdo. Detém as ordens
nacionais do meérito cientifico (1996), do Rio Branco (2001) e a medalha do conhecimento do MDIC
(2008). Em 2006, recebeu do Governo de Pernambuco a mais alta comenda do estado, a ordem do
mérito dos Guararapes. Em 2007, a Revista Epoca o elegeu como um dos 100 brasileiros mais
influentes. Em 2011, foi escolhido pelo jornal O Globo como personalidade do ano da economia
brasileira. Em 2013, a Revista Galileu o escolheu como um dos 100 brasileiros mais influentes na
internet. Atualmente, ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo do Nucleo de
Gestao do Porto Digital, associagao civil de direito privado sem fins econémicos. O Sr. Silvio Romero
de Lemos Meira declarou que nao € considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Floriano Peixoto Vieira Neto: Membro Independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Comité de Estratégia e Inovagao. Oficial
da reserva do Exército Brasileiro com uma carreira de 43 anos, incluindo sete anos como
oficial-general. Possui vasta experiéncia em Gestédo Estratégica, Operacional, Recursos Humanos e
Logistica, tanto a nivel Nacional como Internacional. Durante sua trajetéria profissional, além da sua
carreira militar, atuou como Presidente e CEO da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT),
de 2019 a 2022, motivo pelo qual declara que é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolug¢do CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. Seu perfil também inclui experiéncia
internacional, tendo sido pesquisador visitante no King'sCollege, em Londres, Reino Unido, e membro
do Painel Independente na Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), em Nova lorque, EUA. Floriano
possui uma soélida formagao académica, incluindo bacharelado em Administragdo de Empresas, MBA
Executivo pela FGV, doutorado em Ciéncias Militares e outros cursos relacionados a lideranga e
estratégia. Recebeu inumeras condecoragdes, incluindo a Medalha de Missdo de Paz da ONU, a
Medalha dos Servicos Meritérios do Exército dos EUA e a Medalha da Legido do Mérito concedida
pelo Presidente Barack Obama por sua atuagao no Haiti.



Henrique Bredda: Membro Independente do Conselho de Administragdo da Companhia e membro
do Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor. Sécio-fundador e gestor da Alaska Asset
Management, é formado em Engenharia Naval e Oceénica pela Escola Politécnica da USP. Iniciou
sua carreira em 2002 e acumulou experiéncia em instituicdes como Unibanco, Spinnaker Capital
Group, Ashmore Brasil, FVF Participacbes e VentureStar Capital Management. Foi sécio-fundador da
Skipper Investimentos, onde atuou como analista e gestor de renda variavel entre 2010 e 2013. E
gestor de carteira de valores mobiliarios autorizado pela CVM. O Sr. Henrique Bredda declarou que
nao & considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.



CONSELHO FISCAL

7.3 (a) Nome Walbert Anténio dos Santos Estefan George Haddad Eduardo Christovam Galdi Mestieri
7.3 (b) Data de Nascimento 26/10/1957 23/10/1950 08/01/1991
7.3 (c) Profissao Contador Contador Empresario

7.3 (d) CPF ou Numero de Passaporte

867.321.888-87

564.042.128-20

398.427.698-28

7.3 (e) Cargo Eletivo a ser Ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

7.3 (f) Data Prevista para Eleicao, se

aprovada a Proposta da Administragéo 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
ve) (b)) LEs) [HEUEE Rl R, 20 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
aprovada a Proposta da Administragao

e U2 GO T L ORI LI Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027
Proposta da Administragao

7.3 (i) Eleito pelo Controlador Sim Sim Nao
7.3 (j) Se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especifica N/A N/A N/A
aplicavel a matéria

7.3 (k) Caso o candidato venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do 13/04/2018 18/04/2022 20/04/2017

primeiro de tais mandatos

7.3. ()] Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungoes exercidos (i) na Companhia e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)

(*) As informagées relativas a este item seréo
prestadas ao final desta tabela

(*) As informagdes relativas a este item serdo
prestadas ao final desta tabela

(*) As informacbes relativas a este item serdo
prestadas ao final desta tabela




sociedades controladas por acionista da
Companhia que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia

7.3 (m) Descricido de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. condenagao
criminal; ii. condenagcdao em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicadas; iii.
condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

7.3 (a) Nome Robinson Leonardo Nogueira José Antonio Palamoni Thiago Costa Jacinto
7.3 (b) Data de Nascimento 29/04/1976 22/06/1937 08/09/1985
7.3 (c) Profissao Administrador Contador Empresario

7.3 (d) CPF ou Numero de Passaporte

201.470.788-06

202.536.998-00

010.562.761-50

7.3 (e) Cargo Eletivo a ser Ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

7.3 (f) Data Prevista para Eleicao, se

e B P e 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
U el DELE P Rl e 56 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
aprovada a Proposta da Administragao

7.3 (h) Prazo de mandato, se aprovada a Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027

Proposta da Administracao




7.3 (i) Eleito pelo Controlador Sim Sim Nao
7.3 (j) Se é membro independente, nos

termos da regulamentacdo especifica N/A N/A N/A
aplicavel a matéria

7.3 (k) Caso o candidato venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do 30/04/2012 18/04/2022 20/04/2017

primeiro de tais mandatos

7.3. ()] Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos (i) na Companhia e em
sociedades de seu grupo econoémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista da
Companhia que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia

(*) As informagées relativas a este item serdo
prestadas ao final desta tabela

(*) As informagbes relativas a este item serdo
prestadas ao final desta tabela

(*) As informacgées relativas a este item serdo
prestadas ao final desta tabela

7.3 (m) Descricao de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. condenagao
criminal; ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicadas; iii.
condenagao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nao ha

Nao ha

Nao ha




7.3. (I) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos (i) na Companhia e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia

EFETIVOS

Walbert Anténio dos Santos: Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, graduou-se em
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Visconde de Cairu, em 1996. Iniciou suas atividades profissionais
na area bancaria, onde trabalhou na Caixa Econémica Federal de 1976 a 1980. Posteriormente,
atuou durante 35 anos como auditor e consultor empresarial, tendo sido Sécio da Arthur Andersen &
CO e, apds 2002, Socio da Deloitte Touche Thomatsu Auditores, onde encerrou sua carreira em
2015. O Sr. Walbert Antdnio dos Santos declarou que nao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Estefan George Haddad: Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, € graduado em
Ciéncias Contabeis pelo CEUB Brasilia/DF e pds-graduado em Contabilidade, Auditoria e Legislacao
Tributaria pela Universidade de Sdo Paulo (USP - FUNDACE/FEA). Atuou como professor convidado
junto a Fundace/FEA/USP de Ribeirdo Preto, ministrando o médulo de Introducdo a Contabilidade e
Nivelamento no curso de MBA em Contabilidade, Auditoria e Legislagdo Tributaria € o modulo de
Auditoria Avancada. Atuou como Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Marfrig Alimentos S.A de
abril/2011 a novembro/2011. De 2011 a 2020, participou de diversas conferéncias de Contabilidade e
Auditoria ministradas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Em 2020,
atuou como Coordenador do Grupo Técnico de Agribusiness do IBRACON. Atuou como sécio na
BDO RCS Auditores Independentes até Dezembro/2020, quando se aposentou compulsoriamente.
Foi membro suplente do Conselho Fiscal do Magazine Luiza S/A em 2021 e 2022 e, em 2023, foi
eleito como membro efetivo. O Sr. Estefan George Haddad declarou que n&o é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Eduardo Christovam Galdi Mestieri: Socio fundador, analista de renda variavel e integra os Comités
de Gestao, Produtos e Financeiro da Alaska. Formado em Administracdo de Empresas pelo Insper,
iniciou sua carreira em 2012 e passou por empresas como Skipper Investimentos e VentureStar
Capital Management. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Cogna Educagéo S.A. e da
Magazine Luiza S.A. Foi membro dos Conselhos Fiscais da Sonae Sierra Brasil e Cogna. O Sr.
Eduardo Christovam Galdi Mestieri declarou que nédo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

SUPLENTES

Robinson Leonardo Nogueira: Membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia, é graduado
em administracdo de empresas pela Universidade Luterana do Brasil, MBA em controladoria e
finangas pela UNIFACEF e é técnico em contabilidade e especializagao profissional pela ANBIMA
CPA-20. Iniciou suas atividades na MTG Participacbes em 2001 no departamento de contabilidade
fiscal e gerencial. Em 2005, assumiu a gestao de controladoria. Atualmente, é diretor financeiro e
responde pelas areas de investimentos, tesouraria e agronegécios do family office MTG, companhia
do setor de administracédo e participagdes, integrante do grupo econémico da Companhia. Em 29 de
abril de 2013, foi eleito membro do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. Robinson Leonardo



Nogueira declarou que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

José Antoénio Palamoni: Membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia, formou-se como
técnico contabil com curso de matematica financeira, lideranca, gestdo estratégica e tributaria no
Instituto Francano de Ensino em 1961. Iniciou suas atividades na Companhia em 1963 como
contador. Foi membro do Conselho de Administragdo da Luizacred S/A, companhia do setor
financeiro integrante do grupo econdmico da Companhia, tendo assumido o cargo em 2002 e
permanecido até 2018. Foi membro do Conselho de Administracdo da Companhia de 2005 a 2017,
membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance de 2012 a 2017 e € membro do Conselho
Fiscal desde 2018. O Sr. José Antbnio Palamoni declarou que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Thiago Costa Jacinto: E sécio fundador, analista de renda variavel e membro dos Comités de Riscos
e Operacional da Alaska. Formado em Economia pela FAAP, iniciou sua carreira em 2006 e passou
por instituicdes como CM Capital MarketsAsset Management, Ashmore Brasil e TCJ Investimentos. E
membro do Conselho Fiscal da Celesc S.A e ex-membro do Conselho Fiscal das empresas: Comgas
S.A., Cosan Logistica S.A, Log-In Logistica Intermodal S.A, Magazine Luiza S.A., Magnesita
Refratarios S.A., Unicasa Industria de Méveis S.A. e Rumo S.A. O Sr. Thiago Costa Jacinto declarou
que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.



7.4. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de remuneragao

As informacgbes prestadas no presente item referem-se apenas aos candidatos ao Conselho de Administragdo apresentados nesta Proposta da Administracao
que participam, atualmente, dos Comités indicados acima, e nao representam, por isso, qualquer indicagao quanto a futura composi¢cdo dos Comités da
Companhia.

Cabe ressaltar, por oportuno, que os curriculos dos membros dos Comités abaixo relacionados constam do item 7.3 acima.

i) Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (CARC

CPE/ Caso venha exercendo
Data de S Indicado pelos e Prazo do mandatos
I Nascimento Ak Passaporte controladores e e HERE SEE R FeEE Mandato consecutivos, data de
inicio do 1° mandato
Marcelo José .
Ferreira e 18/03/1951 Economista 018.752.214-68 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apos 2 AGO 04/05/2016
Silva(**)
Floriano Peixoto 22/05/1954 Administrador de | 41 902 306-87 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apds a AGO 25/04/2024
Vieira Neto Empresas de 2027
*Informacbes relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleicdo para o Conselho de Administragdo da Companhia
**Coordenador do Comité
ii) Comité de Financas e Crédito ao Consumidor (COFIC
CPE/ Caso venha
Data de S Indicado pelos . o Prazo do exercendo mandatos
I Nascimento Ak Passaporte controladores e e HEREE B R FesE Mandato consecutivos, data de
inicio do 1° mandato
Inés Corréa de 09/08/1950 Administradora | 594 870 677.00 sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apds a AGO 22/03/2012
Souza (**) de Empresas de 2027
Marcelo José 18/03/1951 Economista 018.752.214-68 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apos a AGO 04/05/2016
Ferreira e Silva de 2027




Carlos Renato 29/10/1969 Administradorde | 45, 456 26870 sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apés a AGO 22/03/2012
Donzelli Empresas de 2027
Henrique Bredda 30/08/1981 Engenheiro 221.014.238-55 sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA d""é’ggzafeo 25/04/2025
*Informacées relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleigdo para o Conselho de Administragdo da Companhia
**Coordenadora do Comité
CPE/ Caso venha exercendo
Nome Dat'a ol Profissao Iizlieze s Data de Eleicao Data da Posse P B ma{ldatos
Nascimento Passaporte controladores Mandato consecutivos, data de
inicio do 1° mandato
Marcelo José 18/03/1951 Economista 018.752.214-68 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apds a AGO 04/05/2016
Ferreira e Silva de 2027
Luiza Helena A
Trajano Inacio 09/10/1948 Empresaria 052.571.868-02 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA jepgng"?AGo 04/05/2016
Rodrigues
Betania Tanure 14/04/1961 Psicdloga e 385.001.086-49 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA apds a AGO 25/04/2017
de Barros Empresaria de 2027
*Informagoes relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleigdo para o Conselho de Administragdo da Companhia
(iv) Comité de Estratégia e Inovacao (COE) (*)
CPE/ Caso venha exercendo
Nome Dat'a ol Profissao Iizlezels e Data de Eleigcao Data da Posse HEE B ma{ldatos
Nascimento Passaporte controladores Mandato consecutivos, data de
inicio do 1° mandato
Marcelo José .
Ferreira e Silva 18/03/1951 Economista 018.752.214-68 sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA :ep(;z;?AGO 04/05/2016
(**)
Floriano Peixoto 22/05/1954 Administradorde | 444 905 306.87 Sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA ap6s a AGO 25/04/2025

Vieira Neto

Empresas

de 2027




2> MANUAL AGOE 2026

INFORMAGCOES DOS CANDIDATOS

Silvio Romero de 02/02/1955 Engenheiro 851.577.168-34 sim 24/04/2026 24/04/2026 RCA ap6s a AGO 04/05/2016
Lemos Meira de 2027
Carlos Renato Administrador de . RCA apés a AGO
o Ren 29/10/1969 el 122.456.288-70 sim 24/04/2026 24/04/2026 apos 2 30/04/2021

*Informacées relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleigdo para o Conselho de Administragdo da Companhia

**Coordenador do Comité
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7.5. Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre: a) Administradores da Companhia; b)
Administradores da Companhia, de um lado, e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia, de outro lado; ¢c) Administradores
da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas, de um lado, e controladores diretos ou indiretos da Companhia, de outro lado; e d)
Administradores da Companhia, de um lado, e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia, de outro lado.

As informagbes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo apresentados na
presente Proposta da Administragao.

Administrador do Emissor ou Controlada

Nome CPF Nome empresarial do emissor, CNPJ Cargo/Fungio
controlada ou controlador
Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues 052.571.868-02 Magazine Luiza S.A. 47.960.950/0001-21 Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa(s) Relacionada(s)
Nome CPF Nome empresarial do emissor, CNPJ Cargo/Funcio
controlada ou controlador
Frederico Trajano Inacio Rodrigues 253.929.608-47 Magazine Luiza S.A. 47.960.950/0001-21 Diretor Presidente
Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou controlada: Parentesco de 1° grau por consanguinidade.




7.6. Relagoes de subordinagdao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos ultimos trés exercicios sociais, entre administradores da
Companhia (i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia (a exceg¢dao daquelas em que a Companhia detenha, diretamente ou
indiretamente, participagdo igual ou superior 99% do capital social); (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iii) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas.

As informacgdes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo apresentados na

presente Proposta da Administragao.

Administrador do Emissor

Identificagao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Fungao na Magazine Luiza

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

052.571.868-02

Brasileira

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificagao

CPF/CNPJ

Cargo/Funcédo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Tipo de relagdo do administrador
com a Pessoa Relacionada

Luiza Participagbes S.A.

00.835.086/0001-72

Diretora Vice-Presidente e Acionista
Controlador

Controlador Indireto

Controle

LTD Administracao e Participagdes S.A.

66.117.474/0001-26

Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Controlador Direto

Controle

Observagao: Informagoes aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.

Administrador do Emissor

Identificagao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcao na Magazine Luiza

Marcelo José Ferreira e Silva

018.752.214-68

Brasileiro

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa(s) Relacionada(s)




Identificagao

CPF/CNPJ

Cargo/Funcgao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Tipo de relagao do administrador
com a Pessoa Relacionada

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

02.206.577/0001-80

Membro do Conselho de
Administragao

Controlada Direta

Subordinagéo

Luizaseg Seguros S.A.

07.746.953/0001-42

Membro do Conselho de
Administracédo

Controlada Direta

Subordinagao

Observacgao: O Sr. Marcelo José Ferreira renunciou ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Luizaseg Seguros S.A. em 31 de outubro de 2023.

Administrador do Emissor

Identificagao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Fungao na Magazine Luiza

Carlos Renato Donzelli

122.456.288-70

Brasileiro

Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificagao

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Tipo de relagdo do administrador
com a Pessoa Relacionada

LTD Administracao e Participagdes S.A.

66.117.474/0001-26

Diretor

Controlador Direto

Subordinagao

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

02.206.577/0001-80

Membro do Conselho de
Administragao

Controlada Direta

Subordinagéo

Observagao: Informagdes aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.




ANEXO IV
ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

8.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da
diretoria nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

O objetivo da Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de Remuneracdo”) é
estabelecer diretrizes para o processo de definicho da remuneragdo dos Administradores do
Magazine Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”), tendo como base as metas de desempenho
estabelecidas pelo Conselho de Administragédo e a aderéncia aos critérios de gestdo e exposicdo de
riscos, definidos na Politica de Gestao de Riscos da Companhia.

A Companhia estabelece as diretrizes de remuneracéo dos seus Administradores objetivando garantir
o equilibrio entre as oportunidades de desenvolvimento, as metas da organizagdo e, ainda, a
estratégia dos negécios da Companhia. Assim, essas diretrizes devem estar sempre alinhadas as
melhores praticas de mercado e assegurar a retribuigdo do desempenho dos Administradores e a
adequada recompensa pelas metas alcangadas.

A Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 29/09/2022 e amplamente divulgada. O documento esta
disponivel no website da Companhia (ri.magazineluiza.com.br), na categoria “Governanga e
Sustentabilidade - Estatutos, Politicas e Cddigos”, bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Nos termos da Politica de Remuneragédo, cabe ao Conselho de Administragao, ao Comité de Pessoas
e Cultura Organizacional (“COPES”) e ao Diretor Presidente, de forma conjunta e no limite das suas
respectivas atribuicbes, a fixagdo da remuneragdo individual dos administradores, sendo de
competéncia do:

Conselho de Administracao



e Definir as principais diretrizes e os critérios de remuneragao dos Administradores.
COPES
e Propor ao Conselho de Administragao os critérios de remuneracéao dos Administradores;
e Supervisionar, planejar e operacionalizar a implantagédo da Politica de Remuneragéao; e
e Controlar o processo de revisdo de remuneracao dos Administradores
Diretor Presidente

e Propor ao Conselho de Administragao as metas, parametros de avaliagdo e mensuragao de
desempenho;

e Supervisionar o painel de meta dos diretores; e

e Assegurar que a relagdo meta/risco assumido esteja aderente a matriz de riscos da
Companhia.

Além disso, compete (i) a Diretoria de Compliance, Integridade e PLD verificar e apurar eventuais
descumprimentos dos requisitos estabelecidos na Politica de Remuneracgdo; e (ii) a Auditoria
Corporativa auditar os célculos referentes aos pagamentos aos Administradores, conforme disposto
na Lei Federal n°® 10.101/2000.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerag¢ado individual,
indicando se ha a utilizacido de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao dos administradores € pautada nos seguintes critérios: (i) alinhamento da politica de
remuneragdo ao gerenciamento da gestdo de riscos; (ii) adequagéo da politica de remuneragéo as
melhores praticas de mercado; (iii) compatibilizacdo da politica de remuneragcdo com as metas € a
situagao financeira da Companhia; e (iv) adogdo de mecanismos que inibam comportamentos que
elevem a exposi¢ao da Companhia a riscos acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos.

Para definir a remuneragéo individual dos membros da administracdo da Companhia, da sua Diretoria
nao estatutaria, membros de Comités de Assessoramento e membros do Conselho de Administragao,
o Conselho de Administracdo e o COPES analisam os critérios elencados acima e avaliam as praticas
de remuneragido ndo s6 do segmento de varejo, mas também de outros setores que impactam os
negoécios do Magalu. Se for o caso, o Conselho de Administracdo e o COPES podem contratar
empresas de consultoria especializadas no tema para auxiliar na determinagdo dos valores de
remuneragao praticados no setor de atuagao da Companhia.



(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacgéo da politica de remunerag¢ao do emissor

A avaliacdo é feita na periodicidade determinada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e
leva em consideracgao os critérios elencados no item 8.1.b.ii.

(c) composi¢ao da remuneragao

(i) descrigcdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

nselh Administr

Os membros do Conselho de Administragdo recebem honorarios fixos mensais seguindo o padrao de
mercado, para atuar na definigdo, desenvolvimento e acompanhamento das estratégias da
Companhia. Os honorarios sdo iguais para todos os membros, com exce¢do dos honorarios do
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, que sao diferenciados em razéo de
suas atribui¢cdes e do tempo dedicado mensalmente a atividades relacionadas & Companhia.

Além disso, até o exercicio social de 2025, um dos nossos membros do Conselho de Administragdo
fez jus & remuneragdo baseada em agdes, prevista em plano de remuneragao baseado em agdes. A
excecgao desse conselheiro, os membros do Conselho de Administragao nao recebem remuneragcao
variavel, tampouco remuneragéo adicional por participagao em reuniées ou em Comités.

Diretoria

A remuneracao dos Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) € composta por uma remuneragao fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e remuneragéo variavel, atrelada ao desempenho
do profissional (participagado nos lucros). Nos termos da Politica de Remuneragdo da Companhia, a
remuneragao variavel considera (i) as metas corporativas, (ii) as metas individuais e (iii) a avaliagao
comportamental de cada diretor.

Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de Administragao, podera ser concedido aos Diretores
(estatutarios e nao estatutarios) remuneragdo baseada em acdes de emissdo da Companhia. Além
disso, nossos Diretores (estatutarios e nao estatutarios) recebem beneficios alinhados com a pratica
de mercado, tais como automével, celular corporativo, plano de saude, vale refei¢cdo e seguro de vida.
Ademais, nossos Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) estdo sujeitos ao regime celetista,
fazendo jus aos direitos previstos na legislagao trabalhista.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal € composta apenas por uma parcela fixa, no
montante equivalente ao minimo estabelecido pelo artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Agdes. Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem qualquer remuneragéao.
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Comités

Apenas os membros externos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo — ou
seja, que ndo sao membros do nosso Conselho de Administragdo — recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrao de mercado.

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: dois membros recebem remuneracéo fixa mensal,
enquanto dois membros do comité n&o recebem qualquer tipo de remuneracgao, por ja serem
membros do Conselho de Administragao;

Comité de Financas e Crédito ao Consumidor: os membros do comité ndo recebem qualquer
tipo de remuneragéo, por ja serem membros do Conselho de Administragao;

Comité de Pessoas e Cultura Organizacional: um membro externo recebe remuneragéo fixa
mensal, enquanto trés membros ndo recebem qualquer tipo de remuneracgéo, por ja serem
membros do Conselho de Administracao; e

Comité _de Estratégia_e Inovacdo: um membro externo recebe remuneragao fixa mensal,
enquanto quatro membros nido recebem qualquer tipo de remuneragdo, por ja serem
membros do Conselho de Administragao.

° sua proporgao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais

A proporgao de cada elemento da remuneracéo total segue descrita abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais

A?j?:ii?gt‘;géeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal As;::snslgf:n?:nto
1. Remuneracao fixa 96,24% 54,85% 100,00% 100,00%
(a) Salério/Pr6-Labore 96,24% 52,67% 100,00% 100,00%
(b) Beneficios Diretos e Indiretos - 2,18%
(c) Remuneragéo por participagdo em - -
comités
(d) Outros - -
2. Remuneracao Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(a) Bénus - - - -
(b) PLR - - - -
(c) Remqrjeraga‘o por participagdo em - - - -
reuniées
(d) Comissées - - - -
(e) Outros (PGLP) - - - -
3. Beneficios P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Cessacao de Cargos 0,00% 13,92% 0,00% 0,00%
5. Remuneragdo Baseada em Agdes 3,76% 31,22% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

Acc:.icr’:ii?!t‘rzgéeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal As;::sn;j)tréasn?:nto
1. Remuneracao fixa 83,22% 35,19% 100,00% 100,00%
(a) Salério/Pro-Labore 83,22% 33,93% 100,00% 100,00%
(b) Beneficios Diretos e Indiretos - 1,26% - -
(c) Remuneragdo por participagdo : } ) )
em comités
(d) Outros - - - -
2. Remuneragao Variavel 0,00% 39,45% 0,00% 0,00%
(a) Bénus - - - -
(b) PLR - 39,45% - -
(c) Remunerg_ga'o por participacdo _ _ _ _
em reuniées
(d) Comissées - - - -
(e) Outros (PGLP) - - - -
3. Beneficios P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Cessacgao de Cargos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Remuneragao Baseada em Ac¢oes 16,78% 25,36% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais
Con_st'elho d:e Diretor’ia! Conselho Fiscal Comités de
Administragao Estatutaria Assessoramento
1. Remuneragio fixa 95,97% 83,00% 100,00% 100,00%
(a) Salério/Pro-Labore 95,97% 80,54% 100,00% 100,00%
(b) Beneficios Diretos e Indiretos - 2,46% - -
(c) Remuneragé&o por participagdo em - - - -
comités
(d) Outros - - - -
2. Remuneracgao Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(a) Bénus - - - -
(b) PLR - - - -
(c) Remuneragéo por participagéo em - - - -
reuniées
(d) Comissées - - - -
(e) Outros (PGLP) - - - -
3. Beneficios P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Cessacgao de Cargos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Remuneragao Baseada em Acdes 4,03% 17,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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° metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Nao ha metodologia especifica de calculo da remuneragao. O reajuste da remuneragdo dos nossos
Administradores se da apds a sua comparagdo com as praticas de mercado, quando sao realizadas
pesquisas no intuito de avaliar a necessidade de eventual reajuste.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

A remuneracéao variavel dos diretores estatutarios é estabelecida anualmente e esta atrelada a metas
que sao desdobradas das intengdes estratégicas da Companhia, utilizando como base os resultados
corporativos, os resultados individuais e a avaliagdo comportamental.

As métricas sao quantificadas por meio de indicadores relacionados a margem de contribuigdo, GMV
(volume de vendas proprias e de terceiros na plataforma), despesas fixas, nivel de satisfacdo dos
clientes e percentual de diversidade do quadro de colaboradores, entre outros indicadores.

(i) razoes que justificam a composicdo da remuneragao

As razdes que justificam a composigdo da remuneragdo sao o incentivo para melhoria da nossa
gestdo e a retengdo dos executivos, visando ao ganho pelo compromisso de resultados de curto e
longo prazos, bem como a busca pelo alinhamento dos interesses entre membros da administragao e
acionistas, contribuindo para o estimulo e para a retencao de profissionais devidamente qualificados
para o desempenho de suas fungdes, assim como para a atragdo de novos profissionais sempre que
necessario.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao ha.
(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
Nao ha.
(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienagao do controle da Companhia, caso qualquer
dos Administradores seja destituido do seu cargo sem que tenha violado um de seus deveres ou
atribuicbes, as opgbes detidas por tal administrador destituido, conforme aplicavel, ainda que no
curso do prazo de caréncia previsto no Plano 2017 (conforme definido no item 8.4 abaixo),
tornar-se-do imediatamente exerciveis.
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8.2.
fiscal

Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente — 31/12/2026 (estimado) - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal el
N° total de membros 8 5 3 16
N° de membros remunerados 8 5 3 16
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 7.800.000 9.875.800 465.355 18.141.155
Beneficios diretos e indiretos 0 275.915 0 275.915
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel
Boénus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 12.485.000(*) 0 12.485.000
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios Pés-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagcao do exercicio do 0 0 0 0
cargo
Remuneragao baseada em ag¢des, incluindo opgoes 0 8.916.870 0 8.916.870

Observagao

O numero de membros foi apurado da forma especificada no

Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Total da remuneragao

7.800.000

31.553.585

465.355

39.818.940

(*) Os valores previstos para remuneragéo variavel (participagao nos lucros) estdo baseados na hipétese de atingimento de

110% das metas.

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 — Valores Anuais

Con_st_alho dg Direton:iaf Copselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,67 5,33 3 16
N° de membros remunerados 7,67 5,33 3 16
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 8.825.698 8.871.159 431.266 18.128.123
Beneficios diretos e indiretos 0 367.730 - 367.730
Participagao em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel
Boénus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
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Beneficios P6s-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do 0 2.345.000 0 2.345.000
cargo

Remuneragao baseada em ag¢des, incluindo opgoes 345.089 5.259.175 0 5.604.264

O numero de membros foi apurado da forma especificada no

Observagao Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
Total da remuneragao 9.170.787 16.843.064 431.266 26.445.117
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais
Con_st_elho d? Direton:ia} Copselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 6 3 16
N° de membros remunerados 7 6 3 16
Remuneracgao fixa anual
Salario ou proé-labore 5.220.933 8.406.507 359.388 13.986.828
Beneficios diretos e indiretos 0 311.630 0 311.630
Participagao em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel
Boénus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 9.771.806 0 9.771.806
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios P6s-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do 0 0 0 0
cargo
Remuneragao baseada em ag¢des, incluindo opgoes 1.052.521 6.282.859 0 7.335.380

O numero de membros foi apurado da forma especificada no

Clhsmra Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
Total da remuneragao 6.273.454 24.772.802 359.388 31.405.644
Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais
Con_st_elho dg Diretm:ia! Copselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,33 6 3 16,33
N° de membros remunerados 7,33 6 3 16,33
Remuneracgao fixa anual
Salario ou proé-labore 4.588.000 8.565.108 356.004 13.509.112
Beneficios diretos e indiretos 0 261.341 0 261.341
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Remuneragao variavel
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Bonus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios P6s-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagdao do exercicio do 0 0 0 0
cargo

Remuneragao baseada em agdes, incluindo opgoes 192.675 1.808.095 0 2.000.769
Observagio (0] ’n.L’Jme.ro de membros foi apurado da forma especificada no

Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
Total da remuneracao 4.780.675 10.634.543 356.004 15.771.222

145



REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

2> MANUAL AGOE 2026

8.3. Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal
Prevista para 31/12/2026 (estimado) Con'st_elho d_e Dlretor’le? Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8 5 3 16
N° de membros remunerados 0 5 0 5
Bénus
Valor minimo previsto no plano de Nzo ha N0 ha N&o ha NZo ha
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N&o ha N&o ha N0 ha N&o ha
remuneragao
VG ) U LG Y N&o ha Néo ha N&o ha N&o ha
remuneragao — metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N0 ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
remuneragao
el il pielisi Ll Gl N&o ha R$ 25.537.500 N&o hé R$ 25.537.500
remuneragao
Valor prt_evnsto no p_lano de NZo ha R$ 11.3;50.000 N0 ha R$ 11.350.000
remuneracgao — metas atingidas *)

(*) Os valores previstos para remuneracéo variavel (participacdo nos lucros) estdo baseados na hipdtese de atingimento de

100% das metas.

31/1212025 Sopeshcke liEtona Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7,67 5,33 3 16
N° de membros remunerados 0 5,33 0 5,33
Bonus
Valor mini[no previsto no plano de N&o ha N&o ha NZo ha N&o ha
remuneragao
Valor méxilno previsto no plano de N0 ha N&o ha N&o ha N0 ha
remuneragao
VEER  [IOUERD I EEND e N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
remuneragao — metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de NZo ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de — R$ - R$
remuneragio N&o ha 22.189.500,00 N&o ha 22.189.500,00
Valor previsto no plano de . R$ I R$
remuneracio — metas atingidas N&o ha 13.560.250,00 N&o ha 13.560.250,00
Valor efetivamente reconhecido no I 5 s
resultado do exercicio social N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
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REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

31/1212024 R IDC D Etona Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 6 3 16
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Bonus
Valor mini[no previsto no plano de NZo ha N&o ha NZo ha N&o ha
remuneragao
Valor méxi~mo previsto no plano de N&o ha N0 ha N30 ha N&o ha
remuneragao
el IEN oI P IS I N&o ha N&o ha N&o ha Nao ha
remuneragao — metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N30 ha R$ 0,00 NZo ha R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de = i R$ = s
remuneracao Nao ha 10.080.000,00 N&o ha R$ 10.080.000
Valor previsto no plano de s R$ .
remuneragao — metas atingidas N&o ha 10.080.000,00 N&o ha R$ 10.080.000
Valor efetivamente reconhecido no RS = iz
resultado do exercicio social Nao ha R$ 9.771.806,00 Né&o ha R$ 9.771.806,00
Conselho de Diretoria .

31/12/2023 Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,33 6 3 16,33
N° de membros remunerados 0 0 0 0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de NZo ha N0 ha Nao ha Nao ha
remuneragao
Valor méxi_!'no previsto no plano de N&o ha N30 ha N&o ha N&o ha
remuneragao
el EN LN CH P LA N&o ha Néo ha N&o ha Nao ha
remuneragao — metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N30 ha R$ 0,00 N&o ha N30 ha
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de I R$ I R$
remuneragio Nao ha 10.000.000,00 N&o ha 10.000.000,00
Valor previsto no plano de s s R$ . R$
remuneracdo — metas atingidas N&o ha 10.000.000,00 N&o ha 10.000.000,00
Valor efetivamente reconhecido no N&o ha R$ 0,00 N0 ha R$ 0,00

resultado do exercicio social
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8.4. Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

(a) termos e condigoes gerais

Plano 2011

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2011, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Opgédo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano 2011”), cujo objeto é a
outorga de opgdes de compra (“Opgdes”) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes”)
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas Controladas (“Pessoas Elegiveis”). O
Plano 2011 foi extinto por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 20 de abril de 2017 e, tendo em vista que as Opgdes que permaneciam em aberto no exercicio
social de 2025 nao foram exercidas dentro do prazo maximo de seu exercicio, tais Opgdes foram
automaticamente extintas, razado pela qual ndo ha mais Opgbes em aberto decorrentes do Plano
2011.

Nos termos do Plano 2011, a outorga de Opgdes foi realizada mediante a celebragdo de Contratos de
Opgéo entre a Companhia e os Beneficiarios (“Contrato de Opc¢an”), os quais especificam, sem
prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo comité
especialmente criado para assessora-lo na administragdo do Plano 2011 (“Comité”), conforme o caso:
(a) a quantidade de Opg¢des objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisi¢ao do direito ao
exercicio das Opgodes; (c) o prazo final para exercicio das Opgdes; e (d) o preco de exercicio e suas
condi¢cdes de pagamento.

Cada Opgéao dava direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acao, sujeito aos termos e condigbes
estabelecidos no respectivo Contrato de Opcgao.

Os Contratos de Opcgédo sdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho
de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecer termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Opgéo, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. As Opcdes
outorgadas, nos termos do Plano 2011, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém
qualquer relagdo nem estéo vinculados a sua remuneragao, fixa ou variavel, ou eventual participagao
nos lucros.

Plano 2017

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Incentivo Atrelado a Agbes de emissdo da Companhia (“Plano 2017”), cujo
objeto é regular a concessao de incentivos atrelados as A¢des aos administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia e de suas coligadas e controladas (“Beneficiarios”) por meio
de programas a serem implementados pelo Conselho de Administragéao (“Programa”).

O Plano 2017 é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que, sujeito aos limites
estabelecidos na legislagdo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Plano 2017, possui
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do



Plano 2017, incluindo, sem limitagao, (a) eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que faréo jus
aos incentivos concedidos pelos Programas instituidos no dmbito do Plano 2017; (b) a interpretagéo e
aplicagdo das disposi¢coes do Plano 2017 e de seus Programas; (c) decidir quanto as datas de
concessdo dos incentivos atrelados a agGes no ambito dos Programas; (d)determinar as
consequéncias e procedimentos relativos a manutencido ou perda de direitos acerca dos incentivos
afetando os respectivos Beneficiarios nos casos de desligamento, falecimento, invalidez permanente,
aposentadoria e/ou dissolugdo e/ou liquidagdo da Companhia; (e) decidir quanto aos direitos dos
Beneficiarios em razdo de cada um dos Programas; (f) aprovar os termos e condicbes dos
Programas, bem como seus respectivos regulamentos e contratos de adeséao; (g) aprovar a emissao
de novas acdes no limite do capital autorizado da Companhia ou autorizar a utilizacdo de agbes em
tesouraria para cumprimento dos termos do Plano 2017 e dos Programas; (h) aditar os regulamentos
dos Programas e respectivos Contratos de Adesado (abaixo definido); (i) alterar ou extinguir os
Programas; e (j) analisar e decidir sobre casos excepcionais relacionados ao Plano 2017 e aos
Programas.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os Beneficiarios dos Programas, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a todos os Beneficiarios as mesmas condigdes. As deliberagbes do Conselho
de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas ao Plano 2017.

A outorga dos incentivos a cada Beneficiario, nos termos do Plano 2017, é realizada mediante a
celebracdo de contratos de adesdo entre a Companhia e o respectivo Beneficiario (“Contratos de
Adesao”), os quais deverao fixar todos os termos e condi¢des de cada incentivo, conforme previsto no
respectivo Programa.

A seguir, indicamos os Programas aprovados pelo Conselho de Administragdo no ambito do Plano
2017, que (i) ainda estdo em vigor (i.e., nos quais ainda podem ser outorgadas agdes, ou nos quais
ainda ha acgbes a serem transferidas aos Beneficiarios); ou (ii) estiveram em vigor até o exercicio
social de 2025.

o p o Aces Resti

Em 30 de julho de 2019, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o 4° Programa de
Incentivo Atrelado a Agbes — A¢des Restritas (“4° Program Acdes Restritas”), instituido no ambito
do Plano 2017, definiu os beneficiarios elegiveis ao Programa (“Beneficiarios do 4° Programa de
Acbes Restritas”) e concedeu, no dambito do Programa, até 170.527 (cento e setenta mil, quinhentas e
vinte e sete) acées de emissdo da Companhia (j& considerados os reflexos dos grupamentos,
desdobramentos e bonificagées de agdes aprovados posteriormente a implantagdo do programa).

O 4° Programa de Acbes Restritas é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a
quem cabe tomar as decisdes relativas ao Programa e sanar eventuais duvidas dele decorrentes,
observadas as condigdes estabelecidas pelo Plano 2017.



10° Programa de Acdes Restritas

Em 25 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o 10° Programa de
Incentivo Atrelado a Ac¢des — Acgdes Restritas (“10° Programa de Acdes Restritas”), instituido no
ambito do Plano 2017, definiu os beneficiarios elegiveis ao Programa (“Beneficiarios do 10° Programa
de Acdes Restritas”) e concedeu para os Beneficidrios do 10° Programa de Ac¢des Restritas, no
ambito do Programa, até 1.064.484 (um milhdo, sessenta e quatro mil, quatrocentas e oitenta e
quatro) acbes de emissdo da Companhia (ja considerados os reflexos dos grupamentos,
desdobramentos e bonificagbes de acdes aprovados posteriormente a implantagdo do programa).

O 10° Programa de A¢des Restritas € administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a
quem cabe tomar as decisdes relativas ao Programa e sanar eventuais duvidas dele decorrentes,
observadas as condigbes estabelecidas pelo Plano 2017.

° Program Matchin Aco

Em 27 de maio de 2025, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o 6° Programa de
Matching de Acbes (“6° Programa de Matching”), instituido no dmbito do Plano 2017, e definiu os
beneficiarios elegiveis ao Programa (“Beneficiarios do 6° Programa de Matching”). Nos termos do 6°
Programa de Matching, os Beneficiarios do 6° Programa de Matching devem adquirir, @ mercado,
agbes ordinarias de emissao da Companhia e, para cada agado ordinaria adquirida, a Companhia
outorgara aos Beneficiarios do 6° Programa de Matching o direito de receber, gratuitamente, 3 (trés)
acoes ordinarias de emissdo da Companhia. Neste sentido, no dmbito do 6° Programa de Matching,
os Beneficiarios do 6° Programa de Matching poderao receber até 726.219 (setecentas e vinte e seis
mil, duzentas e dezenove) acbes de emissdo da Companhia (ja considerados os reflexos da
bonificagcdo de acdes aprovada posteriormente a implantagdo do programa).

Cumpre informar, por fim, que o 3°, 4° e 5° Programas de Matching e o 1°, 2°, 3°, 5°, 6°, 7°, 8°,9°e
11° Programas de A¢des Restritas ndo tém como beneficiarios membros da Diretoria Executiva ou do
Conselho de Administragdo, motivo pelo qual referidos Programas nao foram detalhados neste item.
Ademais, o0 1° e 2° Programas de Matching ndo estavam em vigor no ultimo exercicio social, razéo
pela qual as informacgdes relacionadas a eles também n&o foram detalhadas neste item.

(b) data de aprovacgéao e 6rgaos responsavel
Plano 2011

O Plano 2011 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2011 e foi
extinto em 20 de abril de 2017.

Plano 2017

O Plano 2017 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2017.



(c) numero maximo de ag6es abrangidas

Plano 2011

As aglOes entregues mediante o exercicio das Opgdes outorgadas no ambito do plano estdo limitadas
ao limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agbes representativas
do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovagao do Plano 2011, sendo
que cada Opcdo confere aos Beneficiarios o direito de subscrever uma acdo de emissdo da
Companhia, sendo certo que a quantidade de acdes objeto das Opgdes vem sendo ajustada em
decorréncia de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversédo de valores mobiliarios em
acbes de emissao da Companhia.

Plano 2017

As acgdes concedidas no &mbito dos Programas do Plano 2017 ndo poderao ultrapassar, durante todo
0 prazo de vigéncia do Plano 2017, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento)
do total de agbes representativas do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de
aprovagao do Plano 2017, sendo certo que a quantidade de a¢bes a serem concedidas vem sendo
ajustada em decorréncia de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversado de valores
mobiliarios em ag¢des de emissdo da Companhia

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano 2011

Conforme informado no item “(c)” acima, cada Opgao confere aos Beneficiarios o direito de
subscrever uma acgao de emissdo da Companhia, de forma que o total de Opgbes outorgadas no
ambito do Plano 2011 n&o pode ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano 2011, o limite
maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de a¢des representativas do capital
social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacéo do Plano 2011.

Plano 2017

O Plano 2017, por sua vez, ndo abrange a outorga de opg¢des de compra de agbes de emissao da
Companhia. Dessa forma, o nimero maximo de agdes a serem concedidas no dmbito do Plano 2017
encontra-se descrito no item “(c)” acima.

(e) condi¢cdes de aquisicao de agoes

Plano 2011

Competia ao Conselho de Administragdo outorgar Opgbes em favor dos Beneficiarios, estabelecendo
todas as condigbes das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condi¢des
quando necessario ou conveniente, incluindo o Preco de Exercicio das Opcdes e as condi¢des de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢gdes de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer
outras condigbes relativas as Opgoes.



Plano 2017

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia a aprovagao do regulamento que regera os
Programas instituidos no ambito do Plano 2017, bem como a sua modificagdo quando necessario ou
conveniente.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a
implementacdo dos Programas, elegendo os Beneficiarios que fardo jus aos incentivos concedidos
pelos Programas. Os termos e condi¢Oes para a outorga das agdes e para a sua efetiva transferéncia
aos Beneficiarios sdo estabelecidas nos regulamentos dos respectivos Programas.

4° Program Acoes Restri

Nos termos do 4° Programa de Agdes Restritas, a transferéncia das acbes outorgadas aos
Beneficiarios do 4° Programa de AgOes Restritas estd condicionada ao término dos respectivos
periodos de caréncia, bem como a n&o ocorréncia de qualquer hipétese de Desligamento (conforme
definido no 4° Programa de A¢des Restritas) durante referidos periodos.

Caso os termos e condi¢Oes estabelecidos acima sejam devidamente cumpridos, os Beneficiarios do
4° Programa de Acbes Restritas fardo jus ao recebimento gratuito da quantidade de agdes
estabelecidas em seus respectivos Contratos de Adeséo.

10° Programa de Acdes Restritas

Nos termos do 10° Programa de Agles Restritas, a transferéncia das agbes outorgadas aos
Beneficiarios do 10° Programa de Ac¢des Restritas esta condicionada ao término dos respectivos
periodos de caréncia, bem como a n&o ocorréncia de qualquer hipétese de Desligamento (conforme
definido no 10° Programa de A¢des Restritas) durante referidos periodos.

Caso os termos e condi¢des estabelecidos acima sejam devidamente cumpridos, os Beneficiarios do
10° Programa de Ac¢des Restritas fardo jus ao recebimento gratuito da quantidade de agbes
estabelecidas em seus respectivos Contratos de Adeséo.

6° Programa de Matching

Nos termos do 6° Programa de Matching, os Beneficiarios do 6° Programa de Matching devem
adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo e, para cada agao ordinaria adquirida, a Companhia outorgou aos Beneficiarios do 6°
Programa de Matching o direito de receber, gratuitamente, 3 (trés) agdes ordinarias de emisséo da
Companhia. A efetiva transferéncia das agbes outorgadas aos Beneficiarios do 6° Programa de
Matching esta condicionada ao término dos respectivos periodos de caréncia, bem como a nao
ocorréncia de qualquer hipétese de Desligamento (conforme definido no 6° Programa de Matching)
durante referidos periodos.

Caso os termos e condi¢des estabelecidos acima sejam devidamente cumpridos, os Beneficiarios do
6° Programa de Matching fardo jus ao recebimento gratuito da quantidade de acdes estabelecidas em
seus respectivos Contratos de Adesao.



(f) critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio
Plano 2011
Conforme informado no item “(a)” acima, o Plano 2011 foi extinto por deliberagdo da Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2017 e ndo ha mais Opgbes em
aberto decorrentes do Plano 2011.

O critério utilizado para a fixagdo do preco de exercicio das Opg¢des foi apurado mediante calculo da
média da cotacdo das agbes de emissdo da Companhia dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente
anteriores a data de outorga.

Plano 2017

Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia a aprovagao do regulamento que regera os
Programas instituidos no &mbito do Plano 2017, nos quais serdo estabelecidos os termos e condi¢des
para a outorga das agbes e para a sua efetiva transferéncia aos Beneficiarios.

Atualmente, todos Programas instituidos no ambito do Plano 2017 preveem a transferéncia gratuita
de acdes aos Beneficidrios que cumprirem os requisitos estabelecidos nos respectivos Programas e
Contratos de Adeséo para a entrega de agoes.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Plano 2011

Nos termos do Plano 2011, a obtencdo do direito ao exercicio da Opgao dar-se-ia nos periodos,
percentuais e condigdes definidos pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada Contrato de
Opcao.

De acordo com o Contrato de Opc¢éo atualmente em vigor, as Op¢des poderiam ser exercidas desde
que o Beneficiario permanecesse ininterruptamente vinculado como administrador ou colaborador da
Companhia entre a data da outorga e a data de vesting das Opcdes.

Plano 2017

Os prazos para concessdo das agdes outorgadas nos termos do Plano 2017 sao fixados pelo
Conselho de Administragdo quando da aprovagéo do respectivo programa.

o p o Acdes Resti

No ambito do 4° Programa de Agbes Restritas, as a¢des outorgadas séo divididas em 3 lotes, sujeitos
a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) 30% das acdes outorgadas foram transferidas pela Companhia apds 2 anos e 9 meses a contar
da Data Inicial (conforme definido no 4° Programa de Agbes Restritas);



(ii) 30% das agdes outorgadas foram transferidas pela Companhia apés 3 anos e 9 meses a contar
da Data Inicial; e

(iii) 40% das acgdes outorgadas foram transferidas pela Companhia apds 4 anos e 9 meses a
contar da Data Inicial.

10° Programa de Acbes Restritas

No ambito do 10° Programa de Agbes Restritas, as agdes outorgadas foram transferidas em um unico
lote, em 30 de abril de 2025, mediante o pagamento, em dinheiro, do valor correspondente a cotagao
de fechamento das acbes no pregdo imediatamente anterior a data do término dos respectivos
Periodos de Caréncia.

6° Programa de Matching

No ambito do 6° Programa de Matching, as agbes outorgadas s&o divididas em 3 lotes, sujeitos a
diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) 33% das acgdes outorgadas serao transferidas pela Companhia apoés 1 ano da Data Inicial
(conforme definido no 6° Programa de Matching);

(ii) 33% das acodes outorgadas serdo transferidas pela Companhia apds 2 anos da Data Inicial; e

(i) 34% das acdes outorgadas serdo transferidas pela Companhia apés 3 anos a contar da Data
Inicial.

(h) forma de liquidagao
Plano 2011
Nos termos da clausula 6.2 do Plano 2011, as Opgdes poderiam ser liquidadas mediante (i) a

emissao de novas agbes, dentro do limite do capital autorizado; ou (ii) a entrega de agdes mantidas
em tesouraria.

Plano 2017

Apds o decurso do prazo de caréncia, e mediante o cumprimento de todas as condi¢des previstas no
Plano 2017 e nos regulamentos de cada Programa, a Companhia transferira as agdes ao Beneficiario
no prazo de até 30 (trinta) dias, mediante a entrega de a¢des mantidas em tesouraria.

(i) restrices a transferéncia das agoes

Plano 2011

Nos termos do Plano 2011, o Conselho de Administragao ou o Comité poderiam impor restricoes a
transferéncia das agbes adquiridas com o exercicio das Opgdes, podendo também reservar a
Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario
dessas mesmas acgdes. Ndo obstante, a Companhia informa que nido foram impostas restricdes a



transferéncia das agdes adquiridas como o exercicio das Opgdes, salvo pela manutencao do vinculo
empregaticio do beneficiario com a Companhia.

Plano 2017

Nos termos do nosso Plano 2017, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia impor
restricdes a transferéncia das agbes concedidas no ambito dos Programas. N&o obstante, a
Companha informa que os Programas atualmente em vigor ndo impdem restricdes a transferéncia
das agbes concedidas aos seus respectivos Beneficiarios, salvo pela manutencdo do vinculo
empregaticio do beneficiario com a Companhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Plano 2011

Conforme informado no item “(a)” acima, o Plano 2011 foi extinto por deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2017 e ndo ha mais Opgdes em
aberto decorrentes do Plano 2011.

Nos termos dos Contratos de Opcéo, as Opgbes poderiam ser extintas nas seguintes hipéteses: (i)
nao exercicio das Opgdes dentro do prazo maximo de exercicio; (i) por comum acordo entre a
Companhia e o Beneficiario; (iii) caso a Companhia fosse dissolvida, liquidada ou fosse decretada a
sua faléncia; ou (iv) desligamento do Beneficiario de seu cargo de administrador da Companhia,
conforme indicado no item “k” abaixo.

Plano 2017

O Plano 2017 entrou em vigor na data de sua aprovagao pela nossa Assembleia Geral e podera ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da nossa Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano
2017 nao afetara a eficacia dos incentivos ainda em vigor, nos termos dos respectivos regulamentos
de cada Programa.

Nos termos do nosso Plano 2017, o nosso Conselho de Administracdo tem total autonomia na
administragdo e estruturagcdo dos Programas, dispondo dos poderes necessarios para altera-los ou
extingui-los.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano 2011

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
2011 poderiam ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo, caso o beneficiario (a) se
desligasse de nossos quadros por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de Opcgédo, na data do seu desligamento, restariam automaticamente extintos, de



pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢éo, na data do
seu desligamento, poderiam ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apés o que tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) fosse
desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante demisséo por justa causa, ou destituicdo
do seu cargo por violar os deveres e atribuigcbes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento,
restariam automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (c) fosse desligado de nossos quadros por nossa
vontade, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos deveres
e atribuicbes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgado, na data do seu desligamento, restariam automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo,
sendo que, se o desligamento ocorresse dentro do prazo de 12 (doze) meses apdés uma mudanga no
nosso controle acionario, tais direitos tornar-se-iam automaticamente exerciveis, antecipando-se o
prazo de caréncia, e poderiam ser exercidos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, ap6s o que tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ij) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, na data do seu desligamento,
poderiam ser exercidos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que
tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; (d) se desligasse de nossos quadros por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, tornar-se-iam automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderiam ser exercidos no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apdés o que tais direitos restariam automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagédo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, na data do
seu desligamento, poderiam ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da data do
desligamento, apdés o que tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (e) se
desligasse de nossos quadros por falecimento: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opgédo, na data do seu desligamento, tornar-se-iam automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderiam ser exercidos pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario no prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento,
apos o que tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de op¢édo, na data do seu desligamento, poderiam ser exercidos
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario no prazo de 12 (doze) meses contados da data
do desligamento, apés o que tais direitos restariam automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao ou o Comité, conforme ocaso, poderia,
a seu exclusivo critério, sempre que julgasse que os interesses sociais seriam mais bem atendidos



por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficiario.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administragdo determinara as consequéncias e procedimentos relativos a
perda de direitos acerca dos incentivos afetando os respectivos Beneficiarios nos casos de
desligamento, por qualquer motivo, falecimento, invalidez permanente, aposentadoria e dissolu¢do ou
liquidagao da Companhia.

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
2017 poderéao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo, se o Beneficiario desligar-se
de nossos quadros por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador, ou for demitido por justa causa durante um determinado periodo de caréncia
do Programa, o Beneficiario deixara de fazer jus a todas as ag¢des que lhe foram atribuidas, exceto
aquelas que ja lhe tenham sido transferidas em razéo do término de periodos de caréncia anteriores.
Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa ou de aposentadoria ao
longo de um determinado periodo de caréncia, o Beneficiario fara jus (i) ao lote de agdes que Ihe
seria transferido ao término do respectivo periodo de caréncia de forma proporcional ao nimero de
meses inteiros em que o Beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
respectivo periodo de caréncia em que se deu o desligamento; e (ii) a todas as agdes que ja lhe
tenham sido transferidas em razdo do término de periodos de caréncia anteriores. O Beneficiario ndo
fara jus as agdes que lhe seriam transferidas em raz&do do término dos periodos de caréncia ocorridos
apos o seu desligamento. Nos casos de desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o
Beneficiario aposentado ou seus herdeiros legais, conforme o caso, receberao, independentemente
do término dos respectivos periodos de caréncia, todas as acdes atribuidas ao Beneficiario, conforme
0s prazos descritos em cada Programa.



8.5. Em relagcao a remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo outorgou opg¢des de compra de agbes a seus
administradores e, portanto, ndo reconheceu em seu resultado remuneracao relativa a outorgas de
opgdes de compra de agbes, tampouco ha previsdo de reconhecimento no resultado do exercicio
social corrente.



8.6. Outorgas de Opgoes de Compra de Agdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria

A Companhia ndo outorgou aos seus administradores opgdes de compra de ag¢des nos ultimos 3
exercicios sociais, nem ha previsdo de outorga no exercicio corrente.
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8.7. Em relagdo as opgbées em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia opg¢des de compra de agbes em aberto ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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8.8. Em relagdo as opg¢des exercidas relativas a remuneragido baseada em agdes do
Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que administradores ndo exerceram opg¢des de compra de agdes nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.
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8.9. Em relagdo a remuneracdo baseada em acoes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Remuneragao baseada em agées prevista para o exercicio social corrente (31.12.2026)

(a) Orgao Diretoria Estatutaria
(b) N° total de membros 5
(c) N° de membros remunerados 5
Outorga 6° Programa de Matching
(d)~ Diluigao potgn.c:.i:«.xl em caso de outorga de todas as 0.09%
agoes aos beneficiarios ’
Remuneragao baseada em agées (31.12.2025)
(a) Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) N° total de membros 7,67 5,33 5,33
(c) N° de membros remunerados 1 4,33 5
Outorga 10° Programa de Agdes Restritas 1:;.)2?%?:;:: 6° 'T\;I:?éﬁir:g de

(d) Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as acoes aos 0,01% 0,12% 0,09%
beneficiarios

Remuneragao baseada em agoes (31.12.2024)

(a) Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

(b) N° total de membros 7 7 6 6

(c) N° de membros remunerados 1 1 6 5

Outorga 1"(’); Oulforg"a t’fa Outgrgﬁ . 12 Qutorga . 15)a Out_org"a
estritas Restritas 'Performance Restritas

(d) Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as agbes aos 0,01% 0,01% 0,23% 0,12%
beneficiarios

Remuneracao baseada em agoes (31.12.2023)

(a) Orgdo Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
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Remuneracao baseada em agoes (31.12.2023)

beneficiarios

(b) N° total de membros 7,33 7,33 6 6 6

(c) N° de membros remunerados 1 1 6 6 5

Outoraa 102 Outorga 42 Qutorga 22 Outorga 12 Outorga 10?2 Outorga
9 "Restritas" "Restritas" "Matching" | "Performance" "Restritas"

(d) Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as agbes aos 0,01% 0,02% 0,06% 0,26% 0,12%

163




8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos ultimos trés exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria:

Exercicio 2026

Para o exercicio social corrente, 0 montante maximo estimado pela Companhia para ser destinado a
remuneragdo baseada em agdes dos membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de
Administracdo é de R$ 8.916.870,00, conforme informado no item 8.2 acima. Entretanto, ainda nio
houve a efetiva outorga pelo Conselho de Administragéo.

E icio 2025
6°Programa de Matching
(a) Orgao Diretoria Estatutaria
(b) N° total de membros 5,33
(c) N° de membros remunerados 5
(d) Data Outorga 27/05/2025
(e) Quantidade de acdes outorgadas 726.219
(f) Prazo maximo para entrega das acées ? 27/05/2028
(g) Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A
(h) Valor justo das agdes na data da outorga ¥ R$ 9,58

(i) Multiplicagdo da quantidade de acdoes outorgadas pelo

valor justo das acdes na data da outorga © R$ 6.957.178,02

(1) Os dados do item “e” desta tabela foram ajustados em raz&o da bonificagéo de a¢des ocorrida em 2025.

(2) Representa a data limite na qual as agbes outorgadas serdo entregues aos beneficiarios, mesmo que haja previsdo
de situagbes nas quais as agdes possam ser entregues antes dessa data limite, como, por exemplo, em algum evento de
liquidez (venda de controle, fuséo, cisdo etc.).

3) Corresponde ao prazo (ou data minima) antes do qual as a¢des outorgadas ndo poderdo ser vendidas, ou seja, o
periodo de lock-up apds a entrega das agoes.

(4) Corresponde ao valor justo na data em que as agdes foram outorgadas.

(5) Representa o valor total da remuneragéo a ser reconhecida para aquela outorga especifica. Cumpre observar que tal

reconhecimento é feito proporcionalmente, a cada exercicio, ao longo do periodo de vesting, ou seja, entre a outorga e a
entrega efetiva das agdes.

Exercicio 2024

No Exercicio Social encerrado em 31/12/2024, a Companhia nao realizou outorgas de agdes no
ambito de programas de A¢des Restritas, Matching e Performance Shares a seus administradores.



Exercicio 2023

Outorga de Agoes Restritas no ambito do 10° Programa de Agoes Restritas

Ao Conselho de - - s
(a) Orgao Administragio Diretoria Estatutaria
(b) N° total de membros 7,33 6
(c) N° de membros remunerados 1 5
(d) Data Outorga 25/10/2023 25/10/2023
(e) Quantidade de agdes outorgadas (" 115.958 948.527
(f) Prazo maximo para entrega das acdes ? 30/04/2025 30/04/2025
(g) Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A N/A
. ~ R$ 13,71 (prego de R$ 13,71 (prego de
@
(h) Valor justo das agoes na data da outorga fechamento) fechamento)
(i) Mqltlpllcagao Sia quantidade de ago(?)s outorgadas pelo R$ 1.590.292,80 R$ 13.008.355,20
valor justo das agdes na data da outorga
(1) Os dados do item “e” desta tabela foram ajustados em razdo do grupamento ocorrido em 2024 e da bonificagdo de
acgodes ocorrida em 2025.
(2) Representa a data limite na qual as agbes outorgadas seréo entregues aos beneficiarios, mesmo que haja previsdo

de situagcbes nas quais as agbes possam ser entregues antes dessa data limite, como, por exemplo, em algum evento de
liquidez (venda de controle, fuséo, cisdo etc.).

3) Corresponde ao prazo (ou data minima) antes do qual as a¢des outorgadas ndo poderdo ser vendidas, ou seja, o
periodo de lock-up apds a entrega das agoes.

(4) Corresponde ao valor justo na data em que as ag¢des foram outorgadas.

(5) Representa o valor total da remuneragéo a ser reconhecida para aquela outorga especifica. Cumpre observar que tal

reconhecimento é feito proporcionalmente, a cada exercicio, ao longo do periodo de vesting, ou seja, entre a outorga e a
entrega efetiva das agodes.



REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

8.11.
Conselho de Administracido e da Diretoria Estatutaria

Em relagdo as acoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agbes do

31/12/2025

(a) Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) N° total de membros 7,67 5,33

(c) N° de membros remunerados 1 4

(d) Numero de agées @ 115.958 948.527

(e) Prego médio ponderado de aquisigio ® 0,00 0,00

(f) Prego médio ponderado de mercado das agoées R$ 8,94 R$ 8,94

adquiridas ¥

(g) Multiplicagao do total das agdes adquiridas
pela diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisicdo e o pregco médio ponderado de
mercado das a¢ées adquiridas ©

R$ 1.036.664,52

R$ 8.479.831,38

(1) Os dados dos itens “d” e “f” desta tabela foram ajustados em razao da bonificagdo de agdes ocorrida em 2025.
(2) Referem-se as ac¢des atribuidas no ambito do 10° Programa de Agdes Restritas.
(3) Indica o valor a ser pago pelo beneficiario para receber, de fato, o direito irrevogavel das agbes previamente
outorgadas, se houver.
(4) Representa o pregco médio ponderado das ag¢des entregues em cada um dos trés uUltimos exercicios sociais,
calculada a partir das quantidades de acdes entregues e dos pregcos de mercado dessas ac¢des nas datas em que foram
entregues.
(5) Representa o valor do efetivo dispéndio da companhia para as agdes entregues.
31/12/2024

(a) Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

(b) N° total de membros 7 6

(c) N° de membros remunerados 1 4

(d) Namero de agdes @ 74.176 1.286.220

(e) Prego médio ponderado de aquisigdo 0,00 0,00

(f) Pregco médio ponderado de mercado das agoes 619 619

s (4) il ’

adquiridas

(g) Multiplicagao do total das agdes adquiridas

pela_ c_hf_erenga entre o prego’m_edlo ponderado de 459.186,00 7.962.318,00

aquisicdo e o preco médio ponderado de

mercado das agées adquiridas ©®

(1) Os dados dos itens “d” e “f" desta tabela foram ajustados em razdo do grupamento ocorrido em 2024 e da
bonificagdo de ag¢des ocorrida em 2025.

(2) Referem-se as agdes atribuidas no ambito do 4° Programa de Agbes Restritas e do 1° Programa de Performance
Shares.

3) Indica o valor a ser pago pelo beneficiario para receber, de fato, o direito irrevogavel das agdes previamente
outorgadas, se houver.

(4) Representa o preco médio ponderado das agbes entregues em cada um dos trés ultimos exercicios sociais,
calculada a partir das quantidades de ac¢des entregues e dos pregcos de mercado dessas agdes nas datas em que foram
entregues.

(5) Representa o valor do efetivo dispéndio da companhia para as agdes entregues.

31/12/2023

(a) Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria




. MANUAL AGOE 2026 REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

(b) N° total de membros 7,33 6
(c) N° de membros remunerados 1 4
(d) Numero de agées @ 51.156 150.761
(e) Prego médio ponderado de aquisigio ® 0,00 0,00

(f) Prego médio ponderado de mercado das agoées

adquiridas ¥ 31,05 31,05

(g) Multiplicagao do total das agdes adquiridas
pela. qﬁ?renga entre o prego’m'edlo ponderado de R$ 1.588.272,00 R$ 4.680.786,24
aquisicdio e o preco médio ponderado de
mercado das agées adquiridas ©

(1) Os dados dos itens “d” e “f" desta tabela foram ajustados em razdo do grupamento ocorrido em 2024 e da
bonificagéo de ag¢des ocorrida em 2025.

(2) Referem-se as agdes atribuidas no dmbito dos Programas 2° Matching Shares e 4° Agbes Restritas.

3) Indica o valor a ser pago pelo beneficiario para receber, de fato, o direito irrevogavel das agbes previamente
outorgadas, se houver.

(4) Representa o preco médio ponderado das acdes entregues em cada um dos trés uUltimos exercicios sociais,
calculada a partir das quantidades de agdes entregues e dos pregos de mercado dessas agdes nas datas em que foram
entregues.

(5) Representa o valor do efetivo dispéndio da companhia para as agdes entregues.
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8.12. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos Itens 8.5 a 8.11

No que se refere a precificagcdo das opgdes e agdes outorgadas, para fins contabeis:
(a) modelo de precificagao

Plano 2011

As Opcoes foram precificadas de acordo com o modelo Black & Scholes.

Plano 2017

Por ser um plano baseado em ac¢des, o valor justo das acbes de “matching” e dos programas de
acoes restritas é o valor de fechamento da data de outorga.

(b) dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢go médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano 2011

Séo utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificagdo da Black & Scholes:

Premissa 12 Qutorga 22 Outorga
Expectativa de vida média das opgdes!” 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média atualizada 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 5,92%
Valor justo das opcdes concedidas R$ 6,44 R$ 6,06
Prego do exercicio R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das opgdes 08 anos 12 anos

() Representa o periodo em que se acredita que as opgbes sejam exercidas e leva em consideragdo o turnover médio dos
beneficiarios do plano.

Plano 2017

2° Programa de Matching de Agcdes

Foram outorgadas em 28 de margo de 2018, 1.309.473 agdes (quantidade ajustada pelos
desdobramentos, grupamentos e bonificacdo de ag¢des) em forma de matching aos beneficiarios do
programa, sendo que 20% das agbes outorgadas foram transferidas aos beneficiarios apds 5 de abril
de 2020; 20% das agbes foram transferidas apdés 5 de abril de 2021; 30% das agdes foram
transferidas apds 5 de abril de 2022; e 30% foram transferidas apds 5 de abril de 2023.



1° Programa de Performance Shares

Foram utilizadas até 1.286.220 ac¢des (quantidade ajustada pelos desdobramentos, grupamentos e
bonificacdo de agdes) para atender o 1° Programa de Performance Shares, que representam 0,21%
do capital social da Companhia.

As metas serdo apuradas anualmente, conforme a seguir (“Periodo de Apuragéo”), sendo que cada
Periodo de Apuracao correspondera a 20% do total da premiac&o definida para cada Beneficiario do
1° Programa de Performance Shares: (i) Periodo 1: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2019;
(ii) Periodo 2: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2020; (iii) Periodo 3: 1° de janeiro de 2016
a 31 de dezembro de 2021; (iv) Periodo 4: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2022; e (v)
Periodo 5: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2023.

Para cada Periodo de Apuracédo, o lote de agbes correspondente a cada Beneficiario sera definido
pelo percentual de alcance das metas, respeitando os limites minimos e maximos estabelecidos na
tabela abaixo:

Média Ponderada da Meta % da Premiacao Alvo

Até 80% Zero

Proporcional ao alcance da Média Ponderada da Meta

0,
Entre 80,1 ¢ 100% (ex: 90% da meta = 90% da Premiacéo Alvo)

Acima de 100% Limitado a 100% da Premiacéo Alvo

4° Programa de Acdes Restritas

Durante a vigéncia do Programa, foram transferidas 74.176 agbes (quantidade ajustada pelos
desdobramentos, grupamentos e bonificagdo de a¢des) aos beneficiarios do programa.

10° P AcSes Resti

Em 25 de outubro de 2023, foi outorgado o direito dos beneficiarios do programa relativo a 1.795.500
acOes (quantidade ajustada pelos desdobramentos, grupamentos e bonificagdo de agdes), e a
totalidade das agdes foi transferida aos beneficiarios apés 30 de abril de 2025, mediante o
pagamento, em dinheiro, do valor correspondente a cotagdo de fechamento das ag¢des no pregao
imediatamente anterior a data do término dos respectivos Periodos de Caréncia.

6° Programa de Matching

Em 27 de maio de 2025, foram outorgadas 726.219 ag¢des (quantidade ajustada pela bonificagédo de
acbes aprovada posteriormente a implantagdo do programa) em forma de matching aos Beneficiarios
do 6° Programa de Matching, sendo que 33% das acbes outorgadas serdo transferidas aos
Beneficiarios do 6° Programa de Matching ap6s 27 de maio de 2026; 33% das agbes serdo
transferidas apés 27 de maio de 2027; e 34% serao transferidas apds 27 de maio de 2028. As agdes
adquiridas pelos Beneficiarios do 6° Programa de Matching foram adquiridas a mercado.



(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado sem autorizagdo de nossos
orgaos societarios competentes, e este é responsavel por definir, métodos e premissas para
incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Plano 2011

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas, a volatilidade histérica
também nao expressa suficiente informagao sobre a volatilidade das a¢des, tendo em vista, inclusive,
0s prazos contratuais de exercicio das opg¢des. Dessa forma, a Companhia utilizou como estimativa a
média do histérico anual das empresas do mesmo setor da Companhia.

Plano 2017

Nao aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.



8.13. Acoles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢6es ou cotas, emitidos no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, agrupados por 6rgao

Informamos a seguir as participagdes acionarias de membros do Conselho de Administragédo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal no Magalu, bem como em seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas pela Companhia ou que estejam sob controle comum:

Em 31.12.2025

Magazine Luiza S.A.

Orgéo Acgdes ou Quotas Participagéo (%)
Conselho de Administragcéo 252.355 0,3%
Diretoria Estatutaria 3.187.164 0,4%
Conselho Fiscal 1.474 0,0002%

Em 31.12.2025
Luiza Participacdes S.A. (Sociedade Controladora)
Orgao Acdes ou Quotas Participagao (%)
Conselho de Administracao 64.840.816 50,00%
Diretoria Estatutaria - -

Conselho Fiscal - -

Em 31.12.2025
Wagner Garcia Participagdes S.A. (Sociedade Controladora)
Orgao Acdes ou Quotas Participagao (%)
Conselho de Administragao - -
Diretoria Estatutaria 29.778.635 33,33%

Conselho Fiscal - -



. MANUAL AGOE 2026 REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos Membros do Conselho
de Administragao e aos Diretores Estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administragcao e/ou aos Diretores Estatutarios.
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8.15. Remuneragio Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, relativa aos
3 ultimos exercicios sociais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
o
N° total de 5,33 6 6 7.67 7 7,33 3 3 3
membros
o

N® de membros 5,33 6 6 7,67 7 7,33 3 3 3

remunerados

Valor da maior

remuneracao 4.056.351,00 6.376.620,19 2.474.441,79 2.698.166,00 1.764.000,00 1.656.000,00 143.755,33 119.796,00 118.668,00

(Reais)

Valor da menor

remuneracao 2.142.358,00 3.232.060,12 1.385.062,44 400.000,00 432.000,00 336.000,00 143.755,33 119.796,00 118.668,00

(Reais)

Valor médio da

remuneracao 3.160.049,53 4.128.800,33 1.772.423,90 1.195.669,62 896.207,71 651.910,17 143.755,33 119.796,00 118.668,00

(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragbes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses). A remuneragdo média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024 O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracgéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remuneragdo média considera o
total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023 O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragées
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remuneragdo média considera o
total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




Conselho de Administragao

31/12/2025

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneragéo do Conselho de Administragao foi percebida
por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragédo anual individual do Conselho de Administragéo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses).
A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracgédo do Conselho de Administracéo foi percebida
por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administragéo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A
remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneragéo do Conselho de Administragao foi percebida
por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho de Administragéo foi apurado
considerando as remuneragfes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses).
A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2025

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracédo do Conselho Fiscal foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remuneragao média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracédo do Conselho Fiscal foi percebida por membro
que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remuneragdo média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP. A maior remuneracédo do Conselho Fiscal foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remuneragdo média
considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os Administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
a Companhia

Conforme descrito na secdo 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia, em linha com a sua
politica de contratacdo de seguros, a Companhia contrata, anualmente, apdlice de seguro de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&Q”), em condigbes
usuais de mercado, visando a garantir aos administradores, diretores e conselheiros da Companhia o
reembolso de valores pagos a titulo de indenizagdo, decorrentes da reparagéo de eventuais danos
causados pelo segurado a terceiros ou a propria Companhia, bem como o pagamento parcial de
multas e penalidades civeis e administrativas impostas aos administradores da Companhia enquanto
no exercicio de suas fungbes profissionais. A apdlice (vigente entre 30/06/2025 e 30/06/2026), foi
contratada junto a Zurich Minas Brasil Seguros S/A, com limite maximo de indenizagao (L.M.I) no
valor de R$ 100.000.000,00. O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$285.787,43. O
D&O conta com (i) Cobertura A: por meio da qual a seguradora se obriga a reembolsar aos
segurados as perdas indenizaveis resultantes de uma reclamacgao coberta; e (ii) Cobertura B: por
meio da qual a seguradora se obriga a reembolsar a Companhia as perdas indenizaveis incorridas
com reclamacgdes cobertas propostas contra os segurados. A Companhia ndo presta compromisso de
indenidade a seus administradores que preveja o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes de reparagdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos que ndo estejam cobertos pelo
D&O.

Em abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de ndo competigdo com um diretor estatutario que
se desligou da Companhia, por meio do qual o ex-diretor se comprometeu a nao exercer atividades
concorrentes com as da Companhia, diretamente ou por meio de terceiros, pelo periodo minimo de
24 (vinte e quatro) meses, em contrapartida ao pagamento, pela Companhia, de indenizagéo
compensatoéria.



8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
da Companhia referente a Administradores e Membros do Conselho Fiscal que sejam Partes
Relacionadas aos Controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2026 2025

Conselho de

9 o
Administragdo 6,78% 10,20%

Diretoria Estatutaria 10,18% 9,83%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00%

2024
33,74%

13,69%
0,00%

2023
41,57%

9,79%
0,00%



8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de
Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que
ndo a funcdao que ocupam (como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados)

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndao foram reconhecidos no resultado da Companhia, como
remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, valores recebidos por membros da
diretoria estatutaria, conselho de administragdo ou conselho fiscal por qualquer razdo que nao as
respectivas fungdes ocupadas.

A Companhia também ndo possui uma previsdo de pagamento para o exercicio social corrente, ja
que a remuneragdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal é paga pela companhia
exclusivamente pela fungado que ocupam.



8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

A Companhia ndo tem conhecimento de qualquer remuneragdo atribuida a administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia que tenha sido reconhecida no resultado de controladas,
controladores diretos ou indiretos ou sociedades sob controle comum da Companhia, relacionada ao
exercicio do respectivo cargo na Companhia.

Por outro lado, a Companhia esclarece que um membro do Conselho de Administracao exerce ou
exerceu, nos Uultimos trés exercicios sociais, outras fungdes em sociedades controladoras da
Companhia, ou em sociedades sob controle comum com o Magalu.

Os valores referentes as remuneragdes de tal membro e que foram reconhecidos nos resultados
dessas sociedades encontram-se abaixo descritos:

Exercicio social 2026 Estimado - Remuneragao recebida em funcédo do exercicio de cargo em controladores e
em sociedades sobre controle comum

‘ A?i?r?i?l?;‘;g;o Diretoria Conselho Fiscal Total ‘
| Controladores diretos e indiretos R$ 510.999,00 R$0,00 R$0,00 R$ 510.999,00 |
| Controladas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0O00 |
| Sociedades sob controle comum R$ 1.944.208,00 R$0,00 R$0,00 R$ 1.944.208,00 |

Exercicio social 2025 - Remuneragao recebida em fung¢dao do exercicio de cargo em controladores e em
sociedades sobre controle comum

‘ A%?:iz?:t‘;g;o Diretoria Conselho Fiscal Total ‘
| Controladores diretos e indiretos R$ 625.864,00 R$0,00 R$0,00 R$ 625.864,00 |
| Controladas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 |
| Sociedades sob controle comum R$ 1.828.187,00 R$0,00 R$0,00 R$ 1.828.187,00 |

Exercicio social 2024 - Remuneragcao recebida em funcado do exercicio de cargo em controladores e em
sociedades sobre controle comum

‘ A?jtr)rl'}f\?:t‘lggéeo Diretoria Conselho Fiscal Total ‘
| Controladores diretos e indiretos R$1.065.848 R$0,00 R$0,00 R$1.065.848 |
| Controladas R$0,00 R$0,00 R$0,00 RSO00 |
| Sociedades sob controle comum R$1.719.775 R$0,00 R$0,00 R$1.719.775 |

Exercicio social 2023 - Remuneragao recebida em funcao do exercicio de cargo em controladores e em
sociedades sobre controle comum
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Controladores diretos e indiretos
Controladas

Sociedades sob controle comum

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Conselho de
Administragao

R$1.175.059
R$0,00
R$1.317.984

Diretoria Conselho Fiscal Total
R$0,00 R$0,00 R$1.175.059
R$0,00 R$0,00 R$0,00
R$0,00 R$0,00 R$1.317.984
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8.20. Outras Informagoes Relevantes

Operagées de Desdobramento, Grupamento e Bonificagdo de a¢ées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de outubro de 2020, foi aprovado o
desdobramento das ag¢des de emissdo da Companhia, na proporgao de 1 (uma) agdo ordinaria para 4
(quatro) agdes ordinarias, sem qualquer alteragédo no valor do capital social da Companhia.

Adicionalmente, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2024, foi
aprovado o grupamento das agdes de emissdo da Companhia, na propor¢do de 10 (dez) agbes
ordinarias para 1 (uma) agdo ordinaria, sem qualquer alteragdo no valor do capital social da
Companhia.

Foi aprovada, ainda, em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de dezembro de
2025, o aumento do capital social da Companhia mediante a emissdo de novas ag¢des bonificadas, na
proporcao de 1 (uma) agéo ordinaria para 20 (vinte) agdes ordinarias.

Em razao disso, o nimero de opg¢des outorgadas, bem como a quantidade de agdes outorgadas, para
todos os planos, sera ajustado nas mesmas proporg¢des, com reflexos no preco de exercicio.

Encargos sociais da remuneragao dos Administradores

Conforme orientagédo do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, os valores de remuneracéo indicados
acima estdo liquidos de encargos sociais que sdo devidos pela Companhia, mas incluem os valores
de responsabilidade dos administradores e membros do Conselho Fiscal, que sao retidos na fonte
pela Companhia.

O quadro abaixo apresenta a previsdo dos encargos de responsabilidade da Companhia relacionados
aos pagamentos feitos ao Conselho de Administragdo, a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2026.

Conselho de

Encargos Sociais

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

INSS R$ 1.560.000,00 R$ 2.648.361,11 R$ 93.071,04
FGTS - R$ 714.666,67 -
Total R$ 1.560.000,00 R$ 3.363.027,78 R$ 93.071,04




MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

MODELO DE PROCURAGAO

A Companhia ndo envia aos seus acionistas pedidos publicos de procuragdo. O modelo apresentado
abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos Acionistas uma sugestdo de minuta de procuragéo
adequada a representacdo na Assembleia. O uso deste modelo pelos acionistas é facultativo. A
Companhia aceitara procuragdes que nao sigam a referida minuta, desde que atendam aos requisitos
legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representagdo em assembleias gerais de
Acionistas.

“PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, [acionista], [nacionalidade], [estado civill,
[profisséo], portador da cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado de [e],
com escritério na cidade de [e], Estado de [e], na [e] (“Outorgante”), nomeia como seu procurador o
Sr. [procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da cédula de identidade RG n° [e]
e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado de [e], com
escritorio na cidade de [e], Estado de [e], na [e] (“Outorgado”), outorgando poderes para representar
o Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [e] agdes ordinarias nominativas, de emisséo do
MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, a realizar-se no dia 23 de abril de 2026, as 16:00 (“Assembleia”’), de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting, langando seu voto em
conformidade com a orientacéo de voto abaixo.

O Outorgado tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientacdes de voto indicadas
abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo
tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) As contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes, pelo Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance e pelo Conselho Fiscal,

A favor Contra Abstencao

[] [] [ ]

(i) A destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a
distribuicao de dividendos, nos termos da Proposta da Administracao;



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii) A fixagdo da remuneragéo individual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos da Proposta da Administracao.

A favor

Contra

Abstencgao

[]

[]

[]

A definicdo do niumero de membros para compor o Conselho de Administragao da Companhia,

nos termos da Proposta da Administragao.

A favor

Contra

Abstencao

[ ]

[]

[ ]

A eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Proposta

da Administragao.

A favor

Contra

Abstencao

[]

[]

[ ]

A definicdo do numero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia, nos termos da

Proposta da Administracao.

A favor

Contra

Abstencao

[]

[]

[ ]

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos da Proposta da

Administracao.

A favor

Contra

Abstencgao

[]

[]

[]

A fixagéo do limite da remuneragao anual global do Conselho de Administragéo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.

A favor

Contra

Abstencgao

[]

[]

[]

A favor

Contra

Abstencgao

[]

[]

[]




Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) A distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros constante das
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, nos termos da Proposta da Administragao.

A favor Contra Abstencao

[] [] []

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da presente data.

[cidade], [e] de [e] de 2026.

[ACIONISTA]
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