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SENHORES ACIONISTAS

Submetemos a apreciacdo e deliberacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras, Individuais e Consolidadas da Mangels Industrial
S.A,, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Estas informagdes contdbeis sdo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro ("IFRS"), emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e praticas contabeis adotadas
no Brasil. Incluem também as disposicées da Lei das Sociedades por A¢des e normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Destaque

EBITDA da Operag¢do em RS Milhdes

2020 2021 2022 2023 2024

Ajustado =~ —@—EBITDA da Operagdo em RS Milhdes E\Viangels

Com 96 anos de histdria, a Mangels se destaca pela exceléncia em sua produgado e pelo firme
compromisso com os setores que compdem sua cadeia produtiva. Atualmente, é a maior
empresa nacional do setor e uma das lideres da América Latina. Seus produtos sdo amplamente
utilizados em segmentos como automodveis, motocicletas, caminhdes, O6nibus e
eletrodomésticos, também atua em diversas solugdes inovadoras em aluminio, ndo apenas em
rodas.

O Ebitda (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo) é um dos principais
indicadores financeiros da Mangels, refletindo os resultados das atividades operacionais da
Companhia, ao excluir a rentabilidade de investimentos e os efeitos tributarios. No exercicio de
2024, o Ebitda da Mangels foi de RS 84,6 milhdes, representando uma reducdo de 18,4% em
relacdo ao valor registrado em 2023, de RS 103,6 milhdes. Essa diminui¢do estd fortemente
relacionada as flutuagdes nos precos das commodities, que sofreram oscilacGes significativas
devido a fatores econdmicos e geopoliticos, impactando diretamente a industria. Contudo, o
olhar da Mangels para o futuro é positivo e, nesse sentido, tém buscado cada vez mais eficiéncia
na gestao dos seus ativos.

A Mangels baseia suas operag¢des em principios sélidos como ética, sustentabilidade, seguranca,
trabalho em equipe, cooperacdo e integridade, mantendo sempre uma relagdo de transparéncia
e confianga com seus parceiros, sejam clientes, fornecedores ou colaboradores.
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CENARIO ECONOMICO - 2024

VEICULOS LEVES

Em 2024, a producdo de veiculos leves no Brasil cresceu quase 10% em relagao ao ano anterior,
totalizando cerca de 2,5 milhGes de unidades. Esse avango consolidou o pais na oitava posi¢ao
entre os maiores produtores mundiais.

Foram fabricados 1,89 milhdo de carros de passeio, um aumento de 6,3%, e 485 mil comerciais
leves, com crescimento de 15%. O resultado reflete a recuperacdao gradual da industria,
impulsionada pelo aumento da demanda e pela retomada da producdo em ritmo mais
acelerado.

VEICULOS PESADOS

Em 2024, a producdo de veiculos pesados no Brasil registrou crescimento significativo,
especialmente no segmento de caminhdes. Foram produzidos 141,3 mil caminhdes, um
aumento de 40,5% em relacdo a 2023, com destaque para o primeiro trimestre, quando 29,3
mil unidades foram fabricadas, um avanco de 19,7%.

A produgdo de Onibus também teve alta expressiva, crescendo 34,7% no ano. No primeiro
trimestre, foram fabricados 6,5 mil chassis, um aumento de 61,6% em comparacdao ao mesmo
periodo de 2023.

MOTOCICLETAS

Em 2024, a producdo de motocicletas no Brasil alcancou 1.748.317 unidades, registrando um
crescimento de 11,1% em relacdo ao ano anterior, o melhor desempenho em 14 anos. O
aumento foi impulsionado pela maior demanda interna, planejamento para mitigar impactos
climdticos e a alocagdo estratégica de recursos.

As motocicletas de baixa cilindrada (até 160 cm3) seguiram liderando as vendas, mas as motos
médias (entre 161 cm3 e 499 cm?) também se destacaram, com um crescimento de 25,9% na
producao.

GLP

Em 2024, o mercado de GLP no Brasil demonstrou um crescimento impulsionado por diversos
fatores. As vendas de GLP acumularam um aumento de 2,3% de janeiro a outubro, refletindo a
melhora do cendrio macroeconémico, com reducdo do desemprego e aumento da renda
disponivel para as familias. Além disso, a reducdo de precos do GLP e o aumento do acesso a

programas sociais também contribuiram para o crescimento da demanda.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

RS Milhdes 4724 4723 9M24 9IM23 2024 2023 V:rs. Var. %

Receita Bruta 279,4 253,2 865,2 855,5 1.144,6 1.108,7 35,9 3,2%

Receita Liquida 231,0 2111 717,0 716,8 948,0 927,9 20,1 2,2%

CPV (198,9) (177,2)| | (635,6) (623,8)| | (834,5) (801,0)| | (33,5) 4,2%

Lucro Bruto 32,1 33,9 81,4 93,0 1135 126,9 (13,4) (10,5%)

Receitas (despesas) operacionais (15,5) (4,6) (34,7) (39,0) (50,2) (43,6) (6,6) 15,0%
Lucro Operacional 16,6 29,3 46,7 54,0 63,3 83,3 (20,0) (24,0%)
Resultado Financeiro (53,3) (2,6) (75,0) (26,3)| | (128,3) (28,9) (99,4) 343,9%

Lucro antes do imposto de renda e da

0,
contribuicio social (36,7) 26,7| | (283) 27,7| | (650) 54,4 |(119,4) (219,5%)

Imposto de renda e contribuigdo social 13,3 (9,2) 10,0 (11,2) 23,3 (20,4) 43,7 (214,2%)
Lucro Liquido (23,4) 17,5 (18,3) 16,5 (41,7)  34,0| | (757) (222,5%)
EBITDA 22,0 34,5 62,6 69,1 84,6 103,6 (19,0) (18,4%)

A Mangels é uma companhia de destaque em diversos segmentos de mercado, como rodas de
liga leve, cilindros de GLP, tanques de ar comprimido e chapas de aco para a industria de
motocicletas. Sua exceléncia operacional e compromisso com a qualidade garantem a
capacidade de atender as exigentes demandas desses setores. A Companhia se diferencia pela
inovacgdo constante, processos produtivos eficientes e uma forte habilidade de adaptagdo as
flutuagdes do mercado. Esses elementos, aliados a uma gestdo estratégica focada na satisfacdo
do cliente, solidificam a posi¢ao da Mangels como lider em seu ramo de atuagdo.

No exercicio de 2024, a Mangels enfrentou desafios substanciais que impactaram seus
resultados financeiros, refletindo a complexidade do cendrio econémico atual tanto nos seus
impactos internos quanto nas instabilidades internacionais. Embora as vendas tenham
apresentado crescimento, a receita liquida consolidada foi de RS 948,0 milhdes, praticamente
estavel em relacdo ao ano anterior, que foi de RS 927,9 milhdes. Esse resultado foi influenciado
por fatores como:

Oscilagdes nos Pregos das Commodities: O aco e o aluminio, que representam entre 60% e 75%
dos custos dos produtos da Mangels, sofreram quedas médias de 13% e 8,6%, respectivamente.
Essas flutuagdes impactaram diretamente na receita liquida e na margem de lucro. Apesar dos
ajustes nos precos de venda para refletir as variagdes dos custos das commodities, o impacto foi
significativo.

O custo dos produtos vendidos (CPV) em 2024 totalizou RS 834,5 milhdes, comparado a RS
801,0 milhdes em 2023, refletindo um aumento impulsionado pelo crescimento nas vendas.
Contudo, a participagcdo do CPV sobre a receita liquida registrou um aumento de
aproximadamente 1,7%. No quarto trimestre de 2024, o CPV alcangou RS 198,9 milhdes, frente
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aRS$ 177,2 milhdes no mesmo periodo de 2023, representando uma variacdo de 2,2% em relacdo
a receita liquida do trimestre.

Em 2024, o lucro bruto foi de RS 113,5 milhdes, registrando uma reducdo de 10,5% em relagdo
aos RS 126,9 milhdes de 2023. No quarto trimestre de 2024, o lucro bruto totalizou RS 32,1
milhdes, mantendo-se praticamente estdvel em comparacdo aos RS 33,9 milhdes do mesmo
periodo de 2023. O desempenho acumulado de 2024 estd relacionado ao alinhamento entre os
custos das matérias-primas e os precos de venda. Contudo, a Companhia demonstrou eficiéncia
operacional ao implementar medidas que resultaram na reducdo dos gastos gerais de fabricacdo
e na melhoria dos processos produtivos, evidenciando seu compromisso com a otimizagao de
recursos e a busca constante por resultados sustentaveis.

No acumulado de 2024, as receitas (despesas) operacionais apresentaram um aumento de 15%,
passando de RS 43,6 milhdes para RS 50,2 milhdes. Esse crescimento foi impactado por custos
comerciais, mudancas no critério de reversdo/constituicdo da perda esperada com créditos de
liguidagdo duvidosa - PECLD e despesas varidveis no segmento de GLP. Adicionalmente, um valor
de RS 4,4 milhdes referente & exclusdo do ICMS da base de cédlculo do PIS/COFINS foi
contabilizado na linha de receita, contribuindo para o ajuste nos resultados operacionais. Esses
fatores refletem ajustes estratégicos e mudancas regulatdrias, que influenciaram diretamente
as despesas da Companbhia.

O lucro operacional acumulado de 2024 totalizou RS 63,3 milhdes, representando uma reducdo
de 24,0% em comparacdo aos RS 83,3 milhdes registrados no ano anterior. Essa diminuigdo é
principalmente atribuida ao impacto das variacdes nas despesas operacionais, que
influenciaram negativamente os resultados no periodo analisado.

O resultado financeiro de 2024 apresentou um aumento expressivo nas despesas, que
totalizaram RS 128,3 milhdes, representando um acréscimo de RS 99,4 milhdes em relagdo a
2023. Esse aumento é principalmente decorrente da variacdo cambial reconhecida no exercicio,
associada aos pagamentos de empréstimos em ddlares. No quarto trimestre de 2024, foi
registrada uma despesa financeira de RS 53,3 milhdes, frente a RS 2,6 milhdes no mesmo
periodo de 2023. Desses valores, RS 40,0 milhdes referem-se a variagdo cambial passiva no
quarto trimestre de 2024, enquanto o mesmo trimestre do exercicio anterior apresentou uma
variacdo cambial ativa de RS 10,2 milhdes. Vale destacar que essas despesas financeiras ndo
impactam o fluxo de caixa, uma vez que os empréstimos estdo estruturados para o longo prazo.

O resultado liquido do quarto trimestre de 2024 foi negativo em RS 23,4 milhdes, enquanto no
mesmo periodo de 2023 o resultado foi positivo em RS 17,5 milhdes. No acumulado de 2024, o
resultado liquido totalizou um prejuizo de RS 41,7 milhdes. Essa performance negativa esta
diretamente relacionada ao aumento das despesas financeiras, conforme detalhado
anteriormente, especialmente pela variagdo cambial associada aos empréstimos em délares.

O Ebitda acumulado de 2024 foi de RS 84,6 milhdes, representando uma reducio de 18,4% em
relacdo ao desempenho de 2023, quando o valor foi de RS 103,6 milhdes. No quarto trimestre
de 2024, o Ebitda alcancou RS 22,0 milhdes, apresentando uma queda de RS 12,5 milhdes em
comparacdo aos RS 34,5 milhdes do mesmo periodo de 2023. Essa reducdo reflete
principalmente as flutuacGes nos precos das commodities, especialmente no setor de aluminio
e aco, que enfrentaram desafios no mercado global durante o ano. Além disso, as variaces nas
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despesas operacionais, anteriormente mencionado, também tiveram impacto significativo
sobre os resultados do periodo.

No contexto do mercado, o preco do aluminio e do ac¢o foi afetado por uma combinacao de
fatores, incluindo a desaceleracdo da demanda em mercados chave, pressées nos custos de
producdo, instabilidades geopoliticas e incertezas econémicas globais. Esses elementos
contribuiram para a diminui¢cdo das margens, resultando na queda observada no Ebitda.

Apesar dos desafios enfrentados em 2024, incluindo as variacdes nos precos das commodities e
o impacto das despesas financeiras, a Mangels continua focada em fortalecer sua posi¢do no
mercado e no controle financeiro. Além disso, em sinergia com os objetivos e diretrizes
institucionais, todas essas dreas atuam para estruturacdo e manutencao da conformidade com
a estratégia de negdcios e novas oportunidades de crescimento.

A Mangels esta atenta as oportunidades de crescimento sustentdvel, com foco na expansao para
novos mercados e no desenvolvimento de produtos inovadores, ao mesmo tempo em que adota
praticas ambientais responsdveis. A Companhia também tem trabalhado para otimizar suas
operacoes, melhorar a qualidade de seus produtos e servicos e aumentar a satisfacdo dos
clientes.

Apesar dos desafios econémicos e setoriais, a Mangels demonstra um compromisso inabaldvel
em superar obstaculos e alcangar um crescimento continuo. Com uma abordagem proativa e
resiliente, a Companhia esta bem-posicionada para aproveitar as oportunidades que surgirem,
visando um futuro mais sélido e sustentavel.

COMENTARIOS DOS NEGOCIOS

RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)

590,2 569,8

259,8 249,7

|
Cilindros Agos

2024 2023

El\iangels

Apesar da estabilidade da receita liquida em comparagdo aos exercicios de 2023 e 2024, a
Mangels enfrentou oscilagdes significativas nos pregos do ag¢o e do aluminio, impactando
diretamente sua receita. Essas flutuagdes nos precos das commodities representaram um dos
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principais desafios para a Companhia. A variacdo nos precos do aco e do aluminio afetou a
margem de lucro da Mangels, uma vez que esses materiais sdo essenciais para a producao de
rodas e cilindros. A instabilidade nos precos das commodities pode ser atribuida a diversos
fatores, incluindo mudancas na oferta e demanda globais, politicas comerciais e variacdes
cambiais.

Apesar desses desafios, a Mangels conseguiu mitigar parte dos impactos por meio da
diversificacdao de seus segmentos de atuacdo. O segmento de Rodas e Cilindros, por exemplo,
registrou um crescimento na receita liquida, ajudando a compensar as perdas em Acgos. A
Companhia também manteve um foco rigoroso no controle financeiro e na otimizacao de suas
operacdes para enfrentar as adversidades do mercado.

EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RS Milhdes dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Saldo Inicial 656,1 729,3 741,8 693,7 613,6
Amortizacdo (72,6)  (48,2) (163,1) (128,8) (115,3)
Captagao 18,0 - 80,7 10,6 -
Juros/variacdo cambial (sem efeito de caixa) 127,8 60,7 34,3 38,1 134,7
Saldo Final 729,3 741,8 693,7 613,6 633,0

FINANCIAMENTOS
Curto prazo 25,0 50,1 74,6 125,5 105,9
Longo prazo 704,3 691,7 619,1 488,1 527,1

729,3 741,8 693,7 613,6 633,0

DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa 27,3 33,5 13,5 34,4 12,6
AplicagGes financeiras 36,2 25,5 57,7 31,8 61,5

63,5 59,0 71,2 66,2 74,1

Endividamento Liquido 665,8 682,8 622,5 547,4 558,9

A Mangels tem demonstrado um controle eficaz sobre seu endividamento. Até dezembro de
2024, o endividamento liquido da Mangels era de RS 558,9 milhdes, um aumento em relagdo
aos RS 547,4 milhdes de dezembro de 2023. Parte dessa variagdo ¢é atribuida a exposicdo
cambial, com a cota¢do do délar subindo de RS 4,8413 em dezembro de 2023 para RS 6,1923
em dezembro de 2024, resultando em um impacto negativo de RS 77,3 milhdes devido a
flutuagdo cambial e RS 57,4 milhdes relacionados aos juros provisionados sobre o
endividamento.

E importante destacar que essas variacdes cambiais e os juros associados aos empréstimos e
financiamentos ndo afetam o caixa da Companhia no curto prazo, uma vez que a maior parte da
divida é de longo prazo. A Companhia tem sido bem-sucedida na mitiga¢cdo desses impactos por
meio de um controle rigoroso das despesas e mudancas organizacionais estratégicas, fazendo
constantes reunides de calibra¢do que consistem nas verificagdes de situagées importantes, no
mapeamento de oportunidades, tanto no ambito de novos negdcios como no que se refere ao
rigoroso controle de custos e despesas. Esses esforcos sdo fundamentais para a manutencdo do
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controle financeiro e para o fortalecimento continuo do caixa, que continua sendo uma das
principais prioridades da Mangels.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e a extensao dos seus vencimentos foi
concluida com sucesso, encontrando-se resolvida a situa¢do divulgada nos trimestres anteriores.

SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

A Mangels acredita e pratica os conceitos de Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMA),
contribuindo para o fortalecimento da comunidade e a propagacdo dos principios de ética,
justica e dignidade. Para a Mangels, o desenvolvimento sustentdvel significa atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geragGes. Assim, a Mangels gerencia riscos e atua no sentido de minimizar os impactos
socioambientais de suas atividades, focada em ter um ambiente de trabalho seguro, proteger o
meio ambiente e promover a salde de seus colaboradores, garantindo operacdes sustentaveis
e responsaveis.

Compromisso com as Novas Geragdes

A Mangels estda comprometida com a preservacdo do meio ambiente, a seguranca dos
colaboradores e a promogdo de uma melhor qualidade de vida. Este compromisso se estende
além do local de trabalho, abrangendo também as comunidades atendidas. O futuro sustentavel
é focado nas pessoas, por isso é essencial o reforco na sua seguranca e saude e a Mangels
trabalhara mais fortemente nesse sentido em 2025.

Gestao Ambiental

Certificada pela ISO 14001, a Mangels adota uma gestdo focada na preservacdao ambiental,
buscando continuamente reduzir o impacto ambiental, a geracdo de efluentes liquidos e
residuos, além do consumo de energia e agua.

A Mangels estd cada vez mais focada na otimizagdo do uso dos recursos naturais renovaveis e
ndo renovaveis, com especial atencdo no combate ao desperdicio, tendo, inclusive, a gestdo da
agua como prioridade em relagdo ao uso, ao consumo e para evitar o desperdicio.

Areas de Preservacio
A Companhia protege dareas de preservacdo permanente, conforme o Cddigo Florestal,
garantindo a protecdo dos recursos hidricos, biodiversidade e bem-estar das populagdes.

Combate as Mudancas Climaticas
A Mangels adota medidas para monitorar e reduzir as emissdes de CO2, incluindo a elaboracdo
de inventarios anuais de gases de efeito estufa e projetos de melhoria continua.

A Mangels deseja e fard mais, de modo que buscard equilibrar meio-ambiente e finangas
sustentaveis, ambos de suma importancia para o seu futuro, a sua fungao social e os cuidados
com a natureza, da qual todos dependem.

10




BE\iangels

Mangels Industrial SIA

Ciclo de Vida dos Produtos
A gestdao ambiental da Mangels considera todo o ciclo de vida dos produtos, desde a obtencdo
de matéria-prima até o descarte final, promovendo uma visdo abrangente e sustentdvel.

Gerenciamento de Residuos
A coleta seletiva é implementada em todos os processos, com reciclagem e destinacao correta
dos residuos, em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Certificacbes

A Mangels atende as necessidades de seus clientes e aos requisitos das normas ISO 9001, IATF
16949 e ISO 14001 fornecendo para o mercado interno e externo rodas automotivas, cilindros
para gases de baixa pressao, tanques automotivos, pecas estampadas, servicos de requalificacdo
e recuperacdo de cilindros.

1S0 9001 IATF 16949 1S0 14001

Gestdo da Qualidade @ Gestdo Ambiental

Gestao da Qualidade

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
A Mangels apoia diversos ODS da ONU, incluindo:

3 - Saude e bem-estar: Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades;

5 — lgualdade de género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

6 — Agua potavel e saneamento: Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
potavel e do saneamento para todos;

7 — Energia limpa e acessivel: Garantir o acesso a fontes de energia confidveis, sustentaveis e
modernas para todos;

9 — Industria, inovagdo e infraestrutura: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao;

10 - Redugao das desigualdades: Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;
12 - Consumo e produg¢ao responsaveis: Garantir padrées de consumo e de producdo
sustentaveis;

13 - Agao contra a mudanga global do clima: Adotar medidas urgentes para combater as
alteracgOes climaticas e os seus impactos;

14 - Vida na agua: Conservar e usar de forma sustentdvel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15 - Vida terrestre: Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, travar e reverter
a degradacdo dos solos e travar a perda da biodiversidade;

11
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16 — Paz, justica e instituigdes eficazes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

Seguranca do trabalho

O Processo MANG, lancado durante nossa SIPAT, representa uma nova abordagem de
Seguranca, dando aos colaboradores a autorizagdo para interromper as atividades antes que
ocorram acidentes, seguindo as diretrizes abaixo:

e M: Mantenha parado.

e A: Analise todos os riscos.

e N: N3o execute sem resolver.
e G: Garanta a execugao segura.

Além disso, foi implantada a etiqueta de reporte de quase acidentes na operacao,
proporcionando aos colaboradores um canal para reportar eventos que poderiam gerar lesdes.
Essas etiquetas estdo posicionadas em pontos estratégicos, com locais para preenchimento e
armazenagem.

O que é um quase acidente?

Refere-se a uma situacdo que esteve préxima de resultar em um acidente, mas que, devido a
intervengdes ou circunstancias favordveis, ndo causou lesdes ou danos significativos.

Objetivo do formuldario:

Prevenir acidentes graves ou fatais e identificar areas de melhoria em seguranca.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento as normas da CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003 e ao Oficio - Circular
CVM/SNC/SEP n2 002/2006, de 28 de dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas
informam que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo contrataram outros servicos
da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, empresa responsavel pela auditoria externa
da Companhia, que ndo sejam os relacionados a auditoria independente.

A politica de atuagdo da Companhia na contratag¢do de servicos nao relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os dados ndo financeiros, tais como volumes, quantidade, precos médios, cotacdes médias, em
Reais e em Délares, ndao foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes.
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PERSPECTIVAS PARA 2025

VEICULOS LEVES

Em 2025, o mercado de veiculos leves no Brasil deve registrar um crescimento de
aproximadamente 5%, com a comercializacdao de cerca de 2,6 milhdes de unidades. O setor
automotivo brasileiro estd otimista, com previsGes indicando aumentos tanto nas vendas
guanto na producdo. A expectativa é que as vendas crescam 5%, enquanto a producao deve ter
um incremento de 7,8%.

O ano de 2025 também trard novos langcamentos e investimentos no mercado automotivo, com
foco em atender as crescentes demandas dos consumidores por mais tecnologia, eficiéncia e
sustentabilidade. A tendéncia é que quase todos os novos modelos langados no pais sejam
eletrificados, refletindo a busca por alternativas mais sustentaveis e inovadoras no setor.

VEICULOS PESADOS

A projecdo para o mercado de veiculos pesados no Brasil em 2025 é de um aumento de 4,5%
nas vendas de caminhdes, com estimativa de 127.593 unidades comercializadas. Esse
crescimento estd vinculado ao bom momento do agronegécio.

Embora haja incertezas econémicas, esse aumento é considerado razodvel. No entanto, a taxa
basica de juros (Selic) pode atuar como um fator limitante para o crescimento das vendas. A
previsao geral é de que o mercado de veiculos no Brasil em 2025 atinja 2,8 milhdes de unidades.

MOTOCICLETAS

A previsdao para o mercado de motocicletas no Brasil em 2025 é de produgao de 1.880.000
unidades, com crescimento de 7,5% em relacdo ao ano anterior. Esse aumento é impulsionado
pela demanda por motos devido ao preco acessivel, baixo custo de manutencao e agilidade nos
deslocamentos. No varejo, as vendas devem atingir 2.020.000 unidades, alta de 7,7%. As
exporta¢oes devem crescer 13%, totalizando 35.000 unidades.

Contudo, as motocicletas nacionais enfrentam desafios para exportagdo, principalmente devido
as tecnologias avangadas, como sistemas de controle de emissdes, que aumentam o custo e as
tornam menos competitivas em mercados como Argentina e Coldmbia.

GLP

A expectativa é de que o mercado de GLP continue em expansdo, impulsionado principalmente
pela expansdao do programa "Gas para Todos", que visa atender um ndmero maior de familias
em situacdo de vulnerabilidade social. A melhora das condigdes econdmicas da populagdo, com
aumento da renda e redug¢do do desemprego, também deve contribuir para o crescimento da
demanda por GLP.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores

Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12¢ andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP) Brasil
T+55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mangels Industrial S.A.
Trés Coragbes — MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre
esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em
nosso relatério.
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Avaliacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel do Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (ativos) — Nota Explicativa n225(b)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n2 25(b) “Imposto de renda e contribuigdo social diferidos”, em 31 de dezembro
de 2024, a Companha possui registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas os montantes de
RS 203.033 mil (individual) e RS 203.149 mil (consolidado), considerados recuperaveis a medida em que a Companhia
entende que seja provavel a geragdo de lucros tributdveis futuros, estando, dessa forma, sujeitos a avaliagGes e
julgamentos significativos na determinagdo da recuperabilidade, levando em consideragdo a geragdo de lucros
futuros, dentre outras premissas e julgamentos. Dessa forma, a Companhia avalia a probabilidade da geragdo de lucros
futuros para realizagdo dos citados ativos, estabelecendo as respectivas premissas e estimativas que os determinam.
Assim, as estimativas e premissas (em virtude das incertezas e algo grau de julgamento envolvidos) representam um
risco relevante de ajuste nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, razdo pela qual consideramos
como um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e proje¢des de fluxos de caixa
utilizados no teste de recuperabilidade elaborado pela administracao;

e Envolvemos nossos especialistas internos em finangas corporativas nas avaliagGes das proje¢Ges econGmicas e
financeiras, na revisdo dos calculos matematicos, na analise e entendimento das premissas e metodologia de
calculo e comparacgdo das informagGes com expectativas de mercado, além da comparagdo das informagdes com
expectativas de anos anteriores e outras informagoes historicas;

e Desafiamos as premissas consideradas pela administragdo, tais como taxas de juros e de crescimentos econémico;

e Envolvemos nossos especialistas internos em tributos na analise das apuragdes de impostos de renda e
contribuicdo social diferidos; e

e Avaliamos as divulga¢des efetuadas pela administragdo da Companhia nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para avaliagdo da perspectiva de recuperagdo econdmica do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, estando as informagGes apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para avaliagdo da perspectiva de recuperagdo econdmica do imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, estando as informagGes apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria dos saldos correspondentes ao exercicio anterior

A auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparagao, foi conduzida sob a responsabilidade de outro
auditor independente, cujo relatério de auditoria, datado de 26 de margo de 2024, ndo continha ressalvas.

Demonstragées do Valor Adicionado

As demonstrag8es individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
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sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacGes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar este fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo
ou representacdes falsas intencionais;
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacgdes feitas pela administragao;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragado, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagGes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido da auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 28 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Parecer do Conselho Fiscal

MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n.2 61.065.298/0001-02 - NIRE 3130013064-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Mangels Industrial S.A., em cumprimento as disposi¢es
legais e estatutarias, se reuniram e examinaram: o Relatdério da Administracdo e as
DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024. Considerando os
esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia e pelos Auditores Independentes, Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., cujo relatério ndo contém ressalvas, bem como as
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opinaram, por unanimidade,
gue os referidos documentos estdo em condicdes de serem submetidos a apreciacdo e
deliberados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

Heraldo Gilberto de Oliveira — Presidente

Artemio Bertholini — Conselheiro

Fabio Luis Talavera Tolin - Conselheiro
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugao CVM n2 80, de 29 de
marco de 2022, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os
membros da Diretoria da Mangels Industrial S.A declaram que: (i) reviram, discutiram e
concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio; e (ii) reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatdrio de revisdo emitido pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.

Trés Coracgoes, 28 de marco de 2025.

Ivan Zanovello Ciruelos
Diretor Presidente

Pedro Galvao Filho
Diretor de Finangas, Administracao e Relagdes com Investidores

Eduardo Morais de Campos
Diretor
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Declaragao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Em 31 de dezembro de 2024

Apds exame do relatdrio da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Diretoria deliberou por unanimidade e em
observancia as disposi¢des contidas nos incisos V e VI, do artigo 27, da Instrugdo n2 80/22,
publicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, para declarar que reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatério emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes
Ltda.

Trés Coracgdes, 28 de marco de 2025.

lvan Zanovello Ciruelos
Diretor Presidente

Pedro Galvao Filho
Diretor de Finangas, Administragcado e Relagdes com Investidores

Eduardo Morais de Campos
Diretor
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 11.184 24.414 12.596 34.448
Aplicagdes financeiras 7 27.308 30.593 42.572 31.741
Contas a receber de clientes 8 101.719 88.162 105.508 92.757
Estoques 9 115.215 107.668 125.615 118.532
Tributos a recuperar 10.a 23.433 57.375 23.622 57.621
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 10.b 667 2.557 667 2.557
Outros ativos 7.807 14.343 12.862 20.928
Total do ativo circulante 287.333 325.112 323.442 358.584
Aplicagdes financeiras 7 14.879 - 18.908 -
Tributos a recuperar 10.a 15.209 33.641 15.209 33.641
Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos 25.b 203.033 174.686 203.149 174.727
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10.b 11.700 14.058 11.700 14.058
Depésitos judiciais 16 6.251 5.255 6.863 5.859
Outros ativos 236 390 236 390
Total do realizavel a longo prazo 251.308 228.030 256.065 228.675
Investimentos 11 44.740 42.135 - -
Imobilizado 12 151.671 146.558 158.868 153.825
Intangivel 1.150 749 1.157 749
197.561 189.442 160.025 154.574

Total do ativo nao circulante 448.869 417.472 416.090 383.249
Total do ativo 736.202 742.584 739.532 741.833

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 15 45.631 26.342 45.826 26.492
Empréstimos e financiamentos 13 104.491 124.012 105.872 125.446
Salarios e encargos sociais 17 21.123 19.117 21.696 19.678
Tributos a recolher 2.959 6.304 3.533 6.879
Tributos parcelados 1.026 2.354 1.622 3.000
Conta corrente com partes relacionadas 18 5.737 11.259 - -
Passivo de arrendamento 14 429 380 547 489
Outras contas a pagar 14.519 12.281 15.004 12.801
Passivo de contrato 3.112 2.410 3.112 2.420
Total do passivo circulante 199.027 204.459 197.212 197.205
Empréstimos e financiamentos 13 522.724 482.547 527.194 488.134
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 16 4.557 4.591 4.818 4.975
Tributos parcelados 8.549 7.188 8.549 7.188
Passivo de arrendamento 14 792 1.168 1.206 1.700
Outras contas a pagar - 1.653 - 1.653
Total do passivo nao circulante 536.622 497.147 541.767 503.650
Total do passivo 735.649 701.606 738.979 700.855
Capital social 19.a 171.273 171.273 171.273 171.273
Reserva de reavaliagdo 19.b 8.100 8.424 8.100 8.424
Reserva de incentivos fiscais 19.c 22.321 20.797 22.321 20.797
Prejuizos acumulados (202.747) (159.972) (202.747) (159.972)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19.d 1.606 456 1.606 456
Total do patriménio liquido 553 40.978 553 40.978
Total do passivo e do patriménio liquido 736.202 742.584 739.532 741.833

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Receita operacional liquida 21 850.651 819.309 948.038 927.871
Custo das mercadorias vendidas 22 (752.143) (709.782) (834.552) (800.994)
Lucro operacional bruto 98.508 109.527 113.486 126.877
Despesas de vendas 22 (9.830) (8.629) (10.525) (9.045)
Despesas gerais e administrativas 22 (34.570) (32.854) (37.745) (34.906)
Reversdo (provisdo) para perda de crédito esperada 8 (5.430) (3.763) (5.426) (3.777)
Equivaléncia patrimonial 11 9.866 13.372 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Outras receitas operacionais 23 15.866 12.442 17.546 14.583
Outras despesas operacionais 23 (13.966) (10.383) (14.069) (10.496)
(38.064) (29.815) (50.219) (43.641)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 60.444 79.712 63.267 83.236
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24.a 8.855 12.686 10.288 14.644
Despesas financeiras 24.b (63.715) (67.985) (64.051) (68.511)
VariagOes cambiais 24.c (74.423) 25.082 (74.423) 25.082
(129.283) (30.217) (128.186) (28.785)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (68.839) 49.495 (64.919) 54.451
Imposto de renda e contribuigao social 25 27.264 (15.448) 23.344 (20.404)
Corrente 25.a (1.083) (7.807) (5.078) (12.804)
Diferido 25.b 28.347 (7.641) 28.422 (7.600)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (41.575) 34.047 (41.575) 34.047
Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas controladores (41.575) 34.047
(41.575) 34.047
Lucro (prejuizo) do exercicio por lote de mil agdes basico diluido -RS$ 20 (7,1889) 5,8872
AcGes ordinarias (centavos por agdo) (6,7549) 5,5318
Ac0es preferenciais (centavos por agdo) (7,4304) 6,0849

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (41.575) 34.047 (41.575) 34.047
Operagdo no exterior - diferengas cambiais na conversdo 1.150 (294) 1.150 (294)
Resultado abrangente do exercicio (40.425) 33.753 (40.425) 33.753
Atribuido a sdcios da empresa controladora (40.425) 33.753 (40.425) 33.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstracoes das Mutagées do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais - RS)

Controladora e Consolidado

Reserva de ., Ajustes de
. . Reserva de . . Prejuizos -
Capital social o incentivos avaliagao Total
reavaliagao . acumulados . .
fiscais patrimonial
Em 01 de janeiro de 2023 171.273 8.758 14.924 (188.480) 750 7.225
Lucro liquido do exercicio - - - 34.047 - 34.047
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - (334) - 334 - -
Reserva de lucros - - 5.873 (5.873) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - (294) (294)
Em 31 de dezembro de 2023 171.273 8.424 20.797 (159.972) 456 40.978
Em 01 de janeiro de 2024 171.273 8.424 20.797 (159.972) 456 40.978
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - (324) - 324 - -
Reserva de lucros - - 1.524 (1.524) - -
Prejuizo liquido de exercicio - - - (41.575) - (41.575)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - 1.150 1.150
Em 31 de dezembro de 2024 171.273 8.100 22.321 (202.747) 1.606 553

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (41.575) 34.047 (41.575) 34.047
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 20.769 20.170 21.411 20.739
Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD 5.430 3.763 5.426 3.777
Perda esperada nos estoques para itens obsoletos 558 1.661 777 1.591
Reversdo (provisdo) de impostos corrente e diferido (27.264) 15.448 (23.344) 20.404
Equivaléncia patrimonial (9.866) (13.372) - -
Resultado na venda de ativo permanente 4.271 3.073 4.272 3.073
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 1.009 611 886 751
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 56.813 63.850 57.398 64.544
Rendimento das aplicagGes financeiras (5.586) (6.686) (6.703) (8.100)
Efeito da variagdo cambial — empréstimos e financiamentos 77.349 (26.405) 77.349 (26.405)
Efeito da variagdo cambial — outros (2.926) 1.323 (2.926) 1.323
Juros sobre passivo de arrendamento 108 135 154 188
Atualizagdo do crédito ICMS sobre base de célculo de PIS/COFINS e outros (1.976) (5.049) (1.976) (5.050)
Crédito ICMS sobre base de célculo de PIS/COFINS e outros (4.364) (5.305) (4.364) (5.305)
72.750 87.264 86.785 105.577
Variag0Oes nas contas de capital circulante
(Aumento) diminuicdo dos ativos
Contas a receber de clientes (18.987) 1.888 (18.177) 1.477
Estoques (8.105) (355) (7.860) 4.753
Tributos a recuperar 58.137 25.630 56.669 23.056
Depdsitos judiciais (996) (311) (1.004) (311)
Outros ativos 10.577 5.947 12.107 5.448
Aumento (diminui¢do) dos passivos
Fornecedores 20.007 (10.560) 20.052 (10.701)
Saldrios e encargos sociais 2.006 2.299 2.018 1.961
Outros passivos 1.119 (5.469) 970 (5.035)
Baixa de contingéncias com pagamento (920) (1.825) (920) (1.825)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.471) (2.896)
Total das variag6es nos ativos e passivos 62.838 17.244 61.384 15.927
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 135.588 104.508 148.169 121.504
Aplicagdes financeiras (6.008) 11.448 (23.036) 34.019
Compra de imobilizado (29.690) (14.408) (30.263) (14.901)
Compra de intangivel (806) (539) (813) (539)
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento (36.504) (3.499) (54.112) 18.579
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos - 10.574 - 10.574
Pagamento de empréstimos e financiamentos (67.563) (74.116) (68.680) (75.234)
Pagamento de aluguéis (493) (742) (648) (897)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (45.943) (52.823) (46.581) (53.570)
Conta corrente partes relacionadas 1.685 32.358 - -
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (112.314) (84.749) (115.909) (119.127)
Aumento / (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (13.230) 16.260 (21.852) 20.956
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.414 8.154 34.448 13.492
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.184 24.414 12.596 34.448
Aumento / (redugdo) liquida no caixa e equivalentes (13.230) 16.260 (21.852) 20.956

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas 1.053.066 1.002.499 1.153.494 1.114.651
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.042.630 993.820 1.141.374 1.103.845
Provisdo para perda de crédito esperada (5.430) (3.763) (5.426) (3.777)
Outras receitas 15.866 12.442 17.546 14.583
Insumos adquiridos de terceiros (625.641) (597.207) (703.008) (683.826)
Matérias-primas consumidas (499.996) (489.490) (574.089) (573.115)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (125.645) (107.717) (128.919) (110.711)
Valor adicionado bruto 427.425 405.292 450.486 430.825
Depreciagdo e amortizagao (20.769) (20.170) (21.411) (20.739)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 406.656 385.122 429.075 410.086
Valor adicionado recebido em transferéncia 24.319 52.774 15.886 41.360
Resultado da equivaléncia patrimonial 9.866 13.372 - -
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 14.453 39.402 15.886 41.360
Valor adicionado total a distribuir 430.975 437.896 444.961 451.446
Distribuicdo do valor adicionado 430.975 437.896 444.961 451.446
Pessoal 150.133 133.888 158.403 140.380
Remuneragdo direta 75.184 70.187 80.054 73.394
Beneficios 29.301 23.790 31.031 25.496
Encargos 37.977 33.413 39.334 34.660
F.G.T.S. 7.671 6.498 7.984 6.830
Impostos, taxas e contribui¢coes 164.715 189.959 169.992 196.378
Federais 68.581 104.055 72.815 109.323
Estaduais 96.132 85.904 97.003 86.883
Municipais 2 - 174 172
Remuneragdo de capitais de terceiros 157.702 80.002 158.141 80.641
Juros 63.715 67.985 64.051 68.511
Variagdo cambial 80.021 1.634 80.021 1.634
Outras 13.966 10.383 14.069 10.496
Remuneragdo de capitais proprios (41.575) 34.047 (41.575) 34.047
Lucro (prejuizo) do exercicio (41.575) 34.047 (41.575) 34.047

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Notas explicativas da Administracdao as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1 Contexto operacional

A Mangels Industrial S.A. (Companhia ou Grupo) é uma sociedade por a¢cdes com sede em Trés
Coracgbes, MG. Suas ag¢bes sdao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob os cédigos
MGEL3 e MGEL4.

A Companhia atua na producdo e venda de rodas automotivas de aluminio, recipientes de Gas
Liquefeito de Petrdleo (GLP) e tanques de ar combustivel para 6nibus e caminhdes. Além disso,
fornece pegas e componentes para botijoes e cilindros de GLP, realiza a separacao e classificacdo
de vasilhames vazios de GLP e oferece servigos relacionados ao acgo.

Reestruturagdo Operacional e Econémica

Apds um bem-sucedido processo de reestruturacdo, a Mangels recuperou seu equilibrio
financeiro e operacional, permitindo retomar o crescimento e manter sua posicao de destaque
na cadeia de suprimentos da industria automobilistica e de recipientes de GLP.

A Companhia implementou mudangas organizacionais decisivas, reduzindo custos e
melhorando o fluxo de caixa operacional por meio de um rigido controle de despesas e custos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um capital circulante liquido consolidado
positivo de RS 126,2 milhdes (RS 161,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023) e um fluxo de caixa
operacional consolidado de RS 148,2 milhdes (RS 121,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um prejuizo consolidado no montante
de R$ 41,6 milhdes, enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve lucro
liquido no montante de R$ 34,0 milhées. Essa performance negativa esta diretamente
relacionada ao aumento das despesas financeiras, especialmente impactada pela
variagdo cambial associada aos empréstimos em ddlares e a desvalorizagéo do real frente
ao dolar.

A Administracdo ndo identificou para as demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, evidéncias de risco sobre a continuidade operacional, o que foi
embasado por estudo realizado com data-base de 30 de setembro de 2024, que evidenciou que
a Companhia ndo apresentaria indicios de déficit de caixa operacional, possui CCL — Capital
Circulante Liquido positivo, estd inserida em um mercado em crescimento, tem previsdo de
lucros futuros e, portanto, ndo houve indicios de ndo continuidade.

Dessa forma, essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
considerando a continuidade operacional, que contempla a continuidade das operagdes,

realizacdo de ativos, o cumprimento de passivos e compromissos no curso normal dos negdcios.

A Administracdo continuara fortalecendo a gestdo dos resultados para garantir a
sustentabilidade da Companhia.
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Risco de recuperabilidade de ativos financeiros e néo financeiros
As aplicacGes financeiras sao efetuadas e mantidas nas principais instituicdes bancdrias.

A Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 analisaram sua carteira de contas
a receber e ndo foi observado um aumento significativo do risco de crédito, bem como
postergacao de liquidacao de seus clientes.

Os estoques sdo reconhecidos pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢ao e o valor
liguido de vendas. Em 31 de dezembro de 2024, ndo foi observado nenhuma condicdo que
pudesse trazer uma perda adicional (vide Nota Explicativa n2 9).

A Companhia avaliou a ndo recuperabilidade dos ativos (impairment), na data-base de
30 de setembro de 2024, através de estudo especifico para esse fim e ndo identificou indicativos
de desvalorizacdo. O valor recuperdvel superou o valor testado das UGCs, ndo havendo,
portanto, perda por impairment.

2 Relagao de entidades controladas

Controladas da Companhia:
Participacdo no capital social - %

31/12/2024 31/12/2023
Principal atividade Pais-sede Direta Indireta Direta Indireta
MangAeIs. Componentes da Comgraahza(;ao de tiras e Brasil 99,99 ) 99,99 )
Amazonia Ltda. bobinas de ago
Mangels.lnternatlonal Comeruallza.gao de produtos IIhaAs ergens 100,00 } 100,00 )
Corporation da Companbhia Britanicas
Mangels USA Corporation (i) Comercializagdo de produtos - - - 100,00
da Companhia
. Classificagdo de vasilhames R
E. Koga & Cia Ltda. — EPP Brasil 99,99 - 99,99 -

vazios de GLP

(i) A Companhia informa que em 20 de marg¢o de 2023 devido a inatividade da empresa Mangels USA Corporation e
conforme certificado expedido pela Secretaria do Estado da California nos Estados Unidos a empresa foi dissolvida.
Informa que a empresa apresentava um patrimonio liquido negativo em 30 de junho de 2024 no valor de
RS 8,6 milhdes e uma divida com a sua investidora Mangels International Corporation no mesmo montante.
Em 30 de junho de 2024 a controladora Mangels Industrial realizou a baixa de todos os langamentos contdbeis e
informa ainda que a baixa da empresa citada ndo causou qualquer influéncia no resultado da Companhia no periodo
de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2024.

3 Base de preparagao

a. Declarac¢ao de conformidade
Estas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) e praticas contabeis adotadas no
Brasil. Incluem também as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na Nota Explicativa n2 4.

Todas as informag&es relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pelo Conselho de
Administracao e Conselheiros para emissdao em 28 de marco de 2025.

b. Moeda funcional e de apresentagdo
Essas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em real (RS), que
€ a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informagdes contdbeis
apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacao destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia e controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisGes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacgOes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota Explicativa n2 8 — mensuracdo de perda de crédito esperada para as contas a receber;

- Nota Explicativa n? 12 —teste de reducdo do valor recuperdvel: principais premissas em relagdo
aos valores recuperaveis;

- Nota Explicativa n? 14 — prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgdes de prorrogagao;

- Nota Explicativa n? 16 — reconhecimento e mensuragdo de provisdo para riscos, tributarios,
trabalhistas e civeis;

- Nota Explicativa n2 25.b — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: a Companhia reconheceu
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, decorrente de prejuizos fiscais e bases
negativas, que ndo estdo sujeitos a prazos prescricionais, devido a disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuragao do valor justo
Uma série de politicas e divulga¢Ges contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragao de valor justo. Isso inclui a avaliacdo e responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3.

Os dados ndo observaveis significativos sao revisados regularmente, bem como os ajustes de
avaliacdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotagOes de corretoras ou servigos de precos,
sdo utilizadas para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para
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suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos dos CPC / IFRS, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgodes (“inputs”) utilizadas nas técnicas
de avaliacdo, conforme CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo, da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:

- Nota Explicativa n2 27 — Instrumentos financeiros.

d. Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo por meio do resultado.

4 Politicas contabeis materiais
As principais politicas contdbeis aplicadas na prepara¢do destas demonstra¢des financeiras,
individuais e consolidadas (sob os titulos de Controladora e Consolidado, respectivamente),
estdo definidas a seguir.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no
exercicio corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo
comuns a controladora, controladas, coligadas e controladas em conjunto, sendo que, quando
necessario, as demonstracées financeiras das controladas foram ajustadas para atender a este
critério.

a. Base de consolidagao

(i) Controladas
O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrac¢des financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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(i) Perda de controle
Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

(iii) Investimentos em entidades contabilizadas por método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacao do Grupo
no lucro liquido ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes (ORA) da investida até
a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo
contabilizados com o uso desse método.

(iv) TransacOes eliminadas na consolidacdo
Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacgdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporg¢do da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

b. Moeda Estrangeira
(i) Transacdes em moedas estrangeiras

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pela taxa histérica na moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data da transacgdo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao geralmente reconhecidas no resultado.

(i) Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagbes no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real, as taxas médias mensais.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagao sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patrimonio liquido.
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c. Instrumentos financeiros

() Reconhecimento e mensuracao inicial
As contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. O contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego
da operacao.

(i) Classificacdo e mensuragao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condices a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

- é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas aos
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar
de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagéo por modelo de negdcio

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes sao fornecidas a Administragdo. As informacées consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;
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Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naguele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (VIR).

Ativos financeiros - avalia¢do se os fluxos de caixa contratuais sGo apenas pagamentos
de principal e juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdao definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos bdsicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagcdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogag¢ao do prazo; e

- os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensag¢do adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensac¢do adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor justo Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
por meio do resultado (VIR) incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método

amortizado de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

justo por meio de outros utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
resultados abrangentes reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
(VJORA) desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniaisa Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos séo
valor justo por meio de outros reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
resultados abrangentes uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo
(VJORA) reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagGo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacgdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(i) Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagbes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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(iv) Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d. Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo ponderado médio. No caso dos estoques manufaturados, o
custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de
operacao. O valor realizdvel liquido é a estimativa entre o valor de venda usual no curso normal
dos negdcios, deduzido dos custos de fabricacdo e venda.

e. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcao, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

O custo de certos itens do imobilizado em 12 de janeiro de 2009, data de transicdo do Grupo
para as normas CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Os custos de ativos construidos pelo Grupo incluem materiais e mao de obra direta, assim como
guaisquer outros custos necessarios para o transporte e operacionalizacdo do ativo da maneira
esperada pela administracao.

Compra de software que sdo necessarias para a funcionalidade de um ativo imobilizado é
capitalizado como parte do ativo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

(ii) Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciacao
Deprecia¢gdo de um ativo imobilizado é iniciada quando o item esta pronto para uso, ou seja,
guando esta no lugar e condi¢cdes necessarias para ser capaz de operar da forma idealizada pela
Administragado.

As depreciacbes sdo calculadas pelo método linear, pelos prazos mencionados na Nota
Explicativa n2 12, que levam em consideracdo a vida util dos bens e que sdo revisados
anualmente.

f. Intangivel
A Companhia detém no seu quadro de ativos recursos intangiveis como softwares de desenhos
de projetos de engenharia e implantagdo de novos processos, sistemas e licencas. O método de
amortizac¢do utilizado é linear com a vida util média de 5 anos podendo variar de acordo com a
definicao dos prazos dos contratos.
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g. Redugao ao valor recuperavel

(i) Ativos financeiros nao-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.
O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos adiante, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas por reducdo ao valor recuperavel, o Grupo
considera informacgOes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacgdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerado informacdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo avalia contas a receber de forma agregada considerando as caracteristicas gerais do
mercado interno e externo e segmento. Quando o ativo estd vencido, o Grupo avalia o titulo de
forma individualizada.

O Grupo considera o ativo financeiro como inadimplente quando:

- E altamente provavel que a contraparte ndo pague integralmente as obriga¢des para com o
Grupo, sem o Grupo recorrer as garantias (se houver); ou

- O ativo financeiro estiver vencido.

- As perdas estimadas em créditos de liquidagcdo duvidosa (PECLD) sdo mensalmente
contabilizadas por ocasido dos balancetes e balangos, em funcdo de atraso verificado no
pagamento dos titulos a receber, estes devem ser classificados seguindo uma ordem crescente
de risco, nos seguintes niveis:

Niveis PECLD - Datas de Atraso %
A De 1 a 30 dias 1%
B De 31 a 60 dias 3%
C De 61 a 90 dias 5%
D De 91 a 120 dias 10%
E De 121 a 150 dias 20%
F De 151 a 180 dias 30%
G De 181 a 210 dias 40%
H De 211 a 240 dias 50%
| De 241 a 270 dias 60%
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J De 271 a 300 dias 70%
K De 301 a 330 dias 80%
L De 331 a 360 dias 90%
M Acima de 360 dias 100%

Os valores especificados estdo mencionados na Nota Explicativa n? 08 - Contas a receber de
clientes.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda por reducdo ao valor recuperavel é o
periodo contratual maximo durante o qual o Grupo estd exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdao mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiros.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
- quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da perda por redu¢do ao valor recuperdvel no balango patrimonial
A perda por reducdo ao valor recuperavel para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razodvel de recuperacdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacdo significativa
do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperac¢do dos
valores devidos.
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(i) Ativos ndo financeiros
Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que sdo propriedade para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar
se hd indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdao o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperdvel é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na extensdo em que o novo
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado.

h. Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigagOes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

I. ProvisGes
Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo tem uma obrigacdo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado, que pode ser estimado de forma confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja necessario para liquidar a obrigacao.

J. Capital Social

(i) Acgdes ordindrias
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acles e opcbes de acbes sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transacdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12.

(i) AcOes preferenciais
Ac¢lOes preferenciais sdo nao resgatdveis, sdo classificadas no patrimonio liquido pois o
pagamento de dividendos é discriciondrio, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar
caixa ou outro ativo financeiro do Grupo e nao requerem liquidagdo em um nimero variavel de
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instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuicées no
patrimonio liquido na data de sua aprovacgao pelos acionistas do Grupo.

k. Reconhecimento da receita
A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada com o cliente. A receita de
vendas é reconhecida a medida em que a Companhia transfere o controle sobre o produto ao
cliente considerando assim que a obrigacdo de desempenho foi cumprida.

A Companhia controla a transferéncia do beneficio através do comprovante de entrega
assinado.

Nenhum desconto é concedido para os produtos faturados, ndo ha devolugao em dinheiro. Além
disso, com raras excecdes quando hd devolucdo, sempre por novos produtos.

Os precos de vendas e servicos sdao determinados com base em acordos ou dependendo do caso
contratos com os clientes.

A receita de servicos é reconhecida a medida que o servico é prestado.

|. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, receitas de juros sobre empréstimos e recebiveis, descontos de fornecedores e outras
receitas financeiras.

As despesas financeiras incluem despesas com juros, variagdes monetdrias e cambiais,
descontos concedidos a clientes, juros de fornecedores, despesas de indexacdo e outras
despesas financeiras.

As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros sao reportadas em uma base liquida na
demonstragao do resultado, como receitas ou despesas financeiras, dependendo se a variagao
cambial liquida é um ganho ou uma perda.

M. Imposto de renda e contribuigdo social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensac¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A controlada E.Koga & Cia Ltda - EPP, tém o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio
calculados utilizando o regime de lucro presumido que, com base no faturamento bruto, aplica-
se a aliquota de 32%, para chegar a base tributdvel, aplicando o percentual de 15% acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combina¢do de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributdvel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido
A Companhia vem adotando as alteracées trazidas pelo CPC 32/IAS 12- a partir de 12 de janeiro
de 2023. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencgas
tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracbes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

- Diferencgas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
gue ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil; e

- Diferengas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo
serd revertida em futuro previsivel.

Para um arrendamento especifico, as diferengas temporarias de um ativo de direito de uso e de
um passivo de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de
reconhecimento do imposto diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributdveis relevantes. Se o
montante das diferengas tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdao em que
sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Nn. Incentivo fiscal
A controlada Mangels Componentes da Amazdnia Ltda., localizada no Distrito Industrial, da
cidade Manaus - AM, na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
- SUDAM, goza do direito de reducao do Imposto sobre a Renda e adicionais nado restituiveis de
75%, calculados com base no lucro da exploragao.

A reducdo do imposto sobre a renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no resultado
do exercicio. Entretanto, ao final de cada exercicio social, apds a apuragao do lucro liquido, o
valor do incentivo fiscal é alocado a conta reserva para incentivos fiscais, no patrimoénio liquido
da controlada, como destinagdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposicdo
legal de ndo distribuir esse valor.

0. Resultado por acao
O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e, a média ponderada das acbes ordindrias em
circulacdo no respectivo exercicio. O lucro por acdo diluido é calculado por meio da referida
média das acbes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito, diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico
CPC 41 - Resultado por Agao e da norma IAS 33 - Resultado por Agdo.

p. Segmentos operacionais

Um segmento operacional é um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio
das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transa¢des com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sdo revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com
reporte a Diretoria Estatutaria (principal tomador de decisdo); da mesma forma, sdo
apresentados nas reunidoes do Conselho de Administra¢do, para decisGes sobre os recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, para o qual informacbes
financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem,
principalmente, ativos institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos
de imposto de renda e contribuicdo social.

As divulgacdes dos segmentos operacionais da Companhia e suas controladas sdo baseadas na
estrutura gerencial das demonstragdes financeiras e da Administracao.

d. Demonstragdes de valor adicionado
O Grupo elabora demonstrag¢Ges do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicadvel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacdo contabil
suplementar.
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r. Arrendamento mercantil
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacles de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento
com base na definicao de arrendamento, descrito acima.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensurac¢do inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatdario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a op¢ao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensurac¢des do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢do do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:
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- Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- O preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisdao ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo aplicou os seguintes expedientes praticos na implementacdo do CPC 06(R2) / IFRS 16
referente aos arrendamentos anteriormente classificados como operacional, tais como: ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI.

No periodo comparativo, como arrendatdrio, o Grupo classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como
arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados
inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os
pagamentos durante o prazo da locacdo que o arrendatdrio era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de
acordo com a politica contdbil aplicavel a esse ativo.

5 Novas normas e interpretacoes

As seguintes alteragdes em normas contdbeis sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2024:

Para as seguintes normas ou alteragdes, a Administra¢do entende que ndo houve e nem havera
impactos significativos na Companhia, a saber:

Norma Descrigao Vigéncia

IFRS 16/CPC06  Alteracbes que acrescentam exigéncias de mensuragido Efetiva para exercicios

(R2) subsequente para transagdes de venda e leaseback, que iniciados em, ou
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47. apos, 12 de janeiro de

2024.
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IAS 1/CPC 26

Alteragdes que esclarecem aspectos a serem considerados
para a classificagdo de passivos como circulante e nao-
circulante. Além disto, esclarece que apenas covenants a
serem cumpridos em, ou antes, do final do periodo do
relatério, afetam o direito da entidade de postergar a
liguidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apods a
data do relatdrio.

Efetiva para exercicios
iniciados em, ou
apos, 12 de janeiro de
2024,

IAS 7/CPC 03 (R2)
elFRS 7

Alteragdes que esclarecem que a entidade deve divulgar os
acordos de financiamento de fornecedores, com
informagdes que permitem aos usudrios das demonstracdes
financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre os

Efetiva para exercicios
iniciados em, ou
apds, 12 de janeiro de
2024.

passivos e fluxos de caixa da entidade.

Novas normas, revisdes e interpretagées emitidas que ndao sao obrigatdrias ou
vigentes em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracdes, a Administracdo esta estudando se haverd impactos
significativos na Companbhia, a saber:

Norma

Descrigao

Vigéncia

IFRS S1 —
(Resolugao
CVM
217/2024)

IFRS S2 -
(Resolugdo
cVM
218/2024)

Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugdo
193/23, que estabelece a opcdo voluntaria da divulgagdo
de relatdrios de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, de acordo com as normas emitidas pelo
International Sustainability Standard Board (“ISSB”), que
fornecem novos requerimentos de divulgacdo sobre,
respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e divulga¢des especificas relacionadas
ao clima. Dessa forma as companhias abertas, fundos de
investimentos e companbhias securitizadoras.

Voluntaria a partir dos
exercicios iniciados em, ou
apos, 12 de janeiro de 2024
e obrigatdria para exercicios

iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2026.

CPC 18 (R3)

A Resolugdo CVM 211 torna obrigatério para as
companhias abertas o Pronunciamento Técnico CPC 18
(R3) — Investimento em Coligada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto, emitido pelo CPC, conforme
Anexo "A" da Resolucdo, revogando a Resolugdo CMV
118.

Entra em vigor em 1° de
janeiro 2025, aplicando-se
aos exercicios sociais
iniciados em, ou apds, esta
data.

ICPC 09 (R3)

A Resolu¢do CVM 212 torna obrigatério para as
companhias abertas a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3)
— DemonstragGes financeiras Individuais, DemonstracGes
Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial, emitida pelo CPC,
revogando a Resolugdao CVM 124.

Entra em vigor em 1° de
janeiro 2025, aplicando-se
aos exercicios sociais
iniciados em, ou apds, esta
data.

CPC 02 (R2)

CPC 37 (R1)

A Resolugdo CVM 213 torna obrigatério para as
companhias abertas Documento de Revisdo de
Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que
apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragoes financeiras - e CPC 37 (R1)
- Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Efetiva para exercicios
iniciados em, ou apds, 12 de
janeiro de 2025.
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IAS 21/CPC Alteragdes exigem a divulgacdo de informagbes que Efetiva para exercicios

02 (R2) permitam aos utilizadores das demonstragGes financeiras iniciados em, ou apds, 12 de
compreender o impacto de uma moeda ndo ser janeiro de 2025.
cambidvel.

IFRS 18 O International Accounting Standards Board — |ASB, Efetiva para exercicios
o6rgdo responsavel pelo processo de normatizagdo iniciados em, ou apds, 12 de
contabil internacional, emitiu, em 9 de abril de 2024, a janeiro de 2027.

norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in
Financial Statements” (IASB, 2024). Essa norma é
resultado de um projeto iniciado em abril de 2016 e,
agora, emitida em forma final, deve maodificar,
principalmente, o formato de apresentacio da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), bem
como exigir novas informacgoes relacionadas as medidas
de desempenho definidas pela administragao.

Reforma Tributaria Internacional

Em dezembro de 2021, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento EconO6mico
(“OCDE”) divulgou as regras do modelo do Pilar Dois para uma reforma tributaria internacional
(IAS 12 / CPC 32), as quais se aplicam a grupos multinacionais que apresentem receitas
consolidadas a partir de € 750 milhGes, em pelo menos dois dos Ultimos quatro exercicios.

Grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras deverao calcular sua aliquota
efetiva em cada pais onde operam, chegando em uma aliquota efetiva da jurisdicdo.

Quando a aliquota efetiva da jurisdicdo onde o grupo opera for inferior a aliquota minima
definida em 15%, o grupo multinacional devera pagar um valor complementar de tributo sobre
o lucro, referente a diferenca.

Desde 2024, a Companhia estd sujeita as regras do modelo Pilar Dois da OCDE na Austria, Africa
do Sul, Holanda, Reino Unido e Turquia, ndao observando impactos relevantes para estas
jurisdicoes.

Em paralelo, o Brasil publicou a Medida Proviséria 1.262, Instrugdo Normativa 2.228/24 e Lei
15.079/24 que instituiu o imposto adicional doméstico (“Qualified Domestic minimum top-up
tax — QDMTT”) no formato de adicional de CSLL, cuja vigéncia se inicia a partir de 1° de janeiro
de 2025, caracterizando uma adogao parcial as regras do Pilar Dois.

A Companhia estd monitorando potenciais impactos que essa nova regra podera trazer ao
Grupo.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

RemL,mf-:ragao Controladora Consolidado
média %
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos
Em moeda nacional 1.362 1.294 2.774 2.243
Em moeda estrangeira (i) 982 6.725 982 6.725
Equivalentes de caixa
Aplicag0es financeiras 97% a 102% CDI 8.840 16.395 8.840 25.480
Total 11.184 24.414 12.596 34.448

(i) O saldo de disponibilidade em conta corrente em moeda estrangeira é decorrente dos recebiveis de clientes no
exterior.

Os saldos de disponibilidades em conta corrente compreendem basicamente numerdrios em
espécie e depdsitos bancarios disponiveis, respectivamente.

7 Aplicagoes financeiras

As aplicacGes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB) sobre
operagdes compromissadas, com vencimentos superiores a trés meses.

A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n2 27 — Instrumentos

financeiros.
Controladora Consolidado
Remuneracao 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
média %

Em moeda nacional
CDB - Circulante (i) . ., CDl 27.308 30.593 42,572 31.741
CDB — Néo circulante (i) 97% a 102% CDI 14.879 - 18.908 -
Total 42.187 30.593 61.480 31.741

(i) A rentabilidade média em 2024 foi de 100,15% do CDI (101,10% em 2023).
A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com saldo de caixa livre de RS 74.076, valor abaixo
dos RS 82.133 estabelecidos conforme aditivo do plano de recuperacio judicial para acionar o
mecanismo de cash sweep (excedente de caixa livre), ndo tendo desta forma destinacdo de caixa

excedente.
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 12.596 34.448
Aplicag0es financeiras 61.480 31.741

Saldo de caixa total 74.076 66.189
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8 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
No Brasil 110.891 87.358 114.690 91.967
No Exterior 26 4.572 26 4.572
Total 110.917 91.930 114.716 96.539
Perda estimada para crédito de liquidagdo
duvidosa (PECLD) (9.198) (3.768) (9.208) (3.782)
Total 101.719 88.162 105.508 92.757

A seguir apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimento em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 93.958 87.137 97.464 91.430
Titulos vencidos

de 1 a 30 dias 5.399 655 5.684 878

de 31 a 60 dias 338 120 338 203

de 61 a 90 dias 261 204 261 204

de 91 a 120 dias 206 15 206 15

de 121 a 180 dias 522 3 522 3

de 181 a 360 dias 9.913 583 9.913 584

mais de 360 320 3.213 328 3.222

16.959 4,793 17.252 5.109

Total (i) 110.917 91.930 114.716 96.539

(i) A variagdo se deve ao aumento das vendas em 2024.

As movimentag¢bes das perdas de créditos esperada estdo a seguir demonstradas:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (5) (5)
Reversdes (adigoes) (3.763) (3.777)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.768) (3.782)
Reversdes (adigdes) (5.430) (5.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9.198) (9.208)

A seguir os valores provisionados para perdas de crédito em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
De 1 a 30 dias (54) (7) (56) (9)
De 31 a 60 dias (10) (49) (10) (51)
De 61 a 90 dias (13) (10) (13) (10)
De 91 a 120 dias (21) (1) (21) (1)
De 121 a 150 dias (83) - (83) -
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
De 151 a 180 dias (32) (1) (32) (1)
De 181 a 210 dias (35) (13) (35) (13)
De 211 a 240 dias (132) (11) (132) (11)
De 241 a 270 dias (160) (4) (160) (4)
De 271 a 300 dias (60) (1) (60) (1)
De 301 a 330 dias (92) (67) (92) (67)
De 331 a 360 dias (8.185) (393) (8.185) (394)
Acima de 360 dias (321) (3.211) (329) (3.220)
Total (i) (9.198) (3.768) (i) (9.208) (3.782)

(i) Do montante de RS 9.208 contabilizados a titulo de PECLD, RS 7.194 se referem especificamente a um cliente que
ndo é classe A, e que a Companhia esta promovendo a cobranga legal. As classificagGes e percentuais de perdas
estimadas de risco e a metodologia continua alinhada com a politica da Companbhia.

9 Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 17.849 28.411 22.493 34.194
Produtos em processo 40.494 38.315 40.665 38.315
Matérias-primas 49.016 33.041 54.505 37.953
Materiais auxiliares 15.008 14.495 15.392 14.733
(-) Perdas estimadas com estoques (7.152) (6.594) (7.440) (6.663)
Total 115.215 107.668 125.615 118.532

As perdas esperadas nos estoques em 31 de dezembro de 2024, apresentam a seguinte
movimentacgao:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.723) (4.861)
Adigdo de perdas esperadas nos estoques (1.871) (1.802)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.594) (6.663)
Adigdo de perdas esperadas nos estoques (558) (777)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.152) (7.440)

10 Tributos a recuperar

a. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS e COFINS (i) 30.501 80.783 30.690 81.027
ICMS (ii) 8.141 10.233 8.141 10.235
Total 38.642 91.016 38.831 91.262
Circulante 23.433 57.375 23.622 57.621
N3&o circulante 15.209 33.641 15.209 33.641

(i) Do montante consolidado de RS 30.690 referente a créditos de PIS e COFINS, RS 27.055 (RS 61.956 em
31 de dezembro de 2023) correspondem a saldo a compensar decorrente de decisdes judiciais transitadas
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em julgado no ano-calendario de 2019, que reconheceu o direito da Companhia e de sua incorporada,
Mangels Industria e Comércio Ltda., de excluir da base de calculo do PIS e da COFINS o ICMS destacado
nas notas fiscais de operagGes sujeitas a incidéncia dessas contribuicGes, a partir de fevereiro de 2002
para o PIS e fevereiro de 2004 para a COFINS. Além disso, RS 2.111 (RS 16.733 em 31 de dezembro de
2023) referem-se a saldo credor ressarcivel. A reducdo de RS 49.523 em relacdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2023 deve-se, principalmente, a utilizacdo de RS 34.901 desses créditos judiciais para a
compensacio de impostos federais gerados mensalmente ao longo de 2024, bem como a utilizacdo de RS
14.622 do saldo credor ressarcivel para compensag¢do de contribuigdes previdenciarias.

No ano-calendario de 2020, apds a Receita Federal do Brasil (RFB) deferir os Pedidos de Habilitacdo de
Crédito Decorrente de Decisdo Judicial Transitada em Julgado, a Companhia reconheceu somente o valor
do crédito apurado com a exclusdo do ICMS pago, seguindo o entendimento da prépria RFB exposto na
Solugdo de Consulta Interna Cosit n® 13/2018.

Em 13 de maio de 2021 o Supremo Tribunal Federal, ao analisar os embargos da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, decidiu definitivamente que o valor do ICMS a ser excluido é o ICMS destacado e
modulou os efeitos das a¢Oes ingressadas a partir de 15 de margo de 2017, sendo que as agdes propostas
pela Companhia e sua incorporada eram anteriores a essa data.

Com essa decisdo do STF, ndo pairando mais duvidas sobre a forma de calculo do crédito, a Companhia
reconheceu contabilmente o complemento do crédito de PIS e COFINS com a exclusdo do ICMS destacado
nas Notas Fiscais, sendo que em maio de 2021 reconheceu duas das trés a¢des judiciais, e em dezembro
de 2021 reconheceu a a¢do de novembro de 1992 a janeiro de 2004.

Com as decisOes favoraveis dos processos a Companhia registrou em seu resultado positivamente em
2020 (Exclusdo do ICMS Pago) e 2021 (Exclusdo do ICMS destacado):

Tributo Periodo do crédito 2021 2020 Total
02/2002 a 10/2011 - PIS

PIS e COFINS (a) 02/2004 a 10/2011 - COFINS 149.469 37.256 186.725
11/1992 a 01/2004 - COFINS (1)

PIS e COFINS 11/2011 em diante 12.760 776 13.536

Total 162.229 38.032 200.261

(b) O crédito acima foi reconhecido contabilmente, e a Companhia passou a compensa-lo conforme a
legislacdo fiscal vigente. Na data-base de 31 de dezembro de 2024, o saldo remanescente a compensar
em seu ativo é de RS 29.166 (RS 78.689 em 31 de dezembro de 2023).

Além desses dois processos, a Companhia possui um outro, o item (1) acima, pleiteando a exclusdo do
ICMS da base de calculo da COFINS somente do periodo de novembro de 1992 a janeiro de 2004, no qual
houve o transito em julgado favoravel em maio de 2019. Com relagdo a essa acdo judicial, a Companhia
esclarece que optou por executar a sentenga no ambito da Justica Federal, ao invés de pleitear a
compensacdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil, requerendo ao juizo competente a
nomeacdo de Perito Judicial, por se tratar de documentos de quase 30 (trinta) anos atras. O Perito ficara
responsavel pela elaborag¢do dos célculos do crédito decorrente da a¢do judicial transitada em julgado em
maio de 2019. Somente apds a homologacdo do crédito pelo Juiz é que o direito creditério se tornard
liqguido e certo, viabilizando, dessa forma, sua restituicdo ou compensagdo com débitos de tributos
administrados RFB. Considerando as peculiaridades que envolvem a apuragdo do crédito objeto dessa
acdo judicial, o que inviabilizou o seu reconhecimento contdbil em periodos anteriores, apds um longo
trabalho de recuperagdo de arquivos, contratacdo de consultoria, analise de documentos, a melhor
estimativa da Companhia, para o crédito derivado da decisdo judicial que permitiu a exclusdo do ICMS
destacado na base de cdlculo da COFINS de janeiro de 2000 a janeiro de 2004, é de
RS 11.519. Para o periodo de novembro de 1992 a dezembro de 1999, apesar de todos os esforcos da
Companhia, ndo foi possivel encontrar a documentagao habil para apuragdo do crédito, portanto, ficara
a cargo do referido perito a elaborac¢do dos calculos do crédito.
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(ii) O saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre compra de insumos, utilizados
na fabricagdo de produtos com regime de diferimento na venda e de aquisi¢do de imobilizado, calculados
conforme Decisdo Normativa CAT n2 1 de 25 de abril de 2001, os quais estdo sendo aproveitados em
48 parcelas.

b. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ e CSLL sobre atualizagdo indébitos (i) 11.700 11.700 11.700 11.700
IRPJ e CSLL 667 4.915 667 4.915
Total 12.367 16.615 12.367 16.615
Circulante 667 2.557 667 2.557
N3ao circulante 11.700 14.058 11.700 14.058

(i) Trata-se de valor referente a processo de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo de indébito competéncia
junho de 2021 de valores pagos sobre a atualizacdo do crédito de PIS e COFINS referente a exclusdo
do ICMS da base de célculo. A Companhia aguarda o processo transitar em julgado para habilitar o crédito
perante a RFB e possibilitar a compensacgdo de débitos tributarios proprios.

11 Investimento em controladas

A Companhia detém participacdo aciondria em empresas que se dedicam a producao,
comercializacdo e prestacdo de servicos nos segmentos em que atua. A composi¢ao aciondria
esta demonstrada na Nota Explicativa n2 2.

A movimentagdo dos investimentos em sociedades controladas esta demonstrada a seguir:

Controladora

Mangels Mangels E. Koga &

Componentes da International Cia Ltda. - Total

Amazonia Ltda. Corporation EPP.
Saldo em 31 de dezembro de 2022 66.703 4.078 10.112 80.893
Equivaléncia patrimonial 10.511 336 2.525 13.372
Variagdo cambial sobre investimentos - (294) - (294)
Distribui¢do de lucros (i) (39.732) - (12.104) (51.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 37.482 4.120 533 42.135
Equivaléncia patrimonial 7.402 467 1.997 9.866
Variagdo cambial sobre investimentos - 1.150 - 1.150
Distribuigdo de lucros (i) (8.411) - - (8.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.473 5.737 2.530 44.740

(i) Os valores distribuidos foram para quitar o conta corrente que a Mangels Industrial S.A. possuia com as
empresas controladas. Ndo houve desembolso de caixa e somente encontro de contas para quitacdo com
as partes relacionadas. Vide Nota Explicativa n2 18 — Partes relacionadas.
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Saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e lucro liquido no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo

demonstrados a seguir:

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Lucro liquido do
exercicio

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Lucro liquido do exercicio

31/12/2024
Mangels Mang(.els E. Koga & Cia
Componentes da International Total
n . . Ltda. - EPP
Amazonia Ltda. Corporation
36.833 5.737 3.305 45.875
6.377 - 1.555 7.932
43.210 5.737 4.860 53.807
2.267 - 1.655 3.922
4.470 - 675 5.145
6.737 - 2.330 9.067
36.473 5.737 2.530 44.740
7.402 467 1.997 9.866
31/12/2023
Mangels Mango:als E. Koga & Cia
Componentes da International Total
. . Ltda. - EPP
Amazonia Ltda. Corporation
39.097 11.606 1.515 52.218
6.462 - 1.450 7.912
45.559 11.606 2.965 60.130
2.490 7.486 1.516 11.492
5.587 - 916 6.503
8.077 7.486 2.432 17.995
37.482 4.120 533 42.135
10.511 336 2.525 13.372
31/12/2024

AgOes ou quotas

Mangels Componentes da Amazonia Ltda.
Mangels International Corporation

E.Koga e Cia Ltda. - EPP

Participag¢do da

Mangels Componentes da Amazonia Ltda.
Mangels International Corporation

E. Koga e Cia Ltda. - EPP

. . Patrimonio Equivaléncia
possuidas lote  Companhia no liquido atrimonial
de mil capital - % Direta q P
8.274 99,99 36.473 7.402
20 100,00 5.737 467
12 99,99 2.530 1.997
31/12/2023
Acoes c’>u quotas Partlapag?o da Patrimonio Equivaléncia
possuidas lote  Companhia no liquido atrimonial
de mil capital - % Direta q P
8.274 99,99 37.482 10.511
20 100,00 4.120 336
12 99,99 533 2.525
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Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aquisi¢ao
Baixas — Custo

Baixas — Depreciagdo

Transferéncia

Reversdo da provisdo para baixa do imobilizado de requalificagdo

Depreciagcdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Aquisigdo
Baixas — Custo (iii)

Baixas — Depreciagdo

Transferéncia
Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxa anual média de depreciagdo %

Vida util (em anos)

A vida util é definida de acordo com os prazos dos contratos.

Edificacoes &

Equipamentos

Moveis e

Imobilizado em

Direito de uso

Terrenos benfeitorias & instalagdes Veiculos utensilios Outros andamento (ii) Aluguéis (i) Total
4.044 21.813 94.291 128 699 121 31.223 1.840 154.159
- - - - - - 15.233 64 15.297
(437) (1.462) (16.187) (84) (253) - - (2.564) (20.987)
- 547 10.957 84 242 - - 2.564 14.394

- 808 30.375 - 106 - (31.289) - -

437 926 2.132 - 5 - 20 - 3.520

- (1.049) (18.084) (32) (97) - - (563) (19.825)
4.044 21.583 103.484 96 702 121 15.187 1.341 146.558
4.044 46.689 369.664 542 10.093 121 15.187 2.905 449.245
- (25.106) (266.180) (446) (9.391) - - (1.564) (302.687)
4.044 21.583 103.484 96 702 121 15.187 1.341 146.558
- - (338) - - - 30.028 58 29.748

- - (4.291) (19) - - - - (4.310)

- - 20 19 - - - - 39

- 989 14.209 35 132 - (15.365) - -

- (1.091) (18.741) (37) (106) - - (389) (20.364)
4.044 21.481 94.343 94 728 121 29.850 1.010 151.671
4.044 47.678 379.244 558 10.225 121 29.850 2.963 474.683
- (26.197) (284.901) (464) (9.497) - - (1.953)  (323.012)
4.044 21.481 94.343 94 728 121 29.850 1.010 151.671
3% 9% 20% 10% - - - -

de 10240 De 10 a 40 5 10 - - - -

Os imobilizados em andamento da Companhia estdo compostos basicamente por maquinas e equipamentos novos que ndo estdo prontos para uso, ferramentais, melhorias, adequagdes e restauragdo de maquinas e equipamentos. A conclusdo desses ativos

e entrada em operagdo esta prevista até o final de 2025.

(iii) Do montante de RS 4.310, RS 4.271 refere-se a baixa de custo na venda de ferramental (vide linha Custo na Venda de Ativo da Nota Explicativa n2 23).
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Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aquisicao

Baixas — custo

Baixas — depreciagdo

Transferéncia

Reversdo da provisdo para baixa do imobilizado de requalificagdo
Depreciagcdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Aquisigdo

Baixas — custo (iii)

Baixas — depreciagdo

Transferéncia

Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxa anual média de depreciacdo %
Vida util (em anos)

A vida util é definida de acordo com os prazos dos contratos.

Consolidado
EdificagGes & Equipamentos , Moveis e Imobilizado em Direito de uso
Terrenos L. ) ~ Veiculos P Outros " J. Total
benfeitorias & instalagdes utensilios andamento (ii) Aluguéis (i)
4.079 26.390 95.475 129 757 121 32.039 2.505 161.495
- - - - - - 15.733 64 15.797
(437) (1.462) (16.198) (84) (264) - - (2.564) (21.009)
- 547 10.969 84 252 - - 2.564 14.416
- 808 30.680 - 137 - (31.625) - -
437 926 2.132 - 5 - 20 - 3.520
- (1.225) (18.356) (32) (108) - - (673) (20.394)
4.079 25.984 104.702 97 779 121 16.167 1.896 153.825
4.079 54.531 381.417 568 10.348 121 16.167 3.933 471.164
- (28.547) (276.715) (471) (9.569) - - (2.037)  (317.339)
4.079 25.984 104.702 97 779 121 16.167 1.896 153.825
- - (338) - - - 30.601 58 30.321
- - (4.292) (19) - - - - (4.311)
- - 20 19 - - - - 39
- 1.370 14.829 35 166 - (16.400) - -
- (1.280) (19.068) (37) (122) - - (499) (21.006)
4.079 26.074 95.853 95 823 121 30.368 1.455 158.868
4.079 55.901 391.615 584 10.515 121 30.368 3.991 497.174
- (29.827) (295.762) (489) (9.692) - - (2.536) (338.306)
4.079 26.074 95.853 95 823 121 30.368 1.455 158.868
3% 9% 20% 10% - - - -
de 10a 40 De 10 a 40 5 10 - - - -

Os imobilizados em andamento da Companhia estdo compostos basicamente por maquinas e equipamentos novos que ndo estdo prontos para uso, ferramentais, melhorias, adequagdes e restauragdo de maquinas e equipamentos. A conclusdo desses ativos

e entrada em operagdo esta prevista até o final de 2025.

(iii.) Do montante de RS 4.311, RS 4.272 refere-se a baixa de custo na venda de ferramental (vide linha Custo na Venda de Ativo da Nota Explicativa n2 23).
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O saldo do ativo imobilizado inclui avaliagbes por custo atribuido de terrenos, edificios,
equipamentos e instalacoes.

O imodvel, as instalagdes e os equipamentos da planta de Manaus, cujo valor contdbil em
31 de dezembro de 2024 é RS 5.656 esta vinculado como garantia para os empréstimos do Banco
da Amazonia S/A e o imdvel, as instalacdes e os equipamentos da planta de Trés Coracgdes, cujo
valor contdbil em 31 de dezembro de 2024 é de RS 152.333 estd vinculado como garantia para
os empréstimos bancarios (Nota Explicativa n° 13 — Empréstimos e Financiamentos). Em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia n3o identificou indicativos de perda
do valor contabil desses ativos.

13 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Juros % a.a. Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Moeda nacional
Credores com garantia real

Banco da Amazénia S/A (iii) 10% Jul/29 - - 5.851 7.021
Credores quirografarios (iv) CDI +0,5% Nov/26
Banco Bradesco S/A 100.422 101.909 100.422 101.909
Banco Itat BBA S/A 85.815 87.087 85.815 87.087
Caixa Econdmica Federal 8.952 9.085 8.952 9.085
Banco Safra S/A 11.072 11.236 11.072 11.236
Banco do Brasil S/A 93.747 95.136 93.747 95.136
Total 300.008 304.453 305.859 311.474
Moeda estrangeira (ii)
Credores com garantia real 5% Nov/25
DEG - Deutsche Investitions - Und
Entwicklungsgesellschaft Mbh 24.973 32.574 24.973 32.574
FMO - Nederlandse Financierings Maatschappij Voor
Ontwikkelingslanden N.V. 48.363 63.084 48.363 63.084
. i g SOFR +
Credores quirografarios (iv) 2.55% Nov/26
Banco Bradesco S/A - crédito em US$ 224.125 182.245 224.125 182.245
Blackpartners - crédito em US$ 29.746 24.203 29.746 24.203
Total 327.207 302.106 327.207 302.106
Total dos empréstimos e financiamentos 627.215 606.559 633.066 613.580
Circulante 104.491 124.012 105.872 125.446
Néo circulante 522.724 482.547 527.194 488.134
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 685.479 693.671
Captagdo 10.574 10.574
(-) Pagamentos de principal(i) (74.116) (75.234)
(-) Pagamento de juros (i) (52.823) (53.570)
Variagdo cambial (26.405) (26.405)
Provisdo de juros 63.850 64.544
Saldo em 31 de dezembro de 2023 606.559 613.580
Captagdo - -
(-) Pagamentos de principal(i) (67.563) (68.680)
(-) Pagamentos de juros (i) (45.943) (46.581)
Variagdo cambial 77.349 77.349
Provisdo de juros 56.813 57.398

Saldo em 31 de dezembro de 2024 627.215 633.066
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Os empréstimos ndo possuem cldusulas restritivas ou covenants.

i. Para efeito de fluxo de caixa os pagamentos do principal e dos juros estdo sendo apresentados na atividade de
financiamento.

ii. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e a extensdo dos seus vencimentos foi concluida com
sucesso, encontrando-se resolvida a situagdo divulgada nos trimestres anteriores. Em 16 de dezembro de 2024,
mediante assinatura do Acordo para Extensdo de Vencimento e documentos dele decorrentes, foram reconhecidos
e quitados os pagamentos parciais realizados em 2024, bem como fixadas novas datas dos pagamentos finais, sendo
a primeira de 15 de maio de 2025 g, a ultima, em 15 de novembro de 2025.

iii. O empréstimo do Banco da Amaz6nia S/A tem como garantia o imdvel, as instala¢cdes e os equipamentos da planta
de Manaus, cujo valor contébil em 31 de dezembro de 2024 é de RS 5.656.

iv. Credores quirografarios referem- se ao acordo de recuperagao judicial encerrada em 2017. O principal e os juros sdo
amortizados semestralmente, conforme condigdes pré-estabelecida no referido acordo.

A seguir estdo demonstrados os empréstimos e financiamentos por data de vencimento:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 124.012 - 125.446
2025 104.491 23.385 105.872 24.503
2026 522.724 459.162 523.841 460.279
2027 em diante - - 3.353 3.352
Total 627.215 606.559 633.066 613.580
14 Passivo de arrendamento
Controladora
31/12/2024
. Pagamentos - Transferéncia Saldo
Saldo inicial principal Juros Adicao LP x CP final
Circulante 380 (493) 108 19 415 429
N&o circulante 1.168 - - 39 (415) 792
Total 1.548 (493) 108 58 - 1.221
Controladora
31/12/2023
L Pagamentos . Transferéncia Saldo
Saldo inicial principal Juros Adigao LP x CP final
Circulante 603 (742) 135 64 320 380
N&o circulante 1.488 - - - (320) 1.168
Total 2.091 (742) 135 64 - 1.548
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Consolidado

31/12/2024
Saldo inicial Pag?mfentos Juros Adigao Transferéncia S?Ido
principal LP x CP final
Circulante 489 (648) 154 533 547
N3ao circulante 1.700 - - (533) 1.206
Total 2.189 (648) 154 - 1.753
Consolidado
31/12/2023
Saldo inicial Pag?mfentos Juros Adigao Transferéncia S?Ido
principal LP x CP final
Circulante 704 (897) 188 430 489
N3o circulante 2.130 - - (430) 1.700
Total 2.834 (897) 188 - 2.189

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa nominal de juros
incremental de 8% ao ano, na sua adogado inicial em 2020 e permaneceu sem alteragdo em 2024.
A seguir estdo demonstrados os arrendamentos por data de vencimento.

2025
2026
2027 em diante
Total

15 Fornecedores

Moeda nacional
Moeda estrangeira

Controladora Consolidado
429 547
463 590
329 616
1.221 1.753
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
45.100 25.908 45.295 26.058
531 434 531 434
45.631 26.342 45.826 26.492

A seguir estdo demonstrados os fornecedores por data de vencimento:

2023
2024
2025 (i)
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- 136 - 136

- 26.206 - 26.356

45.631 - 45.826 -
45.631 26.342 45.826 26.492

(i)  Aumento na aquisicdo de matéria-prima devido ao incremento na produtividade e a formagdo de um estoque

estratégico.
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16 Provisao para riscos e discussoes judiciais

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas e tributdrios e outros em andamento
e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais.

A seguir demonstramos os saldos das provisdes para riscos e discussdes judiciais e dos
respectivos depdsitos em garantia de recursos:

Controladora
Provisdo para riscos e discussoes

Depositos judiciais

judiciais
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas e previdenciarias 3.201 1.473 3.640 3.874
Tributarias 2.928 3.706 - -
Civeis 122 76 917 717
Total 6.251 5.255 4.557 4.591
Consolidado

Depésitos judiciais

Provisdo para riscos e discussoes

judiciais

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas e previdencidrias 3.209 1.473 3.901 4.258
Tributdrias 3.532 4.310 - -
Civeis 122 76 917 717
Total 6.863 5.859 4.818 4.975

A movimentacao da provisdo estd demonstrada a seguir:
Controladora
T lhi
ra.b a |s.,t’a:1; € Tributarias Outras Total
previdenciarias

Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.001 279 396 5.676
Reclassificagbes 129 - - 129
Adigcbes 925 - 245 1.170
Pagamentos (1.543) (282) - (1.825)
Reversao (ii) (12) - - (12)
Atualizagdo (i) (626) 3 76 (547)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.874 - 717 4.591
Reclassificagoes (123) - - (123)
AdigcGes 1.445 - 200 1.645
Pagamentos (920) - - (920)
Reversdo (ii) (311) - - (311)
Atualizagdo(i) (325) - - (325)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.640 - 917 4,557
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Consolidado

Trabalhistas e

. . Tributarias Outras Total
previdenciarias

Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.245 279 396 5.920
ReclassificagGes 129 - - 129
AdigGes 1.064 - 245 1.309
Pagamentos (1.543) (282) - (1.825)
Reversdo (ii) (12) - - (12)
Atualizag3o (i) (625) 3 76 (546)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.258 - 717 4.975
Reclassificagbes (123) - - (123)
AdigGes 1.706 - 200 1.906
Pagamentos (920) - - (920)
Reversao (ii) (462) - - (462)
Atualizagdo(i) (558) - - (558)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.901 - 917 4.818

(i) Atualizagdo do valor envolvido no processo decorrente do andamento processual, das decisGes proferidas nos
processos, da analise do departamento juridico e dos advogados externos;

(i) Refere-se a baixa da provisdo de contingéncia por arquivamento do processo.

Riscos classificados como provaveis — estdo devidamente provisionadas na rubrica Provisao
para riscos e discussoes judiciais e representadas conforme a seguir:

Trabalhistas e previdenciarias — sdo representados por acdes trabalhistas que buscam a
recuperagao de pretensos direitos trabalhistas, tais como: horas-extras, equipara¢do salarial
e outros.

Riscos classificados como possiveis — A Companhia é parte em agdes tributarias, trabalhistas e
administrativas cujo progndstico de perda é avaliado como possivel, e, baseados na opinido de
seus Assessores legais externos e avaliacdo da administracdo, ndo se encontram provisionados
nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. O montante estimado relativo aos
passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda possivel é de RS 63.804 em 31 de
dezembro de 2024 (RS 61.629 em 31 de dezembro de 2023).

A seguir sdo demonstradas as principais causas com riscos de perda classificadas como possivel
pelos assessores juridicos:

a. Tributarias
IPI — Compensagoes de créditos presumidos de IPl dos anos de 1996, 2002, 2003, 2004, 2005,
2007, 2008, 2009, 2012 e 2013, nao homologados pela Receita Federal. Em 31 de dezembro de
2024 o montante atualizado é de RS 43.594 (RS 42.173 em 31 de dezembro de 2023).

Saldrio-Educacdo — Discute-se a imposicdo de multa em razdo do nao recolhimento das
contribui¢cdes de segurados a seu servi¢o; a imposi¢do de multa em razao da ndo corregao de
arquivos digitais apresentados; e da ndo apresentagao de documentos contabeis solicitados em
procedimento de apuracdo fiscal; a exigéncia de contribui¢des, destinadas ao saldrio-educag¢do
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(FNDE), incidentes sobre valores apurados em afericdo indireta, arbitrados com base em
diferencgas entre valores identificados nas Declarag¢ées de Imposto de Renda (DIPJ) e na Folha de
Saldrios, atinentes aos anos de 2002, 2003, 2004 e 2006. Em 31 de dezembro de 2024 o
montante é de RS 955, (RS 929 em 31 de dezembro de 2023).

CSLL — Discute-se da homologacdo de créditos decorrentes de saldo negativo de CSLL do
ano-calendario de 2004, 2005 e 2006. Em 31 de dezembro de 2024 o montante é de RS 13.189,
(RS 13.708 em 31 de dezembro de 2023).

PIS/COFINS — Compensacdes de créditos presumidos de PIS e COFINS no periodo de janeiro a
novembro de 2002, 12 trimestre de 2006, 32 trimestre de 2008. Em 31 de dezembro de 2024 o
montante é de RS 2.316, (RS 2.316 em 31 de dezembro de 2023).

b. Civel
A Companhia é parte em acdo civel, perfazendo o montante de RS 302 em 31 de dezembro de
2024 (RS 402 em 31 de dezembro de 2023).

c. Trabalhista
A Companhia é parte em a¢des movidas por ex-funcionarios pleiteando entre outras verbas,
horas extras, periculosidade, insalubridade, intervalo intrajornada, danos materiais e morais,
perfazendo o montante de RS 3.448 atualizado até 31 de dezembro de 2024 (RS 2.101 em 31 de
dezembro de 2023).

17 Salarios e encargos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldarios 3.865 3.434 3.992 3.553
Provisao participagao lucros 5.620 5.526 5.751 5.656
Férias a pagar 11.191 9.945 11.506 10.257
Outros 447 212 447 212
Total 21.123 19.117 21.696 19.678

18 Partes relacionadas

Passivo circulante

Transagdes com empresas consolidadas 31/12/2024 31/12/2023

Mangels Componentes da Amazonia Ltda. (i) - 7.139

Mangels International Corporation (ii) 5.737 4.120

Controladora 5.737 11.259

(i) Em janeiro de 2024 foi retornado o valor de RS 7.139 para a controlada quitando assim o conta corrente com
parte relacionada.

(ii) O contrato de conta corrente é em ddlar e a variagao se refere a oscilagdao da taxa cambial e a contabilizagdo

do juro mensal que no ano totalizou em RS 414 (RS 346 em 31 de dezembro de 2023), que estd registrado na
Nota Explicativa n2 24.b — Despesas financeiras na rubrica de “Outras despesas”.
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Os saldos acima apresentados sdo contratos de conta corrente entre as empresas controladas
pela Mangels Industrial S.A., sem prazo para liquidacdo ou atualizacdo monetaria.

Ativo circulante

Consolidado e Controladora 31/12/2024 31/12/2023
Tecnopar 514 606
Mangels S.A. 90 122
Shorewood 14 21
(-) Prov. perdas outras receitas operacionais (618) (749)
Total - -

Os saldos acima apresentados referem-se a conta corrente para pagamento de pequenas
despesas, pois as empresas relacionadas ndo tém geracdo de caixa.

a. Remuneragao das pessoas-chave da administracao — Consolidado
As pessoas-chave da administracdo incluem os conselheiros e diretores. O valor da remuneracao
paga ou a pagar, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 5.807 (RS
6.170 em 31 de dezembro de 2023).

19 Patrimonio liquido

a. Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital subscrito e integralizado era
de RS 171.273, representados por 5.783.212 ac¢des nominativas, sem valor nominal, sendo
2.067.243 ordinarias e 3.715.969 preferenciais.

As ac¢Oes preferenciais ndo resgataveis ndo gozam de direito a voto e ndo sdo conversiveis em
ordinarias, todavia tém: prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da
Companhia; direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada agao
ordinaria e participagdo em igualdade de condi¢bes com as agbes ordindrias na distribuicao de
acOes bonificadas resultantes da capitalizagdo de reservas, lucros, fundos ou corre¢gdo monetaria
de qualquer natureza.

A posicdo aciondria em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada

a seguir:
31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Mangels S.A. 1.377.116 66,62 38 - 1.377.154 23,81
Robert Max Mangels 24 - 881.949 23,73 881.973 15,25
RS Assets Ltda. 688.556 33,31 17 - 688.573 11,91
Organon Master Fia - - 492.000 13,24 492.000 8,51
José Antonio Bortoluzzo Netto - - 400.000 10,76 400.000 6,92
André Ricardo Beim - - 337.800 9,09 337.800 5,84
Clube de Investimento Valore - - 333.800 8,98 333.800 5,77
Outros 1.547 0,07 1.270.365 34,20 1.271.912 21,99
Total 2.067.243 100,00 3.715.969 100,00 5.783.212 100,00
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31/12/2023
Ordinarias Preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Mangels S.A. 2.065.672 99,92 55 - 2.065.727 35,72
Robert Max Mangels 24 - 881.949 23,73 881.973 15,25
Organon Master Fia - - 500.000 13,46 500.000 8,65
José Antonio Bortoluzzo Netto - - 400.000 10,76 400.000 6,92
Clube de Investimento Valore - - 329.000 8,85 329.000 5,69
André Ricardo Beim - - 309.600 8,33 309.600 5,35
Valmir Rendolh Celestino - - 192.300 5,17 192.300 3,33
Outros 1.547 0,08 1.103.065 29,70 1.104.612 19,09
Total 2.067.243 100,00 3.715.969 100,00 5.783.212 100,00

b. Reserva de reavaliagao
A reserva de reavaliagdo, constituida anteriormente a adog¢do das normas internacionais de
contabilidade (CPC/IFRS) instituidas pela Lei n2 11.638/07, reflete a reavaliacdo de ativos e é
realizada com base nas depreciagdes, baixas ou aliena¢des dos respectivos bens reavaliados,
considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos pela Companhia.

c. Reserva de incentivos fiscais
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢oes
(emendada pela Lei n? 11.638, de 2007), essa reserva registra a parcela de subvencdo
governamental reconhecida no resultado do exercicio, em conta redutora de impostos, e a ela
destinados a partir da conta de lucros acumulados. Consequentemente, ndo entra na base de
calculo do dividendo minimo obrigatdrio, quando aplicavel.

d. Ajustes de avaliacao patrimonial
As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo
patrimonial no patrimonio liquido.

e. Mercado de capitais
Os papéis da Mangels sdo negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Em 31 de dezembro de
2024 havia em circulacgdo no mercado, 1.547 ag¢les ordindrias e acgles preferenciais
representando 49,03% do total de agdes de emissdo da Companhia, correspondendo a 0,07%
das agbes ordinarias e 76,27% das a¢des preferenciais.

20 Resultado por agao

O quadro adiante apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo dos resultados
basico e diluido por acdo:

31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Total
Proveniente das operagdes continuadas (13.964) (27.611) (41.575)
Resultado atribuivel aos acionistas (13.964) (27.611) (41.575)
Resulta~do ba5|c_o e diluido por lote de mil agdes de (6,7549) (7,4304) (7,1889)
operagbes continuadas — RS
Quantidade média das a¢des ponderadas no periodo 2.067.243 3.715.969 5.783.212
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31/12/2023
Ordindrias Preferenciais Total
Proveniente das operagdes continuadas 11.436 22.611 34.047
Resultado atribuivel aos acionistas 11.436 22.611 34.047
Resulta~do ba5|c_o e diluido por lote de mil agdes de 55318 6,0849 5,8872
operagdes continuadas — RS
Quantidade média das agdes ponderadas no periodo 2.067.243 3.715.969 5.783.212

O resultado por agdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acles preferenciais e ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as agles
preferencias e ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo apresenta
acdes potenciais que provocariam diluicdo.

21 Receita operacional liquida

A seguir demonstramos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstracao do resultado:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Venda Servigos Total Venda Servigcos Total
Receita Bruta 1.045.720 61 1.045.781 1.135.990 8.646 1.144.636
Impostos e taxas
191.977 2 191.97 193.162 174 193.
sobre vendas (191.977) (2) (191.979) (193.162) (174) (193.336)
Cancelamentos e
descontos (3.151) - (3.151) (3.262) - (3.262)
Receita liquida 850.592 59 850.651 939.566 8.472 948.038
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Venda Servigos Total Venda Servigos Total
Receita Bruta 998.303 7 998.310 1.100.084 8.589 1.108.673
Impostos e taxas
<obre vendas (174.511) - (174.511) (175.802) (172) (175.974)
Cancelamentos e (4.490) - (4.490) (4.828) - (4.828)

descontos

Receita liquida 819.302 7 819.309 919.454 8.417 927.871
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22 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Matérias-primas consumidas (499.996) (489.490) (574.089) (573.115)
Despesas com pessoal (i) (150.133) (133.888) (158.403) (140.380)
Depreciagdo e amortizagdo (20.769) (20.170) (21.411) (20.739)
Despesa com frete (1.208) (511) (1.498) (841)
Despesa com energia (64.895) (62.642) (65.362) (63.054)
Materiais/Manuteng3o (ii) (28.450) (17.320) (29.100) (17.819)
Servigos de terceiros (17.848) (12.619) (18.686) (13.422)
Outros custos, despesas e receitas (13.244) (14.625) (14.273) (15.575)
Total (796.543) (751.265) (882.822) (844.945)
Custo das mercadorias vendidas (752.143) (709.782) (834.552) (800.994)
Com vendas (9.830) (8.629) (10.525) (9.045)
Gerais e administrativas (34.570) (32.854) (37.745) (34.906)
Total (796.543) (751.265) (882.822) (844.945)

(i) Houve um aumento de 11% no headcount de 2023 para 2024, além do dissidio aplicado sobre a folha de pagamento.

(ii) Houve um aumento no grupo devido ao aumento da produgdo.

23 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outras receitas operacionais

Receita de impostos (extemporaneos) (i) 4.364 5.430 4.364 5.430
Receita de venda de ativos 9.907 2.846 9.907 2.847
Beneficio IRPJ - SUDAM - - 1.524 2.101
Outras receitas 1.284 4.166 1.289 4.205
Baixa de contingéncia (prescri¢do) 311 - 462 -
Subtotal 15.866 12.442 17.546 14.583

Outras despesas operacionais

Despesas com recuperagdo judicial (344) - (344) -
Custo na venda de ativos (iii) (4.271) (3.308) (4.272) (3.310)
Estorno (provisdo) de honorarios

advocaticios (409) (824) (409) (824)
Outras despesas manutengdo fabrica SBC

(ii) (1.333) (1.259) (1.333) (1.259)
Estorno (provisdo) para contingéncias

trabalhistas e tributarias (1.320) (623) (1.348) (763)
Encargos de Parcelamentos (8) (354) (8) (354)
Outras despesas (iv) (6.281) (4.015) (6.355) (3.986)
Subtotal (13.966) (10.383) (14.069) (10.496)
Total 1.900 2.059 3.477 4.087

(i) RS 4.364 refere-se a recdlculo do Crédito da A¢do da exclusdo do ICMS da Base de Célculo do PIS e da COFINS.
(ii) Refere-se a despesas de manutengdo da antiga unidade fabril de Sdo Bernardo do Campo de colaboradores que estdo
afastados.
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(iii) Se refere ao custo na venda de ferramental (vide Nota Explicativa n? 12).
(iv) RS 4.058 se refere a baixa definitiva em dezembro de 2024 de duplicatas de cliente do exterior que ndo é classe A em
gue a cobranca estd sendo judicial e RS 2.096 se refere a provisdo do custo referente a venda de ferramental.

24 Resultado financeiro

a. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Juros sobre aplicagdes financeiras 5.709 7.242 6.866 9.082
Descontos obtidos 1.005 15 1.216 127
Juros ativos 140 314 151 314
Atualizagdo de crédito tributario 1.976 5.049 1.976 5.050
Outras receitas 25 66 79 71
Total 8.855 12.686 10.288 14.644
b. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tarifas bancdrias (298) (252) (306) (258)
Juros sobre empréstimos (56.813) (63.850) (57.398) (64.544)
Juros passivos (1.600) (565) (1.603) (566)
Outras despesas (5.004) (3.318) (4.744) (3.143)
Total (63.715) (67.985) (64.051) (68.511)
c. Variagdes monetdrias e cambiais
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Variag0es monetarias e cambiais Ativas 5.598 26.716 5.598 26.716
VariagGes monetarias e cambiais Passivas (i) (80.021) (1.634) (80.021) (1.634)
VariagGes monetarias e cambiais (74.423) 25.082 (74.423) 25.082

(i) Do total de RS 80.021, RS 77.349 referem-se a variagdo cambial dos empréstimos e financiamentos, conforme
divulgado na Nota Explicativa n? 13. Essa variagdo ocorreu devido ao aumento da taxa do ddlar durante o ano de 2024.
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25 Imposto de renda e contribui¢ao social

a. Conciliagdao do imposto de renda e contribuigao social no resultado

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados conforme legislagcdo e aliquota
vigentes a data do balango —aliquota de 25% para o imposto de renda e de 9% para contribuicdo
social sobre o lucro. De acordo com as disposi¢oes do CPC 32/IAS 12 de 17/07/2009 IASB 12, sdo
registrados contabilmente os créditos tributdrios diferidos sobre as diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas. Os encargos de IRPJ e CSLL sdo conciliados com as aliquotas
oficiais como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do imposto de renda e

S . (68.839) 49.495 (64.919) 54.451
da contribuigdo social
Resultado da equivaléncia patrimonial (9.866) (13.372) - -
Resultado apds a exclusdo do resultado da
Equivaléncia patrimonial (78.705) 36.123 (64.919) 54.451
Aliquotas oficiais de imposto - % 34% 34% 34% 34%
Encargos de imposto de renda e contribuigao social 26.760 (12.282) 22.072 (18.513)

as aliquotas oficiais

Ajuste dos encargos a taxa efetiva
Diferido constituido sobre diferengas temporarias 2.026 - 2.026 -
IRPJ e CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e base

negativa CSLL (939) (2.737) (939) (2.559)
Despesas ndo dedutiveis (615) (38) (619) (40)
Redugdo IRPJ - Sudam (25.c) - - 518 714
PAT 20 131 46 159
Ajuste imposto de renda e contribuig¢do social presumido - - 20 195
Outros 12 (522) 220 (360)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado 27.264 (15.448) 23.344 (20.404)
Corrente (1.083) (7.807) (5.078) (12.804)
Diferido 28.347 (7.641) 28.422 (7.600)

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 34,64% 42,76% 35,96% 37,47%
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b. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia reconhece créditos e débitos tributdrios, que ndo estdo sujeitos a prazos
prescricionais, decorrentes principalmente de provisGes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas, provisdo para obsolescéncia de estoque, aluguéis, variacdo cambial, prejuizos
fiscais e bases negativas. Os créditos estdo consubstanciados em estudos e projecdes que
indicam sua recuperabilidade. O IRPJ e CSLL diferidos estdo apresentados pelas principais

categorias:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Ativo - Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos sobre:
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar 181.489 180.549
Provisdo para perda de crédito esperada 3.127 1.281
Provisdo para perda adm. a fornecedores 1.185 1.169
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.549 1.561
Provisdo para obsolescéncia de estoque 2.530 3.749
ProvisGes para PLR 1.672 1.897
Direito de uso - Aluguéis IFRS 16 71 -
Variagdo cambial - regime de caixa 11.475 -
Outros 51 31
Subtotal do ativo diferido 203.149 190.237
Passivo - Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre:
Direito de uso - Aluguéis IFRS 16 - (70)
Variagdo cambial - regime de caixa - (15.440)
Subtotal do passivo diferido - (15.510)
Saldos liquidos apresentados no ativo 203.149 174.727

A movimentacao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 174.686 184.558 174.727 184.558
IRPJ e FSLL diferido reconhecidos no resultado 28.347 (7.641) 28.422 (7.600)
do periodo

IRPJ e CS.LL diferido compensado em outras contas . (2.231) ) (2.231)
a pagar (i)

Saldo Final 203.033 174.686 203.149 174.727

(i)  Utilizagdo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL para a adesdo ao Programa de Redugdo de Litigiosidade
Fiscal (Programa Litigio Zero). Se referem a processos tributdrios antigos que estavam em discussdo juridica, mas que
ndo havia provisGes constituidas e estavam com o risco de possivel em 2022.

68




EW\langels

Mangeis industnial SVA

A estimativa de recuperacao do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Até 01 ano 2.579 2.695
De 01 a 02 anos 8.052 8.052
De 02 a 03 anos 15.397 15.397
De 03 a 05 anos 39.521 39.521
De 05 a 07 anos 42.794 42.794
De 07 a 10 anos 94.690 94.690
Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 203.033 203.149

Para avaliar a realiza¢do de ativos fiscais diferidos foram consideradas as projecdes de lucros
tributaveis dos planos de negdcios da Companhia que indicam tendéncias e perspectivas, assim
como efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores econémicos, e que representam a
melhor estimativa da administracdo acerca das condi¢cdes econémicas que existirdo durante o
prazo de realizagdo do ativo fiscal diferido.

As principais premissas utilizadas para o calculo de realizagdo do ativo fiscal diferido sdao: dados
histéricos tais como receitas, custo de producdo, despesas de depreciacdo, receitas e despesas
financeiras que envolveram premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa
futuros e informagdes macroecondmicas, tais como crescimento do Produto Interno Bruto (PIB),
taxa de cadmbio, taxa de juros basica (Selic) e DI, taxa de inflagdo, entre outros.

c. Incentivos fiscais
A Companbhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazonia Ltda., localizada
no Distrito Industrial, da cidade Manaus — AM, na area de atuacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM, goza do direito de reducdo do Imposto sobre a Renda
e adicionais nao restituiveis de 75%, calculados com base no lucro da exploracao.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-Lei n? 756/69, Decreto n2
94.075, de 05 de maio de 1987, art. 3° da Lei n? 9.532, de 10 de dezembro de 2007, com
alteracgdes introduzidas pelo artigo 1° da Medida Proviséria n? 2.199-14, de 24 de agosto de
2001, com redacdo dada pelo art. 32 da Lei n? 11.196, de 21 de novembro de 2005, e conforme
o art. 5° e art.13 da Portaria n2 2.091-A, de 28 de dezembro de 2007.

A reducdo do imposto sobre a renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no resultado
do exercicio. Entretanto, ao final de cada trimestre, apds a apuragao do lucro liquido, o valor do
incentivo fiscal é alocado a conta reserva para incentivos fiscais no patriménio liquido da
controlada, como destinagdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposi¢cdo
legal de n3o distribuir esse valor, sendo o montante acumulado de RS 22.321 em
31 de dezembro de 2024 (RS 20.797 em 31 de dezembro de 2023).
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26 Segmentos operacionais

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio,
para poder tomar decisGes sobre alocacdo de recursos e avaliar o desempenho.

Informacgdes referentes aos resultados de cada segmento reportdvel estdo apresentadas
adiante. O desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de
renda e contribuicdo social, pois a Administracdo entende que tal informacdo é a mais relevante
para tomada de decisOes e na avaliagdo dos resultados dos respectivos segmentos para
comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas industrias.

Para fins de administracdao, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos
produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacao de informacdes:

Cilindros: situada em Trés Coracdes, é responsdvel pela producdo de cilindros para gés liquefeito
de petrdleo (GLP), tanques de ar comprimido e componentes estampados para o segmento de
requalificacdo. Também possui um centro de servico de classificacdo de vasilhames vazios de
GLP em Araucaria (PR).

Rodas: também situada em Trés Coragdes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de aluminio
originais para montadoras de veiculos.

Centro de servigos de acos: os produtos de aco englobam chapas de aco plano para a industria
de motocicletas, produzidas na planta industrial da Mangels em Manaus (AM), bem como eixos
traseiros para automaveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas Gerais em
forma de laminas de aco em perfil de “V”.

a. Informagdes contabeis relativas aos segmentos
As principais informagdes contdbeis sobre cada um dos segmentos de operagdes da Companhia
podem ser assim demonstradas:

31/12/2024

Agos Rodas Cilindros Total Outros Consolidado
Mercado interno 98.008 585.687 257.514 941.209 - 941.209
Mercado externo - 4.462 2.367 6.829 - 6.829
Receita liquida 98.008 590.149 259.881 948.038 - 948.038
CPV (84.583)  (524.376) (225.593)  (834.552) - (834.552)
Lucro Bruto 13.425 65.773 34.288 113.486 - 113.486
Despesas operacionais
Com vendas (876) (5.602) (4.047) (10.525) - (10.525)
Gerais e Administrativas (3.033) (22.989) (9.687) (35.709) (2.036) (37.745)
Provisdo para perda de crédito esperada - (4.421) (1.005) (5.426) - (5.426)
Outras (despesas) receitas liquidas 1.483 (1.177) 789 1.095 2.382 3.477
Resultado operacional 10.999 31.584 20.338 62.921 346 63.267
Receitas (despesas) financeiras liquidas - - - - (128.186) (128.186)
Imposto de renda e contribuigéo social (2.957) - (963) (3.920) 27.264 23.344
Lucro (prejuizo) do periodo 8.042 31.584 19.375 59.001 (100.576) (41.575)
Total de depreciagdo e amortizagdo (453) (15.166) (5.091) (20.710) (701) (21.411)
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31/12/2023

Agos Rodas Cilindros Total Outros Consolidado
Mercado interno 108.372 564.160 247.405 919.937 - 919.937
Mercado externo - 5.675 2.259 7.934 - 7.934
Receita liquida 108.372 569.835 249.664 927.871 - 927.871
CcPv (92.976) (504.128) (203.890) (800.994) - (800.994)
Lucro bruto 15.396 65.707 45.774 126.877 - 126.877
Despesas operacionais
Com vendas (487) (3.070) (5.488) (9.045) - (9.045)
Gerais e Administrativas (1.994) (21.132) (6.004) (29.130) (5.776) (34.906)
Provisdo para perda de crédito esperada - (3.197) (580) (3.777) - (3.777)
Outras (despesas) receitas liquidas 2.163 (253) 959 2.869 1.218 4.087
Resultado operacional 15.078 38.055 34.661 87.794 (4.558) 83.236
Receitas (despesas) financeiras liquidas - - - - (28.785) (28.785)
Imposto de renda e contribuigcdo social (3.988) - (968) (4.956) (15.448) (20.404)
Lucro do periodo 11.090 38.055 33.693 82.838  (48.791) 34.047
Total de depreciagdo e amortizagdo (424) (14.504) (5.177) (20.105) (634) (20.739)

b. Informagdes relativas a area geografica

A receita do segmento baseia-se na localizacdo geografica dos clientes e os ativos do segmento
sdo baseados na localizagao geografica dos ativos.

Consolidado
31/12/2024
Agos Rodas Cilindros Total
Receita liquida 98.008 590.149 259.881 948.038
Mercado interno 98.008 585.687 257.514 941.209
Mercado externo - 4.462 2.367 6.829

Consolidado

31/12/2023
Agos Rodas Cilindros Total
Receita liquida 108.372 569.835 249.664 927.871
Mercado interno 108.372 564.160 247.405 919.937
Mercado externo - 5.675 2.259 7.934

b.1 Maior cliente
Em 31 de dezembro de 2024, dois clientes do segmento de rodas, representaram
individualmente mais de 10% da receita total.
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b.2 Ativos
A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio,
para tomar decisGes sobre a alocacdo de recursos e avaliar o desempenho.

O total do ativo por segmentos reportaveis em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023 estd apresentado a seguir:

Consolidado
31/12/2024
Agos Rodas Cilindros Outros (i) Total
Ativos por segmento 44.302 293.657 109.654 291.920 739.533
Consolidado
31/12/2023
Agos Rodas Cilindros Outros (i) Total
Ativos por segmento 39.314 275.836 109.161 317.522 741.833

(i) Refere-se ao caixa, equipamentos de informatica, impostos federais a recuperar, e o direito de uso do
escritdrio administrativo.

27 Instrumentos financeiros

Mensuragao a valor justo

A politica de contratacdo de instrumentos financeiros e os métodos e as premissas adotados na
determinacdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificacées sdo os
mesmos inicialmente adotados.

A Companhia apresenta a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros apresentados nas informacgdes contabeis:

Controladora

Valor contabil Valor justo
Valor justo por Ativos e passivos
31 de dezembro de 2024 Notas meio do pelo custo Total Nivel 2
resultado amortizado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 11.184 11.184 -
Aplicagdes financeiras 7 42.187 - 42.187 42.187
Contas a receber clientes 8 - 101.719 101.719 -
Outros ativos - 8.043 8.043 -
Total 42,187 120.946 163.133 42.187
Passivos
Fornecedores 15 - 45.631 45.631 -
Emprestimos e 13 - 627.215 627.215 ;
financiamentos
Conta corrente partes

. 18 - 5.737 5.737 -
relacionadas
Passivo de arrendamento 14 1.221 1.221 -
Total - 679.804 679.804 -
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31 de dezembro de 2023

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag0es financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores
Empréstimos e
financiamentos

Conta corrente partes
relacionadas

Passivo de arrendamento
Total

31 de dezembro de 2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag0es financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores
Empréstimos e
financiamentos

Passivo de arrendamento
Total

Notas

~N

15
13

18
14

Notas

~N

15
13
14

Controladora
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Valor contabil Valor justo
Valor justo por Ativos e passivos
meio do pelo custo Total Nivel 2
resultado amortizado
- 24.414 24.414 -
30.593 - 30.593 30.593
- 88.162 88.162 -
- 14.733 14.733 -
30.593 127.309 157.902 30.593
- 26.342 26.342 -
- 606.559 606.559 -
- 11.259 11.259 -
1.548 1.548 -
- 645.708 645.708 -
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Valor justo por Ativos e passivos
meio do pelo custo Total Nivel 2
resultado amortizado
- 12.596 12.596 -
61.480 - 61.480 61.480
- 105.508 105.508 -
- 13.098 13.098 -
61.480 131.202 192.682 61.480
- 45.826 45.826 -
- 633.066 633.066 -
1.753 1.753 -
- 680.645 680.645 -
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Consolidado

Valor contabil Valor justo
Valor justo por Ativos e passivos
31 de dezembro de 2023 Notas meio do pelo custo Total Nivel 2
resultado amortizado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 34.448 34.448 -
Aplicagdes financeiras 7 31.741 - 31.741 31.741
Contas a receber clientes 8 - 92.757 92.757 -
Outros ativos - 21.318 21.318 -
Total 31.741 148.523 180.264 31.741
Passivos
Fornecedores 15 - 26.492 26.492 -
Emprestimos e 13 - 613.580 613.580 ;
financiamentos
Passivo de arrendamento 14 2.189 2.189 -
Total - 642.261 642.261 -

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou liquidacdo forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para
estimar o valor justo:

e caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros créditos a receber, fornecedores
e mutuo com partes relacionadas, aproximam-se de seus valores de realizacdo em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

e aplicacdes financeiras: tem o valor de mercado mensurado através de cotacdes de preco
na data das informagdes trimestrais e informag¢des contabeis;

e empréstimos e financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base no fluxo
de caixa esperado, descontado a valor presente.

Os instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a 3 com base no grau em que seu
valor justo é estimado, sendo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nado sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragGes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e
taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢des aos
riscos de mercados, dentro de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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Andlise de sensibilidade
Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2) Instrumentos financeiros:
Evidenciagdo, a Companhia preparou uma analise de sensibilidade.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparacdao dessas andlises.
As informagbes demonstradas adiante mensuram contextualmente o impacto no resultado da
Companhia em fungao da variagdo de cada risco destacado.

e Sensibilidade das aplica¢6es financeiras
As aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia sdo de natureza renda fixa — CDBs com
remuneracao pos-fixada e atreladas ao CDI.

e Risco cambial

Os riscos de taxa de cambio decorrem de oscilagbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas controladas em operacdes que envolvem contas
a receber, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

e Risco de taxa de juros
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos e oscilacdes de taxas de juros nos
empréstimos e financiamentos.

O cendrio razoavelmente possivel considera projecdo de instituicGes financeiras de primeira
linha, e que sdo utilizadas pela administracdo da Companhia na gestdo financeira.

Controladora

Posi¢do em Cenirio Exposi¢ao
Indexador Moeda 31/12/2024 - Em razoavelmente em
Montanteem 31/12/2024 . milhares
possivel .

R$ de reais
Caixa conta corrente Délar 982 6,1923 6,0700 (19)
Contas a receber de clientes Délar 26 6,1923 6,0400 (1)
Fornecedores Délar (531) 6,1923 6,0700 10
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (73.336) 6,1923 6,0000 2.277
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR Doélar (253.871) 6,5230 6,3204 7.884
Exposicdo Liquida (326.730) 10.151

Controladora
Posi¢do em .. Exposi¢ao
Indexador Moeda 31/12/2023 - Em razc:;ir;alrl:\(;nte em
Montante em 31/12/2023 , milhares
possivel X

RS de reais
Caixa conta corrente Délar 6.725 4,8413 5,0000 220
Contas a receber de clientes Délar 4,572 4,8413 5,0000 150
Fornecedores Délar (434) 4,8413 4,9200 (7)
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (95.658) 4,8413 5,1000 (5.112)
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR  Ddlar (206.448) 5,1220 5,3956 (11.032)

Exposigdo Liquida (291.243) (15.781)
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Consolidado
Posi¢dao em . . Exposi¢ao
Indexador Moeda 31/12/2024 - Em razocz;r::r::nte em
Montanteem  31/12/2024 , milhares
possivel .
RS de reais
Caixa conta corrente Dolar 982 6,1923 6,0700 (19)
Contas a receber de clientes Dolar 26 6,1923 6,0400 (1)
Fornecedores Délar (531) 6,1923 6,0700 10
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (73.336) 6,1923 6,0000 2.277
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR Ddlar (253.871) 6,5230 6,3204 7.884
Exposigdo Liquida (326.730) 10.151
Consolidado
Posi¢ao em . Exposicao
Indexador Moeda 31/12/2023 - Em razo(::lrleal:r?::nte em
Montante em 31/12/2023 ) milhares de
possivel X
RS reais

Caixa conta corrente Délar 6.725 4,8413 5,0000 220
Contas a receber de clientes Délar 4.572 4,8413 5,0000 150
Fornecedores Délar (434) 4,8413 4,9200 (7)
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (95.658) 4,8413 5,1000 (5.112)
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR Ddlar (206.448) 5,1220 5,3956 (11.032)
Exposi¢do Liquida (291.243) (15.781)

(i) Esta analise considera apenas o valor do principal, sem levar em conta os juros, estes estdo sendo projetados nesta
mesma nota no tépico Risco de liquidez.

Risco de mercado na carteira de crédito

Foram aplicadas analises estatisticas e econométricas com o propdsito de avaliar os efeitos do
risco de mercado na carteira de crédito da companhia. Entende-se que o risco de mercado é
aquele decorrente da atividade economica (PIB) o qual poderia afetar o valor dos recebiveis.
Apds a aplicacdo das andlises mencionadas, ndo foram encontradas evidéncias estatisticamente
significativas do risco de mercado na carteira de recebiveis da empresa.

Risco de crédito

A Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢cGes financeiras,
procura diversificar suas operacgdes e instituicdes financeiras de primeira linha.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 11.184 24.414 12.596 34.448
Aplicag0es financeiras 27.308 30.593 42.572 31.741
Aplicag0es financeiras LP 14.879 - 18.908 -
Contas a receber de clientes 101.719 88.162 105.508 92.757
Total 155.090 143.169 179.584 158.946

Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classifica¢cdes
internas. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacGes associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes nos vencimentos, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e
suas controladas.

Adicionalmente, sdao analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia
e suas controladas.

O guadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024:

Controladora
Fluxo financeiro

31/12/2024 Vak’)r' Rroje'fado Até 12 13a24 25a36 37a48
contabil (incluindo meses meses meses meses
juros)
Passivos
Fornecedores 45.631 45.631 45.631 - - -
Empréstimos e financiamentos 627.215 733.310 144.553  588.757 - -
Passivo de arrendamento 1.221 1.221 429 463 329 -
Empresas relacionadas 5.737 5.737 5.737 - - -
Total 679.804 785.899 196.350 589.220 329 -
Controladora
Fluxo financeiro
31/12/2023 Valc’Jr. p'rojet.ado Até 12 13a24 25a36 37a48
contabil (incluindo meses meses meses meses
juros)
Passivos
Fornecedores 26.342 26.342 26.342 - - -
Empréstimos e financiamentos 606.559 830.282 161.713 61.756 606.813 -
Passivo de arrendamento 1.548 1.548 380 410 443 315
Empresas relacionadas 11.259 11.259 11.259 - - -

Total 645.708 869.431 199.694 62.166 607.256 315
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Consolidado
finl;lrl:::iro 37a 49
31/12/2024 Vak’Jr. projetado Até 12 13a24 25a36 48 meses
contabil . . meses meses meses em
(incluindo meses .
. diante
juros)
Passivos
Fornecedores 45.826 45.826 45.826 - - - -
Empréstimos e financiamentos 633.066 740.420 146.196 590.289 1.422 1.312 1.201
Passivo de arrendamento 1.753 1.753 547 590 467 136 13
Total 680.645 787.999 192.569 590.879 1.889 1.448 1.214
Consolidado
fing:::iro 13a 37a 43
31/12/2023 Valor — ojetado t€ 12 24 25a36 48 meses
contabil . . meses meses em
(incluindo meses meses .
. diante
juros)
Passivos
Fornecedores 26.492 26.492 26.492 - - - -
Empréstimos e financiamentos 613.580 839.148 163.468 63.399 608.346 1.422 2.513
Passivo de arrendamento 2.189 2.189 489 528 570 453 149
Total 642.261 867.829 190.449 63.927 608.916 1.875 2.662

Gestao de capital

A Administracdo é responsdvel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e suas controladas, e os gestores de cada area reportam regularmente sobre
suas atividades.

28 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administracdo, levando em
consideracdo a natureza de suas atividades. Ressaltando que as politicas e diretrizes para a
avaliacdo da relevancia dos riscos para a contratacado das coberturas de seguros nao sao objeto
de escopo por parte de nossos Auditores Independentes. A composicado da cobertura de seguros
esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vida 3.750 3.750
D&O 35.000 25.000
Responsabilidade civil 12.000 12.000
Patrimonial 342.323 237.327
Seguro Viagem 1.238 964
Veiculos 3.739 4.137
Crédito operagdes de exportagdo 4.073 3.244
Transportes nacional 1.000 1.000
Transportadoras Diversas 1.000 1.000
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Transporte internacional 36.962 30.207
Transportes Importacdo (USD $ 3,000,000.00) 18.577 14.524
Transportes Importagdo (BRL) 3.000 3.000
Transportes Exportac¢do (USDS 2,000,000.00) 12.385 9.683
Transportes Exportagdo (BRL) 3.000 3.000
Total 440.085 317.629

29 Demonstracao do fluxo de caixa

A seguir estdo demonstradas as movimentacgdes de ativos e passivos que nao afetaram o caixa
e, portanto, foram excluidas das demonstracdes do fluxo de caixa nos respectivos periodos. Caso
as operacgdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa

a seguir:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Dividendos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial (8.411) (51.836) - -
Outros ativos - (1.141) - -
Caixa gerado das atividades operacionais (8.411) (52.977) - -
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Conta corrente partes relacionadas 8.411 52.977 - -
Aquisi¢oes de ativo imobilizado - 889 - 896
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 8.411 53.866 - 896
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Fornecedores - (825) - (832)
Arrendamento operacional - (64) - (64)
Caixa liquido (proveniente das) aplicado nas atividades de ) (889) ) (896)

financiamento

Esclarecemos que a distribuicdao de lucros realizada em 2023 e em 2024 foi com a destinagdo de
quitagdo de conta corrente entre controladora e controladas, ndo havendo efeito caixa e
somente encontro de contas entre o investimento e partes relacionadas (vide Nota
Explicativa n? 11 — Investimento e Nota Explicativa n2 18 — Partes relacionadas).

30 Eventos subsequentes
N3do houve eventos subsequentes no ambito do CPC 24 — eventos subsequentes, passiveis de

divulgacdo.
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