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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos da Resolucdo CVM n? 81, de 29 de marco de 2022, a MANGELS
INDUSTRIAL S.A. (“Mangels” ou “Companhia”) apresenta a Proposta da Administracdo
para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”), a ser realizada, em
primeira convocacao, as 11 horas do dia 30 de abril de 2026, a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) aprovacdo das contas da administra¢do, das demonstracdes
financeiras e do relatério da administracao referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (ii) destinac¢ido do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; e (iii) fixacdo da remunera¢do anual e global dos
administradores para o exercicio em curso, tudo conforme previsto na legislacao e nos
termos do Edital de Convocacdo, divulgado nos dias 31 de marco e 12 e 2 de abril de
2026, no Jornal Empresas & Negdcios de Sao Paulo - SP.

Sao Bernardo do Campo - SP, 31 de margo de 2026.

Mark Ross Mangels
Presidente do Conselho de Administragdo
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ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Poderao participar da Assembleia os titulares de acdes ordinarias e preferenciais de emissao
da Mangels, desde que comprovem, com a documentacdo apropriada, a sua identidade e
respectiva participacao acionaria.

Conforme autorizado pelo §22-A do art. 124 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), a AGO sera
realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams”.

Dessa forma, os acionistas poderao participar da AGO, nos termos do art. 28, §§ 22 e 3¢, da
Resolugdo CVM n? 81/2022, atualizada pela Resolugdo CVM n? 204/2024: (i) virtualmente,
por meio de sistema eletrénico; ou (ii) por meio de boletim de voto a distdncia, que podera
ser enviado diretamente a Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou do escriturador.

Participacio por meio da plataforma eletrénica

Os acionistas que optarem por participar da AGO por meio da plataforma eletronica deverao
encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no e-mail
ri@mangels.com.br, até 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagao da
AGO, ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, os seguintes documentos:

(i) Comprovante da qualidade de acionista da Companhia emitido pelo escriturador ou
instituicdo depositaria, conforme o caso, com no maximo 05 (cinco) dias de antecedéncia a
data da assembleia geral;

(ii) Se pessoa fisica, copia do documento de identidade;

(iii)  Se pessoa juridica ou fundo de investimento, cdpia de estatuto, contrato social ou
regulamento, copia de ata de eleicdo dos administradores, copia do contrato de administracdo
ou gestao, conforme aplicavel, todos devidamente registrados ou arquivados perante o drgao
competente, e copia de documento de identidade do administrador que se fara presente na
assembleia; e

(iv)  Se forem representados por procuradores, além dos documentos mencionados
anteriormente, os acionistas deverdo apresentar o respectivo instrumento de outorga de
poderes de representacdo e c6pia do documento de identidade do procurador.

Os documentos provenientes do exterior deverdo ser apostilados ou consularizados,
acompanhados da respectiva traducdo juramentada, registrada em cartério de titulos e
documentos. A Companhia admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio
eletronico, desde que a assinatura digital seja realizada com certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
Brasil), ou por outros meios de assinatura eletronica certificada que comprovem a autoria e
a integridade do documento e dos signatarios.

Apdbs o recebimento da solicitacio acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia, no prazo e nas condi¢des apresentadas acima, a Companhia
enviard ao endereco de e-mail indicado no pedido de solicitacdo de participacao a Assembleia,
o link de acesso a plataforma eletronica em que sera realizada a Assembleia aos acionistas ou
seus representantes legais ou procuradores.

O link a ser enviado pela Companhia sera pessoal e intransferivel, ndo podendo ser
compartilhado. Caso o acionista ndo receba o link de acesso, devera entrar em contato com o
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Departamento de Relacdes com Investidores, por meio do e-mail: ri@mangels.com.br, com
até, no maximo, 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia.

Representacio por procurador

Os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador ou advogado, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

A Companhia admite procurag¢des outorgadas por Acionistas, por meio eletronico, desde que
seja assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, ou assinatura
eletrdnica certificada por outros meios que comprovem a autoria e integridade do documento
e dos signatarios.

Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

Nos termos da Resolucdo CVM n.2 81/2022, os acionistas poderdo enviar boletins de voto a
distancia, conforme modelo disponibilizado no seu website (http://www.mangels.com.br),
nos websites da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), diretamente a Companhia ou por meio do
escriturador (Itad Investment Services - www.itau.com.br/investmentservices) ou de seus
respectivos custodiantes, nos termos das normas legais e regulatérias aplicaveis e segundo
as regras previstas no Formulario de Referéncia da Companbhia.

Os documentos e informagdes referidos acima, bem como os demais documentos previstos
na Resolucao CVM n.281/2022, relativos a ordem do dia e a participacdo na Assembleia foram
divulgados no sistema eletronico Empresas.Net, e se encontram a disposi¢do dos acionistas
na sede da Companhia, no seu website (www.mangels.com.br), e nos websites da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo S.A. (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

O Conselho de Administragdo apresenta, a seguir, suas propostas e comentarios
sobre as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatdorio da
Administracio e as Demonstracoes Contabeis, acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

O Conselho de Administracao da Companhia submete a apreciacao dos acionistas
o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Conselho de Administracdo esclarece que os documentos acima referidos,
incluindo o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia,
acompanhados dos respectivos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo disponiveis para
consulta na sede da Companhia, bem como no seu website (http://www.mangels.com.br),
nos websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvim.gov.br).
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Em atendimento ao art. 10, inciso III, da Resolucdo CVM n¢® 81/2022, os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, na forma do
item 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo I a esta
Proposta (Anexo I — Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da

Companbhia).

2. Deliberar acerca da proposta de destinaciao do resultado da Companhia
auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando o saldo atual da conta de prejuizos acumulados, apesar de a
Companhia ter apurado lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
conformidade com o art. 189, paragrafo unico, da Lei das S.A., o Conselho de Administragdo
recomenda que o lucro apurado seja integralmente destinado a absorcdo desses prejuizos
acumulados.

Em razdo deste motivo, e observando-se as disposicdes da Resolucido CVM n?
81/2022, a Companhia ndo apresentara as informac¢des indicadas no Anexo A da
Resolucdao CVM n2 81/2022.

3. Fixar a remuneraciao anual global dos administradores para o exercicio
social de 2025.

O Conselho de Administracdo propde que a remuneracdo anual e global dos
administradores da Companhia, para o periodo de maio de 2026 a abril de 2027, seja de
R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais). O montante global proposto, apds aprovado
pela Assembleia Geral, sera distribuido entre membros de cada érgido, conforme sera
definido em reunido do Conselho de Administracdo. O referido limite Global de
Remuneracao do Conselho de Administragdo e da Diretoria é definido anualmente, por
proposta do Conselho de Administracdo e recomendacdo dos Comités de Recursos
Humanos e de Financas, por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria, para viger de maio
do ano corrente a abril do ano seguinte. A remuneracdo do Conselho Fiscal ndo esta
incluida no Limite Global. As parcelas da remuneracao total aprovadas, anualmente, na
Assembleia Geral de Acionistas, onde sao definidos os valores de composicdo da
remunera¢do, sdo conjugadas a perenidade e a sustentabilidade financeira. O
estabelecimento dos valores de remuneracdo fixa e dos beneficios concedidos aos
administradores é baseado em estudos e pesquisas de mercado. Na fixacdo das
remuneragdes sdo analisadas as competéncias e responsabilidades requeridas, conforme
as especificidades de cada cargo.

Em atendimento ao disposto no art. 13 da Resolug¢do CVM n281/2022, o Anexo Il
a esta Proposta contém informag¢des adicionais sobre a remuneracio dos
Administradores da Companhia, na forma do item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo

Il — Proposta de Remuneraciao dos Administradores, conforme previsto no art. 13, 1, da
Resolucdo CVM n? 81/2022).

Sdo Bernardo do Campo - SP, 31 de margo de 2026

Mark Ross Mangels
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

1 COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE 0S NEGOCIOS E A SITUACAO
FINANCEIRA, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PARECERES DO CONSELHO FISCAL E
AUDITORIA SOBRE ELAS E DESTINACAO DO LUCRO

e 2.1 - Relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo

e22a23ae24a2.6e2.8a2.11-Comentarios dos administradores sobre a situagdo
financeira da companhia

¢ 2.3.b - Parecer dos auditores

¢ 2.7 - Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio

¢ 3 - Demonstracgoes financeiras

e 4 - Parecer do conselho fiscal

¢ 5 - Formulario de Demonstrag¢odes Financeiras Padronizadas — DFP

¢ 6 - Parecer do comité de auditoria

2 COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 RELATORIO DA ADMINISTRACAO SOBRE 0S NEGOCIOS SOCIAIS E OS
PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO EXERCICIO FINDO

(Em conformidade com o disposto no item 2.1 do Formuldrio de Referéncia em conformidade
com o disposto no item I do artigo n? 10 da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022 com as
alteracoes introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Comentarios sobre o EBITDA

EBITDA da Operacdo em RS Milhdes

1

95,5

84,6
2021 2022 2023 2024 2025
—e— EBITDA da Operacdo em RS Milhdes Ajustado

Com 97 anos de histdria, a Mangels consolida sua posicdo como referéncia em exceléncia
industrial e compromisso com todos os elos de sua cadeia produtiva. Atualmente, é uma das
maiores empresas nacionais do setor e figura entre as lideres na América Latina. Seus
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produtos estdo amplamente presentes nos segmentos de automdveis, motocicletas,
caminhoes, 6nibus e eletrodomésticos.

0 EBITDA (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacdo) é um dos principais
indicadores de desempenho operacional da Companhia, pois expressa sua capacidade de
geracdo de caixa, excluindo os efeitos financeiros e fiscais. No acumulado do quarto trimestre
de 2025, o EBITDA da Mangels totalizou R$ 95,8 milhdes, representando um crescimento de
R$ 11,2 milhdes em relagio ao mesmo periodo de 2024. A Companhia mantém uma
perspectiva otimista para o futuro, com foco continuo na eficiéncia da gestdo de ativos e na
evolucdo de sua adaptabilidade financeira.

Guiada por valores so6lidos como ética, sustentabilidade, seguranga, trabalho em equipe,
cooperacdo e integridade, a Mangels conduz suas operagdes com foco na exceléncia
operacional.

Essa postura fortalece relacdes de transparéncia e confianca com seus parceiros, clientes,
fornecedores e colaboradores, sustentando sua trajetéria de sucesso e inovacgao.

CENARIO ECONOMICO - 2025

VEICULOS LEVES

Em 2025, as vendas de veiculos leves no Brasil registraram crescimento de 2,6% em relagio
ao ano anterior, totalizando cerca de 2,6 milhées de unidades. Mesmo diante de um cenario
de crédito mais restritivo e taxas de juros elevadas, o setor apresentou desempenho positivo.
Segundo a ANFAVEA, foram produzidos 2,0 milhdes de automoéveis de passeio, um avango de
4,8%, e 502 mil comerciais leves, aumento de 3,3% na comparacao entre 2025 e 2024.

VEICULOS PESADOS
Em 2025, a producdo de veiculos pesados no Brasil registrou queda significativa,
especialmente no segmento de caminhdes, segundo a ANFAVEA.

A producdo de caminhdes teve queda de 12,1% no ano. A categoria mais impactada foi a de
caminhdes pesados, com queda expressiva de 24,1%, fortemente influenciada pelas taxas de
juros aplicadas aos financiamentos.

A producdo de 6nibus teve crescimento leve de 1,6% no ano, impulsionada pela continuidade
das entregas do Programa Caminho da Escola.

MOTOCICLETAS
Em 2025, a producdo de motocicletas no Brasil alcangou quase 2,0 milhdes de unidades,
registrando um crescimento de 13,3% em relacdo ao ano anterior, segundo ABRACICLO.

As vendas cresceram 15,0%, totalizando 2,2 milhées de unidades, conforme dados da
FENABRAVE.

Trata-se de um mercado impulsionado principalmente pelo uso profissional para entregas e
transporte individual, consolidando-se como uma alternativa de locomoc¢ao mais acessivel
em comparag¢do ao automével.
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GLP

Em 2025, o mercado de consumo de GLP no Brasil demonstrou um crescimento de 1,5% em
relacdo ao ano anterior. As vendas de novos vasilhames de GLP acumularam um aumento de
10,0% no ano. Esses crescimentos estdo associados ao antncio do Programa “Gas do Povo”,
que jA movimentou a industria diante da expectativa de aumento da demanda.

b. Estrutura de capital

A Mangels Industrial S.A. (Companhia ou Grupo) é uma sociedade por a¢des com sede a
Rua José Versolato, n® 101 Bloco A sala 91 e 92 - Centro - Sdo Bernardo do Campo / Sao
Paulo, CEP 09750-730. Suas a¢6es sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob os
c6digos MGEL3 e MGELA4.

Através das plantas industriais em Trés Coracdes - MG e Manaus - AM, a Companhia atua na
producdo e venda de rodas automotivas de aluminio, recipientes de Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP) e tanques de ar combustivel para 6nibus e caminhdes. Além disso, fornece
pecas e componentes para botijoes e cilindros de GLP. Realiza a separacao e classificacdo de
vasilhames vazios de GLP e oferece servicos relacionados ao a¢o na planta de Araucaria - PR.

C. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Comentdrios sobre o endividamento

(em milhées de reais - R$)

Movimentacdo dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
Saldo inicial 729,3 741,8 693,7 613,6 633,0
Amortizagdo (48,2) (163,1) (128,8) (115,3) (134,9)
Captagdo - 80,7 10,6 - 12,3
Juros/variagdo cambial (sem efeito de caixa) 60,7 34,3 38,1 134,7 23,7
Saldo final 741,8 693,7 613,6 633,0 534,2
FINANCIAMENTOS

Curto prazo 50,1 74,6 125,5 105,9 530,9
Longo prazo 691,7 619,1 488,1 527,1 3,3
Total de financiamentos 741,8 693,7 613,6 633,0 534,2
DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 33,5 13,5 34,4 12,6 30,1
Aplicagdes financeiras 25,5 57,7 31,8 61,5 10,9
Total de disponibilidades 59,0 71,2 66,2 74,1 41,0
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 682,8 622,5 547,4 558,9 493,2

Até dezembro de 2025, o endividamento liquido totalizava R$ 493,2 milhdes, representando
uma redugdo significativa em relagdo aos R$ 558,9 milhoes registrados em dezembro de
2024.

No acumulado de 2025, registrou-se uma variacdo cambial ativa de R$ 37,9 milhdes, uma
provisdo de juros de R$ 61,6 milhdes e pagamentos de principal e juros totalizando R$ 134,9
milhdes. A Administracdo da Companhia estd em latentes negociacdes com as instituicdes
financeiras nacionais visando a renegociacdo e alongamento do perfil de vencimento das
dividas financeiras, buscando preponderantemente manter as vigéncias, caréncias e
taxas/juros similares as acordadas com os bancos nacionais no plano inicial.

A Companhia tem obtido éxito na mitigacdo dos impactos financeiros, sustentada por
rigoroso controle de despesas e ajustes organizacionais estratégicos. Destacam-se as
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reunides de calibracdo, voltadas a andlise de cendrios relevantes, ao mapeamento de
oportunidades e ao fortalecimento do controle de custos e gastos operacionais.

Essas iniciativas sdo fundamentais para a manutencao do equilibrio financeiro, a preservacao
do caixa e o fortalecimento continuo da estrutura de capital, permanecendo entre as
principais prioridades estratégicas da Mangels.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

A Companhia tem utilizado o ciclo de caixa operacional proéprio e celebrou convénio para
antecipacdo de pagamentos a fornecedores, por meio de estrutura de cessdo de créditos a
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), no qual os fornecedores podem
antecipar o recebimento de seus créditos junto a Companhia. Nesse arranjo, os créditos
cedidos ao fundo sdo representados por duplicatas e/ou notas promissorias decorrentes de
operacdes comerciais. Considerando as caracteristicas da operacao, quando da liquida¢do dos
titulos junto aos fornecedores ocorreu a baixa dos respectivos saldos registrados na rubrica
de fornecedores, com o reconhecimento de obrigacao financeira correspondente no grupo de
empréstimos e financiamentos. As operacdes foram contratadas em moeda corrente nacional,
com prazo médio de liquidacao de aproximadamente 60 dias e taxa média de 1,44% ao més,
tendo como garantia recebiveis da Companhia. A Administragdo entende que essa estrutura
contribuiu para a adequada gestdo do capital de giro e para a manutengdo da liquidez da
Companhia no periodo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Vide item d acima.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

(em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Juros % a.a. Vencimento 31/12/202531/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Moeda nacional
Credores com garantia real
Banco da Amazonia S.A. (ii) 10% Jul/29 - - 4.680 5.851
Credores quirografarios (iii) CDI+0,5% Nov/26
Banco Bradesco S.A. 100.659 100.422 100.659 100.422
Banco Itati BBA S.A. 86.019 85.815 86.019 85.815
Caixa Econémica Federal 8.973 8.952 8.973 8.952
Banco Safra S.A. 11.098 11.072 11.098 11.072
Banco do Brasil S.A. 93.970 93.747 93.970 93.747
Operagdes com Fundos de
Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC) (iv)
Banco Daycoval S.A. 12.742 - 12.742 -
Total em moeda nacional 313.461 300.008 318.141 305.859
Moeda estrangeira
Credores com garantia real (i) 5% Nov/25
DEG - Deutsche Investitions - Und
Entwicklungsgesellschaft Mbh - 24.973 - 24.973
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Ontwikkelingslanden N.V. - 48.363 - 48.363
Credores quirografarios (iii) SOFR
quirog +2,55% Nov/26
Banco Bradesco S.A. - crédito em US$ 190.762 224.125 190.762 224.125
FIDC Blackpartners Miruna NP -
crédito em US$ 25.332 29.746 25.332 29.746
Total em moeda estrangeira 216.094 327.207 216.094 327.207
Total dos empréstimos e
financiamentos 529.555 627.215 534.235 633.066
Circulante 529.555 104.491 530.883 105.872
Ndo circulante - 522.724 3.352 527.194
ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras
Em 31 dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhuma outra relacao de longo prazo
com Institui¢cdes financeiras além das divulgadas no item 2.1.fi.
iii) Grau de subordinacio entre as dividas
Nao se aplica.
iv) eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes
Nao se aplica.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao se aplica.
h.  Alteracgdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa
Comentarios sobre o desempenho consolidado do resultado
(em milhées de reais - R$)
Movimentacdo 4T25 4T24 2025 2024 Var. R$ Var. %
Receita bruta 318,4 279,4 1.288,0 | 1.144,6 143,4 12,5%
Receita liquida 261,8 231,0 1.063,6 948,0 115,6 12,2%
CPV (221,7)| (198,9) (928,4)| (834,5) (93,9) 11,3%
Lucro bruto 40,1 32,1 135,2 113,5 21,7 19,1%
Receitas (despesas) operacionais (15,5) (15,5) (61,1) (50,2) (10,9) 21,7%
Lucro operacional 24,6 16,6 74,1 63,3 10,8 17,1%
Resultado financeiro (21,6) (53,2) (22,4) | (128,2) 105,8| (82,5%)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigao social 3,0 (36,6) 51,7 | (64,9) 116,6 | (179,7%)
Imposto de renda e contribuicdo social 13,0 13,4 3,7) 23,3 (27,0) | (115,9%)
Lucro (prejuizo) liquido 16,0 | (23,2) 48,0 (41,6) 89,6 | (215,4%)
EBITDA 30,2 22,0 95,8 84,6 11,2 13,2%
(em milhées de reais - R$)
Movimentacao 4T25 4T24 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) 16,0 (23,2) 48,0 (41,6)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 13,0 13,4 3,7) 23,3
(+) Resultado financeiro (21,6) (53,2) (22,4) | (128,2)
(+) Depreciagdo e amortizacao 5,6 54 21,7 21,3
EBITDA 30,2 22,0 95,8 84,6
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A Mangels é uma Companhia de destaque em diversos segmentos industriais, atuando com
exceléncia na produgdo de rodas de liga leve, cilindros de GLP, tanques de ar comprimido e
chapas de ac¢o voltadas a industria de motocicletas. Sua capacidade de atender as exigentes
demandas desses mercados é sustentada por processos produtivos eficientes, compromisso
com a qualidade e constante inovagao. A Companhia se diferencia pela agilidade na adaptacao
as flutuagdes do mercado e por uma gestdo estratégica orientada a satisfagdo do cliente,
fatores que consolidam sua posicdo de lideranga no setor.

No quarto trimestre de 2025, a Mangels enfrentou desafios relevantes que impactaram seus
resultados financeiros, refletindo a complexidade do cendrio econdmico nacional e
internacional. Apesar das adversidades, as vendas apresentaram crescimento, e a receita
liquida consolidada atingiu R$ 1.063,6 milhdes em 2025, representando crescimento de
12,2% em relagdo a 2024, quando foi registrado o montante de R$ 948,0 milhdes. Esse avango
foi impulsionado pela expansdo gradual ao longo dos trimestres. No quarto trimestre de
2025, areceitaliquida atingiu R$ 261,8 milhoes, representando um crescimento de 13,3% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Esse resultado foi influenciado por fatores como:

. Aumento da demanda em segmentos estratégicos;

. Melhoria na eficiéncia operacional e controle de custos;

. Ajustes comerciais e de precificacdo alinhados as condi¢des de mercado;
. Fortalecimento das relagdes com clientes e parceiros estratégicos.

0 custo dos produtos vendidos (CPV) acumulado até o quarto trimestre de 2025 totalizou
R$ 928,4 milhdes, frente aos R$ 834,5 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.
Embora tenha ocorrido um aumento absoluto no CPV, observou-se uma melhora na sua
representatividade em relacdo a receita liquida: o CPV correspondeu a 87,3% da receita em
2025, antes 88,0% em 2024. Essa evolucdo reflete ganhos de eficiéncia operacional, mesmo
diante de um cenario de volatilidade nos precos das principais matérias-primas.

As oscilacdes nos precos do aco e do aluminio, que representam entre 60,0% e 75,0% da
estrutura de custos dos produtos da Mangels, foram fatores determinantes para essa
variacdo, exigindo da Companhia uma gestdo rigorosa de insumos e estratégias de mitigacao
de impactos no custo unitario.

No quarto trimestre de 2025, o lucro bruto da Mangels totalizou R$ 40,1 milhges,
representando uma evolugdo de 24,9% em relagdo aos R$ 32,1 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2024. No acumulado do ano, o lucro bruto apresentou crescimento com alta de
19,1%. Esse desempenho reflete a eficacia das medidas adotadas pela Companhia, voltadas a
reducdo dos gastos gerais de fabricacdo e a melhoria continua dos processos produtivos.

Tais avangos evidenciam o compromisso da Mangels com a otimizacdo de recursos e a busca
por resultados sustentaveis, reforcando sua capacidade de gerar valor mesmo em cendarios
desafiadores.

As receitas (despesas) operacionais apresentaram crescimento no acumulado até o quarto
trimestre de 2025, saindo de uma despesa de R$ 50,2 milhoes em 2024 para R$ 61,1 milhdes
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em 2025. Esse aumento, no entanto, esta concentrado majoritariamente no primeiro
trimestre, que registrou R$ 18,4 milhoes.

O crescimento observado no periodo foi impactado por diversos fatores, entre eles: aumento
de custos comerciais, alteracdes na metodologia de reconhecimento contabil e reversao da
Provisdo para Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD), em
conformidade com as normas contabeis vigentes.

Cabe destacar que, no primeiro trimestre de 2024, foi contabilizado um valor de R$ 4,4
milhoes referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, registrado na linha
de outras receitas, o que contribuiu para ajustes nos resultados operacionais. Esses
elementos refletem tanto ajustes estratégicos quanto mudancas regulatérias que
influenciaram diretamente a estrutura de despesas da Companhia.

O lucro operacional da Mangels em 2025 totalizou R$ 74,1 milhdes, frente aos R$ 63,3
milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Esse crescimento estd diretamente
relacionado ao aumento da receita, embora tenha sido parcialmente atenuado pelos impactos
das variacdes nas despesas operacionais, que influenciaram negativamente os resultados.

No quarto trimestre, o lucro operacional apresentou uma evolugdo significativa, com
crescimento de 48,2% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo os
esforcos da Companhia em aprimorar sua eficiéncia operacional e manter a rentabilidade.

O resultado financeiro acumulado até o quarto trimestre de 2025 totalizou uma despesa de
R$ 22,4 milhdes, caracterizando-se como atipico em relagdo aos periodos anteriores. Esse
valor representa o resultado liquido das varia¢cdes cambiais, provisdes de juros, juros pagos
e demais itens financeiros.

E importante destacar que a maior parte dessas receitas e despesas decorre de varia¢des
cambiais e da apropriacdo de juros sobre financiamentos, sem efeito imediato no caixa da
Companhia. Trata-se de efeito associado, principalmente, a exposicdo de dividas em moeda
estrangeira, podendo apresentar volatilidade e eventual reversao em periodos futuros.

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$ 48,0 milhdes, revertendo o resultado negativo
de R$ 41,6 milhdes registrado no mesmo periodo de 2024. Essa expressiva melhora esta
diretamente relacionada a evolucao do resultado financeiro, especialmente a menor pressao
das varia¢des cambiais.

O EBITDA acumulado em 2025 foi de R$ 95,8 milhdes, comparado aos R$ 84,6 milhdes
registrados no mesmo periodo de 2024. Esse crescimento reflete um alinhamento eficaz
entre as flutuacdes nos precos das commodities, especialmente aluminio e aco, e a evolucdo
da receita. Adicionalmente, as variacdes nas despesas operacionais, conforme mencionado
anteriormente, também exerceram influéncia significativa sobre os resultados do periodo.

No quarto trimestre de 2025, o EBITDA atingiu R$ 30,2 milhGes, representando um aumento
de 37,3% em relacdo aos R$ 22,0 milhoes registrados no mesmo trimestre de 2024.
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No contexto de mercado, os precos do aluminio e do ago foram impactados por uma
combinacdo de fatores, incluindo instabilidades geopoliticas e incertezas econémicas globais,
que pressionaram os custos de producido e afetaram diretamente o comportamento das
commodities.

Apesar dos desafios enfrentados ao longo de 2025, como a volatilidade nos precos das
matérias-primas e o impacto das despesas operacionais, a Mangels mantém o foco em
fortalecer sua posicdo competitiva e aprimorar o controle financeiro. Em sinergia com os
objetivos institucionais, todas as areas da Companhia atuam de forma integrada para garantir
conformidade com a estratégia de negdcios e explorar novas oportunidades de crescimento.

A Mangels permanece atenta as oportunidades de crescimento sustentavel, com foco na
expansao para novos mercados e no desenvolvimento de produtos inovadores, sempre
pautada por praticas ambientais responsaveis. A Companhia também tem investido na
otimizacdo de suas operacoes, na melhoria continua da qualidade de seus produtos e servigos,
e no aumento da satisfacdo de seus clientes.

Mesmo diante de um cendrio econémico e setorial desafiador, a Mangels demonstra um
compromisso sélido com a superacao de obstaculos e a busca por crescimento continuo. Com
uma abordagem proativa e resiliente, a Companhia esta bem-posicionada para aproveitar as
oportunidades que surgirem, construindo um futuro mais robusto e sustentavel.

Comentarios sobre o desempenho consolidado do fluxo de caixa
O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais consolidado de R$ 139,8

milhGes (R$ 148,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024), apresentou uma leve redugdo em
relacdo ao exercicio anterior, principalmente pelo investimento estratégico no estoque,
devido a tendéncia positiva para o cenario econémico de 2026, com o aumento da producao
no mercado automotivo principalmente por veiculos leves e também do mercado de GLP, que
sugerem um ambiente potencialmente favoravel para a expansdo de producao e vendas de
cilindros impulsionado pelo uso residencial, industrial, comercial e de politicas publicas de
gas.

2.2 COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(Em conformidade com o disposto nos itens 2.2 a 2.3.a do Formuldrio de Referéncia em
conformidade com o disposto no item III do artigo n? 10 da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo
de 2022 com as alteragédes introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

a. Resultados das operacodes do emissor, em especial

(1) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita - Vide
abaixo
(i1) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais - Vide
abaixo
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Comentdrios sobre as receitas e fatores que afetaram os resultados operacionais

RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)

706,9
590,2
275,1 259,8

Rodas Cilindros Agos

[ H2025 W2024 ]

Apesar do aumento da receita liquida em 2025 em comparac¢do a 2024, a Mangels enfrentou
oscilacdes significativas nos precos do aluminio, impactando diretamente sua receita. Essas
flutuacdes nos precos das commodities representaram um dos principais desafios para a
Companhia.

Apesar desses desafios, a Mangels conseguiu mitigar parte dos impactos por meio da
diversificacdo de seus segmentos de atuacdo. O segmento de Rodas, por exemplo, registrou
um crescimento na receita liquida, ajudando a compensar as perdas em Acos. A Companhia
também manteve um foco rigoroso no controle financeiro e na otimizac¢ao de suas operacdes
para enfrentar as adversidades do mercado.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introduc¢ao de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e
inflagao

Nao se aplica

c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Resultados Financeiros: A flutuacao da taxa de cambio do real em relacdo ao délar
influencia o resultado econémico da Companhia, devido a variacido cambial dos
financiamentos em moeda estrangeira.

Segmento de Rodas: A principal influéncia neste negécio é a sua matéria-prima essencial, o
aluminio, cujos precos sdo determinados internacionalmente pela London Metal Exchange
(LME) e cotados em délares. A maioria dos contratos de venda das rodas inclui uma clausula
de reajuste automatico do preco do aluminio a cada trimestre. Isso resulta em uma defasagem
de trés meses entre o prego pago pela Companhia pela matéria-prima e o prego de venda aos
seus clientes.
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Segmento de Cilindros e A¢os (Manaus): A varia¢do do preco do aco e a concorréncia de
mercado sdo os principais fatores que influenciam os precos desses negocios. No caso do
negocio de Cilindros, a capacidade de investimento dos clientes é um fator crucial, pois a
aquisicao de botijdes novos representa a compra de ativos imobilizados.

2.3 OSDIRETORES DEVEM COMENTAR

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"),

emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e praticas

contabeis adotadas no Brasil. Incluem também as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por

Acoes e normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota Explicativa ne 8 - mensuracao de perda de crédito esperada para as contas a receber;
- Nota Explicativa n? 12 - teste de reducao do valor recuperavel: principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis;

- Nota Explicativa n? 14 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer op¢cdes de prorrogacado;

- Nota Explicativa n? 16 - reconhecimento e mensuracao de provisao para riscos, tributarios,
trabalhistas e civeis;

- Nota Explicativa n? 25.b - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: a Companhia
reconheceu imposto de renda e contribuicao social diferidos, decorrente de prejuizos fiscais
e bases negativas, que ndo estdo sujeitos a prazos prescricionais, devido a disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados.

As Notas Explicativas podem ser lidas na integra no link abaixo na plataforma da CVM
especificamente no item “Notas Explicativas”: Consulta de documentos

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

(Em conformidade com o disposto nos itens 2.3.b do Formuldrio de Referéncia em conformidade
com o disposto no item IV do artigo n? 10 da Resolugcdo CVM 81, de 29 de margo de 2022 com as
alteracoes introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

Relatério de auditoria sem ressalvas emitido por Jefferson Coelho Diniz (CRC 1SP-
277.007/0-8) da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (CRC 2SP-025.583/0-1)
em 30 de margo de 2026, relativo ao exercicio social findo em 31.12.2025.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mangels Industrial S.A.
Trés Coragdes - MG
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Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem ) balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Renegociacao de divida financeira (empréstimos e financiamentos) - venciveis em
novembro de 2026

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 1 e n? 13 as demonstragdes financeiras
consolidadas findas em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui empréstimos e
financiamentos captados junto a institui¢cdes financeiras nacionais com valores devidos em
moeda nacional e estrangeira, nos montantes de R$ 313.461 mil e R$ 216.094 mil,
respectivamente, cujo vencimento final ocorrerd no dia 15 de novembro de 2026. A
Companhia esta em processo de renegociacdo das dividas junto as citadas instituicdes
financeiras visando o alongamento do prazo de vencimento. Ressaltamos que os empréstimos
em questdo possuem vinculado como garantia real as instalacdes e os equipamentos da
planta de Trés Coracgdes, cujo valor contabil em 31 de dezembro de 2025 perfaz o montante
de R$ 174.478 mil (conforme divulgado na Nota Explicativa n? 12), sendo a principal planta
operacional da Companhia. Ressaltamos que o sucesso das citadas renegociagdes é fator
determinante para a manutenc¢do do equilibrio financeiro e continuidade das operacdes
Companhia. Nossa conclusdo nio estad modificada em relacio a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
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no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Determinamos que o assunto a seguir é o principal assunto de auditoria a ser
considerado em nosso relatorio.

1. Avaliaciao da perda por reducio ao valor recuperavel do Imposto de renda e
contribuicao social diferidos (ativos) — Nota Explicativa n° 25(b

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa ne 25(b) “Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos”, em 31 de dezembro de 2025, a Companha possui registrado nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas os montantes de R$ 204.552 mil (individual) e R$
204.685 mil (consolidado), considerados recuperaveis a medida em que a Companhia
entende que seja provavel a geracdo de lucros tributaveis futuros, estando, dessa forma,
sujeitos a avaliacdes e julgamentos significativos na determinacdo da recuperabilidade,
levando em consideracdo a geracao de lucros futuros, dentre outras premissas e julgamentos.
Dessa forma, a Companhia avalia a probabilidade da geragdo de lucros futuros pararealizacdo
dos citados ativos, estabelecendo as respectivas premissas e estimativas que os determinam.
Assim, as estimativas e premissas (em virtude das incertezas e algo grau de julgamento
envolvidos) representam um risco relevante de ajuste nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, razao pela qual consideramos como um principal assunto de
auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e
projecdes de fluxos de caixa utilizados no teste de recuperabilidade elaborado pela
administracao;

e Envolvemos nossos especialistas internos em financas corporativas nas avaliacdes das
projecdes econdmicas e financeiras, na revisdao dos calculos matematicos, na analise e
entendimento das premissas e metodologia de calculo e comparacado das informagdes com
expectativas de mercado, além da comparagdo das informagdes com expectativas de anos
anteriores e outras informagdes historicas. Desafiamos as premissas consideradas pela
administracao, tais como taxas de juros e de crescimentos econdmico;

e Envolvemos nossos especialistas internos em tributos na andlise das apuragdes de
impostos de renda e contribuicdo social diferidos; e

e Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela administracdo da Companhia nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e
metodologias utilizadas pela Companhia para avaliacdo da perspectiva de recuperacao
econémica do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, estando as informacdes
apresentadas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
informacdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos

Demonstracgdes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
[FRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formag¢ao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em
relacdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdées que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contibeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaborag¢ao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatéorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
contabeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
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auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz

Contador CRC 1SP-277.007/0-8

2.4 OS DIRETORES DEVEM COMENTAR 0S EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS
ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS

(Em conformidade com o disposto nos itens 2.4 a 2.11 do Formuldrio de Referéncia, em
conformidade com o disposto no item IlI do artigo n? 10 da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo
de 2022 com as alteragédes introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve a introducio de novos segmentos operacionais
em nossas atividades. No exercicio de 2023 nos segmentos de Requalificacdo houve a
descontinuac¢do da prestacdo de servigo, continuando no segmento apenas como fornecedor
de componentes.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacio de participacio societaria
Nos trés ultimos exercicios, ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participacdes

Societdrias.

c. Eventos ou operacdes nao usuais
Nao ocorreram eventos ou operagcdes ndo usuais nos trés ultimos exercicios sociais.
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2.5 CASO 0 EMISSOR TENHA DIVULGADO, NO DECORRER DO ULTIMO EXERCICIO
SOCIAL, OU DESEJE DIVULGAR NESTE FORMULARIO MEDICOES NAO CONTABEIS, COMO
LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E AMORTIZACAO) OU
LAJIR (LUCRO ANTES DE JUROS E IMPOSTO DE RENDA), O EMISSOR DEVE:

a. Informar o valor das medicoes
As informacdes deste item ja estdo contempladas no item 2.1 - Condig¢des financeiras e
patrimoniais. Grafico e comentarios sobre o EBITDA

b. Fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

As informacgdes deste item ja estdo contempladas no item 2.1 - Condig¢des financeiras e

patrimoniais. Grafico e comentarios sobre o EBITDA

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medic¢io é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companhia adota o EBITDA por ser um indicador que evidencia o desempenho

operacional ao excluir efeitos ndo caixa (depreciacdo e amortizacdo) e variaveis decorrentes

de estrutura de capital e regime tributario. Essa métrica permite avaliar a geracao

operacional de resultados de forma mais consistente e comparavel entre periodos e frente a

pares do setor.

2.6 IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL QUE AS
ALTERE SUBSTANCIALMENTE

Nenhum evento subsequente relevante que altere substancialmente ocorreu apoés a
publicacao das Demonstrag¢des Financeiras.

2.7 0S DIRETORES DEVEM COMENTAR A DESTINACAO DOS RESULTADOS SOCIAIS,
INDICANDO:

(Em conformidade com o disposto no item 2.7 do Formuldrio de Referéncia, em conformidade
com o disposto no item Il do Pardgrafo tinico do art. n? 10 da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo
de 2022 com as alteragdes introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

a. Regras sobre retencao de lucros
Comentario abaixo no item e.

b. Regras sobre a distribuicdo de dividendos
Comentario abaixo no item e.

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos
Comentario abaixo no item e.

d. Eventuais restri¢cdes a distribuicio de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais ou arbitrais

Comentario abaixo no item e.
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e. Se o0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Comentarios abaixo

2025

2024

Regras sobre
retencdo de
lucros

Nos termos da Lei 6.404/76, das
Sociedades por Agdes ("LSA"), os
acionistas da Companhia poderdo
deliberar, em assembleia geral e por
proposta da administracio, a
retencdo de parte do lucro liquido
para ser utilizado em

Investimentos da Companhia. Nos
termos do artigo 193 da LSA, assim
como no Art.32 do Estatuto Social da
Companbhia, 5% do lucro liquido sera
destinado a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social integralizado ou
o limite previsto no paragrafo
primeiro do artigo 193 da LSA. De
acordo com o Art. 32, paragrafo 12 do
Estatuto Social da Companhia, apds o
pagamento do dividendo minimo
obrigatério, fica estabelecido que o
saldo sera destinado a reserva para
aumento de capital, até atingir o
limite de 80% do capital social, a
menos que a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria e com o parecer

favoravel do Conselho de
Administracdo  delibere  destino
diverso.

Nos termos da Lei 6.404/76, das
Sociedades por Agdes ("LSA"), os
acionistas da Companhia poderdo
deliberar, em assembleia geral e por
proposta da administracio, a
retencdo de parte do lucro liquido
para ser utilizado em

Investimentos da Companhia. Nos
termos do artigo 193 da LSA, assim
como no Art.32 do Estatuto Social da
Companbhia, 5% do lucro liquido sera
destinado a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social integralizado ou
o limite previsto no paragrafo
primeiro do artigo 193 da LSA. De
acordo com o Art. 32, paragrafo 12 do
Estatuto Social da Companhia, apds o
pagamento do dividendo minimo
obrigatoério, fica estabelecido que o
saldo sera destinado a reserva para
aumento de capital, até atingir o
limite de 80% do capital social, a
menos que a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria e com 0
parecer favoravel do Conselho de
Administracdo  delibere  destino
diverso.

Valores das
retengdes de
lucros

Na Assembleia Geral Ordindria de
2025, aprovaram a destinacdo do
lucro liquido, apurado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025,
para a conta de prejuizos
acumulados.

Na Assembleia Geral Ordinaria de
2024, aprovaram a destina¢cdo do
lucro liquido, apurado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024,
para a conta de prejuizos
acumulados.

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

De acordo com o Art. 32 do Estatuto
Social da Companhia, 25% (no
minimo) do lucro liquido ajustado
devem ser destinados a distribui¢do
de dividendos, porém de acordo com
o Art. 8.11 do Plano de Recuperacido
Judicial, de dezembro/2014, as
Recuperandas ndo  distribuirdo
dividendos ou juros sobre o capital
proprio antes do pagamento integral
dos Credores nos termos previstos no
Plano.

De acordo com o Art. 32 do Estatuto
Social da Companhia, 25% (no
minimo) do lucro liquido ajustado
devem ser destinados a distribuicdo
de dividendos, porém de acordo com
o Art. 8.11 do Plano de Recuperacdo
Judicial, de dezembro/2014, as
Recuperandas ndo  distribuirdo
dividendos ou juros sobre o capital
préprio antes do pagamento integral
dos credores nos termos previstos no
Plano.

Periodicidade
das distribui¢des

De acordo com o Art. 33 do Estatuto
Social da companhia, a Diretoria

De acordo com o Art. 33 do Estatuto
Social da companhia, a Diretoria
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de dividendos

podera: a) levantar balancos
semestrais no dia 30 de junho de cada
ano, observando, em tal hipétese, as
mesmas normas definidas no artigo
anterior; b) levantar balancos e
distribuir dividendo em periodos
menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; c)
declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanc¢o anual ou semestral.

podera: a) levantar balangos
semestrais no dia 30 de junho de cada
ano, observando, em tal hipétese, as
mesmas normas definidas no artigo
anterior; b) levantar balancos e
distribuir dividendo em periodos
menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; c)
declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

Restrigdes a
distribuicao de
dividendos

As condi¢cdes acima descritas, nao
estdo sendo aplicadas, devido o Art.
8.11 do Plano de Recuperacgao Judicial
de dezembro/2014, conforme
mencionado em “Regras sobre a
distribuicdo de dividendos”.

As condi¢cdes acima descritas, nao
estdo sendo aplicadas, devido o Art.
8.11 do Plano de Recuperaciao Judicial
de dezembro/2014, conforme
mencionado em “Regras sobre a
distribuicio de dividendos”.

Politica de
distribuicao de
resultados

A destinacdo do lucro liquido foi
aprovada pelo Conselho de
Administracdo na Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em

30 de abril de 2026.

A destinacdo do lucro liquido foi
aprovada pelo Conselho de
Administracdo na Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 30 de abril de
2025.

2.8 0S DIRETORES DEVEM DESCREVER 0S ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS

NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balang¢o patrimonial (off=balance sheet items), tais como:

i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do

ativo transferido, indicando respectivos passivos
Nao se aplica

ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao se aplica

iii)

Nao se aplica
iv)Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao se aplica

Contratos de construcao nao terminada

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica
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2.9 EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 2.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

Nao se aplica

b. Natureza e o proposito da operacio
Nao se aplica

c. Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacio
Nao se aplica

2.10 OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO
PLANO DE NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS
SEGUINTES TOPICOS:

a. Investimentos, incluindo:

i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
A empresa em 2025 investiu R$ 58,3 milhdes (R$34,9 milhdes em 2024),

investimentos estes voltados principalmente para aquisicdo e construgdo de
maquinas e equipamentos visando a melhoria produtiva e aumento
principalmente da capacidade produtiva do segmento de Rodas.

ii) Fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento destes investimentos foram a proépria Geragdao de
Caixa da Companhia.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
Nao se aplica

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor

Os investimentos mencionados no item 2.10.a.i) e se referem principalmente a ativos
imobilizados: Fornos, Tornos, Injetoras, Raio-X e Prensas.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

i) Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao se aplica

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigcos
Vide item “iv” deste tdpico
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iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item “iv” deste tépico

iv)Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
e servicos
Investimentos em 2025 de R$ 4,2 milhdes (R$ 8,1 milhdes em 2024)

principalmente em desenvolvimento de ferramentais para a producdo de moldes,
principalmente no segmento de rodas.

d. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG
Dos investimentos mencionados no item 2.10.a, a empresa em 2025 investiu especificamente

R$ 1,1 milhGes (R$ 568 mil em 2024), voltados principalmente para questdes ambientais em
protecao ao meio ambiente, seguranca do trabalhador.

2.11 COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NO DEMAIS ITENS DESTA SECAO

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia foram abordados nos itens anteriores.

3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em conformidade com o disposto no item Il do artigo n® 10 da Resolug¢do CVM 81, de 29 de
margo de 2022 com as alteragées introduzidas pelas Resolugoes CVM 59/21 e 204/24)

Mangels Industrial S.A. e Controladas
Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 a 31 de dezembro de 2023

(em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 27.771 11.184 24414 30.105 12.596 34.448
Aplicagdes financeiras 4.834 27.308 30.593 7.530 42.572 31.741
Contas a receber de clientes 62.285 101.719 88.162 65.976 105.508 92.757
Estoques 124.361 115.215 107.668 140.997 125.615 118.532
Tributos a recuperar 18.239 23433 57.375 19.574 23.622 57.621
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 15.586 667 2.557 15.615 667 2.557
Outros ativos 11.123 7.807 14.343 17.993 12.862 20.928
Total do ativo circulante 264.199 287.333 325.112 297.790 323.442 358.584
Aplicagdes financeiras 3.344 4.879 - 3.344 18.908 -
Tributos a recuperar 20.026 15.209 33.641 21.523 15.209 33.641
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 204.552 203.033 174.686 204.685 203.149 174.727
Imposto de renda e contribui¢do social a
recuperar - 11.700 14.058 - 11.700 14.058
Depésitos judiciais 5.152 6.251 5.255 5.757 6.863 5.859
Outros ativos 35 236 390 35 236 390
Total do realizivel a longo prazo 233.109 251.308 228.030 235.344 256.065 228.675
Investimentos 34.921 44.740 42.135 B - -
Imobilizado 179.824 151.671 146.558 186.810 158.868 153.825
Intangivel 1.529 1.150 749 1.535 1.157 749

216.274 197.561 189.442 188.345 160.025 154.574
Total do ativo ndo circulante 449.383 448.869 417.472 423.689 416.090 383.249
Total do ativo 713.582 736.202 742.584 721.479 739.532 741.833

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
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Em 31 de dezembro de 2025 a 31 de dezembro de 2023

(em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 70.800 45.631 26.342 71.346 45.826 26.492
Empréstimos e financiamentos 529.555 104.491 124.012 530.883 105.872 125.446
Salarios e encargos sociais 24.880 21.123 19.117 25.567 21.696 19.678
Tributos a recolher 3.101 2959 6.304 3.499 3.533 6.879
Tributos parcelados 1.026 1.026 2.354 1.492 1.622 3.000
Conta corrente com partes
relacionadas - 5.737 11.259 - - -
Passivo de arrendamento 1.153 429 380 1.280 547 489
Outras contas a pagar 12.904 14.519 12.281 13.426 15.004 12.801
Passivo de contrato 4.629 3.112 2.410 4.642 3.112 2.420
Total do passivo circulante 648.048 199.027 204.459 652.135 197.212 197.205
Empréstimos e financiamentos - 522.724 482.547 3.352 527.194 488.134
Provisdo para riscos e discussdes
judiciais 8.764 4.557 4.591 8.786 4.818 4975
Tributos parcelados 7.524 8.549 7.188 7.524 8.549 7.188
Passivo de arrendamento 1.963 792 1.168 2.249 1.206 1.700
Outras contas a pagar 314 - 1.653 464 - 1.653
Total do passivo nao circulante 18.565 536.622 497.147 22.375 541.767 503.650
Total do passivo 666.613 735.649 701.606 674.510 738.979 700.855
Capital social 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273
Reserva de reavaliagdo 7.782 8.100 8.424 7.782 8.100 8.424
Reserva de incentivos fiscais 23.561 22.321 20.797 23.561 22321 20.797
Prejuizos acumulados (155.647) (202.747) (159.972) (155.647) (202.747) (159.972)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 1.606 456 - 1.606 456
Total do patrimdnio liquido 46.969 553 40.978 46.969 553 40.978
Total do passivo e do patrimonio 713.582 736.202 742.584 721.479 739.532 741.833
liquido
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Mangels Industrial S.A. E Controladas
Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 a 31 de dezembro de 2023
(em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 982.979 850.651 819.309 1.063.608 948.038 927.871
Custo das mercadorias vendidas (861.710) (752.143) (709.782) (928.369) (834.552) (800.994)
Lucro operacional bruto 121.269 98.508 109.527 135.239 113.486 126.877
Despesas de vendas (10.410) (9.830) (8.629) (11.225) (10.525) (9.045)
Despesas gerais e administrativas (40.698) (34.570) (32.854) (44.356) (37.745) (34.906)
Reversdo (provisao) para perda de crédito
esperada 4.999 (5.430) (3.763) 4.987 (5.426) (3.777)
Equivaléncia patrimonial 11.314 9.866 13.372 - - -
Sl‘l‘gzsasmeltas (despesas) operacionais, (13.617) 1.900 2.059 (10.561) 3.477 4.087
(48.412) (38.064) (29.815) (61.155) (50.219) (43.641)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro 72.857 60.444 79.712 74.084 63.267 83.236
Resultado financeiro
Receitas financeiras 10.120 8.855 12.686 13.019 10.288 14.644
Despesas financeiras (69.935) (63.715) (67.985) (70.631) (64.051) (68.511)
Variagdes cambiais 35.247 (74.423) 25.082 35.244 (74.423) 25.082
(24.568) (129.283) (30.217) (22.368) (128.186) (28.785)
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 48.289 (68.839) 49.495 51.716 (64.919) 54.451
Imposto de renda e contribuicio social (267) 27.264 (15.448) (3.694) 23.344 (20.404)
Corrente (1.786) (1.083) (7.807) (5.230) (5.078) (12.804)
Diferido 1.519 28.347 (7.641) 1.536 28.422 (7.600)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 48.022 (41.575) 34.047 48.022 (41.575) 34.047
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Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores 48.022 (41.575) 34.047
48.022 (41.575) 34.047
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio por lote de mil agdes basico diluido - R$ 8,3037 (7,1889) 5,8872
Agoes ordinarias (centavos por agdo) 7,8024 (6,7549) 5,5318
Acgdes preferenciais (centavos por agdo) 8,5826 (7,4304) 6,0849
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)
Operagdo no exterior- diferengas cambiais na conversao (1.606) 1.150 (1.606) 1.150
Resultado abrangente do exercicio 46.416 (40.425) 46.416 (40.425)
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstragdes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais - R$)
Controladora e Consolidado
Capital Reserva de Beservg de Prejuizos Aj ust_e ¥ Ele
. Lo« incentivos avaliacao Total
social reavaliacdo . acumulados . .
fiscais patrimonial
Em 01 de janeiro de 2024 171.273 8.424 20.797 (159.972) 456 40.978
Realllza?ao dareservade . (324) . 324 ) .
reavaliagdo
Reserva de lucros - - 1.524 (1.524) - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - (41.575) - (41.575)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - 1.150 1.150
Em 31 de dezembro de 2024 171.273 8.100 22.321 (202.747) 1.606 553
Em 01 de janeiro de 2025 171.273 8.100 22.321 (202.747) 1.606 553
Lucro liquido do exercicio - - - 48.022 - 48.022
Reserva de lucros - - 1.240 (1.240) - -
Realllzaj;ao dareserva de : (318) ; 318 } ;
reavaliagdo
Ajustes de avalia¢do patrimonial - - - - (1.606) (1.606)
Em 31 de dezembro de 2025 171.273 7.782 23.561 (155.647) - 46.969
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
Mangels Industrial S.A. e Controladas
Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 1.218.967 1.053.066 1.304.146 1.153.494
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.202.779 1.042.630 1.284.775 1.141.374
Provisdo (reversdo) para perda de crédito esperada 4.999 (5.430) 4.987 (5.426)
Outras receitas 11.189 15.866 14.384 17.546
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Insumos adquiridos de terceiros (728.679) (625.641) (790.553) (703.008)
Matérias-primas consumidas (584.936) (499.996) (643.532) (574.089)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (143.743) (125.645) (147.021) (128.919)

Valor adicionado bruto 490.288 427.425 513.593 450.486

Deprecia¢do e amortizagdo (21.052) (20.769) (21.715) (21.411)

Valor adicionado liquido produzido pela companhia 469.236 406.656 491.878 429.075

Valor adicionado recebido em transferéncia 61.026 24.319 52.608 15.886
Resultado da equivaléncia patrimonial 11.314 9.866 - -
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 49.712 14.453 52.608 15.886

Valor adicionado total a distribuir 530.262 430.975 544.486 444.961

Distribui¢do do valor adicionado 530.262 430.975 544.486 444.961

Pessoal 163.087 150.133 171.682 158.403
Remuneracdo direta 85.707 75.184 90.882 80.054
Beneficios 26.807 29.301 28.677 31.031
Encargos 41.802 37.977 43.062 39.334
F.G.TS. 8.771 7.671 9.061 7.984

Impostos, taxas e contribui¢ées 220.067 164.715 224.861 169.992
Federais 107.721 68.581 111.432 72.815
Estaduais 112.342 96.132 113.271 97.003
Municipais 4 2 158 174

Remuneracao de capitais de terceiros 99.086 157.702 99.921 158.141
Juros 69.935 63.715 70.631 64.051
Variagdo cambial 4.345 80.021 4.345 80.021
Outras 24.806 13.966 24.945 14.069

Remuneragio de capitais proprios 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Mangels Industrial S.A. e Controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado

pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 21.052 20.769 21.715 21411

PECLF]’)erda esperada (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa (4999) 5430 (4.987) 5426

Perda esperada (reversdo) nos estoques para itens obsoletos (2.741) 558 (2.741) 777
Reversdo (provisdo) de impostos corrente e diferido 267 (27.264) 3.694 (23.344)
Equivaléncia patrimonial (11.314) (9.866) - -
Resultado na venda de ativo permanente 6.449 4.271 6.449 4.272
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 4391 1.009 4.152 886
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 61.089 56.813 61.561 57.398
Rendimento das aplicag¢des financeiras (3.093) (5.586) (4.514) (6.703)
Efeito da variagdo cambial - Empréstimos e Financiamentos (37.839) 77.349 (37.839) 77.349
Efeito da variagdo cambial - Outros 2.592 (2.926) 2.595 (2.926)
Juros sobre passivo de arrendamento 162 108 198 154
Atualizagdo do crédito ICMS sobre base de calculo de PIS/COFINS e

outros (6.713) (1.976) (8.086) (1.976)

Crédito ICMS sobre base de célculo de PIS/COFINS e outros - (4.364) - (4.364)
77.325 72.750 90.219 86.785
Variagdes nas contas de capital circulante
(Aumento) diminui¢do dos ativos
Contas a receber de clientes 44.433 (18.987) 44.519 (18.177)
Estoques (6.405) (8.105) (12.641) (7.860)
Tributos a recuperar 3.370 58.137 (179) 56.669
Depositos judiciais 1.099 (996) 1.106 (1.004)
Outros ativos (4.025) 10.577 (5.839) 12.107
Aumento (diminui¢do) dos passivos
Fornecedores 24.708 20.007 25.056 20.052
Salarios e encargos sociais 3.757 2.006 3.871 2.018
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Outros passivos (3.622) 1.119 (3.552) 970
Baixa de contingéncias com pagamento (184) (920) (184) (920)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.158) - (2.528) (2.471)
Total das variacdes nos ativos e passivos 61.973 62.838 49.629 61.384
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 139.298 135.588 139.848 148.169
Aplicagdes financeiras 37.102 (6.008) 55.120 (23.036)
Compra de imobilizado (52.515) (29.690) (52.967) (30.263)
Compra de intangivel (833) (806) (833) (813)
Dividendos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial 15.396 B - -
Fluxo fie caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de (850) (36.504) 1.320 (54.112)
investimento
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos 12.333 - 12.333 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (88.240) (67.563) (89.357) (68.680)
Pagamento de aluguéis (951) (493) (1.106) (648)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (45.003) (45.943) (45.529) (46.581)
Conta corrente partes relacionadas - 1.685 - -
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (121.861) (112.314) (123.659) (115.909)
Aumento / (reducio) liquida em caixa e equivalentes de caixa 16.587 (13.230) 17.509 (21.852)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11.184 24.414 12.596 34.448
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 27.771 11.184 30.105 12.596
Aumento / (redugéo) liquida no caixa e equivalentes 16.587 (13.230) 17.509 (21.852)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Comentarios dos Administradores sobre os principais grupos das Demonstracdes
Financeiras de 2025 e 2024 podem ser lidas na integra no link abaixo na plataforma da CVM
especificamente no item “Notas Explicativas”:

Consulta de documentos

4 PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Em conformidade com o disposto no item V do artigo n? 10 da Resolugdo CVM 81, de 29 de
margo de 2022 com as alteragées introduzidas pelas Resolugées CVM 59/21 e 204/24)

0Os membros do Conselho Fiscal da Mangels Industrial S.A., em cumprimento as disposicdes
legais e estatutdrias, se reuniram e examinaram: o Relatério da Administracdo e as
Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2025. Considerando os
esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia e pelos Auditores Independentes,
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., bem como o teor do respectivo relatério de
auditoria, além das informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opinaram, por unanimidade, que os referidos documentos estio em condi¢cdes de serem
submetidos a apreciacao e deliberados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sao Bernardo do Campo, 30 de marc¢o de 2026.

Heraldo Gilberto de Oliveira - Presidente
Artemio Bertholini - Conselheiro
Fabio Luis Talavera Tolin - Conselheiro
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5 FORMULARIO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS - DFP

(Em conformidade com o disposto no item I do pardgrafo tinico do artigo n® 10 da Resolugdo
CVM 81, de 29 de margo de 2022 com as alteragées introduzidas pelas Resoluges CVM 59/21 e
204/24)

O formulario das Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP pode ser lido na integra
no link abaixo na plataforma da CVM:

Consulta de documentos

6 PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

(Em conformidade com o disposto no item Il do pardgrafo tinico do artigo n? 10 da Resolugdo
CVM 81, de 29 de margo de 2022 com as alteragées introduzidas pelas Resoluges CVM 59/21 e
204/24)

Nao se aplica

ANEXO II - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme previsto no Artigo 13, 1, da Resolugdo CVM n®81/22 e nos termos do item 8 do
Formuldrio de Referéncia)

8. Remunerac¢ao dos administradores

8.13. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢io do Conselho de Administracio,
da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacio, data
da aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia mantém pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais através da consultoria Korn Ferry, de modo a adotar uma politica de
remuneracdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial. A pratica de
remuneracdo dos Administradores leva em conta as responsabilidades de cada 6rgao, o
tempo dedicado as respectivas fungoes, a competéncia e reputacdo profissional, o valor
dos servicos no mercado e as qualificacdes. A pratica da remuneracgido objetiva atrair e
manter profissionais qualificados, capazes de contribuir para a obtencao de resultados e
desenvolvimento dos planos estratégicos da Companhia.
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A Companhia possui Politica de Remuneracdo formalmente aprovada e segue as
praticas mencionadas acima.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administraciao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

1. 0os oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remunerac¢do do emissor

c) Composiciao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles: seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor; sua propor¢iao na remuneracio total nos 3 dltimos exercicios
sociais; sua metodologia de calculo e de reajuste; e principais indicadores de
desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questoes ASG.

Os membros do Conselho de Administracido e do Conselho Fiscal recebem
honorarios fixos mensais em linha com as melhores praticas de mercado e em
conformidade com a mediana de mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da
remuneracdo correspondente a um valor fixo mensal e parte em remunerac¢ao variavel,
adiante pormenorizada.

A remunerac¢do dos administradores em cada um dos 6rgdos ocorre da seguinte
forma:

a) Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administracao recebem, a
titulo de honorarios, 12 (doze) remuneracgdes por ano, observado o montante global anual
fixado pela Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, nao
ha nenhum membro do Conselho de Administracdo que cumule funcdo como Diretor da
Companhia.

b) Diretoria: os membros da Diretoria estatutaria recebem 13 (treze) remuneracdes por
ano, a titulo de honordrios, exceto o Diretor-Presidente, observado o montante global anual
fixado pela Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, nao
ha nenhum membro da Diretoria que faca parte do Conselho de Administracao.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remuneracao variavel.
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O programa de remuneracdo variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV - Sistema de Remuneracdo Varidvel:

o Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro Mangels para ser considerado
elegivel;

o No SRV existem dois indicadores:

o Indicador financeiro Mangels consolidado;

o Metas Individuais.

c) Conselho Fiscal: a remuneragdo anual global dos membros do Conselho Fiscal ndo sera
inferior a 10% da média atribuida a cada Diretor, ndo computado verbas de representacdo. A

Companhia reembolsa os conselheiros fiscais de todas as despesas de locomocdo e estada
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Proporcdo de cada elemento na remuneracdo total:

Da remuneracdo total dos Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, reconhecida em
2025, 56% corresponde a honorarios fixos e 44% a remuneracao variavel.

Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo:

Ovalor daremuneracao fixa e a politica de remuneracao variavel sdo periodicamente
comparadas com o mercado, através de pesquisas conduzidas por consultoria
especializada e ajustados quando necessario.

Regra geral, a remuneracao do Conselho de Administracao é reajustada anualmente
ou, em prazo menor, se assim as condi¢des da empresa e de mercado permitirem. A
diretoria estatutaria é reajustada uma vez por ano por ocasido da revisao salarial de
mercado elaborada pela Korn Ferry.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracdo:

A determinacdo do salario base leva em consideracao o valor do cargo medido
pelo sistema de avaliacdo de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBITDA foi o considerado em 2025, bem como sera
considerado em 2026, para determinagdo da remuneracdovariavel.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:
Anualmente, o Conselho de Administragdo realiza o planejamento estratégico
onde sao definidas as metas e desafios para os anos subsequentes que sdo desdobrados

por toda a organizagdo sob forma de metas das operagcdes de negdcios, das divisdes e
individuais.
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Como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo:

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos
Diretores sdo definidos pelo préprio Conselho de Administracdo assegurando, assim,
atendimento aos interesses do emissor.

ii. Razdes que justificam a composi¢cao da remuneragao:

A composicdo da remuneracdo da Diretoria em fixa e varidvel estimula o
desenvolvimento dos administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da
empresa. A possibilidade de ganhos acima da média do mercado atrai e retém os profissionais
desejados pela Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e arazao para esse fato
Nao se aplica.

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

A remuneraciao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria é suportada
pela Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor:

Inexiste qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

8.2. Em relacdo a remuneracio reconhecida no resultado dos ultimos trés exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracao, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgdo;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;

d) Remuneragdo segregada em:
i.  Remuneracdo fixa anual, segregada em:
= Saldrio ou pré-labore;
= Beneficios diretos e indiretos;
= Remuneragdo por participacdo em comités;

= Qutros.
ii. Remuneragdo variavel, segregada em:
=  Bénus;
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= Participagdo nos resultados;

=  Remuneragdo por participacdo em reunioes;

= Comissoes;

=  Qutros.
iii. Beneficios pds-emprego;
iv. Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo;
v. Remuneragdo baseada em agdes, incluindo opgdes.

e) Valor, por ¢érgdo, da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutdria e do Conselho Fiscal;

f) Total da remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutdria e do Conselho Fiscal.

Remuneracao reconhecida no resultado de 2025 do Conselho de Administracao,
Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracio Estatutaria

N2 de membros 07 03 03
N2 de membros que sdo
remunerados dentro de cadadérgao 07 03 03
Remuneracao Fixa Anual R$ 3.061.728,00 R$ 3.053.000,00 R$ 252.906,12
. Salario ou Pré-labore - - -
. Beneficios diretos e indiretos Plano de - - -
aposentadoria e pensdo, Plano de Saude - - -

Remuneracao por participagdo em - - -
Comités - - -
Remuneracio Variavel
. Bonus i R$ 2.442.000,00 -
. Participacdo nos resultados B
Beneficios pos emprego - - -
Beneficios motivados pela
cessacido do exercicio docargo - - -
Remuneraciao baseada em a¢des - - -
Valor da remunerac¢ido total de cada
6rgio R$ 3.061.728,00 R$ 5.495.000,00 R$252.906,12
Total da remuneracao do Conselho de|
Administracio, Diretoria estatuaria e R$ 8.809.634,12
Conselho Fiscal
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Remuneracao reconhecida no resultado de 2024 do Conselho de Administracao e

Diretoria estatutaria:

IAdministragdo e Diretoria estatutaria:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragiao Estatutaria

N2 de membros 07 03 03
Ne de membros que sdo
remunerados dentro de cadadrgdo 07 03 03
Remuneragéo Fixa Anual R$ 2.449.512 R$ 2.782.445 R$ 252.906
. Saldrio ou Proé-labore R _ _
. Beneficios diretos e indiretos Plano de - - -
aposentadoria e pensdo, Plano de Saude - - -
. Remuneracgdo por participagdo em Comités - - -
Remuneragao Variavel R$ 2.103.693
. Bénus . Y -
. Participagdo nos resultados )
Beneficios pds emprego - - -
Beneficios motivados pela i i i
cessagdo do exercicio docargo
Remuneracao baseada em agées R _ ;
Valor da remuneragdo total de cada 6rgdo

R$ 2.449.512 R$ 4.886.138 R$ 252.906
Total da remuneragdo do Conselho de| R$ 7.588.556

Remuneraciao reconhecida no resultado de 2023 do Conselho de Administracio e

Diretoria estatutaria:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragiao Estatutaria
N? de membros 07 03 03
NS de membros que sdo 07 03 03
remunerados dentro de cadadérgao
Remuneracio Fixa Anual R$ 2.260.000 R$ 2.165.644 R$ 245.197
. Salario ou Pré-labore - - -
. Beneficios diretos e indiretos Plano de| - - -
aposentadoria e pensdo, Plano de Saude - - -
Remuneracdo por participagdo em| - - -
Comités - - -
Remuneracio Variavel
 Bonus - R$ 450.937 )
. Participacdo nos resultados )
Beneficios p6s emprego i i i}
Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio docargo - - -
Remuneraciao baseada em a¢des R R R
Valor da remuneracido total de cada
Orgao R$ 2.260.000 R$ 2.616.581 R$ 245.197
Total da remunerac¢ido do Conselho de| R$ 5.121.778
Administracio e Diretoria estatutaria:
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Remuneracio prevista para o _exercicio social de

2026 do_ Conselho de

Administracio, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
N? de membros 07 03 03
NS de  membros que  sdo 07 03 03
remunerados dentro de cadadrgio
Remuneracao Fixa Anual R$ 3.512.653 R$ 3.085.536 R$ 252.906
. Salario ou Pré-labore ~ _ _
. Beneficios diretos e indiretos Plano de| ~ _ _
aposentadoria e pensédo, Plano de Saude B B B
Remuneragcdo por participagdo em| _ R -
Comités . R -
Remuneracio Variavel
. Bonus ) R$ 2.730.237 -
. Participacdo nos resultados .
Beneficios pos emprego - - -
Beneficios motivados pela
cessacido do exercicio docargo - - -
Remuneracao baseada em acdes - R -
Valor da remunerac¢io total de cadaj
orgio R$ 3.512.653 R$ 5.815.773 R$ 252.906
Total da remuneracao do Conselho de R$ R$ 9.581.332
Administracio e Diretoria estatutaria:

8.3. Em relacio a remuneragéo variavel dos altimos trés exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracio e da Diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgdo;

b) Niimero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;

d) Em relagdo ao bénus:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;
ii.  Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos trés iltimos

exercicios sociais.

e) Em relagdo a participagdo no resultado:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;
ii. Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos ultimos trés

exercicios sociais.
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0Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a

remuneracao variavel.

Remuneragio variavel no exercicio
de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N2 de membros

N3o se aplica

03

Nao se aplica

Em rela¢do ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

R$ Zero

R$ 1.850.286

Participac¢do no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

Remuneragio variavel no exercicio
de 2024

Conselho de
Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N¢ de membros

Nao se aplica

03

N3ao se aplica

Em rela¢do ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

R$ Zero

R$ 1.855.869

Participac¢ao no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas
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Remuneracio variavel no exercicio Conselho de

de 2025 Administracgio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N2 de membros Nio se aplica 03 Nio se aplica

Em rela¢do ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de

~ - R$ Zero -
remuneragio

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas sejam - R$ 2.103.693 -
atingidas

Participac¢ao no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam - - -
atingidas

Conselho de
Remuneracio variavel prevista no Administracgio
exercicio de 2026

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N2 de membros Nio se aplica 03 Nio se aplica

Em rela¢do ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de

~ - R$ Zero -
remuneragio

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas sejam - R$ 2.730.237 -
atingidas

Participac¢ao no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragio caso as metas sejam - - -
atingidas

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em ag¢des do Conselho de
Administracio e da Diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigcées gerais;
b) data de aprovagdo e érgdo responsdvel;
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nuimero mdximo de agdes abrangidas;

nuimero mdximo de opgédes a serem outorgadas;
condigdes de aquisi¢cdo de agoes;

critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio;
critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio;

h) forma de liquidagdo;

i)
J)

k)

restricdes a transferéncia das agées;

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano;

efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragdo baseado em agdes.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acdes.

8.5. Em relacao a remuneracao baseada em ag¢des sob a forma de opcoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
c)
d)

e)

orgdo;

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iil. exercidas durante o exercicio social

dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acoes.

8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3 altimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
c)
d)
e)
f
9)
h)

i)
J)

drgdo

numero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de opgées outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo mdximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢do a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

valor justo das opgdes na data da outorga;

multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data
da outorga

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.
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8.7. Em relacdo as op¢oes em aberto do conselho de administraciao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgdo
b) nimero total de membros
c) ntumero de membros remunerados
d) emrelagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii.  prazo mdximo para exercicio das opgoes

iv.  prazo de restrigdo a transferéncia das agées

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e) emrelagdo as opgoes exerciveis

i quantidade

il prazo mdximo para exercicio das opgoes

iii.  prazo de restrigcdo a transferéncia das agbes

iv.  preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
f) valor justo do total das opgées no tiltimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.8. Em relacio as opcoes exercidas relativas a remuneracido baseada em ac¢des do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) ntimero de membros remunerados

d) numero de agées

e) preco médio ponderado de exercicio

f] preco médio ponderado de mercado das agdes relativas ds opgbes exercidas

g) multiplicagdo do total das opgbes exercidas pela diferenca entre o prego médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opgoes exercidas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.9. Em relacio a remuneracio baseada em acgdes, sob a forma de a¢cdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgdo
b) nimero total de membros
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c) ntumero de membros remunerados
d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficidrios

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.10. Em relagao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) ntimero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de agdes outorgadas

f] prazo mdximo para entrega das agdes

g) prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

h) valor justo das agdes na data da outorga

i) multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agbes na data da
outorga

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.11. Em relacdo as acOes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) ntimero de membros remunerados

d) numero de agées

e) preco médio ponderado de aquisicdo

f] preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g) multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisigcdo e o preco médio ponderado de mercado das agbes adquiridas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.12. Descri¢cao sumaria das informagdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do
valor das ac¢des e das opc¢des, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agées, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada
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e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor
justo

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de acdes emitidas.

8.13. Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por dérgao.

Acdes emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.2025

Orgio Ordinarias Preferenciais
Conselho de Administragido - 73.155
Diretoria - -

Conselho Fiscal - -

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informac¢des em forma de tabela:

a) Orgdo;

b) Numero total de membros;

¢) Numero de membros remunerados;

d) Nome do plano;

e) Quantidade de administradores que retinem as condicées para se aposentar;

f) Condigées para se aposentar antecipadamente;

g) Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas
diretamente pelos administradores;

h) Valor total acumulado das contribuigcdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente pelos administradores;

i) Se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Nao aplicavel, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos
administradores.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) érgdo;

b) Numero total de membros;

c¢) Numero de membros remunerados;

d) Valor da maior remuneragdo individual;

e) Valor da menor remuneracdo individual;

f)]  Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo dividido pelo niimero de
membros remunerados).
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

N2 de membros 03 03 03 07 07 07 03 03 03
o

e DD 03 03 03 07 07 07 03 03 03
remunerados

Valor damaior |\, )., 1.602.000 1.408.335 823.428 565.272 460.000 21.075 126.756 25.352
remuneracao

B 536000 461.001 589.544 444.648 314.040 200.000 21.075 126.756 25.352
remuneracao

il o d 797.000 719.444 872.194 255.144 349.930 282.500 21.075 126.756 25.352
remuneracao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢io ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor:

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apélices de seguro
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsiao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgido reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

()rgﬁo 2023 2024 2025 2026
Conselho de Administracio 83% 85% 85% 85%
Diretoria 0% 0% 0% 0%
[conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsiao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢ao
de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fun¢io que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servi¢cos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos trés ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria que nao tenham sido a titulo de remuneracao
pela fun¢do que ocupam.

Nio estd nos planos da Companhia realizar nenhum pagamento nesse sentido para o
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8.19. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsiao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneraciao de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Orgio

2023

2024

2025

2026

Conselho de Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

k %k

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:
Todas as informagdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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