melnick

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 29 DE ABRIL DE 2026 AS 14:00 HORAS




Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2026

A Administracdo da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. ("Companhia”) apresenta
aos Srs. Acionistas, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada ("RCVM 80"), e da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada ("RCVM 81"), a presente Proposta da Administragao (“Proposta”) relacionada as
matérias a serem submetidas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE” ou
“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 29 de abril de 2026, as 14:00 horas,
de forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Microsoft Teams ("Plataforma Digital”).

Informamos que a ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria sera a seguinte:

(M Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
Relatério da Administracao, do Parecer do Comité de Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e do
Relatdrio dos Auditores Independentes;

(i) Deliberar sobre a proposta dos administradores para a destinagdo do lucro liquido relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de dividendos;

(iii)  Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital com vigéncia até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026;

(iv)  Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo para o proximo mandato;
(v) Eleger os membros do Conselho de Administracao; e

(vi)  Fixar o limite da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026.

A ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria sera a seguinte:

(i) Deliberar sobre a alteragao do Estatuto Social da Companhia para (a) modificar regras relativas
a competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia; (b)
modificar regras relativas a composicdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia; (c)
modificar regras de representacao da Companhia; e (d) aprimorar a redacao.

(i) Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,
Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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MANUAL DE PARTICIPACI\O DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA
1. Instalacdo da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por AgOes, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia.

Tendo em vista que algumas deliberacdes a serem tomadas no ambito da AGOE versam sobre propostas
de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, as deliberacOes relativas a tais matérias somente
ocorrerdo com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de
acoes de sua emissdo, em primeira convocacdo, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por
Acoes (“Matérias com Quérum Qualificado”).

Caso ndo se atinja os quéruns acima, proceder-se-a a nova convocacdo, com pelo menos 8 (oito) dias
de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §19°, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes, caso em
que a AGOE sera instalada mediante a presenga de qualquer nimero de Acionistas. Esclarece-se que,
na hipotese de nao ser alcangado quérum para deliberacdao das Matérias com Quérum Qualificado, a
AGOE sera regularmente instalada e realizada para as matérias da Ordem do Dia que ndo versem sobre
as Matérias com Quérum Qualificado, sendo a nova convocagdo, na forma acima indicada, realizada
apenas para as Matérias com Qudrum Qualificado.

As deliberacoes da Assembleia serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Orientacao para Participacao dos Acionistas

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por AgGes - em ambos 0s casos,
por meio dos mecanismos de votacao a distancia, nos termos da RCVM 81.

2.1. Participacao remota por meio de sistema eletronico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar

por meio da Plataforma Digital e o acionista que assim desejar participar e votar devera observar
atentamente a todas as condigGes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na RCVM 81.




A Companhia entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizacdo desta
AGOE por facilitar a participagao de seus acionistas, que poderao participar da AGOE sem a necessidade
de comparecimento presencial em sua sede. Além disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia
em suas Ultimas assembleias.

O acionista que desejar participar da Assembleia devera enviar a Companhia, no enderego eletronico
ri@melnick.com.br, com solicitacdo de confirmacao de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data da realizagao da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de 2026, e-
mail contendo a seguinte documentagao (“Solicitacdo de Acesso”):

Pessoas fisicas: Q)] Documento de identidade com foto dos acionistas;
(i)  Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrucOes previstas abaixo, se for o caso;
(i) Comprovante de propriedade de acdes de emissao da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou
custodiante emitido com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia;

Pessoas juridicas: (i)  Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os

documentos societarios que comprovem a representacdo legal
do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente;

(i Documento de identidade com foto do representante legal;

(i)  Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o caso;
e

(iv) Comprovante de propriedade de acdes de emissdao da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou
custodiante emitido com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia.

Fundos de (i)  Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante
investimento: de seu depdsito no website da CVM;

(i)  Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdao, devidamente registrados
perante a autoridade competente;

(iii)  Documento de identidade com foto do representante legal;

(iv) Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o caso;

(v) Comprovante de propriedade de acdes de emissdao da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou
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custodiante emitido com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades
por Acoes, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado,
(iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Nos casos de participacdo na Assembleia por meio de procuracdo, deverdao ser apresentadas na
Solicitacdo de Acesso: (i) cOpia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do documento
e dos signatarios, com poderes outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) copia do documento de
identificacao do procurador com foto; e (iii) copia da documentacado societaria que comprove os poderes
do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de reconhecimento de firma do outorgante na
procuragao para representacao do acionista, bem como a notarizagao, a consularizagao, o apostilamento
e a traducdo juramentada dos documentos de representacdo do acionista que estejam em lingua
estrangeira, bastando o envio para o e-mail da Companhia indicado acima de copia simples das vias
originais de tais documentos e a apresentacao da tradugao simples dos documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa. Documentos assinados digitalmente devem ter
assinatura eletronica avancgada ou qualificada, nos termos da Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na Assembleia
por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo
com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras da Lei n°® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alteracdes posteriores (“Codigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Acoes,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas instrugdes
para acesso a Plataforma Digital aos acionistas que tenham apresentado sua solicitagdo no prazo e nas
condigGes apresentadas nesta Proposta, e ap0s ter verificado, de forma satisfatdria, os documentos de
sua identificacao e representacao. Os dados de acesso recebidos pelos acionistas serdo pessoais e nao
poderdo ser compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta Proposta nao
receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e participacdo da Assembleia com
antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja, até as 14:00 horas do dia 28 de
abril de 2026), devera entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (51) 3016-9083 ou
pelo e-mail ri@melnick.com.br — em qualquer cenario, antes das 10:00 horas do dia 29 de abril de 2026,
a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrugdes para acesso.
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O acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distdncia, nos termos dos artigos 26 e seguintes
da RCVM 81 (“Boletim de Voto a Distancia”), também podera se cadastrar para participar da Assembleia
digital e a distancia, desde que o faca de acordo com as orientacdes (em especial, observancia dos
prazos e apresentacdo dos documentos) ora indicadas, hipdtese em que tal acionista podera: (i)
simplesmente participar dos trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na
Assembleia, situacdo em que todas as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto a
Distancia para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscrigao no CPF ou CNPJ, serdo
desconsideradas.

A Companhia solicita que os acionistas garantam previamente a compatibilidade de seus dispositivos
eletronicos com o sistema a ser utilizado na Assembleia e acessem a Plataforma Digital com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia da Assembleia. Reforca-se que a Companhia ndo se responsabilizara por
problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na Assembleia por
meio eletronico, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia via Plataforma Digital por meio de video e audio,
devendo manter a sua camera ligada durante o curso da Assembleia com o fim de assegurar a
autenticidade das comunicagbes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da
Plataforma Digital.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19, inciso II, da RCVM
81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da RCVM 81, o
acionista devidamente credenciado que participar da Assembleia por meio do sistema eletronico sera
considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.2. Participacao mediante envio do Boletim de Voto a Distancia
O acionista também podera exercer o voto na Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos

termos dos artigos 26 e seguintes da RCVM 81, cujos modelos foram disponibilizados no website
http://ri.melnick.com.br/ €, ainda, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br).

O Boletim de Voto a Distancia devera ser preenchido com o nome (ou denominacao social) completo do
acionista e o nimero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ)
ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que
0 Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
no quérum da Assembleia, as seguintes instrucoes deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim
de Voto a Distancia deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto a
Distancia.
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Nos termos da RCVM 81, os Boletins de Voto a Distancia deverado ser recebidos em até 4 (quatro) dias
antes da data da Assembleia, ou seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia comunicara o
acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo acionista no Boletim de Voto a Distdncia, se:
(i) os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia e documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia podera
preenché-lo observadas as orientacoes acima e envia-lo diretamente a Companhia, ou transmitir

instrucOes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia mediante o envio do Boletim de Voto
a Distancia diretamente a Companhia devera encaminhar, exclusivamente por meio eletrénico para o e-
mail ri@melnick.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, vias digitalizadas
dos documentos listados no item 2.1 acima e do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido,
rubricado e assinado.

A Companhia esclarece que ficam igualmente dispensadas em relacdo ao Boletim de Voto a Distancia e
aos demais documentos, as formalidades de reconhecimento de firma, a notarizagao, a consularizacao,
o0 apostilamento e a traducdo juramentada dos documentos que estejam em lingua estrangeira, bastando
o0 envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos e a apresentacdo da traducdo simples
dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas no BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador”), escriturador das agdes de emissao da Companhia. Os
acionistas deverao entrar em contato com o Escriturador caso necessitem de informacdes adicionais
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via Boletim
de Voto a Distancia, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

Mediante instrucbes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3 ou aos seus

respectivos agentes de custddia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituicdes
e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distdncia serd exercido pelos
acionistas por intermédio (i) da Central Depositaria da B3; ou (ii) dos Agentes de Custddia que mantém
suas posicoes em custddia, observados os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrugdes de voto via Boletim de Voto a Distancia.
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Esclarecimentos Adicionais
Em caso de davida com relacdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A
A/C: Relagbes com Investidores

Sr. Juliano Melnick

E-mail: ri@melnick.com.br

Assunto: Participacao na AGOE
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGOE
A Administracdo da Companhia vem apresentar as propostas acerca das matérias a serem submetidas
a apreciacdo dos Srs. Acionistas na Assembleia, permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e a tomada

de decisdo informada e refletida por parte dos Srs. Acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatorio da Administracdo, do Parecer do Comité de Auditoria, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Relatorio dos Auditores Independentes.

As contas dos administradores estao apresentadas nas Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“*Demonstracoes
Financeiras”), as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao
realizada em 12 de margo de 2026, com parecer favoravel do Comité de Auditoria ndo estatutario e do
Conselho Fiscal da Companhia. As Demonstracdes Financeiras foram auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., que emitiram parecer sem ressalvas.

As Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do Relatorio da Administracdo e do Relatdrio dos Auditores Independentes
foram publicadas no “Jornal do Comercio” na forma prevista no art. 289 da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.melnick.com.br/).

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da RCVM 81, os comentarios dos diretores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos
no Anexo I desta Proposta.

Considerando o acima exposto, propomos que as contas dos administradores, o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstracoes Financeiras da Companhia acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sejam apreciados
e aprovados pelos Srs. Acionistas.

(i) Deliberar sobre a proposta dos administradores para a destinacao do lucro liquido
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos.
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A Companhia apurou lucro liquido de R$ 112.059.633,13 (cento e doze milhGes, cinquenta e nove mil,
seiscentos e trinta e trés reais e treze centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

O Conselho de Administracdo, nos termos da reunido realizada em 27 de marco de 2026, propde a
seguinte destinacdo dos resultados apurados pela Companhia no exercicio social de 2025:

Lucro liquido do exercicio R$ 112.059.633,13
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 5.602.981,66

(-) Dividendo minimo obrigatorio (25% do lucro liquido ajustado)
R$ 26.614.162,87

(& pago)

(-) Dividendo adicional ao minimo obrigatério (ja pago) R$ 47.171.683,96
(-) Dividendos complementares! (a pagar) R$ 20.320.804,64
(-) Reserva de Lucros, nos termos do orgamento de capital? R$ 12.350.000,00

1 A Administracdo da Companhia propde que, caso a destinacdo de lucros seja aprovada pela
Assembleia, o pagamento dos dividendos complementares ocorra até 31 de dezembro de 2026, nos
termos do artigo 205, § 39, da Lei das Sociedades por Acdes, sendo que o efetivo pagamento dos
dividendos complementares devera ser devidamente comunicado pela Companhia por meio de aviso
aos acionistas, tdo logo sua data seja definida.

2 Para informag0es sobre a proposta do Orcamento de Capital, vide item (iii) abaixo.

Considerando o acima exposto, propomos que a destinacao do lucro liquido acima seja apreciada e
aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informagGes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, paragrafo Unico, inciso II,
da RCVM 81, constam do Anexo II desta Proposta.

(iii) Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital com vigéncia até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026.

A Administragao da Companhia propde aos acionistas a aprovacao de orcamento de capital, nos termos
do artigo 196, §29°, da Lei das Sociedades por AgGes, com duracdo até a Assembleia Geral Ordinaria
gue aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, nos termos do Anexo
III desta Proposta.

(iv) Fixar o nGimero de membros do Conselho de Administracao para o proximo mandato.

Considerando que, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, e que compete
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a Assembleia Geral determinar a quantidade de membros a serem eleitos, a Administracao da
Companhia propGe que seja fixado em 5 (cinco) o nimero de cargos do Conselho de Administracdo a
serem preenchidos.

(v) Eleger os membros do Conselho de Administracao.

A Administracdo da Companhia propde a reeleigao de 5 (cinco) membros do Conselho de Administragao
da Companhia, todos abaixo listados, para exercicio dos seus respectivos mandatos de 2 (dois) anos,
nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia:

e Milton Melnick (Presidente);

e Leandro Melnick (Membro Efetivo);

e Matheus Gasparotto Candido (Membro Efetivo Independente) e sua Suplente Independente
Maria Luiza dos Anjos Oliveira;

e César Chicayban Neto (Membro Efetivo Independente); e

e Rodrigo Seara Cassol (Membro Efetivo Independente).

Nos termos do artigo 17, inciso II do Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo
Mercado”), do artigo 79, inciso II do Anexo K da RCVM 80 e do item 4.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, a Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta,
manifestagao do Conselho de Administragao quanto: (i) ao enquadramento dos candidatos ao Conselho
de Administragao, os Srs. Matheus Gasparotto Candido, César Chicayban Neto, Maria Luiza dos Anjos
Oliveira e Rodrigo Seara Cassol, aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K da RCVM 80; e (ii) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria e Comités da Companhia.

Ademais, nos termos do artigo 17, inciso I do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso I,
do Anexo K da RCVM 80, a Companhia apresenta, na forma do Anexo V desta Proposta, as declaragbes
de independéncia dos candidatos ao Conselho de Administragao, os Srs. Matheus Gasparotto Candido,
César Chicayban Neto, Maria Luiza dos Anjos Oliveira e Rodrigo Seara Cassol, aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80, encaminhadas
ao Conselho de Administracdo, atestando seu respectivo enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

Considerando que a reeleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia é por chapa,
eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de voto mdltiplo.

As informacOes exigidas pelo artigo 11 da RCVM 81 sobre os candidatos a membros do Conselho de
Administracdo constam do Anexo VI desta Proposta.

(vi) Fixar o limite da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2026.
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Para o exercicio de 2026, propoe-se o limite de remuneragao global de até R$ 21.693.235,39 (vinte e
um milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e trinta e nove centavos)
para os seus administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo ratear as remuneracOes
individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do Estatuto Social
da Companhia. Com essa proposta, a Companhia pretende manter a composicao da remuneracao dos
seus administradores as proporgdes e valores praticados pelo mercado, a fim de alinha-la a visdo de
médio e longo prazo dos acionistas da Companbhia.

O valor global de remuneragdao dos administradores proposto para o exercicio social de 2026
compreende a remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo
remuneracdo fixa e variavel, direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza da
Companhia. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e contribuicdes
para a previdéncia social oficial que sejam 6nus do empregador.

O valor global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 29 de abril de 2025, foi de
R$ 22.600.000,00 (vinte e dois milhdes e seiscentos mil reais) e o valor efetivamente pago aos
administradores a titulo de remuneracao no referido exercicio foi de R$ 18.336.207,92 (dezoito milhoes,
trezentos e trinta e seis mil, duzentos e sete reais e noventa e dois centavos).

Tendo em vista que o valor global da remuneragdo dos administradores aprovado para o exercicio de
2025 considerou a totalidade dos atingimentos das metas de curto prazo, a remuneracao efetiva prevista
na demonstracdo de resultados da Companhia retrata o atingimento previsto das metas, conforme
descrito na tabela comparativa abaixo:

B VARIAGAO
VARIACAO REALIZADO
CONSELHEIROS PROZJ:;;‘DO REA;J%;‘DO PROZJ:ZT:DO PROJETADO 2025 X 2025 X
REALIZADO 2025 PROJETADO
2026
Pré-labore 2.759.251,14 2.784.454,38 2.701.627,58 0,91% -2,97%
Beneficios 0,00 0,00 0,00 - -
Total 2.759.251,14 | 2.784.454,38 | 2.701.627,58 0,91% -2,97%
_ VARIACAO
VARIACAO REALIZADO
DIRETORES PROJETADO  REALIZADO  PROJETADO  oph3e1ADQ 2025 X 2025 X
REALIZADO 2025 PROJETADO
2026
Pré-labore 4.150.694,19 | 4.421.980,18 | 4.959.421,41 6,54% 12,15%
Beneficios 164.898,65 164.128,00 178.725,22 -0,47% 8,89%
Re\'};‘;%e\/r;@” 2.275.753,22 1.573.442,67 3.278.513,68 -30,86% 108,37%
Rem“;‘ggzgao €M | 13.249.402,80 | 9.392.202,69 | 10.574.947,50 -29,11% 12,59%
Total 19.840.748,86 | 15.551.753,54 | 18.991.607,81 -21,62% 22,12%

TOTAL GERAL 22.600.000,00 18.336.207,92 21.693.235,39 -18,87% 18,31%
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Considerando o acima exposto, propomos que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual
da administracdo para o exercicio social de 2026, no valor de até R$ 21.693.235,39 (vinte e um milhdes,
seiscentos e noventa e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e trinta e nove centavos).

As informacdes sobre a remunerac¢ao dos administradores exigidas pelo artigo 13, inciso II, da RCVM
81, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia, constam do Anexo VII desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) Deliberar sobre a alteracao do Estatuto Social da Companhia para (a) modificar
regras relativas a competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia; (b) modificar regras relativas a composicdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia; (c) modificar regras de representacdao da
Companhia; e (d) aprimorar a redagao

Com o objetivo de otimizar a redacao do Estatuto Social para maior precisao interpretativa e para
adequagdo a regulamentacdo em vigor, bem como para adequacao a realidade atual da Companhia, a
Administracdo propde que o Estatuto seja alterado para, além de outros ajustes de redagao:

(vii.1) Modificar regras relativas a competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia, com objetivo de otimizar a redacdo do Estatuto Social para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia, em especial em decorréncia da aprovacao, pelo Conselho de
Administracdo, de Politica de Alcadas aplicavel ao Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia
em reunido realizada no dia 27 de margo de 2026;

(vii.2) Modificar regras relativas a composicao do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, para adequacdo a realidade atual da Companhia;

(vii.3) Modificar regras de representagao da Companhia, em decorréncia do item (vii.1) acima; e

(vii.4) Aprimorar a redacao do Estatuto Social em geral para maior precisao interpretativa, com ajustes
redacionais pontuais, supressao de disposicoes em duplicidade e adequacdo a regulamentacdo em vigor.

O Anexo VIII desta Proposta contém quadro comparativo com o detalhamento das propostas de

alteracdo do Estatuto Social da Companhia, indicando a origem e a justificativa da alteracdo, nos termos
do artigo 12, alinea II, da RCVM 81.

(viii) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista as alteragdes descritas nos subitens acima, propde-se a consolidacdao do Estatuto Social
da Companhia, com a consequente renumeragao dos seus artigos.
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Em atendimento ao disposto no artigo 12, alinea I, da RCVM 81, o texto constante do Anexo VIII
desta Proposta reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as

alteracgdes indicadas acima.

A Administracdo da Companhia estd a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam
necessarios.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(conforme item 2 do Formulario de Referéncia)

2. Comentarios dos diretores

Exceto quando expressamente ressalvado, as informagdes financeiras contidas nos subitens 2.1 a 2.11
deste Formulario de Referéncia sdo derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DemonstracGes Financeiras
2025"), elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Boards
— IASB (“IASB").

Neste sentido, recomenda-se que esta secdo do Formulario de Referéncia seja lida e analisada em
conjunto com nossas Demonstragbes Financeiras 2025, disponiveis em nosso site
http://ri.melnick.com.br/ e na pagina de internet da Comissao de Valores Mobiliarios.

A andlise dos Diretores sobre os resultados obtidos e as raz6es para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstragdes Financeiras 2025. A Diretoria da Companhia nao pode garantir que a
situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As avaliacOes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e
percepgao deles sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer
aos investidores informacdes que os ajudarao a compreender as Demonstracoes Financeiras 2025.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracbes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha (i) em relacao a receita operacional liquida para os periodos/exercicios
aplicaveis, quando da analise das demonstracoes dos resultados; ou (ii) em relacdo ao total do ativo
e/ou total do passivo somado ao total do Patrimonio Liquido, nos respectivos periodos e exercicios,
quando da analise do balango patrimonial.

2.1 — Os diretores devem comentar sobre:

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais
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Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para seu plano
de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos. A geracao de caixa da
Companbhia, juntamente as linhas de crédito disponiveis, é suficientes para financiar as atividades da
Companhia, bem como para fazer frente a execucao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025: (i) o indice de liquidez corrente da Companhia (representado por ativo
circulante dividido pelo passivo circulante) foi de 2,6x; (ii) a posicdao de caixa (que inclui as rubricas de
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios de curto prazo, ndo circulante e caixa restrito)
era de R$ 196,5 milhGes; (iii) os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos totalizavam R$
604,5 milhdes, com um indice de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo sobre o
patriménio liquido positivo de 49,7%.

A Companhia entende que apresentou solidos resultados financeiros pelos seguintes motivos: (i) posigdo
de caixa liquido ex. financiamentos a produgdo (SFH); (ii) mais de 70% das dividas representadas por
financiamentos a producdo (SFH), aproximadamente 10% das dividas atreladas a recebiveis de clientes
e, cerca de 15% alocados em divida corporativa sem garantia real; e (iii) lucro liquido total de R$ 150,1
milhdes em 31 de dezembro de 2025.

(b) Estrutura de Capital

A Companhia entende que a sua estrutura de capital no exercicio social findo em 2025 era condizente
com as suas atividades, conforme apresentado na tabela abaixo:

(em milhares de reais, exceto %) 31/12/2025
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 1.524.518,00
Capital préprio (patrimonio liquido) 1.216.258,00
Capital total (terceiros + proprio) 2.740.776,00
Parcela capital de terceiros 55,62%
Parcela de capital préprio 44,38%

(o) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
O indice de liquidez geral e corrente da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era de 1,8x e 2,6x.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam saldo de R$ 604,5 milhdes de
empréstimos e financiamentos tomados. Acreditamos que o relacionamento da Companhia e de suas
controladas com instituigGes financeiras de primeira linha, permitem a elas o acesso a linhas de créditos
adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Os empréstimos e financiamento tomados pelas controladas foram no ambito dos projetos de

incorporacao imobiliaria por meio de financiamentos do Sistema Financeiro da Habitagao (SFH) ou por
meio de emissdo de Notas Comerciais para lastro de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI).
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A Companhia e suas controladas contratam financiamento imobiliario (& producdo) para todos os
empreendimentos, de forma que o financiamento concedido pelas instituicdes financeiras atesta a
gualidade de nossa carteira de recebiveis e a liquidez dos empreendimentos.

A posicao de caixa (que inclui as rubricas de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
nao circulante e caixa restrito) da Companhia, em 31 de dezembro 2025, atingiu R$ 196,5 milhdes,
superando assim os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, ex. financiamentos a
producdo (SFH).

Entendemos, assim, que a Companhia terminou o exercicio de 2025 com um caixa adequado as suas
obrigagoes.

A Administracao avalia constantemente o fluxo de caixa e os resultados da Companhia (e de suas
controladas), o que engloba indicadores como caixa, endividamento, alavancagem, lucro liquido e ROAE
(retorno sobre o patrimonio liquido médio).

As diretrizes para avaliacdo e tomada de decisao em relagao ao fluxo de caixa da Companhia (e de suas
controladas) estio baseadas na politica aprovada e revisada pelo Conselho de Administracdo. E
importante destacar que a Companhia honrou com suas obrigagdes tanto de curto quanto de longo
prazo ao longo do exercicio social de 2025.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a principal fonte de financiamento da Companhia
(e de suas controladas) foram, além do capital proprio e do fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais foram: (i) financiamentos a producdo do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH); e (ii) a
captacdo de divida corporativa via emissdo de Notas Comerciais para lastro de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios (CRI).

A principal fonte de financiamento utilizada pela Companhia sdo os financiamentos de SFH concentrados
nas suas controladas, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos para o
desenvolvimento dos projetos imobiliarios, conciliando os prazos de vencimento das dividas com o fluxo
de recebimento dos clientes, consequentemente, preservando a sua capacidade de pagamento.

Em maio de 2025 a Companhia realizou a emissdo de 100.000 (cem mil) Notas Comerciais escriturais
para colocagdo privada, sem garantia real ou fidejussoria, em série Unica, vinculadas a operagao de
securitizacdo de créditos imobiliarios (“Operacdo de securitizagdo”) com valor unitario de R$ 1.000,00
(mil reais), totalizando R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com prazo de vencimento de
aproximadamente 3 (trés) anos, para lastro de operacdo de CRI, a qual é atualizada por 101% do CDI
a.a.

Adicionalmente, a Companhia realiza securitizacdes de recebiveis nos seguintes modelos: i) venda
(alienacao) de “Contas a Receber” de clientes de empreendimentos desenvolvidos pelas controladas da
Companhia, nas quais a controlada (credora) cede o crédito a um terceiro em contrapartida a um
pagamento a vista e, ii) via adiantamento do fluxo de recebimento destes clientes, no qual a controlada
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da Companhia fica responsavel pelo eventual inadimplemento do cliente. Nenhuma dessas estruturas
impde restrigoes de distribuicao de proventos ou limites de endividamento e, em ambas as modalidades,
a Companhia transfere o risco de inadimplemento do cliente ao cessionario num prazo de 18 a 24 meses
da realizacdo da securitizacdo, mediante o cumprimento dos critérios de elegibilidade do cessionario, a
partir desse momento o saldo da securitizacao passar a ser sem retengao de riscos (“true sale”).

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de obtencdo de recursos que ndo possam ser suportadas com
0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(O] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo estdo apresentadas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes contratados, em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Saldo Devedor!
Modalidade Encargos An-o g Exercicio social findo
Vencimento
em 31 de dezembro de

2025

Crédito Imobilidrio Poupanca + 2,55% a 8,25% | 2026 a 2029 436.889
a.a.

Crédito Imobilidrio TR + 7,66% a 8,30% a.a. 2026 a 2030 5.165
Certificado de Recebiveis | 101% do CDI 2027 e 2028 99.106
Imobiliarios - CRI
TOTAL 541.160

LEm milhares de Reais.
Crédito Imobiliario

Em 30 de janeiro de 2025, a Nova York Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., controlada da
Companhia, firmou junto ao Banco Itau “Cédula de Crédito Bancario” sob n® 1016160690 no valor de
R$ 33.900.000,00, tendo seu vencimento em 09 meses apds o término da obra, taxa de juros efetiva
de 6,30% a.a., somada a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizacdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacdo que o modifique ou que o substitua em caso de revogagao;
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Em 30 de janeiro de 2025, a Barcelona Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., controlada da
Companhia, firmou junto ao Banco Itau “Cédula de Crédito Bancario” sob n® 1016160700 no valor de
R$ 40.700.000,00, tendo seu vencimento em 09 meses apds o término da obra, taxa de juros efetiva
de 6,30% a.a., somada a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizagdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacdo que o modifique ou que o substitua em caso de revogacao.

Em 30 de janeiro de 2025, a Gemini Empreendimento Imobilidrio Ltda., controlada da Companhia,
firmou junto ao Banco Ital “Cédula de Crédito Bancdrio” sob n© 1016160710 no valor de R$
23.100.000,00, tendo seu vencimento em 09 meses apds o término da obra, taxa de juros efetiva de
6,30% a.a., somada a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizagdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacdo que o modifique ou que o substitua em caso de revogacao.

Em 28 de marco de 2025, a Peridoto Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., controlada da Companhia,
firmou junto ao Banco Caixa “Contrato de Abertura de Crédito e Muatuo para Construgao ou
Requalificacdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas” sob n°
8.7877.2292431-7 no valor de R$ 28.898.499,10, tendo seu vencimento durante 24 meses apos o
término da obra, taxa de juros efetiva de 8,30% a.a., acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracdo basica aplicada as contas vinculadas do FGTS vigentes
na data de aniversario deste contrato.

Em 02 de junho de 2025, a Delphinus Empreendimento Imobilidrio Ltda., controlada da Companhia,
firmou junto ao Banco Bradesco “Cédula de Crédito Bancario” sob n® 9256287 no valor de R$
55.424.000,00, tendo seu vencimento em 06 meses apds o término da obra, taxa de juros efetiva de
8,25% a.a., somada a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizagdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacdo que o modifique ou que o substitua em caso de revogacao.

Em 06 de agosto de 2025, a Lisboa Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., controlada da Companhia,
firmou junto ao Banco Caixa “Contrato de Abertura de Crédito e Mutuo para Construcdo ou
Requalificacdo de Empreendimento Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avengas” sob n°
8.7877.2442092-8 no valor de R$ 25.342.368,00, tendo seu vencimento durante 24 meses apos o
término da obra, taxa de juros efetiva de 8,30% a.a., acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracdo basica aplicada as contas vinculadas do FGTS vigentes
na data de aniversario deste contrato.

Em 19 de setembro de 2025, a Chamaeleon Empreendimento Imobilidrio Ltda., controlada da
Companbhia, firmou junto ao Banco Itau “Cédula de Crédito Bancario” sob n® 1016161200 no valor de
R$ 88.900.000,00, tendo seu vencimento em 09 meses apds o término da obra, taxa de juros efetiva
de 6,89% a.a., somada a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizagdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacdo que o modifique ou que o substitua em caso de revogacao.
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Em 19 de setembro de 2025, a Berlim Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., controlada da Companhia,
firmou junto ao Banco Ital “Cédula de Crédito Bancario” sob n® 1016161190 no valor de R$
28.000.000,00, tendo seu vencimento em 09 meses apos o término da obra, taxa de juros efetiva de
6,89% a.a., somada a remuneracao adicional dos depdsitos de poupanca na data de aniversario do
contrato acrescidos da atualizagdo monetaria vigente do periodo e considerando: Se a taxa Selic for
superior a 8,5% a remuneracdo adicional dos depdsitos de poupanca fica limitado ao percentual indicado
na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em
virtude de legislacao que o modifique ou que o substitua em caso de revogacao.

Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI

Emissdo de 100.000 (cem mil) Notas Comerciais escriturais para colocacdo privada, sem garantia real
ou fidejussoria, em série Unica, vinculadas a operacdo de securitizacdo de créditos imobilidrios
(“Operacao de Securitizacdo”) com valor unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com prazo de vencimento de aproximadamente 3 (trés) anos,
para lastro de operacdo de CRI, a qual é atualizada por 101% do CDI a.a. O valor € apresentado liquido
das custas relacionadas a emissao, cuja apropriagao se dar-se-a conforme taxa efetiva da operagao,
durante o prazo relacionado. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das custas totalizava R$ 1.974.000,00
(um milhdo, novecentos e setenta e quatro mil reais).

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia e suas controladas possuem relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras
nacionais que viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos
as suas atividades. O Ital, Bradesco, Caixa Econdmica Federal e Banrisul destacam-se como principais
parceiros, tendo a Companhia (e controladas) desembolsado no exercicio social de 2025 o montante de
R$ 144,8 milhdes, R$ 119,8 milhdes, R$ 27,0 milhGes e R$ 18,9 milhGes respectivamente, a titulo de
financiamento a construcdo.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia administra seus empreendimentos sob o regime especial do Patriménio de Afetagdo, pelo
qual o terreno, as acessGes objeto da incorporagao imobiliaria e os demais bens e direitos a ela
vinculados sdo segregados do patriménio do incorporador. Os recursos financeiros integrantes do
patriménio de afetacdo sdo destinados exclusivamente ao pagamento ou reembolso das despesas
inerentes a respectiva incorporagao.

Nos casos de contratacao de financiamento no ambito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH), a
comercializacdo das unidades depende da anuéncia da instituicdo financeira financiadora. Nessa
modalidade, os recursos financeiros do empreendimento, considerados os valores a receber até sua
conclusdo, sdo prioritariamente destinados a quitacdo do referido financiamento.

Adicionalmente, os recursos voltados ao capital de giro da Companhia sdo obtidos por meio de

instrumentos de financiamento sujeitos a covenants, isto €, clausulas contratuais que estabelecem
obrigacOes com o objetivo de resguardar os interesses dos credores e mitigar o risco de inadimplemento.
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O eventual descumprimento desses covenants pode ensejar, conforme previsto contratualmente e a
depender das circunstancias, o direito do credor de declarar o vencimento antecipado da divida.

Por fim, ndo ha grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. A hierarquia entre suas
obrigacdes é determinada exclusivamente de acordo com as disposicdes da legislacdo vigente.

(iv) Eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

Nao ha subordinacdo entre os financiamentos contratados e ndo ha um limite de endividamento
definido. Os contratos de operagGes de crédito imobilidrio das controladas possuem clausulas restritivas
gue podem impactar a liberagao de recursos pelas instituicdes financeiras, verificaveis trimestralmente,
como aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento,
cumprimento de cronograma das obras e outros, e também existem restricdes de distribuigdo de
dividendos relacionados ao cumprimento de indices de cobertura do patriménio de afetacao, bem como,
restricdo em relagdo a alienagdo de ativos e a alienacdo de controle societario.

Neste sentido, os contratos de financiamentos, e os demais instrumentos de divida, dos quais as
controladas sdo partes possuem clausulas restritivas que versam sobre os temas, dentre outros, os
elencados abaixo, de maneira ndo exaustiva e sujeitas a alteracbes possiveis futuras, isto €, as
controladas devem respeitar tais restricdes a fim de evitar o vencimento antecipado das obrigacOes
pactuadas.”

(i) Razdo entre o total dos valores recebiveis “pds chaves” + 50% do estoque; e saldo devedor somado
ao saldo a liberar. Sempre maior ou igual a intervalos de 1,20 a 1,30.

(ii) Razdo entre o total dos valores recebiveis “pds chaves” somado ao saldo bloqgueado em conta
caucdo; e saldo devedor somado a parcela prevista de liberagdo no més. Sempre maior ou igual a

intervalos de 1,00 a 1,20.

(iii) Razdo entre a soma dos valores creditados em conta; e soma dos valores esperados no més,
conforme fluxo existente nos compromissos de compra e venda. Sempre igual a 1,00.

(iv) Razdo entre a soma de Divida Liquida e iméveis a pagar; e Patrimonio Liquido; devera ser sempre
igual ou inferior a 0,50.

(v) Razdo entre a soma de Total de Recebiveis, Imdveis a Comercializar e Receitas a Apropriar; e a
soma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar e Custos a Incorrer; devera ser sempre igual ou maior que 2,0
ou menor que 0.

Onde:

“Divida Liquida” corresponde ao somatario dos financiamentos e empréstimos no balango patrimonial
consolidado da Devedora menos as disponibilidades (somatério do caixa mais aplicacoes financeiras de
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liguidez imediata, bem como titulos e valores mobiliarios — TVM, de curto e longo prazo) menos a Divida
SFH e Divida FGTS;

“Imaveis a pagar” corresponde ao somatério das contas a pagar por aquisicdo de imdveis no passivo
circulante e no passivo nao-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta
fisica;

“Patrimonio Liquido” é o patrimonio liquido consolidado da Devedora, excluidos os valores da conta
reservas de reavaliagao, se houver;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo
da Devedora, refletidos ou ndo nas demonstragdes financeiras ou informagOes trimestrais consolidadas
da Devedora, conforme indicado nas notas explicativas as demonstracdes financeiras ou informagoes
trimestrais consolidadas da Devedora, em funcdo da pratica contabil aprovada pela Resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade n.° 963/03;

“Imoveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imdveis a comercializar do balango
patrimonial consolidado da Devedora;

“Receitas a Apropriar” corresponde ao saldo relativo as transacoes de vendas ja contratadas de
empreendimentos ndo concluidos, ndo refletidas no balanco patrimonial da Devedora em fungdo das
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme indicado nas notas explicativas das demonstracoes
financeiras ou informes trimestrais da Devedora em bases consolidadas;

“Custos a Incorrer” custos a incorrer relativos as transagbes de vendas ja contratadas de
empreendimentos ndo concluidos, conforme indicado nas notas explicativas das demonstracoes
financeiras ou informes trimestrais da Devedora em bases consolidadas.
A Companhia vem cumprindo com todos os compromissos contratados e assumidos.

(g) Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de crédito de
financiamento junto a instituicdes financeiras nao utilizadas, no montante de R$ 606,7 milhdes. A

utilizacdo destas linhas de crédito, do Sistema Financeiro da Habitagdo, esta condicionada a evolugao
do avanco fisico-financeiro das obras.
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(h) Alteracoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO

DEMONSTRAGC
OES DO
RESULTADO
(em milhares de
reais, exceto %)

Receita liquida

Custo
incorrido das
vendas
realizadas

Lucro bruto

Despesas
operacionais

Despesas
comerciais

Despesas gerais
e
administrativas?
Outras receitas
(despesas)
operacionais,
liguidas2
Lucro antes do
resultado
financeiro
liquido e do
imposto de
renda e
contribuicao
social
Equivaléncia
patrimonial
Resultado
financeiro,
liquido
Lucro antes do
imposto de
renda e
contribuicao
social

SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

31/12/2025

1.117.283

-844.895

272.388

-178.301

-71.172

-80.389

-26.740

94.087

6.614

83.464

184.165

AV

100,00%

-75,62%

24,38%

-15,96%

-6,37%

-7,20%

-2,39%

8,42%

0,59%

7,47%

16,48%

31/12/2024

1.028.992

-805.517

223.475

-157.340

-65.639

-77.403

-14.298

66.135

11.385

86.929

164.449

AV

100,00%

-78,28%

21,72%

-15,29%

-6,38%

-7,52%

-1,39%

6,43%

1,11%

8,45%

15,98%

AH

8,58%

4,89%

21,89%

13,32%

8,43%

3,86%

87,02%

42,27%

-41,91%

-3,99%

11,99%
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Imposto de
renda e
contribuicao
social
Lucro liquido
do periodo
Lucro liquido
atribuido aos
acionistas nao
controladores
Lucro liquido
atribuivel aos
acionistas
controladores
1 Despesas gerais e administrativas, € a soma das linhas de despesas gerais e administrativas e remuneracado da
administracdo, nas demonstracoes financeiras intermediarias da Companhia.
2 Qutras despesas operacionais, liquidas é a soma das linhas de ProvisGes e Outras despesas operacionais, liquidas
nas demonstracdes financeiras intermedidrias da Companhia.

-34.109 -3,05% -27.616 -2,68% 23,51%

150.056 13,43% 136.833 13,30% 9,66%

-37.996 -3,40% -65.465 -6,36% -41,96%

112.060 10,03% 71.368 6,94% 57,02%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1,117 bilhdo
comparativamente a R$ 1,028 bilhdo no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagao de
R$ 88,3 milhoes ou 8,58%.

Custo incorrido das vendas realizadas

Custo incorrido das vendas realizadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
844,9 milhdes comparativamente a R$ 805,5 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagao de R$ -39,4 milhdes ou 4,9%. O Custo incorrido das vendas realizadas representou 75,6%
e 78,2% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 272,4 milhGes
comparativamente a R$ 223,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacao de
R$ 48,9 milhdes ou 21,9%. Lucro bruto representou 24,4% e 21,7% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 71,2 milhdes
comparativamente a R$ 65,6 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacdo de

R$ 5,5 milhdes ou 8,4%. Despesas comerciais representaram 6,4% e 6,3% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 80,4
milhdes comparativamente a R$ 77,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou um
aumento de R$ 3,0 milhdes ou 3,9%. As despesas gerais e administrativas representaram 7,2% e 7,5%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
foram de R$ 26,7 milhdes comparativamente a R$ 14,2 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variacao de R$ 12,4 milhdes ou 87,0%. Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas representou 2,4% e 1,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente.

Equivaléncia Patrimonial

Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 6,6 milhdes e
representou 0,6% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Lucro antes do resultado financeiro liquido e do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do resultado financeiro liquido e do imposto de renda e contribuicao social no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 94,1 milhdes comparativamente a R$ 66,1 milhdes
no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de R$ 28,0 milhdes ou 42,3%. Lucro antes
do resultado financeiro liquido e do imposto de renda e contribuicdo social representou 8,4% e 6,4%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 83,5 milhGes
comparativamente a R$ 86,9 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagao de
R$ 3,5 milhdes ou 4,0%. O resultado financeiro liquido representou 7,5% e 8,4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 184,2 milhdes comparativamente a R$ 164,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou um aumento de R$ 19,7 milhdes ou 12,0%. Lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social representou 16,5% e 15,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)
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Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
34,1 milhdes comparativamente a R$ 27,6 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variacao de 23,5%. Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social representou 3,0% e 2,6%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Lucro liquido do periodo

O Lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 150,1 milhdes
comparativamente a R$ 136,8 milhGes no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de
R$ 13,2 milhdes ou 9,7%. O Lucro liquido do exercicio representou 13,4% e 13,3% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Lucro Liquido Atribuivel aos acionistas ndo controladores

A Participacao dos ndo controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
38,0 milhdes comparativamente a R$ 65,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variacdao de R$ 27,5 milhdes ou 42,0%. A Participagao dos nao controladores representou 3,4% e 6,3%
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Lucro Liquido Atribuivel aos acionistas controladores

O Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 112,1 milhdes comparativamente a R$ 71,3 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagao de R$ 40,7 milhdes ou 57,0%. O Lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores representou 10,0% e 6,9% da receita liquida nos periodos encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de

(em milhares de reais) dezembro de

2025 2024
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais -137.586 119.495
_Caixa _ liquido proveniente das atividades de 205.404 -54.486
investimento
Caixa liquido proveniente das atividades de _67.387 -61.449
financiamento
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 431 3.560

Fluxo de caixa das atividades operacionais
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O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ -137,6 milhdes para exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 119,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, gerando uma variacao de R$ 257,1 milhdes, ou 215,1%.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$ 205,4 milhGes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa de R$ -54,4 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Um aumento de R$ 259,9 milhdes, ou 477,0%.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ -67,4 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa liquido consumido de R$ -61,4 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, gerando um aumento de R$ 5,9 milhdes, ou 9,7%.

2.2. Os diretores devem comentar:

(@) Resultados das operagoes da Companhia, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita de incorporagao e revenda de imoveis inclui os valores provenientes da venda de unidades
dos empreendimentos. Esta receita inclui a corregdo monetaria dos contratos de compra e venda até a
data de finalizagdo da construcdo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de juros referentes as
vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros sao apropriados ao
resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

A receita de incorporacdo e revenda de imdveis é apropriada “pari passu” a evolugao financeira dos
custos de cada empreendimento, incluindo custos de terreno, construcao e financeiros (relativos aos
juros e encargos dos financiamentos para construcao assim como demais operacoes de financiamento
indiretamente relacionadas aos empreendimentos) de cada empreendimento.

As receitas de incorporacao advém tanto de unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste
caso sao apropriados apenas o percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato
de venda, acrescido da correcao monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriacdo do
percentual de custo incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).

Adotamos a politica de reconhecer a receita operacional relativa a um empreendimento somente apos
o periodo de caréncia legal da incorporagdo de 180 dias, contado da data do registro da incorporacao.
Podemos, contudo, passar a reconhecer a receita operacional antes deste periodo, caso: (i) o
empreendimento atinja um percentual minimo de vendas previsto no registro de incorporacdo; ou (ii)
registremos pedido de suspensdo da caréncia do registro de incorporacdo, fato este assumido quando
julgamos adequado. Sendo assim, nenhum empreendimento em periodo de caréncia tera reconhecida
sua receita operacional, mesmo que tenhamos contratado vendas ou que tenhamos incorrido em gastos
relativos aos custos de incorporacao.
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Apds esse prazo de caréncia (ou nos casos anteriormente citados em que este prazo seja antecipado),
apropriamos a receita operacional somente a medida da evolugao financeira de cada empreendimento.
Desta forma, a receita operacional reflete apenas a parcela das vendas contratadas relativa ao
percentual do custo incorrido das unidades comercializadas. A parcela restante, quando o percentual
do custo incorrido for inferior a 100%, constituira um saldo de receita bruta de vendas a apropriar. Esse
saldo de receita bruta de vendas a apropriar sera reconhecido como receita na medida do avanco da
construcao.

As parcelas a receber das vendas realizadas relativas ao periodo de construcdo sao atualizadas
monetariamente pela variacdo do Indice Nacional da Construcao Civil — INCC até a data de entrega das
chaves; para esse periodo, foi efetuado o calculo de ajuste a valor presente. O valor presente das contas
a receber de clientes relacionados com a comercializacdo de unidades ndo concluidas é calculado com
base na taxa de juros para remuneracdo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de
transagOes similares em condicdes de mercado.

As receitas financeiras decorrem da cobranga dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da aplicacdo
das disponibilidades financeiras. Os juros incidentes sobre nossa carteira de recebiveis referem-se
exclusivamente as parcelas pds chaves dos financiamentos concedidos aos nossos clientes nas vendas
a prazo. Essas receitas sdo aferidas observando-se o regime de competéncia, ocorrendo exclusivamente
apods a conclusdo das unidades objeto de financiamento.

T e . Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025
Vendas contratadas liquidas? R$ 985.246
Receita Operacional Liquida R$ 1.117.283

1 Informacao gerencial da Companbhia.
(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos em funcdo de suas construcoes,
com base em uma mensuragao fisico-financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo a época da
celebragao dos contratos de venda. Os principais impactos nas variagOes de receitas sao explicados em
decorréncia de alteragdes em volumes de vendas, introducdo de novos produtos da Companhia
(langamentos) e variagao de custos.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugiao de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

i -
ndices 2025
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INCC 6,10

IPCA 4,26
cDI 14,26

As receitas de vendas das unidades dos empreendimentos podem ser impactadas pela variagao nos
indices de inflagdo que corrigem os contratos de vendas. Nos contratos de venda, os créditos perante
clientes sdo, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a entrega das chaves (durante
a fase de construcdo), pelo INCC, e (ii) apds a concessdo do “Habite-se” (pds-construgdo), a taxa de
juros de 12% ao ano, acrescido de IPCA.

A variagao de receita no Ultimo exercicio social comparada com o exercicio social anterior é relativa a
variacdo do volume de negdcios (langamentos e vendas) bem como da evolucdo fisico-financeira das
obras.

Em dezembro de 2025, o empreendimento imobilidrio, “Seen Trés Figueiras” estava em clausula
suspensiva a partir de 11/09/2025 com caréncia de 180 dias.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia.

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade
econOmica, 0 consumo e o investimento. As principais taxas para o setor imobilidrio sdo:
i.  INCC - Indice Nacional de Custo da Construcdo que indexa os custos de construcdo e a carteira
de recebiveis em obra.
i. IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor que indexa a carteira de recebiveis prontas e
as securitizag0es de recebiveis.
iii. CDI - Certificado de Deposito Interbancario, devido ao impacto sobre a rentabilidade das
aplicacdes financeiras.

A inflagdo (medida essencialmente pelo INCC, que é o indice de custo de construgdo do nosso setor),
tem impacto direto no prego de venda dos nossos empreendimentos aos potenciais clientes, visto que
encarecem os custos de materiais de construcao e o preco de mao-de-obra. Se a necessidade de
reajuste nos pregos de venda, em fungao da inflagdo de custos, for superior ao aumento de renda dos
nossos potenciais clientes, ou (i) teremos uma menor demanda pelos nossos empreendimentos €, como
reflexo, nos forcara a reduzir o volume de novos empreendimentos a serem langados ou (ii)
reajustaremos os precos de venda abaixo do aumento de custos de producao, reduzindo entao a
rentabilidade dos nossos projetos.

O aumento da taxa de juros, tem 2 (dois) impactos diretos (i) usualmente financiamos 80% dos custos
de construgcdo com Bancos. Com juros mais altos, o custo de produgcao dos nossos empreendimentos
aumenta, gerando a necessidade de reajustar o preco de venda para nossos potenciais clientes e (i)
nossos clientes geralmente financiam 70% do valor do imdvel com Bancos. Com juros mais altos, o
valor da parcela mensal fica maior e, portanto, pode inviabilizar o financiamento do imdvel para clientes
com renda mais restrita.
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2.3 - Os diretores devem comentar:

(@) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel. Nao houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025, objeto dos campos 2.1 € 2.2
acima.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O parecer de auditoria relativo as demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 contém a seguinte opinido e énfase:

“Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Melnick
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. e suas controladas (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Imobiliarios - CVM.”

“Enfase

Praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil conforme descrito
na nota explicativa n°® 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seque o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP

n° 02/2018 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.”

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia
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e em seus resultados:

(@) Introducao ou alienacao de segmento operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve introdugdo ou alienacdo de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao ou introdugao de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo
de participacao societaria que gerem efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve eventos ou operagbes ndo usuais da
Companhia.

2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a
Companhia deve:

(a) Informar o valor das medigoes nao contabeis

A Companhia ndo divulgou no decorrer do exercicio social de 2025 medi¢oes ndo contabeis. No entanto,
a Companhia optou por divulgar, as seguintes medicoes ndao contabeis baseadas nas demonstracoes
financeiras auditadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

EBITDA AJUSTADO
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
Consolidado
EBITDA Ajustado (em reais mil) R$ 153.697
Margem EBITDA Ajustada 13,76%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacbes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consondncia com a Resolugdo CVM n° 156/22. Adicionalmente, de acordo com as
normas contabeis aplicaveis para entidades de incorporagao imobilidria, os custos financeiros referentes
aos financiamentos a producdo sdo capitalizados nos Custos de Imdveis Vendidos.

Dessa forma, o calculo do EBITDA, que ndo deveria incluir juros, acaba por incluir a parcela relativa dos
financiamentos a producgdo, sendo assim a Companhia apresenta o EBITDA Ajustado (“EBITDA
Ajustado”), assim como a margem entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida da
Companhia ("Margem EBITDA Ajustada"). A Companhia entende que o EBITDA Ajustado oferece uma
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melhor percepcao dos resultados operacionais e uma visao mais clara aos investidores e terceiros sobre
a Companbhia.

O EBITDA Ajustado representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA ajustada é
calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados
e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos
do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM n° 156/22, a Companhia nao pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.

Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM n° 156/22 ndo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA Ajustado divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA

divulgado por outras sociedades.

ROAE (RETURN ON AVERAGE EQUITY)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

ROAE LTM (Ultimos 12 meses) 8,67%

O ROAE (Return on average equity) ou retorno sobre o patriménio liquido € (i) o lucro liquido do periodo
atual dividido pelo (ii) Patrimonio Liquido Médio. O Patriménio Liquido Médio é calculado pela média
entre o Patrimonio Liquido do periodo atual com o Patrimonio Liquido do periodo anterior da Companhia.

Ao Patrimonio Liquido da Companhia somamos os Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
eventualmente existentes (classificados no passivo circulante).

O ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo
IFRS, emitido pelo IASB e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular o ROAE de

maneira diferente da Companhia.

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Margem bruta ajustada pelos juros 28,7%

Margem Bruta Ajustada pelos juros € uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia que é calculado
através do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange
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sobre os financiamentos a producdao os quais sao capitalizados nos custos dos imoveis vendidos e
reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisao entre (i) o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e (i) a
Receita Liquida.

O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada pelos juros ndo sdao medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, emitidas pelo IASB, portanto, nao
€ uma medida alternativa aos resultados e nao possuem significado padrdo. Outras empresas podem
calcular o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e Margem Bruta Ajustada pelos juros de maneira diferente
da Companhia.

DiVIDA LIQUIDA/PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Divida liquida/PL 33,5%

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos do circulante e nao
circulante. A Divida Liquida equivale a Divida Bruta, subtraida do total do saldo de caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios e caixa restrito da Companhia. Caso o resultado dessa subtragao
seja negativo, a Companhia tera Caixa Liquido.

A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente da
Companhia.

(b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA AJUSTADO
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

Lucro Liquido antes da participacdo dos minoritarios 150.056,00
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 34.109,00
(+) Resultado financeiro, liquido -83.464,00
" - - .
(+) Despesas Flgf(l)'l;i:)ass Va::;)ip:jr(l)a;?as ao Custo dos 48.678,00
(+) Depreciagao e amortizacao 4.318,00
EBITDA Ajustado 153.697,00
Receita operacional liquida 1.117.283,00
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Margem EBITDA Ajustada 13,76%

1 Refere-se ao custo financeiro apresentado na nota explicativa de custo por natureza na nota
explicativa 7. Sdo os encargos financeiros dos financiamentos a producdo capitalizados no custo dos
empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

ROAE (RETURN ON AVERAGE EQUITY)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)
Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025

Patriménio Liquido — periodo anterior (do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024)

Patriménio Liquido — do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025

Patrimonio Liquido Médio 1.292.112,50

112.059,63

1.367.967,00

1.216.258,00

ROAE 8,67%

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

Receita liquida 1.117.283,00
(-) Custo incorrido das vendas realizadas -844.895,00
Lucro bruto 272.388,00

(+) Despesas Financeiras apropriadas ao Custo dos

48.678,00
Produtos Vendidos®
Lucro bruto ajustado 321.066,00
Margem bruta ajustada pelos juros 28,74%

1 Refere-se ao custo financeiro apresentado na nota explicativa de custo por natureza na nota
explicativa 7. Sdo os encargos financeiros dos financiamentos a producdo capitalizados no custo dos
empreendimentos e que originalmente afetam.

(CAIXA) DIVIDA LIQUIDA/PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

(+) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 95.459,00
(+) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 509.018,00
Divida bruta 604.477,00
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(-) Caixas e equivalentes de caixa -5.571,00
(-) Titulos e valores mobilidrios - Circulante -175.166,00
(-) Titulos e valores mobiliarios - Nao Circulante -15.776,00
(Caixa) Divida liquida 407.964,00
Patrimoénio Liquido 1.216.258,00
(Caixa) Divida liquida/PL 33,54%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado € o resultado liquido antes do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ") e
da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), acrescido de depreciagdo, amortizacdo e despesas
financeiras liquidas, adicionalmente, de acordo com as normas contabeis aplicaveis para entidades de
incorporagdo imobiliaria, os custos financeiros referentes aos financiamentos a produgdo sao
capitalizados nos Custos de Imdveis Vendidos. Dessa forma, o EBITDA que ndo deveria incluir juros em
seu calculo, acaba por incluir a parcela relativa dos financiamentos a producdo em seu calculo, sendo
assim a Companhia apresenta o EBITDA Ajustado, assim como Margem EBITDA Ajustada. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros, US GAAP ou IFRS e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, bem como ndo deve ser considerado como
substituto para o prejuizo ou lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

O EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em razdo de nao considerarem determinados custos decorrentes dos nossos negécios,
que poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. Nos nossos negocios, o EBITDA
Ajustado é utilizado como medida do nosso desempenho operacional.

A despesa com juros referentes aos financiamentos de crédito imobilidrio é contabilizada como custo
de obra, porém sdo ignoradas para efeito de afericao do percentual de andamento do empreendimento.
A parcela destes juros lancados a conta de custos sao, portanto, utilizados para o calculo do EBITDA
Ajustado. Entendemos que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao de sua condicdo
financeira e de seu resultado por possibilitar a analise do nosso resultado operacional, sem os efeitos
oriundos de sua estrutura de capital, impactos tributarios e demais resultados ndo operacionais. Esta
medicdo permite ainda uma melhor comparagao com os resultados de outras companhias do mesmo
setor por nivelar os resultados decorrentes das estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor percepcao dos resultados
operacionais € uma visao mais clara aos investidores e terceiros sobre a Companhia.

Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da utilizada pela Companhia.
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ROAE

A Administracdo da Companhia entende que a medicdo do ROAE é (til para a avaliagao do resultado e
do retorno da Companhia em relacao aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas
decisOes de natureza administrativa. Outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da
Companhia.

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS

Os custos financeiros referentes aos financiamentos a produgao sao capitalizados nos Custos de Imdveis
Vendidos. Dessa forma, o Lucro Bruto Ajustado com a exclusdo do efeito dos custos financeiros
referentes aos financiamentos a producdo incorporados ao Custo dos Iméveis Vendidos oferece uma
melhor percepgao dos resultados operacionais e uma visdao mais clara aos investidores e terceiros sobre
a Companbhia.

A Margem Bruta Ajustada pelos juros é calculada pela divisdo entre (i) o Lucro Bruto Ajustado pelos
juros e (i) a Receita Liquida.

Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e a Margem Bruta Ajustada pelos
juros de maneira diferente da Companhia.

(CAIXA LIQUIDO) DiVIDA LiQUIDA/PATRIMONIO LIQUIDO

A divisao da divida bruta da Companhia, liquida de seus recursos financeiros (caixa, equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios e caixa restrito) pelo Patrimonio Liquido indica o grau de alavancagem
da Companhia em relagdo ao seu Patriménio Liquido e € uma medicdo ndo contabil importante para
avaliagdo da estratégia da Companhia.

O (Caixa Liquido) Divida Liquida/Patrimonio Liquido € uma medida ndo contabil que ndo é reconhecida
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia entende que a medicao do
(Caixa Liquido) Divida Liquida/ Patrimonio Liquido é Gtil na avaliagdo do grau de endividamento em
relagao a sua posicao patrimonial. Outras empresas podem calcular o (Caixa Liquido) Divida Liquida
sobre Patrimonio Liquido de maneira diferente da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as uUltimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel. Ndo houve eventos subsequentes que tenham resultado em efeitos nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025, objeto dos campos 2.1 e 2.2 acima.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

(@) Regras sobre retencao de lucros
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O artigo 44 do Estatuto Social da Companhia prevé que o resultado do exercicio, apds os ajustes e
deducdes previstos em lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, podera ter a seguinte
destinacado:

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensagao com os eventuais prejuizos acumulados
e da deducdo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal, sera distribuida aos acionistas como
dividendo anual minimo obrigatdrio;

(c) o saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes contidas nos itens acima, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da administracao, amparada
por orcamento de capital, conforme o disposto nos artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por AgGes, observadas as disposicoes contidas no artigo 134, paragrafo 4° da Lei das
Sociedades por Acdes. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

No Estatuto Social da Companhia ndo ha outras reservas, que nao prevista na legislagao aplicavel.

A Companhia propds que o lucro liquido do exercicio social de 2025 seja distribuido conforme abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$ 112.059.633,13
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 5.602.981,66

(-) Dividendo minimo obrigatorio (25% do lucro liquido ajustado)
R$ 26.614.162,87

(ja pago)

(-) Dividendo adicional ao minimo obrigatdrio (ja pago) R$ 47.171.683,96
(-) Dividendos complementares! (a pagar) R$ 20.320.804,64
(-) Reserva de Lucros, nos termos do orgamento de capital? R$ 12.350.000,00

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos
O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, seja anualmente distribuido aos acionistas a

titulo de dividendo obrigatorio.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos
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A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Acoes, ou seja, de distribuicdo
anual, podendo também a Companhia, por deliberagao do Conselho de Administracdo, levantar balango
intercalares e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

(d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelas previsdes nos contratos financeiros da
Companhia, que podem restringir a nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas se
estivermos descumprindo as obrigacGes previstas em referidos contratos, ndo ha restricdes quanto a
distribuicao de dividendos pela Companhia.

(e) se a Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar orgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso a
Companbhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultado formalmente aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia possui o registro de diversas marcas proprias, as quais ndo estdao evidenciadas nas
demonstrag0es financeiras da Companhia, uma vez que sao geradas internamente e consequentemente
nao sao registradas como ativo intangivel, conforme previsto no CPC 04 — Ativo intangivel.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciadas nas Demonstracdes Financeiras 2025.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao temos quaisquer outros passivos ou operagdbes nao refletidas nas nossas demonstragoes

financeiras, além dos compromissos evidenciados na nota explicativa 23 as Demonstragdes Financeiras
2025, que tratam:
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(i) Compromissos de incorporacao: A Companhia tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporacao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo
a qual a Companhia poderia desistir da incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes,
de acordo com a Lei de Incorporagao Imobilidria. O empreendimento Seen Trés Figueiras estava sob
cldusula resolutiva em 31/12/2025.

(ii) Compromissos com a aquisicdo de terrenos: Compromissos foram assumidos pela Companhia para
a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem
solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas. Em 31 de
dezembro de 2025, referidos compromissos totalizam R$ 1.018.055, (R$1.216.481 em 31 de dezembro
de 2024), dos quais R$ 749.893 (R$ 773.970 em 31 de dezembro de 2024), se referem a permutas por
unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 214.055 (R$ 373.539 em 31 de dezembro de 2024) se
referem a participagdo no recebimento da comercializagao dos respectivos empreendimentos.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

N3o ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9. Em relacao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

Marcas. A Companhia ndo visualiza possibilidade de alteragao de itens das demonstracdes financeiras
da Companhia, em razdao das diversas marcas proprias da Companhia, geradas internamente e
consequentemente nao registradas como ativo intangivel, conforme previsto no CPC 04 — Ativo
intangivel. Eventual impacto poderia ocorrer em uma operagao muito especifica, tal como a alienacao
de marcas proprias detidas pela Companhia. Contudo, os diretores da Companhia consideram esta
possibilidade remota.
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Compromissos de incorporacdo imobilidria. As principais informagdes relacionadas aos
empreendimentos em construcao, decorrentes das unidades vendidas, podem ser assim demonstradas:

31/12/2025 31/12/2024

Vendas a apropriar 1.099.102 1.053.018
Permuta por terrenos a apropriar 142.128 203.157
Contratos de vendas a apropriar 1.241.230 1.256.175
Impostos (27.813) (27.125)
Receita de vendas a apropriar 1.213.417 1.229.050
Custo_ orgado a incorrer das unidades (837.104) (848.861)
vendidas

Resultado a apropriar 376.313 380.189

Compromissos com a aquisicao de terrenos. Com relagdo aos custos a incorrer dos compromissos de
aquisicao de terrenos, nao temos expectativa de que estes sejam realizados por valor inferior ao custo
total a ser incorrido, previsto no item 2.8 acima, nao sendo esperado o reconhecimento de perdas
futuras nas demonstracdes financeiras.

(b) Natureza e o proposito da operacgdo
A marca e as operacbes acima fazem parte do curso normal dos negdcios da Companhia.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

N3o ha valor estimado para as marcas. Em relacdo aos compromissos, os montantes envolvidos estao
descritos no subitem (a) deste item e no item 2.8.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(@) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

A atividade da Companhia consiste em adquirir terrenos e desenvolver empreendimentos imobiliarios
para venda.

No seu modelo de negdcio, os maiores investimentos sdo (a) a aquisicao do terreno, que pode ser
realizada com capital prdprio, capital de terceiros ou permuta. A Companhia tem como pratica adquirir
seus terrenos através de contratos de permuta. Apds o IPO (Oferta Plblica de Acoes) realizado em
2020, a Companhia tomou a decisdo de comprar parte dos terrenos com os recursos proprios; (b) stand
de vendas e marketing, sao financiados com capital préprio da Companhia e custam, em média 5% a
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7% do Valor Geral de Vendas ("VGV") do projeto; e (c) custo de construcdo dos empreendimentos,
geralmente financiado pela comercializacdo das unidades e por Financiamento a Produgao (SFH).

A Companhia nao fornece guidance, estimativas e projecoes ao mercado, por entender que seu ciclo de
negocios € altamente dependente do cenario econdmico nacional e, portanto, ajustamos o volume de
lancamentos de empreendimentos imobiliarios de acordo com este cenario macroecondomico.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento utilizada pela Melnick e suas controladas é o Financiamento a
Producao (SFH), fornecido por Bancos com redes de varejo. Estes recursos captados sao utilizados para
financiar entre 80-90% dos custos da construcdo do empreendimento, e sdo quitados ao banco através
do repasse da carteira de clientes que compraram unidades do respectivo empreendimento.

Outra fonte de financiamento sdo as operagdes de securitizagdes que podem ser tanto a da venda
(alienacdo) quanto a antecipagao de Contas a Receber de clientes de empreendimentos das controladas.
Na venda de contas a receber, a Companhia transfere o risco de inadimplemento do cliente ao
cessionario do crédito, enquanto na antecipacdo a Companhia continua sujeita ao risco do cliente. Essas
operacdes sao realizadas com base no crédito de clientes que financiam a aquisicdo do imovel
diretamente com a controlada da Companhia (incorporadora), dando em garantia o imdvel em Alienacao
Fiducidria. Estes contratos ndo impOem restrices de distribuicdo de proventos ou limites de
endividamento.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel. A Companhia nao realizou aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos,
que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(o) Novos produtos e servicos
(i) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

N3o aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a
questoes ESG

Melnick, um agente de transformacao das cidades

Ha mais de 50 anos a empresa desenvolve projetos inovadores com o proposito de transformar o jeito
de morar, trabalhar e conviver das pessoas

A Melnick, companhia com mais de 50 anos de atuacao no mercado galcho e com origem na
credibilidade Melco — fundada por Milton Melnick em 1970 — é uma das maiores construtoras e
incorporadoras do Rio Grande do Sul. Nessas cinco décadas de existéncia, busca aliar seu padrao de
qualidade e conhecimento do mercado local a vontade de realizar projetos inovadores com alto padrao
de execucao no atendimento. A Companhia conta com mais de 800 colaboradores diretos, e possui
certificacdo ISO 9001 desde 2001 — reconhecimento que evidencia uma gestao de qualidade — e
classificagdo com nivel A pelo Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-H),
tornando-a numa referéncia na construgdo civil e lider em imoveis de alto padrdo no mercado gatcho.

Em 2020, ano em que completou 50 anos de atuacao, a Melnick foi a primeira incorporadora do Sul do
pais a abrir capital no segmento do novo mercado da Bolsa de Valores do Brasil, a B3, ou seja, no nivel
mais alto de governanga das empresas listadas.

Tendo construido mais de 1,5 milhdo de m2 e desenvolvido lideranca nos langamentos imobiliarios de
Porto Alegre/RS nos ultimos anos, a Melnick ocupa um share do referido mercado de 22%, sendo uma
agente protagonista da transformacdo da cidade, a partir de uma série de iniciativas e investimentos.

Com o propodsito de se conectar cada vez mais com a comunidade, a Melnick desenvolve desde 2018,
nas ruas da capital galcha, a campanha especial I Love POA, um projeto premiado (Top Cidadania
ABRH/RS 2022), que busca dentro de suas iniciativas, fazer os Porto-alegrenses voltarem a se apaixonar
pela cidade.

Dentro desta campanha, a Companhia realiza a “adocdo” de pracas e efetua a limpeza, pintura e
manutengdo de equipamentos urbanos e monumentos nelas constantes, devolvendo a comunidade os
locais para a realizacao de atividades de lazer e esportes.

Além disso, a iniciativa também promove a construcdo de quildmetros de ciclovias, com o proposito de
melhor a mobilidade urbana dentro da cidade. Em cada projeto, a Melnick busca evidenciar que ela
integra muito mais do que morar, mantendo um zelo especial com toda a regiao e a comunidade. No
total, sdo 4 (quatro) pracas e 1 (um) parque adotados na Capital.
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Em 2025, através da criacdo do Instituto Melnick, coordena e expande as acoOes sociais, fortalecendo o
impacto positivo da empresa em Porto Alegre e outras cidades do Rio Grande do Sul.

Outra iniciativa que vem favorecendo espagos publicos de convivéncia, s3o as operacles pop-up da
Melnick. Essas operacOes contam com parques gastrondmicos em terrenos adquiridos pela Companbhia,
que ficariam fechados e isolados atras de tapumes até o inicio das obras. Os referidos eventos ocorrem
antes do lancamento de cada projeto, esses espacos sao abertos para operagdes de entretenimento e
lazer para as comunidades onde estdo inseridos.

Inovacdo e sustentabilidade sdo temas muito importantes para a Companhia. Tais iniciativas
demonstram procedimentos visando atender os quesitos sociais, ambientais e econémicos que a
sustentabilidade sugere; com todos os cuidados para que cada execucdo de projeto traga beneficios
nao so para o0 meio ambiente, mas também para os usuarios, como a comunidade local.

Nesse contexto, a Companhia compartilhou o seu segundo Relatério de Sustentabilidade de 2023, em
dezembro de 2024. Este documento refletiram o compromisso continuo da Melnick com a
responsabilidade corporativa, a sustentabilidade e o impacto positivo que busca criar no mercado e na
sociedade como um todo. No atual momento, a Companhia se prepara para a adogao da das IFRS S1
— direcionada ao tema de requisitos gerais para divulgacdo de informag0es financeiras relacionadas a
sustentabilidade e IFRS S2 — com divulgacdes relacionadas ao clima. Ambas permitirdo que os
investidores avaliem as empresas nos aspectos de sustentabilidade de seus negdcios, efeitos dos
impactos climaticos em suas operacgoes e ativos e conexdao com as demonstragGes financeiras. A adocdo
e publicacdo é obrigatério a partir de 1° de janeiro de 2027, tendo como ano base das informagoes
2026.

Sabemos que isso se traduz em oportunidades de fazermos da Melnick a construtora mais rentavel do
Brasil bem como também sabemos que isso traz responsabilidades; nesse sentido, temos conviccao de
que as praticas ESG que cultivamos ha muitos anos sdo indissociaveis do nosso proposito de transformar
0 jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas.

Queremos fazer isso do modo mais transparente possivel, mostrando nossa evolugdo diante dos anseios

de boas praticas do mercado e perante nossos préprios ideais e desafios.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houveram outros fatores relevantes que
influenciaram o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados no demais
itens desta segao.

*_k_%

44



MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ANEXO II - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

(conforme Anexo A da RCVM 81)

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 112.059.633,13
(cento e doze milhdes cinquenta e nove mil seiscentos e trinta e trés reais e treze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Considerando a aprovagao da Proposta da Administracdo, o montante dos dividendos a serem
distribuidos com base no resultado do exercicio social de 2025 é de R$ 94.106.651,47 (noventa e quatro
milhdes, cento e seis mil, seiscentos e cinquenta e um reais e quarenta e sete centavos), dos quais:

(i) R$ 26.614.162,87 (vinte e seis milhdes seiscentos e quatorze mil cento e sessenta e dois
reais e oitenta e sete centavos) correspondem ao dividendo minimo obrigatério, o qual ja

foi declarado e pago ao longo do exercicio de 2025;

(i) R$ 47.171.683,96 (quarenta e sete milhdes cento e setenta e um mil seiscentos e oitenta
e trés reais e noventa e seis centavos) correspondem ao dividendo adicional ao minimo
obrigatdrio, o qual também ja foi declarado e pago ao longo do exercicio de 2025

(iii) o saldo remanescente de R$ 20.320.804,64 (vinte milhdes trezentos e vinte mil oitocentos
e quatro reais e sessenta e quatro centavos) sera distribuido como dividendos

complementares, caso aprovado na Assembleia.

Valores Distribuidos
ao longo do Exercicio
Social 2025

Valor Total Bruto

Montante bruto por acao
ordinaria da Companhia
(ex-tesouraria)

Dividendo Intercalar
aprovado na Reunido do
Conselho de
Administracdo da
Companhia em
20/06/2025

R$ 22.205.593,27

R$ 0,10805442579
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Dividendo Intercalar
aprovado na Reunido do
Conselho de
. . R$ 51.580.253,56 R$ 0,25097797510
Administragao da
Companhia em
01/12/2025
Total R$ 73.785.846,83 R$ 0,35903240089
Valores Propostos Montante bruto por acao
pela Administragao Valor Total Bruto ordinaria da Companhia
para a Assembleia (ex-tesouraria)
Dividendos
complementares do R$ 20.320.804,64 R$ 0,09887648953
exercicio social de 2025
Total R$ 20.320.804,64 R$ 0,09887648953

Nao foram declarados ou pagos juros sobre capital proprio antecipado.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Administracdo da Companhia propde que seja distribuido aproximadamente 84% (oitenta e quatro
por cento) do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerando (a)
os dividendos minimos obrigatdrios, bem como os dividendos adicionais ao minimo obrigatdrio, ambos
ja declarados e pagos aos acionistas em 2025; e (b) os dividendos complementares a serem declarados
e pagos em 2026, conforme previsto no item 5 abaixo.

4, Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Valores Propostos pela Montante bruto por acao
Administragao para a Valor Total Bruto ordinaria da Companhia
Assembleia (ex-tesouraria)
Dividendos complementares de
L. ) R$ 13.419.746,44 R$ 0,06529748412
exercicios anteriores
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe:
O valor total dos dividendos a ser distribuido (deduzidos os dividendos antecipados, inclusive a fracao

imputada ao dividendo obrigatdrio) é de R$ 20.320.804,64 (vinte milhGes, trezentos e vinte mil
oitocentos e quatro reais e sessenta e quatro centavos), equivalente a R$ 0,09887648953 por acao
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ordinaria da Companhia (descontadas as acdes em tesouraria), nos seguintes termos:

Valores Propostos pela Montante bruto por acao
Administragdo para a Valor Total Bruto ordinaria da Companhia
Assembleia (ex-tesouraria) 1

Dividendos complementares do

L ] R$ 20.320.804,64 R$ 0,09887648953
exercicio social de 2025

1 Este valor podera ser alterado em caso de aumento do nimero de agGes em circulacdo até a data ex-
dividendos.

N3o ha previsdo de pagamento de juros sobre capital proprio.
(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso a destinacdo de lucros proposta pela Companhia seja aprovada na Assembleia, os dividendos
complementares ainda pendentes de pagamento serdao pagos em moeda corrente nacional, em uma ou
mais parcelas, até 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 205, § 3° da Lei das Sociedades por
AcOes.

O efetivo pagamento dos dividendos complementares sera devidamente comunicado pela Companhia
por meio de aviso aos acionistas, tao logo sua data seja definida.

(c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o havera incidéncia de juros/correcdo sobre o valor de dividendos.

(d) a data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Caso a destinacao de lucros proposta pela Companhia seja aprovada pela Assembleia, os acionistas que
farao jus aos referidos dividendos acima mencionados, sao aqueles registrados como tal em 29 de abril
de 2026, data de realizagdo da Assembleia, sendo que, a partir de 30 de abril de 2026, as agbes
ordinarias de emissdao da Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital préoprio ja declarados; e (b) informar a
data dos respectivos pagamentos
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Montante bruto
Data da por acao
e - Balanco Data de L.
Descricao | Aprovagao ordinaria da | Valor Total Bruto
Base Pagamento .
pela RCA Companhia
(ex-tesouraria)
Dividendos | 20/06/2025 31/05/2025 | 04/07/2025 |R$ 0,10805442579 | R$ 22.205.593,27
Dividendos | 01/12/2025 30/09/2025 | 29/12/2025 |R$ 0,25097797510| R$ 51.580.253,56

No ano de 2025, a Companhia ndo declarou juros sobre capital proprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b)
dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

2025

2024

2023

Lucro liquido do exercicio

R$ 112.059.633,13

R$ 71.367.692,06

R$ 103.885.694,55

Dividendo referente as agles
ordinarias (ex-tesouraria)

R$ 94.106.651,47

R$ 67.799.307,46

R$ 98.691.409,82

Valor do Lucro Liquido por acao

acdo ordinaria

L R$ 0,52 R$ 0,33 R$ 0,51
ordinaria
Juros sobre capital proprio
("ICP")
Valor dos dividendos e JCP por
R$ 0,45 R$ 0,33 R$ 0,49

Observacdo: Para fins do calculo acima, consideramos a quantidade média de acoes em que se divide

o capital social durante o ano.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

(@)

Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, a Administracao propde a destinacao de R$
5.602.981,66 (cinco milhdes seiscentos e dois mil novecentos e oitenta e um reais e sessenta e seis

centavos) para a reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2025.
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(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio R$ 112.059.633,13
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 5.602.981,66

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. Do lucro liquido
apurado em cada exercicio sera destinado 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Agdes. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo da
reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Acoes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos, informacgoes sobre: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou
minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa;
(d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui acdes preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 44 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de receber como
dividendo obrigatério, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o
saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensacdo com os eventuais prejuizos acumulados e da
dedugdo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Com relacdo ao exercicio encerrado em 2025, o dividendo minimo obrigatdrio foi pago integralmente,
conforme percentual exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por
Acoes.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel. Nao houve proposta de retencado de dividendo obrigatorio.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatdério devido a situacdao financeira da
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companhia: (a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a
situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise
de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retengdao dos
dividendos.

N3o aplicavel. Nao houve proposta de retencdo de dividendo obrigatorio.

12, Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel. Nao houve proposta de destinagao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros ndo-
realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel. Nao houve proposta de destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui reserva estatutaria.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o
montante da retencao; e (b) fornecer copia do orcamento de capital.

A Administracao propode a retencdo do montante adicional de R$ 12.350.000,00 (doze milhdes trezentos
e cinquenta mil reais), relativos aos lucros apurados no exercicio social de 2025, para reserva de lucros,
conforme orgamento de capital indicado no Anexo III da Proposta da Administracdo relacionada as
matérias a serem submetidas a AGOE da Companhia.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacdo.

Nao aplicavel. A Administracao da Companhia ndo propde a destinagao de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

*_k_%
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ANEXO III - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

A Administracdo, com fundamento no §2° do art. 196 da Lei das Sociedades por AgOes, vem,
respeitosamente, submeter a aprovacao dos Senhores acionistas a proposta de revisdo do Orcamento
de Capital aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 26 de abril de 2021
("AGOE 2021"), a qual aprovou a destinagdo de R$ 31.691.674,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e
noventa e um mil, seiscentos e setenta e quatro reais) para reserva de lucros. Conforme aprovado nas
AGOE 2023, AGOE 2024 e AGOE 2025, realizadas respectivamente em 28 de abril de 2023, 29 de abril
de 2024 e 29 de abril de 2025, apds a deducao de R$ 9.313.185,33 (nove milhdes, trezentos e treze
mil, cento e oitenta e cinco reais e trinta e trés centavos) em razao de cancelamento de acbes da
Companhia em tesouraria, o saldo de R$ 22.378.488,67 (vinte e dois milhdes, trezentos e setenta e oito
mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e sessenta e sete centavos) comp6s o Orcamento de Capital
com duracdo até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio de 2025, ocorreu (i) a dedugao da reserva de lucros no montante de R$ 2.576.207,37 (dois
milhdes quinhentos e setenta e seis mil duzentos e sete reais e trinta e sete centavos), em razao de
entrega de agdes da Companhia por conta do Programa de OpgOes de Agles vigente da Companhia;
bem como (ii) a distribuicao de R$ 13.419.746,44 (treze milhdes quatrocentos e dezenove mil setecentos
e quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de dividendos intermediarios a conta de
reserva de lucros de exercicios anteriores, aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
23 de dezembro de 2025. Em razao disso, do Orcamento de Capital aprovado na AGOE 2025, restou no
saldo da referida reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 6.382.534,86 (seis
milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta e seis centavos).

A Administracdao propde (i) a manutengdo dos R$ 6.382.534,86 (seis milhGes, trezentos e oitenta e dois
mil, quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta e seis centavos) no saldo da reserva de lucros; e (ii) a
retencao do montante adicional de R$ 12.350.000,00 (doze milhdes trezentos e cinquenta mil reais),
relativos aos lucros apurados no exercicio social de 2025, para reserva de lucros. Em razdo disto,
propde-se a aprovacao do Orcamento de Capital no montante total de R$ 18.732.534,86
(dezoito milhOes setecentos e trinta e dois mil quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta
e seis centavos), com vigéncia até Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2026.

Este saldo de reserva de lucros tem por finalidade (i) lastrear acdes de emissao da Companhia mantidas
em tesouraria, incluindo, sem limitacao, acdes no ambito de Programa de Opgbes de Agles e de
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eventuais novos programas de recompra de acoes; (ii) investimento em projetos, iniciativas e
oportunidades que contribuam na efetiva execugao e melhoria dos negdcios da Companhia; (iii) defesa
da posicdo de mercado da Companhia; (iv) compra de terrenos para compor o Landbank da Companhia
de forma estratégica e eficiente, buscando as melhores oportunidades de alocacao de recursos; e (v)
manutengao de caixa para capital de giro da Companhia e capital a ser investido nos empreendimentos,
por meio de SPEs.

Por fim, a Administracdo (i) esclarece que a retencdo, ora proposta, esta refletida nas Demonstracoes
Financeiras elaboradas, as quais foram divulgadas nos termos da legislacdo vigente; e (ii) manifesta-se
favoravelmente ao Orcamento de Capital proposto pela Diretoria, e que devera ser revisado anualmente,
nos termos do §2° do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acles.

kok_%
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ANEXO IV - MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(conforme Regulamento do Novo Mercado e RCVM 80)

Independéncia e aderéncia de membros indicados ao Conselho de Administracdao
Porto Alegre (RS), 27 de marco de 2026.

Fazemos referéncia a reeleicdo de membros do Conselho de Administragao da Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada em 29 de abril de 2026, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital,
conforme Edital de Convocagao divulgado (“Assembleia”).

Com relagdo a referida reeleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso II do regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”,
respectivamente) e do artigo 79, inciso II do Anexo K da Resolucdo CVM n© 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada ("RCVM 80"), o Conselho de Administracao da Companhia vem, por meio da
presente, manifestar entendimento de que, apds a devida verificagdo e o recebimento de declaragao
individual do candidato ao Conselho de Administracdo abaixo mencionado, nos termos do artigo 17,
inciso I do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso I, do Anexo K da RCVM 80, resta
confirmada a adequagdo dos Srs. Matheus Gasparotto Candido, César Chicayban Neto, Maria
Luiza dos Anjos Oliveira e Rodrigo Seara Cassol aos critérios de independéncia previstos no artigo
16 do Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, sendo que, por esta
razao, tais membros serao considerados membros independentes caso sua reeleicao seja aprovada pela
Assembleia.

Por fim, o Conselho de Administracao da Companhia vem consignar que, nos termos do item 4.3(i) do
Regimento Interno do Conselho de Administracao da Companhia, a indicagdo dos candidatos ao cargo
de membro do Conselho de Administragdo constantes da Proposta da Administracdo estd em
conformidade com a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e
Comités da Companhia.

Sendo 0 que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administracao da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.
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ANEXO V - DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

(conforme Regulamento do Novo Mercado e RCVM 80)

[vide paginas a seguir]

54



Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2026.

Ao
Conselho de Administracao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolucao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 807).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente,
na qualidade de candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo estad
vinculado a um acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) nao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro
ou segundo grau, em relacdao aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou
de qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da
Companhia;

(5) nao tenho relacdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades
sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou
com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades
da referida empresa ou entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdao da Companhia, de seus acionistas controladores, suas
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleito, em
razao de minha posicao como membro efetivo independente do Conselho de Administracao da
Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios

estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia.

César Chicayban Neto
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Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2026.

Ao
Conselho de Administracao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolucao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 807).

Para fins do enquadramento como conselheira independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente,
na qualidade de candidata a membro suplente independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que:

(1) nao sou acionista controladora direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo estad
vinculado a um acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companbhia;

(3) nao sou conjuge, companheira ou parente, em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro
ou segundo grau, em relacdao aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou
de qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(4) nao fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, das subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da
Companhia;

(5) nao tenho relacdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades
sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou
com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades
da referida empresa ou entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdao da Companhia, de seus acionistas controladores, suas
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleita, em
razao de minha posicdo como membro suplente independente do Conselho de Administracao da
Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro suplente independente segundo os critérios

estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia.

Maria Luiza dos Anjos Oliveira
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Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2026.

Ao
Conselho de Administracao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolucao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 807).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente,
na qualidade de candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo estad
vinculado a um acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companbhia;

(3) nao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro
ou segundo grau, em relacdao aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou
de qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da
Companhia;

(5) nao tenho relacdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades
sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou
com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades
da referida empresa ou entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdao da Companhia, de seus acionistas controladores, suas
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleito, em
razao de minha posicao como membro efetivo independente do Conselho de Administracao da
Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios

estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia.

Matheus Gasparotto Candido
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Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2026.

Ao
Conselho de Administracao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolucao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 807).

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 6° do Anexo K da RCVM 80, declaro, por meio da presente,
na qualidade de candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo estad
vinculado a um acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companbhia;

(3) nao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro
ou segundo grau, em relacdao aos acionistas controladores, qualquer administrador da Companhia ou
de qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da
Companhia;

(5) nao tenho relacdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades
sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou
com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades
da referida empresa ou entidade;

(7) ndo recebo qualquer remuneragdao da Companhia, de seus acionistas controladores, suas
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleito, em
razao de minha posicao como membro efetivo independente do Conselho de Administracao da
Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.
Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios

estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela RCVM 80 e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia.

Rodrigo Seara Cassol
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ANEXO VI - INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS

(conforme itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia)

Em relacdao a cada um dos candidatos a membros do Conselho de Administracao da
Companhia, indicar, em forma de tabela:

a. nome Milton Melnick

b. data de nascimento 10/12/1942

C. profissao Engenheiro civil

d. CPF ou namero do passaporte 012.380.270-91

e. cargo eletivo a ser ocupado Presidente do Conselho de Administracao

f. data de eleicdao 29/04/2026

g. data da posse 29/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
as contas de 2027

i.ﬂ se foi eleito pelo controlador ou N3o

nao

j- se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especifica | Ndo

aplicavel a matéria

k. caso o0 administrador ou

conselheiro fiscal _ venha exerc_e|’1c!o 17/12/2010

mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos

I principais experiéncias

profissionais durante os ultimos 5 anos,

destacando, se for o caso, cargos e

funcoes exercidos em O Sr. Milton Melnick graduou-se em

(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econdmico; e

(ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

Engenharia Civil pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Entre
1970 e 1990 foi sdcio-fundador da Melco
Construgdes e Incorporacdes Ltda. Desde
entdao ocupa o cargo de Diretor Institucional
da Companhia.

m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

O Sr. Milton Melnick declara nao ter sofrido,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da




i. condenagao criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer.

Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ainda
declara nao ser pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndao sejam
estatutarios

O Sr. Milton é membro efetivo do Comité de
Auditoria ndo estatutario da Companhia.

a. nome Leandro Melnick

b. data de nascimento 17/09/1976

C. profissao Engenheiro civil

d. CPF ou nimero do passaporte 909.596.470-15

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragao

f. data de eleicao 29/04/2026

g. data da posse 29/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
as contas de 2027

i.ﬂ se foi eleito pelo controlador ou N3o

nao

j. se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especifica | Ndo

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo 17/12/2010

mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungoes exercidos em

(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econdomico; e

(i) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a

Leandro Melnick é CEO da Melnick,
incorporadora lider no mercado galcho. Foi
CEO e Presidente do Conselho da Even,
conduzindo o turnaround da companhia, e
também presidiu o Conselho da Melnick.
Engenheiro Civil pela UFRGS, tem pos-
graduacdo em Gestdo Empresarial pela FGV e
especializacdes pela Disney University e
Singularity University, na Califérnia. Em 2019,
recebeu o titulo de Engenheiro do Ano pela
Sociedade de Engenharia do RS. Atualmente,




5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

também preside o Conselho do Colégio
Israelita Brasileiro.

m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal

ii. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Leandro Melnick declara nao ter softrido,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou (jii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ainda
declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

a. nome César Chicayban Neto

b. data de nascimento 06/10/1973

C. profissao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 038.833.397-92

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo Independente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicao 29/04/2026

g. data da posse 29/04/2026

h. prazo do mandato 2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
as contas de 2027

i.~ se foi eleito pelo controlador ou N3o

nao

j. se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especifica | Sim

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo 05/06/2023

mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias
profissionais durante os Gltimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungoes exercidos em

O Sr. César Chicayban Neto graduou-se em
Economia pela  Universidade  Federal
Fluminense no Rio de Janeiro em 1995, e
obteve um MBA pela Simon Business School




(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econémico; e

(ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

da Universidade de Rochester em 2000, e
completou um Programa de Desenvolvimento
Executivo na Harvard Business School em
2004. O Sr. César Chicayban Neto atualmente
€ CEO da Vila Rica Capital, uma gestora de
ativos independente focada em estratégias de
crédito alternativos e possui mais de 27 anos
de experiéncia como banqueiro sénior e
consultor em grandes bancos, tendo atuado
em Nova York, Genebra, Londres e Sao Paulo.
Atuou durante 22 anos no Citigroup, onde,
como Gerente de Mercado Global para Citi
Wealth Management em Nova York, esteve
responsavel pela gestdo de mais de US$300
bilhdes em ativos de alguns dos investidores
institucionais mais sofisticados e escritdrios de
familia em todo o mundo.

m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal

il. condenacgao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. César Chicayban Neto declara ndo ter
sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer
condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Ainda declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneracao, ainda que tais | Nao

comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios

a. nome Maria Luiza dos Anjos Oliveira

b. data de nascimento 16/09/1989

C. profissao Contadora

d. CPF ou nimero do passaporte 383.231.608-64

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Suplente Independente do Conselho

de Administragao

™

data prevista para eleicao

29/04/2026

g. data prevista para posse

29/04/2026




h. prazo do mandato 2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
as contas de 2027

i se foi eleito pelo controlador ou NZo

nao

3 se é membro independente, nos

termos da regulamentacdo especifica | Sim

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo
13/05/2024

mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em

(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econdmico; e

(i) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou

A Sra. Maria Luiza dos Anjos Oliveira é
formada em Ciéncias Contdbeis pela
Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA) da Universidade de Sao
Paulo (USP) e possui MBA Executivo pelo IESE
Business School. Conta com mais de 15 anos
de experiéncia profissional, tendo atuado
como auditora na Deloitte Touche Tohmatsu,
com foco em empresas do setor imobiliario, e
como controller e gerente de Relagdes com
Investidores nas companhias Even S.A,,
Melnick e Lavvi. Atualmente, exerce o cargo

espécie de valor mobiliario da ) ) )

. de Diretora Financeira na Planta Inc.
Companhia.
m. descricdio de quaisquer dos

seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer.

A Sra. Maria Luiza dos Anjos Oliveira declara
nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenacao (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ainda declara ndo ser
pessoa politicamente exposta.




7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas

estatutarios

nao sejam

A Sra. Maria Luiza dos Anjos Oliveira é
membro suplente independente do Comité de
Auditoria ndo estatutario da Companhia.

a. nome Matheus Gasparotto Candido
b. data de nascimento 27/01/1995
C. profissao Analista de acdes
d. CPF ou nimero do passaporte 419.478.988-17
e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo independente do Conselho de
Administracao
f. data prevista para eleicao 29/04/2026
g. data prevista para posse 29/04/2026
h. prazo do mandato 2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
as contas de 2027
i se foi eleito pelo controlador ou No
nao
3 se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especifica | Sim
aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo
. .. . |21/10/2024
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos
l. principais experiéncias | O Sr. Matheus Gasparotto Candido é

profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em

(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econdmico; e

(i) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de mobiliario da
Companhia.

valor

engenheiro de materiais formado pela
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana,
graduado em Finangas Corporativas &
Investiment Banking pela FIA Business School
e com certificacdo CGA pela ANBIMA. O Sr.
Matheus € socio e analista na area de
Research na Real Investor  Asset
Management, gestora de recursos focada na
estratégia de agbes. Atuou também na area
de Relagbes com Investidores de uma das
maiores incorporadoras do pais, Cyrela Brazil
Realty, onde atuava na preparacao de
informacdes para o mercado e administracao,
atendendo a demanda de investidores e de
stakeholders no geral.




m. descricdio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal

i condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer.

O Sr. Matheus Gasparotto Candido declara
ndo ter sofrido, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenacao (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ainda declara ndo ser
pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

O Sr. Matheus Gasparotto Candido é membro
especialista do Comité Financeiro da
Companhia.

mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

a. nome Rodrigo Seara Cassol
b. data de nascimento 05/01/1972
C. profissao Administrador
d. CPF ou nimero do passaporte 857.510.149-87
] Membro efetivo independente do Conselho de
e. cargo eletivo a ser ocupado . o
Administracao
data prevista para eleicao 29/04/2026
g. data prevista para posse 29/04/2026
2 anos, até a AGO da Companhia que aprovar
h. prazo do mandato
as contas de 2027.
i. se foi eleito pelo controlador ou N30
a
nao
j- se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especifica | Sim
aplicavel a matéria
k. caso o0 administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo
05/05/2025




. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungoes exercidos em

(i) na Companhia e em sociedades de
seu grupo econdomico; e

(ii) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou

O Sr. Rodrigo Seara Cassol é formado em
Administracdo pela Universidade do Estado de
Santa Catarina e ingressou na Cassol
Centerlar em 1990 como Gerente de Crédito e
Cobranga. Em 1993 passou a atuar na area de
Compras e em 1997 tornou-se Diretor
Comercial. J& em 2009 assumiu o cargo de
Diretor Superintendente permanecendo até
2015. Atualmente é o Presidente do Grupo
Cassol.

espécie de valor mobiliario da
Companhia.
m. descricdo de quaisquer dos

seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal

ii.. condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Rodrigo Seara Cassol declara ndo ter
sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer
condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Ainda declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios

7.5.

e:

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre os candidatos a membros do Conselho de Administracao da Companhia

administradores da Companhia




O Sr. Milton Melnick (Presidente do Conselho de Administracdo) € pai do Sr. Leandro Melnick (Membro
Efetivo do Conselho de Administracao e Diretor Presidente) e do Sr. Juliano Melnick (Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores).

O Sr. Juliano Melnick (Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores) é irmdo do Sr. Leandro Melnick
(Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretor Presidente).

O Sr. Leandro Melnick (Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente) é irmao do Sr.
Juliano Melnick (Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores).

b. administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

Nao aplicavel.

C. controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao aplicavel.

d. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
Nao aplicavel.

7.6. Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e: (@) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com
excecao daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto
ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor

da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nome 7.6.
Milton Melnick Nao aplicavel

(a) Membro do Conselho de Administragao da Melnick Arcadia

Urbanizadora S.A e da Melnick Arcadia Desbrava Urbanizadora
Leandro Melnick Ltda., sociedades em que a Companhia detém 50% (cinquenta
por cento) do respectivo capital social; (b) Nao aplicavel; e (c)
N3o aplicavel.

César Chicayban Neto Nao aplicavel
Maria Luiza dos Anjos Oliveira | Nao aplicavel
Matheus Gasparotto Candido Nao aplicavel
Rodrigo Seara Cassol Nao aplicavel

*_k_%



MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ANEXO VII - PROPOSTA DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme item 8 do Formulario de Referéncia)
8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica formalizada de remuneracdo de diretores estatutarios e membros do
Conselho de Administracao, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 30 de julho de 2020, que
podera ser encontrada na pagina de relagdes com investidores da Companhia http://ri.melnick.com.br/
(“Politica de Remuneracdo”). A Politica de Remuneracdo ndo se aplica aos membros de comités de
assessoramento ou ao Conselho Fiscal da Companhia.

A Politica de Remuneracao possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negodcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao
de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos
aos executivos.

A Companhia nao possui politica de remuneracdo de membros do Conselho Fiscal e dos Comités de
Assessoramento formalmente aprovada.

Além disso, a Companhia esclarece que nao possui diretoria ndo estatutaria.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a


http://ri.melnick.com.br/
http://ri.melnick.com.br/

remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

Para a definicao da remuneragdo individual dos administradores e dos membros dos comités sdo
utilizados parémetros salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem boas
praticas de recursos humanos e/ou governanga corporativa, com base em estudos contratados de
tempos em tempos pela Companhia. Além disso, sdao levados em consideracdo o orcamento e o
planejamento estratégico da Companhia, bem como as condicdes de mercado.

(i) os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisodrio, identificando
de que forma participam

De acordo com o Estatuto Social e a Politica de Remuneragao da Companhia, cabe a Assembleia Geral:
(a) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria,
incluindo incentivos de curto e longo prazo; e (b) aprovar planos de opcao de agdes (stock options) ou
instrumentos similares que envolvam a emissdo de agées da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega
de agdes em tesouraria.

Cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre: (i) a distribuicdo individual da remuneragao do
préprio Conselho de Administracdao e da Diretoria; e (ii) a outorga de opgOes para aquisicdo de agles
da Companhia (stock options) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, membro
dos comités de assessoramento, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas,
conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e programas aprovados pela
Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera criar um Comité para auxilid-lo no que se refere ao
Programa ILP.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacao da remuneracao individual dos administradores e
dos membros dos comités baseiam-se em referéncias de mercado, sdo levadas em consideracao praticas
de empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias
internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado
e manter a competitividade da estrutura de remuneracdao da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracdao da Companhia

Nos termos da Politica de Remuneracao, o alinhamento da estrutura de remuneracdo as estratégias da
Companhia é reavaliado anualmente, quando da fixacao da remuneracdo individual dos Diretores, no
Conselho de Administracdo, no ambito da apreciacdo da proposta de orcamento e planejamento



estratégico da Companhia.

(c) composicao da remuneragao, indicando:

(i) descricdao dos diversos elementos que compdoem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

O formato da remuneracado acima descrita procura incentivar os membros do conselho de administracao,
diretores e demais colaboradores da Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por
ela desenvolvidos, de forma a alinhar os seus interesses com os da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos diretores estatutarios leva em consideracdo metas de curto e longo
prazo. Para alinhar interesses da Companhia de curto prazo, a politica de remuneracao variavel
considera metas anuais subdivididas em quatro pilares: langamentos, vendas, despesas corporativas e
resultados dos projetos e seu pagamento esta condicionado a geracdo de um determinado lucro.

Por sua vez, alinhar interesses da Companhia de longo prazo, o Programa ILP (descrito no item 8.4
abaixo) tem como objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companbhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados
no Plano (descrito no item 8.4 abaixo); (c) possibilitar 8 Companhia ou a outras sociedades sob o seu
controle atrair, compensar e reter executivos, além de incentivar a criacdo de valor a Companhia; e (d)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre os acionistas e administradores e colaboradores.

Composicao da Remuneracdo do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa mensal.

Composicao da Remuneracdo da Diretoria Estatutdria. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus
a uma: (a) remuneragao fixa mensal; (b) remuneracdo variavel de curto prazo - ICP e a remuneracao

variavel de longo prazo - ILP (que pode ser implementado mediante pagamento em dinheiro e/ou
opgoes), de acordo com as diretrizes do Plano (descrito abaixo); (c) Beneficios diretos e indiretos,
correspondente a plano de assisténcia médica, seguro de vida, beneficio para alimentagdo, entre outros.

Composicdo _da Remuneracdo do Comité de Assessoramento. Os membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia fazem jus a uma remuneragao fixa mensal.

o sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais

2025 2024 2023

Remuneragao Remuneragao Remuneragao



Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel

Conselho de Administragao 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Diretoria Estatutaria 29,68%  70,32%  33,53% 66,47%  37,10%  62,90%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo  100% 0% 100% 0% 100% 0%
o sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado pela
Assembleia Geral, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes.

Os valores sao comparados periodicamente com os valores pagos por outras empresas do mesmo setor
da Companhia, de porte e complexidade semelhante, de acordo com a funcao, podendo ser utilizadas
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar sua competitividade e
efetuar eventuais ajustes.

Remuneracao Fixa. O Conselho de Administracdo € o drgao responsavel por determinar, anualmente, o
indice de reajuste da remuneracao fixa, quando aplicavel, dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria Estatutaria, do Comité de Auditoria, Comité Financeiro e do Comité de TransacOes com

Partes Relacionadas. Ndo obstante, o reajuste para os membros da Administragdo estd sujeito a
limitagdo global determinada em Assembleia.

Remuneragdo Varidvel. Os ganhos propostos pelo ICP e pelo ILP, estdo atrelados aos resultados da
Companhia e ndo sofrem reajuste. Observadas as limitacbes globais aprovadas em Assembleia, a
Companhia destina 10,50% (dez virgula cinco por cento) do seu lucro liquido para pagamentos de ICP

e ILP, priorizando os incentivos de curto prazo que sdo destinados a um nimero maior de colaboradores.

Beneficios. E anualmente realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes s&o
efetuados de modo a alinhar a competitividade.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Inicialmente, convém destacar que a soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo de ICP, ILP e
Super Bonus (vigente apenas até o exercicio de 2023), ndo podera ultrapassar o lucro liquido de
referéncia equivalente a 10,50% (dez virgula cinco por cento) multiplicado pelo lucro liquido consolidado
do exercicio findo em 31 de dezembro do ano de medicao.

Remuneracdo Fixa e Beneficios.

Em regra, a remuneracao fixa e os beneficios ndo levam em consideracado indicadores de desempenho



da Companhia, mas sao baseados em padroes de mercado para empresas de setor e complexidade
similares.

ICP.

O critério para determinagdo de remuneracgdo variavel no ambito do ICP é composto pelas metas anuais
da Companhia, onde sdo avaliados 5 (cinco) indicadores: (i) lucro liquido, sendo este o gatilho
determinante para o pagamento de remuneracao variavel no exercicio, (ii) volume de lancamentos, (iii)
volume de vendas, (iv) despesas gerais e administrativas, e (v) resultado gerencial dos
empreendimentos lancados.

A avaliacao contempla as entregas realizadas, em itens como qualidade, prazo, inovagao e combate ao
desperdicio (resultados).

ILP.

No ILP, seja sob a forma de Bonus em Dinheiro ou recebimento de Opgoes de AgGes, o potencial de
ganho dos respectivos colaboradores esta condicionado ao atingimento do lucro liquido da Companhia
no exercicio de apuragao minimo, definido pelo Conselho de Administracdo até o més de janeiro do ano
de medicao (“Lucro Liquido de Referéncia”).

Em relagdo as OpgOes de AcOes a serem entregues no ambito do ILP, almeja-se alinhar os interesses
de longo prazo dos membros dos beneficiarios do ILP com os dos acionistas Companhia.

Além disso, em quaisquer de suas modalidades, o ILP prevé um periodo de caréncia durante o qual os
colaboradores deverdao permanecer na Companhia para que recebam a integralidade da remuneragao
respectiva, o que contribui com o objetivo de retencdo para o pessoal-chave.

Por fim, observadas as condi¢Ges gerais do Programa ILP, o Conselho de Administracdo tera amplos
poderes para, com a devida observancia das disposicoes legais, praticar todos os atos reputados
necessarios e convenientes a administragao e implementagao do ILP, inclusive: fixar metas e patamares
minimos de performance para destravar os pagamentos ou exercicios dos incentivos outorgados no
ambito do programa. Em relagao ao Super Bénus, o Programa ILP estabelece métricas adicionais que
deverdo ser atingidas para que o executivo/colaborador faga jus a respectiva remuneracdo, relacionadas
ao Lucro Liquido de Referéncia e ao Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) (Lucro Liquido Melnick /
Patrimonio Liquido Médio), conforme definidas pelo Conselho de Administracdo. Ademais, o Programa
ILP condicionava o pagamento do Super Bonus, vigente apenas até o exercicio de 2023 ao
executivo/colaborador manter contrato de trabalho ativo ou estiver exercendo o cargo de diretor na
data do eventual pagamento.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao
A composigao da remuneracdo paga aos Diretores Estatutarios da Companhia é composta por elementos

de curto e longo prazo que visam o alinhamento com os objetivos da Companhia, a manutencdo de
uma remuneragao competitiva frente ao mercado, para atragao e retengao de executivos, e a



remuneracao dos profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos.

Os membros do Conselho de Administragdo nao recebem remuneracao de longo prazo, no entanto, a
composicao da remuneracao visa a retencao dos executivos com o nivel de experiéncia desejado para
os membros do Conselho de Administracdo, observado a complexidade das responsabilidades do cargo.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razao para esse
fato

Nao aplicavel. Desde 30 de julho de 2020, todos os membros da Administragdo da Companhia sdo
remunerados pela Companhia.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdao dos membros da
Administragdo da Companhia. Ndo ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N3o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
8.2 - Em relagao a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente (31/12/2026) - Valores
Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
NO total de membros 6,5 4 2 12,5
(0}

N° de membros 5,25 4 0,33 8,58
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual - - - -
Salario ou pro-labore 2.701.627,58 4.959.421,41 48.411,63 7.709.460,62

Beneficios direto e

o 0 178.725,22 - 178.725,22
indireto

Participacdoes em comités 0 0,00 - 0,00
Outros 0 0 - 0,00



Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
ComissoOes

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes variaveis

Pos-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opcoes)

Observacgao
Total da remuneracao

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
especificado no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2023-

Outros: refere-
sea
contribuicao
patronal do
INSS, conforme
especificado no
OFICIO
CIRCULA
R/ANUAL-2023-

0
1.551.291,90
0
0
1.727.221,78

0
0

10.574.947,50

Outros:
refere-se a
contribuicao
patronal do
INSS,
conforme
especificado
no OFICIO
CIRCULA
R/ANUAL-
2023-

0,00
1.551.291,90
0,00
0,00
1.727.221,78

0,00
0,00

10.574.947,50

2.876.045,92 18.991.607,81 48.411,63 21.741.647,02

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 7,67 4,00 4,00 15,67
[0}
N° de membros 4,67 4,00 0,67 9,33
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 2.784.454,38 4.421.980,18 73.159,27 7.279.593,83

Beneficios direto e

o - 164.128,00 - 164.128,00
indireto
Participacoes em

- - 0 - 0
comités
Outros - 221.099,01 - 221.099,01

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do
INSS, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2023-

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULA R/ANUAL-
2023-




Remuneracao
variavel

Bonus

0,00

0,00

0,00

Participacao de
resultados

758.441,35

758.441,35

Participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

815.001,32

-815.001,32

Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opcoes)

9.293.437,01

9.293.437,01

Observacao

Total da remuneracao

2.784.454,38

15.551.753,54

73.159,27

18.409.367,19

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N© total de membros 6,25 4,67 - 10,92
[0}

N° de membros 4,67 4,67 } 9,34
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.405.167,63 4.661.299,12 - 7.066.466,75
e silicee el e 0,00 160.829,28 - 160.829,28
indireto
el S 0,00 0,00 - 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 - 0,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do
INSS, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2023-
CVM/SEP, mas,
devido a contratacdo dos
diretores ser através de
pré- labore e a
companhia estar com a
folha desonerada, ndo ha
encargos incidentes

Outros: refere-se a
contribuicao patronal
do INSS, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2023-
CVM/SEP, mas, devido
a contratagao dos
diretores ser através
de pro- labore e a
companhia estar com

a folha desonerada,




sobre a remuneracao

nao ha encargos
incidentes sobre a

remuneragao.
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 - 0,00
PRI CE 0,00 858.938,13 - 858.938,13
resultados
FEIIEIEICE G 0,00 0,00 - 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de
outras )
remuneragoes
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Ll G 0,00 8.699.054,10 - 8.699.054,10

(incluindo opcoes)

Observacao

Total da remuneracao

2.405.167,63

14.380.120,63

16.785.288,26

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 6,00 6,00 - 12,00
N© de membros 5,00 6,00 ) 11,00
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.573.099,00 5.193.264,00 - 7.766.363,00
SETSTES CIE € 0,00 92.880,00 - 92.880,00
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 . 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 - 0,00




Outros: refere-se a
Outros: refere-se a contribuicao patronal
contribuicdo patronal do | do INSS, conforme
INSS, conforme especificado no
especificado no OFICIO OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023- | CIRCULAR/ANUAL-
EEEEHD CREUIEE macswg{e?/iEcTé 3 CVM/SEIzoﬁ?;s devido -
remuneragoes fixas contratagao dos diretores| a contratacdo dos
ser através de pro-labore | diretores ser através
€ a companhia estar com de pré-labore e a
a folha desonerada, ndao |companhia estar com a
ha encargos incidentes |folha desonerada, ndo
sobre a remuneragdo. |ha encargos incidentes
sobre a remuneracao.
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 - 0,00
Participacao de )
resultados 0,00 1.451.583,00 1.451.583,00
Participacdo em 0.00 0.00 ) 0.00
reunioes ! ! !
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Outros: refere-se a
Outros: refere-se a contribuicao patronal
contribuicao patronal do | do INSS, conforme
INSS, conforme especificado no
especificado no OFICIO OFICIO
e CIRCULAR/ANUAL-2023- | CIRCULAR/ANUAL-
Descricao de CVI</I /SEP 2024’1-
outras mas, devido 3 CVM/SEP, mas, devido -
remuneragoes o . . o
o contratagao dos diretores| a contratacao dos
variaveis . p ] .
ser atraves de pro-labore | diretores ser atraves
€ a companhia estar com de pré-labore e a
a folha desonerada, ndao |companhia estar com a
ha encargos incidentes |folha desonerada, ndo
sobre a remuneragdo. |ha encargos incidentes
sobre a remuneracao.
Pds-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
P S ackes) 0,00 10.078.007,00 ] 10.078.007,00
Observacao -
Total da remuneragao 2.573.099,00 16.815.734,00 - 19.388.833,00

8.3 - Em relagdao a remuneracgao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:



6,5 4 2,00 12,5
4,25 4 0,33 8,58
EM RELACAO AO BONUS
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
13'8538'461 1 0 13.853.461,18
13'85‘:’3'461 X 0 13.853.461,18

EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00




EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00
15.525.156,0 15.525.156,0
3 3
15.525.156,0 15.525.156,0
3 3
10.965.645,3 10.965.645,36

6

4.67 4,67

4.67 4,67

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
17.21 %561 2 17.216.561,25
17.21 65'561 2 17.216.561,25
9.045.280,77 9.045.280,77




6,00 6,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00
L '52%590’0 11.529.590,00
" '52%'590'0 11.529.590,00
8.230.598,20 8.230.598,20

8.4 - Em relacido ao plano de remuneracdo baseado em agdoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente:

(a) Termos e condigOes gerais

A AGOE 2021 aprovou o plano de opgao de compra de agdes da Companhia (“Plano”), revista nas
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas em 28 de abril de 2023 e 29 de abril de 2024,
a serem entregues aos administradores e empregados da Companhia ou a de sociedades sob o seu
controle, como um incentivo a longo prazo.

O Plano tem como objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados
no Plano; (c) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades sob o seu controle atrair, compensar e
reter executivos, além de incentivar a criacao de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre os acionistas e administradores e colaboradores.

Sédo elegiveis ao Plano os administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu



controle, bem como pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu
controle ("Beneficiarios”).

O Plano confere ao Conselho de Administracdo amplos poderes para tomar as medias necessarias e
adequadas para a administragdo e implementacao do Plano.

No ambito do Plano, o Conselho de Administracdao aprovou, em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 9 de agosto de 2022, revisto em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13
de maio de 2024 e novamente em reunido realizada em 24 de marco de 2025, (a) o Programa de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("Programa ILP"); (b) os modelos de contrato de outorga de
incentivo a longo prazo, referente aos anos-base de 2020, 2021, 2022 e posteriores; (c) 0 modelo de
instrumento particular para regulamentacdo de remuneracdo varidvel a ser celebrado com os
participantes no ambito do Programa ILP (“Contrato RV"); (d) os pregos de exercicio das opgcdes a serem
outorgadas aos gerentes gerais e diretores em relacao aos anos-base de 2020 e 2021; (e) os precos de
exercicio das opgOes a serem outorgadas aos gerentes em relagdo ao ano-base de 2021 e a todos os
participantes no ano-base 2022; e (f) a outorga de opgdes e valores em dinheiro aos participantes no
ambito do Programa ILP, referente aos anos-base de 2020, 2021 e 2022.

No Programa ILP foram estabelecidas as regras para a distribuigdo de uma parcela do lucro liquido a
ser auferido pela Companhia, nos termos dos calculos indicados no Programa ILP e/ou no Contrato RV
a ser celebrado entre a Companhia e o(a) Beneficiario(a), apds descontados os valores pagos a titulo
de ICP a todos os colaboradores da Companhia elegiveis ao recebimento do ICP referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano de medicao, com os respectivos encargos incidentes, como meio
de ILP, outorgada sob as formas de (a) bonus de longo prazo em dinheiro (“"Bonus em Dinheiro”); e/ou
(b) opcdes de acdes ordinarias de emissao da Companhia (“"Opgcoes de Acdes”), conforme as condicdes
estabelecidas no Programa ILP e no Contrato RV. Adicionalmente, o(a) Beneficiario(a) podera receber,
ainda, um valor adicional a titulo de incentivo a longo prazo, em dinheiro, denominado “Super Bonus”,
conforme regras estabelecidas no Programa ILP e no contrato de outorga, este limitado até o exercicio
de 2023.

No Contrato RV a ser celebrado entre a Companhia e o(a) Beneficiario(a), o Diretor elegivel ao Programa
ILP devera receber 100% em Opcoes de AcOes para os anos-base de 2020 e 2021, enquanto a partir
do ano-base 2022, o diretor devera optar por uma das opgoes abaixo:

Diretores

50% Bonus em Dinheiro / 50% Opgcodes de Acoes

25% Bonus em Dinheiro / 75% Opgcdes de Acoes

0% Bonus em Dinheiro / 100% Opgbes de Agles

O Programa ILP sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, podendo contar,
conforme aplicavel, com o auxilio da Diretoria e/ou de um comité a ser criado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.




Neste item 8.4 serao tratados das Opcdes de AcOes outorgadas no ambito do Plano, que sao
regulamentadas pelo Programa ILP. Destacamos a seguir as principais caracteristicas e condicdes do
Plano:

(b) data de aprovacdo e orgdo responsavel

Orgao Responsavel Data de Aprovagao e
aditamentos

Plano Assembleia Geral 26 de abril de 2021, aditado em 28
de abril de 2023 e 29 de abril de
2024.

Programa ILP Conselho de Administragao 9 de agosto de 2022, aditado em 13
de maio de 2024,24 de margo de
2025 e novamente em 17 de
dezembro de 2025

(c) Numero maximo de agoes abrangidas

As acdes concedidas como incentivo no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de
2% (dois por cento) da totalidade das a¢des emitidas pela Companhia na data de aprovacao do referido
Plano, em bases totalmente diluidas, devendo ser computadas todas as opgbes de acdes outorgadas
com base no Plano, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas
(e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas, desde que o nimero total de agoes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja dentro do limite do capital autorizado da
Companhia). As agdes vinculadas aos Contratos RV rescindidas ou canceladas antes de serem exercidas
serao novamente liberadas para outorgas futuras.

Ainda, de acordo com o Programa ILP, ndo serdo consideradas para o calculo do nimero maximo de
acbes aquelas vinculadas as opgdes que foram canceladas/reduzidas em virtude de obrigacoes
tributarias e/ou trabalhistas ou ndo exercidas pelo(a) Beneficiario(a).

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

De acordo com o Plano, cada opgdo dara o direito ao(a) Beneficiario(a) de adquirir 1 (uma) agdo da
Companbhia, sujeito aos termos e condi¢bes estabelecidos no Contrato RV, portanto, o nimero maximo
de opcoes devera respeitara 2% (dois por cento) da totalidade das acdes emitidas pela Companhia na
data de aprovacao do referido Plano, em bases totalmente diluidas, conforme descrito no item (c) acima.

(e) Condicoes de aquisicao de acoes

A aquisicao de acdes no ambito do Plano sera realizada mediante a celebragao de Contrato RV com
cada Beneficiario(a), o qual devera especificar, sem prejuizo de outras condicdoes determinadas pelo



Conselho de Administracao da Companhia em questao: (a) quantidade de Opcoes de Acdes objeto de
outorga; (b) termos e condicOes para aquisigdo do direito ao exercicio das Opcao de Agoes; (c) o prazo
final para exercicio das OpgGes de Agles; e (d) o preco de exercicio e condigdes de pagamento.

Os Contratos RV serao celebrados individualmente com cada Beneficiario(a), podendo o Conselho de
Administracao da Companhia estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato RV, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que
se encontrem em situagdes similares ou idénticas. O exercicio das opgdes de acdes pelos Beneficiarios,
e a consequente aquisicao de agbes Companhia sera condicionado ao atingimento de determinadas
metas.

Para que o Beneficiario esteja apto a receber as opgoes, sera necessario (i) o cumprimento do respectivo
Prazo de Caréncia (conforme definido no item g abaixo); (ii) o atingimento do lucro liquido minimo no
exercicio de apuracdo, conforme definido pelo Conselho de Administracao, bem como (iii) eventuais
condicOes a serem estabelecidas nos Contratos RV.

(f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo e sera baseado na média do
preco de negociacdo das Acdes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO ("B3”), em periodo
a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, no momento da outorga das
opgcoes (“Preco do Exercicio”). Além disso, o Preco do Exercicio podera ser atualizado monetariamente
com base na variagdo de indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo ou ter um
desconto aplicado.

No ambito do Programa ILP, o Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 9
de agosto de 2022, aprovou os seguintes precos de exercicio: (a) R$4,70 (quatro reais e setenta
centavos) para o exercicio de cada Opgdo outorgada, no ambito do Programa ILP, aos gerentes gerais
e diretores com relacao aos anos-base de 2020 e 2021; (b) R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito
centavos) para o exercicio de cada Opg¢do outorgada, no ambito do Programa ILP, aos gerentes com
relagdo ao ano-base de 2021 e 2023 e a todos os Beneficiarios com relacdo ao ano-base de 2022; (c)
R$4,24 (quatro reais e vinte e quatro centavos) para o exercicio de cada Opcao outorgada, no ambito
do Programa ILP, com relagdo ao ano-base de 2024; (d) R$3,57 (trés reais e cinquenta e sete centavos)
para o exercicio de cada Opgdo outorgada, no ambito do Programa ILP, com relagdo ao ano-base de
2025.

De acordo com o Programa ILP, caso forem satisfeitas todas as condicOes previstas no Programa ILP e
no Contrato RV, o(a) Beneficiario(a) que optar por receber Opcdes, de forma total e/ou parcial,
conforme indicado no Contrato RV, fara jus ao recebimento de uma remuneracao variavel em dinheiro
para exercicio das Opcoes de Agbes, de acordo com os termos e condicoes previstos no Contrato RV.
Caso o(a) Beneficiario(a) ndo exerca as Opgles de Agles, este(a) ndo tera direito ao recebimento de
qualquer valor a titulo de remuneracao variavel que seria utilizada para o exercicio das Opcoes.

(g) Critérios para fixacao do prazo de exercicio



O prazo para exercicio estara determinado no Contrato RV. Via de regra, o exercicio das OpgOes de
AcOes sera feito de forma automatica, exceto se o Beneficiario manifestar a sua intengao de ndo exercer
as OpcOes de Agles no prazo de até 15 (quinze) dias contados do final do Prazo de Caréncia.

O “Prazo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a data de outorga (definida como a data
de assinatura do Contrato RV) até a data de divulgacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro do ano de medicdo, quando sera feita afericdo do Lucro Liquido de Referéncia de cada
outorga. Exemplo: para outorgas em relagdo ao ano-base de 2022, o prazo de caréncia sera contado
da data de assinatura do Contrato RV até a data da divulgagdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024.

No prazo de até 90 (noventa) dias a contar do término do Prazo de Caréncia, a Companhia notificara o
Beneficiario sobre a forma pela qual a aquisicdo das AcOes sera realizada, o prego de exercicio a ser

pago.
(h) Forma de liquidagao

As Opgoes de Acles serdo liqguidadas mediante a entrega de acdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia ao(a) Beneficiario(a). Uma vez exercidas as OpgGes pelos
Beneficiarios, as agdes correspondentes poderdo ser emitidas por meio de (i) aumento do capital da
Companhia, de acordo com o limite do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
e sem direito de preferéncia para os demais acionistas da Companhia; e/ou (ii) poderdo ser entregues
acoes mantidas em tesouraria, de acordo com a legislagao aplicavel.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

O Programa ILP e o Plano preveem que o Conselho de Administracdo da Companhia podera impor
restrigbes a transferéncia das agbes adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

O Programa ILP podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administracdo.

Adicionalmente, nas hipdteses de dissolucdo, transformacgdo, incorporacdao, fusdo, cisdo ou
reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente, o Plano
determina que qualquer opcdo até entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexao com tal
operacao (quando cabivel), estabeleca- se por escrito a manutengdo do Plano e a assuncdo das Opgoes
até entdo concedidas com a substituigdo por novas opgdes, assumindo a companhia sucessora ou sua
afiliada ou subsidiaria os ajustamentos apropriados no nimero e preco de acdes, caso em que o Plano
continuara na forma entdo prevista.



O Programa de ILP estabelece que, em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao,
incorporacdo, fusao, cisdo e incorporagao de acoes, o Programa de ILP e os Contratos RV ja instituidos
devem ser respeitados, cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar se sera necessario realizar
ajustes no Programa de ILP, incluindo, mas nao se limitando a possibilidade de: (a) a antecipagao do
Prazo de Caréncia; ou (b) a liquidacao antecipada dos direitos outorgados.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Nas hipdteses de término da relacdo juridica entre o(a) Beneficiario(a) e a Companhia, por qualquer
motivo, incluindo, sem limitacdo, rentincia ou destituigao do cargo de administrador, pedido de demissao
voluntadria ou demissao com ou sem justa causa, rescisdo do contrato de prestacao de servigos,
aposentadoria, invalidez permanente e falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no Programa ILP e em cada Contrato RV.

8.5 - Em relacdao a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de
acgoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria: (a) orgao; (b)
numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) preco médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes: (i) em aberto no inicio
do exercicio social: (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social; (iii) exercidas
durante o exercicio social; e (e) diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes
em aberto.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agdes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagbes do Programa ILP
em vigor serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

8.6 - Em relacdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria: (a) orgao; (b) nimero total de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de opcoes outorgadas; (f) prazo para
que as opgoes se tornem exerciveis; (g) prazo maximo para exercicio das opgoes; (h) prazo
de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes;
(i) valor justo das opcoes na data da outorga; (j) multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da outorga.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das acoOes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagbes do Programa ILP
em vigor serao prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

8.7 - Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a)



6rgao; (b) namero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) em relagao
as opgoes ainda ndo exerciveis: (i) quantidade; (ii) data em que se tornardo exerciveis; (iii)
prazo maximo para exercicio das opgoes; (iv) prazo de restricao a transferéncia das acoes
(v) preco médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opcoes no ultimo dia do
exercicio social; (e) em relacdo as opcoes exerciveis: (i) quantidade; (ii) prazo maximo para
exercicio das opgoes; (iii) prazo de restricao a transferéncia das agoes; (iv) preco médio
ponderado de exercicio; (v) valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social; (f)
valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agles, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagbes do Programa ILP
em vigor serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

8.8 - Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acgoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgao; (b) nimero total de membros; (c)
nimero de membros remunerados; (d) nimero de agoes; (e) preco médio ponderado de
exercicio; (f) preco médio ponderado de mercado das acoes exercidas; (g) multiplicacdo do
total das agoes exercidas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agdes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagbes do Programa ILP
em vigor serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

8.9 - Em relacdo a remuneracdo baseada em agoes, sob a forma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido:

Conforme descrito no item 8.4. acima, o Beneficiario, no ambito do Programa ILP, podera optar por
receber: (a) Bonus em Dinheiro; e/ou (b) Opgbes de Acdes, conforme as condigbes estabelecidas no
Programa ILP e no Contrato RV. Atualmente, nenhum membro do Conselho de Administracao da
Companhia é beneficiario do Programa ILP da Companhia.

Previsdo para o Exercicio social . » : . -
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

de 2026

Numero total de Membros 6,5 4

NUmero de Membros Remunerados 0 4

Diluicdo potencial em caso de outorga o
~ - 0 0,95%

de todas as acdes aos beneficiarios




Exercicio social Encerrado em
31.12.2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as acOes aos beneficiarios

NUmero total de Membros 7,67 4
Numero de Membros Remunerados 0 4
Diluicao potencial em caso de outorga de 0 1,94%

Exercicio social Encerrado em
31.12.2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as acoes aos beneficiarios

Numero total de Membros 6,25 4,67
NUmero de Membros Remunerados 0 4,67
Diluica tencial de out d

iluicdo potencial em caso de outorga de 0 1,05%

Exercicio social Encerrado em
31.12.2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as acbes aos beneficiarios

NUmero total de Membros 6 6
NUmero de Membros Remunerados 0 6
Diluicao potencial em caso de outorga de 0 1,48%

8.10 - Em relagao a cada outorga de acoes realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Conforme descrito no item 8.4. acima, o Beneficiario, no ambito do Programa ILP, podera optar por

receber:

(a) Bonus em Dinheiro; e/ou (b) Opgdes de Acdes, conforme as condigles estabelecidas no Programa
ILP e no Contrato RV. Atualmente, nenhum membro do Conselho de Administracdo da Companhia é
beneficiario do Programa ILP da Companhia.

Previsao para o exercicio social findo em 31 de| Conselho de
dezembro de 2026 Administracdo Diretoria Estatutaria

Numero total de Membros 6 4
NUmero de Membros Remunerados 0 4
Data de outorga
Quantidade de acdes outorgadas 1.950.000
Prazo maximo para entrega das agdes 31/12/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Valor justo das acdes na data da outorga 4,25
Multiplicagao da quantidade de agbes outorgadas

8.287.500,00

pelo valor justo das acdes na data da outorga




Exercicio social findo em 31 de dezembro Conselho de
de 2025 Administracdo Diretoria Estatutaria
NUmero total de Membros 8 4
NUmero de Membros Remunerados 0 4
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de agdes outorgadas N/A 1.950.000
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A 4,25
Multiplicagao da quantidade de agOes outorgadas
pelo valor justo das acoes na data da outorga N/A 8.287.500,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro Conselho de . . . .
. ~ Diretoria Estatutaria
de 2024 Administragao
NUmero total de Membros 6 4
NUmero de Membros Remunerados 0 4
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de acbes outorgadas N/A 1.110.374
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 31/12/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data da outorga N/A 4,04
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
) N N/A 4.485.911,93
pelo valor justo das agdes na data da outorga
Exercicio social findo em 31 de dezembro Conselho de . . ..
. . Diretoria Estatutaria
de 2023 Administracao
Numero total de Membros 6 6
NUmero de Membros Remunerados 0 6
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 3.082.276
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 31/12/2025
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A 4,72
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas
N/A 14.563.464,20

pelo valor justo das acdes na data da outorga




8.11- Em relagdo as acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais: (a)
orgao; (b) niumero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) niamero
de agoes; (e) preco médio ponderado de aquisicao; (f) preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas; (g) multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenca

entre o preco médio ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das
acoes adquiridas.

5

0 5

0 911.911

0 5,17

0 3,38

0 1.639.160,02

4,67

4,67

876.691

4,18

3,72

403.277,86

523.250

548

443

549.412,50

8.12 - Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor
das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificacdao

O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo e sera baseado na média do



preco de negociagdo das A¢des da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3”), em periodo
a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

No ambito do Programa ILP, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 9
de agosto de 2022, aprovou os seguintes pregos de exercicio: (a) R$4,70 (quatro reais e setenta
centavos) para o exercicio de cada Opgao de Acdo outorgada, no ambito do Programa ILP, aos diretores
com relagdo aos anos- base de 2020 e 2021; (b) R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos) para
0 exercicio de cada Opcdo outorgada, no ambito do Programa ILP, a todos os Beneficiarios com relagao
ao ano-base de 2022; (c) R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos) para o exercicio de cada
Opcao outorgada, no ambito do Programa ILP e a todos os Beneficiarios com relacdo ao ano-base de
2023 (data da assinatura sera apos a reunido do conselho); (c) R$4,24 (quatro reais e vinte e quatro
centavos) para o exercicio de cada Opcao outorgada, no ambito do Programa ILP, com relagdo ao ano-
base de 2024; (d) R$3,57 (trés reais e cinquenta e sete centavos) para o exercicio de cada Opcao
outorgada, no ambito do Programa ILP, com relacdo ao ano-base de 2025.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco de R$ 3,57. O preco a ser pago para o exercicio de cada Opcdo é de R$ 3,57 (trés reais e cinquenta
e sete centavos) (“Prego por Agao” ou “Prego de Exercicio”) calculado com base na média do valor de
cotacdo média das acdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) durante os pregoes
ocorridos entre 01 de dezembro de 2024 e 31 de janeiro de 2025.

Preco de R$ 4,24. O prego a ser pago para o exercicio de cada Opcao é de R$ 4,24 (quatro reais e vinte
e quatro centavos) ("Preco por Agao” ou “Preco de Exercicio”) calculado com base na média do valor
de cotacdo média das acdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") durante os pregoes
ocorridos entre 01 de dezembro de 2023 e 31 de janeiro de 2024.

Preco de R$ 4,70. Tal preco foi calculado com base na média do valor de cotacdo das acdes da
Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre 1° de dezembro de 2020 e 31 de janeiro de 2021,
com aplicacdo de um desconto de 29,08%. O desconto aplicado para fins de calculo do preco de

exercicio de cada Opcdo de Agao aqui prevista visa manter a mesma relacao de preco das opcdes da
Even Construtora e Incorporadora S.A ("Even”) a que fariam jus os beneficiarios das Opcoes de Acoes
da Companbhia, utilizando o mesmo multiplo adotado para o calculo do preco de exercicio das opgoes
da Even aplicado ao valor patrimonial da agdo da Companhia, tendo em vista que os beneficiarios destas
Opcoes de Acdes as receberam em troca das opgdes que detinham no ambito do Programa de Opgdo
de Compra de Acdes da Even (anos-base de 2020 e 2021), que foram canceladas em razao da realizacao
do IPO da Companhia.

Preco de R$5,48. Tal preco foi calculado, com relacdo ao ano-base de 2021, com base na média do
valor de cotacdo das agdes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre 1° de dezembro




de 2020 e 31 de janeiro de 2021, sobre o qual foi aplicado um desconto de 17,31% para todos os
Participantes com relacdo ao ano-base de 2022, com base na média do valor de cotacdo das agbes da
Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre 1° de dezembro de 2021 e 31 de janeiro de 2022,
sobre o qual foi aplicado um acréscimo de 42,41%. A aplicacdo do desconto e do acréscimo se deu para
que o preco de exercicio de cada Opcdo seja equivalente a média do preco das recompras de acoes
realizadas pela Companhia, no &mbito dos Programas de Recompra aprovados em reunides do Conselho
de Administracdo de 16 de margo de 2021 e 13 de agosto de 2021, que ocorreram nos periodos de
19/03/2021 a 26/05/2021 (4.783.600 acdes) e 16/08/2021 a 18/08/2021 (1.001.300 agdes).

O preco fixado para os exercicios de 2020 e 2021 é de R$ 4,70 e 2022 e 2023 R$ 5,48. Visando a
manutengdo do efeito econdmico do programa, na hipétese de distribuigdo de dividendos e juros sobre
capital proprio, casos a Companhia distribua dividendos ou juros sobre capital proprio no periodo entre
a data de celebracdo do contrato e o efetivo exercicio das opgdes, o preco a ser pago pelo beneficiario
para a aquisicdo de cada acdo sera reduzido, em cada distribuicdo, nos termos da formula abaixo:

(Preco por Agdo Pés-Provento) = (Prego por Agdo Inicial) x (1+DDVM)
Sendo

Proventos Distribuidos
DDVM -

Valor de Mercado da Companhia

“Proventos Distribuidos” significa o valor por acdo dos dividendos ou juros sobre capital préprio
distribuidos pela Companhia.

“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia por agao utilizando-se o
prego das agoes da Companhia do Ultimo negdcio das acdes no pregao da B3, na data que a agdo passar
a ser negociada “EX" ao respectivo dividendo, conforme publicado pela Companhia.

“Quantidade de Opgdes Iniciais” significa a quantidade inicial de Opgdes de Agdes no caso do primeiro
“Proventos Distribuidos” da série ou o “Quantidade de Opcdes Pds-Dividendos” da interacdo anterior no

caso da segunda distribuicdo em diante.

(o) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
do exercicio antecipado

N3o aplicavel. Nos Contratos RV ndo ha previsdo para o exercicio antecipado.

(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

Vide respostas do item (b) acima.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo



Vide respostas do item (b) acima.

8.13 - Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao:

Base de 2026
Conselho de Diretoria Conselho —
Sociedade Administracao Estatutaria Fiscal
Agoes ON Acgoes ON Agoes ON Acgoes ON
(unid.) (%) (unid.) (%) (unid.) (%) (unid.) (%)
Melnick
Desenvolvime
nto 4.478.853 2,2% 38.653.270 18,7% 284.282 0,1% 43.416.405 21,0%
Imobiliario
S.A

8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagcées em forma
de tabela: (a) orgao; (b) namero total de membros; (c) nlimero de membros remunerados;
(d) nome do plano; (e) quantidade de administradores que relinem as condicées para se
aposentar; (f) condicoes para se aposentar antecipadamente; (g) valor atualizado das
contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do altimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores; (h) valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores; e (i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Nao aplicavel. A Companhia ndo patrocina plano de previdéncia complementar em beneficio de seus
membros do Conselho de Administracao ou Diretores Estatutarios.



8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria
e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4 4,67 6,00 7,67 6,25 6,00 4 0,00 0,00
o
O R MEIES 4 467 6,00 467 467 5,00 1 0,00 0,00
remunerados
VIR CR (ET 11.037.653,34 8.656.720,91 5.339.338,29 1.774.364,61 1.699.196,96 1.754.109,00 73.159,27 0,00 0,00
remuneracao individual
Valor da menor 723.659,97 689.033,73 994.196,72 140.084,97 56.914,35 63.000,00 73.159,27 0,00 0,00
remuneragao individual
Valor médio da
e (el e 3.075.957,80 2.876.024,13 2.065.624,17 795.558,39 481.033,53 428.852,00 73.159,27 0,00 0,00
Observacao
Diretoria Estatutaria
O nlimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida pelo executivo que integrou a administragdo
no decorrer do exercicio por 12 meses. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado. A remuneragdo média
31/12/2025 N = ] ) AR , - - N
considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.20 abaixo.
0O nlimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida pelo executivo que integrou a administracéo
no decorrer do exercicio por 12 meses. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado. A remuneragdo média
31/12/2024 N = ] h AR , - - N
considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.20 abaixo.
0 nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida pelo executivo que integrou a administragio
31/12/2023 no decorrer do exercicio por 8 meses. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragBes efetivamente reconhecidas no resultado. A remuneragdo média
considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.20 abaixo.
Conselho de Administracdo
O niimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneragdo do membro do Conselho de Administragao foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do membro do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
31/12/2025 reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.20 acima.
0 ndimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no OFfCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo do membro do Conselho de Administragio foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do membro do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
31/12/2024 reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.20 acima.
0 ndmero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo do membro do Conselho de Administragio foi percebida por membro
31/12/2023 que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragéo anual individual do membro do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.20 acima.
Conselho Fiscal
31/12/2025 0 Conselho Fiscal da Companhia foi instalado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
31/12/2024 0 Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
31/12/2023 O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para a Companhia

N3do ha qualquer arranjo contratual, apdlice de seguro ou qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.

8.17 - Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total
de cada orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Exercicio encerrado em Conselho de . . , . .
. » Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31 de dezembro de Administracao
2026 (previsao) 100,00% 82,70% 100,00%
2025 100,00% 78,88% 100,00%
2024 68,17% 78,14% N/A
2023 68,17% 58,44% N/A

8.18 - Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao aplicavel. Nos Ultimos 3 exercicios sociais e para o exercicio corrente, os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal
da Companhia somente recebem remuneracao em virtude fun¢do que ocupam.



8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao ha parcelas da remuneracao suportadas por controladas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que
tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria em fungdo do exercicio do cargo na Companhia nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previsao para o exercicio social corrente.

8.20 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes:

Membros da Diretoria

2026 2025 2024 2023
Janeiro 4 4 5 6
Fevereiro 4 4 5 6
Marco 4 4 5 6
Abril 4 4 5 6
Maio 4 4 5 6
Junho 4 4 5 5
Julho 4 4 5 5
Agosto 4 4 5 5
Setembro 4 4 4 5
Outubro 4 4 4 5
Novembro 4 4 4 5
Dezembro 4 4 4 5

Média 4,00 4,00 4,67 5,42



Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
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Setembro
Outubro
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Conselho de Administracao:

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio

Junho

Membros da Diretoria Remunerados
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Julho 6 8 6 6
Agosto 6 8 6 6
Setembro 6 8 5 6
Outubro 6 8 5 6
Novembro 6 8 6 6
Dezembro 6 8 6 6
Média 6,5 7,67 6,25 6,00

(1) 6 (seis) membros efetivos e 2 (dois) membros suplentes do Conselho de Administracdo, sendo que (i) a partir de abril de 2026, passara a ser composto
por 6 (seis) membros efetivos; e (ii) a partir de maio de 2026, passara a ser composto por 5 (cinco) membros efetivos e 1 (um) membro suplente.

Membros do Conselho de Administracao Remunerados
2026 2025 2024 2023
Janeiro
Fevereiro
Marco
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Conselho Fiscal:

Janeiro

Fevereiro

Margo
Abril
Maio

(o) NN e) BN o) B e))

Junho
Julho
Agosto -

Setembro -
Outubro -
Novembro -

1

a OO O OOy O O O O O ©
1
1

Dezembro -
Média 2,00 4

°
S
1
1

Janeiro - -

Fevereiro
Margo
Abril
Maio - 1 - -
Junho - 1 - -
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Julho -
Agosto -
Setembro -
Outubro -
Novembro -
Dezembro -
Média 0,33 0,

o) B e i e
1
1

7 - -

(1) 3 membros efetivos e 3 membros suplentes do Conselho Fiscal, sendo que, a partir de maio de 2026 a eventual instalagao do Conselho Fiscal dependera
de deliberacdo dos acionistas.

Para os periodos de 2023 e 2024, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

ANEXO VIII — ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

(conforme RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERAGAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO I

CAPITULO I

)k k

Denominacao, Sede, Prazo de Duragao e
Objeto Social

Denominacao, Sede, Prazo de Duragao e
Objeto Social

)k k

Artigo 19, A MELNICK
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. é
uma sociedade por agles, e regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(respectivamente, “Lei das Sociedades por Acdes”

Artigo 1°. A MELNICK DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A. é uma sociedade por acdes,
e regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (respectivamente, “Lei das Sociedades por
Acbes” e “"Companhia”).

e “Companhia”).

kkk

Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado” e "B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 — Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado” e "B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado.

)k %k




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Paragrafo 2° — Em caso de conflito entre as
regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° — Em caso de conflito entre as
regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

)kk

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

Artigo 2°, A Companhia tem sede na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

kkk

Paragrafo Unico — Mediante deliberacio do
Conselho de Administracdo, a Companhia podera
fixar e alterar o endereco da sede, abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritérios e representagdes e
quaisquer outros estabelecimentos, para a
realizacdo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagio do
Conselho de Administracdo, a Companhia podera
fixar e alterar o endereco da sede, abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritdrios e representagdes e
quaisquer outros estabelecimentos, para a
realizacdo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

)kk

Artigo 3°. A Companhia terda prazo de
duracdo indeterminado.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de
duragdo indeterminado.

kkk

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social
as seguintes atividades:

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social
as seguintes atividades:

)k %k

(a) incorporagdo imobilidria em geral de
empreendimentos residenciais, comerciais,
industriais e de condominios de terrenos, bem
como a realizacdo de loteamentos (os
“Empreendimentos Imobilidrios”);

(@) incorporagdao imobiliaria em geral de
empreendimentos residenciais, comerciais,
industriais e de condominios de terrenos, bem
como a realizacdo de loteamentos (os
“Empreendimentos Imobilidrios”);

kkk

(b) participagdo, como sdcia, acionista ou em
outras sociedades;

(b) participacdo, como socia, acionista ou em
outras sociedades;

kkk

(©) construcao de tais Empreendimentos
Imobilidrios ou de empreendimentos e obras de
terceiros;

(c) construgao de tais Empreendimentos
Imobilidrios ou de empreendimentos e obras de
terceiros;

)k %k

(d) gestao de imdveis proprios ou de terceiros;

(d) gestao de imdveis proprios ou de terceiros;

)k %k




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(e) a compra e venda de imdveis, incluindo as | (e) a compra e venda de imoveis, incluindo as
unidades auténomas e lotes dos Empreendimentos | unidades autbnomas e lotes dos Empreendimentos Hokok
Imobiliarios; Imobiliarios;
) prestacao de servicos de corretagem, | (f) prestacao de servicos de corretagem,
koK%

intermediacao,  estruturacdo  imobiliaria e
consultoria nas atividades do objeto social; e

intermediacdo,  estruturagdo  imobiliaria e
consultoria nas atividades do objeto social; e

(9) a administracdo e o recebimento integral
de todas as parcelas decorrentes da alienagao das
unidades dos Empreendimentos Imobiliarios, além
da pratica de todos os atos relativos a implantacao
dos Empreendimentos Imobilidrios, incluindo
aqueles necessarios a satisfacdo e realizacdo
integral dos direitos da Companhia perante
terceiros ou, ainda, das obrigagdes assumidas pela
Companhia assumidas pela Companhia perante
terceiros.

(g9) a administracdo e o recebimento integral de
todas as parcelas decorrentes da alienagao das
unidades dos Empreendimentos Imobiliarios, além
da pratica de todos os atos relativos a implantacdo
dos Empreendimentos Imobilidrios, incluindo
aqueles necessarios a satisfacdo e realizacdo
integral dos direitos da Companhia perante
terceiros ou, ainda, das obrigagdes assumidas pela

Companhia assumidas—pela—Cempanhia—perante

terceiros.

Ajuste de redacao (exclusdo de duplicidade).

CAPITULO II

CAPITULO II

)k %k

Do Capital Social e das Acoes

Do Capital Social e das Acoes

kkk

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$959.029.255,41 (novecentos e cinquenta e nove
milhdes, vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e
cinco reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 206.269.341 (duzentas e seis
milhdes, duzentas e sessenta e nove mil, trezentas
e quarenta e uma) acgdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
959.029.255,41 (novecentos e cinquenta e nove
milhdes, vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e
cinco reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 206.269.341 (duzentas e seis
milhdes, duzentas e sessenta e nove mil, trezentas
e quarenta e uma) acgdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

)k %k

Paragrafo 1° — Todas as acoes da Companhia sao

Paragrafo 1° — Todas as acoes da Companhia sao
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

escriturais, mantidas em contas de deposito em
nome de seus titulares, junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados.

escriturais, mantidas em contas de deposito em
nome de seus titulares, junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios ("CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados.

Paragrafo 2° — As acOes representativas do
capital social sdo indivisiveis em relacao a
Companhia e cada acdo ordindria nominativa da
direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° — As acOes representativas do
capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordindria nominativa da
direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

)k k

Artigo 6°. A companhia estd autorizada a
aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais)

independentemente de deliberagdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 6°. A cempanhiaCompanhia estd
autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais)
independentemente de deliberagdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei das Sociedades por Acoes.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 1° — A Companhia podera emitir acoes,
debéntures conversiveis em acOes ordinarias e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado. Nas emissOes de agOes, debéntures
conversiveis ou bonus de subscricdo destinadas a
subscricdo publica ou particular, a Companhia,
mediante aviso, comunicard aos acionistas da
deliberagdo do Conselho de Administragdo em
aumentar o capital social, informando as
caracteristicas e condigGes da emissdo e o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, o qual
podera ser excluido nos aumentos por subscricdo

Paragrafo 1° — A Companhia podera emitir acoes,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado. Nas emissOoes de acOes, debéntures
conversiveis ou bonus de subscricdo destinadas a
subscricdo publica ou particular, a Companhia,
mediante aviso, comunicard aos acionistas da
deliberagdo do Conselho de Administragdo em
aumentar o capital social, informando as
caracteristicas e condigdes da emissdo e o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, o qual
podera ser excluido nos aumentos por subscricdo
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

publica, nos termos do paragrafo 2° abaixo.

publica, nos termos do paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de
que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes, de acbes, debéntures
conversiveis em agoes ou bonus de subscricdo,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricao publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° — A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de
que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por AgOes, de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricao publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

)k k

CAPITULO III

CAPITULO III

)k k

Das Assembleias Gerais

Das Assembleias Gerais

)kk

Artigo 7°. A assembleia geral, reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua
convocacao, instalacdo e deliberagdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do
presente Estatuto Social.

Artigo 7°. A assembleia geral— reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua
convocagao, instalacdio e deliberagao as
prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do
presente Estatuto Social.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdao
convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, em qualquer caso conforme

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, em qualquer caso conforme
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

Paragrafo 2° — As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, ndo havendo indicagdo pelo
Presidente do Conselho de Administracao de um
substituto, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes na Assembleia. O presidente
da Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, aquele que exercera a funcdo de
secretario, que podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

Paragrafo 2° — As Assembleias Gerais serdao
instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, ndo havendo indicacdo pelo
Presidente do Conselho de Administracao de um
substituto, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes na Assembleia. O presidente
da Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, aquele que exercera a funcdo de
secretario, que podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

)k k

Paragrafo 3° - Ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas
demais regulamentagdes aplicaveis, as
Assembleias Gerais serdao convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocacdo €, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia para segunda
convocagao.

Paragrafo 3° - Ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas
demais regulamentagbes aplicaveis, as
Assembleias Gerais serdao convocadas com, nho
minimo, 1521 (guinzevinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocacdo e, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagao.

Ajuste da redacdo para adequar a legislacdo em
vigor.

Artigo 8°. A Assembleia Geral s6 podera
deliberar sobre assuntos constantes da ordem do
dia, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e nas demais
regulamentagGes aplicaveis, os quais deverdo
constar do respectivo edital de convocagao, sendo
vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica
genérica.

Artigo 8°. A Assembleia Geral sé podera deliberar
sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excecbes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e nas demais
regulamentages aplicaveis, os quais deverao
constar do respectivo edital de convocagao, sendo
vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica
genérica.

kkk

Artigo 9°. Ressalvadas as excecbes previstas

Artigo 9°. Ressalvadas as excecdes previstas em

Ajuste de redacao.




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocagao, com qualquer
numero.

lei e neste Estatuto_Social, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocagao, com qualquer
nUmero.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral que tiver por
objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 do capital social
com direito a voto, mas podera instalar-se em
segunda convocacdao com qualquer nimero de
presentes.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral que tiver por
objeto a reforma deste estatuteEstatuto Social se
instalara, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas podera
instalar-se em segunda convocagao com qualquer
numero de presentes.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 22 - Independentemente das
formalidades legais de convocacao para
Assembleias Gerais, sera considerada

regularmente convocada a Assembleia Geral a qual
comparecerem todos os Acionistas da Companhia.

Paragrafo 2° - Independentemente das
formalidades legais de convocacdo para
Assembleias Gerais, sera considerada

regularmente convocada a Assembleia Geral a qual
comparecerem todos os Acionistas da Companhia.

kkk

Artigo 10. As deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Agles, nao se computando os votos em branco.
Todo acionista podera participar e votar a distancia
em Assembleia Geral, observado o disposto na Lei
das Sociedades por Acdes e regulamentacdo da
CVM. Adicionalmente, o presidente da Assembleia
Geral ndo computara o voto proferido com infracdo
ao Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia, nos termos da Lei das

Artigo 10. As deliberagbes serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acgdes, nao se computando os votos em branco.
Todo acionista podera participar e votar, inclusive
a distancia, em Assembleia Geral, observado o
disposto na Lei das Sociedades por Acbes e
regulamentagao da CVM. Adicionalmente, o
presidente da Assembleia Geral ndo computard o
voto proferido com infragdo ae—Acerde—de
Acionistasa__eventual acordo de acionistas

Ajuste de redacao.




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Sociedades por Agoes.

devidamente arquivado na sede da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 11. O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condominos.

Ajuste de redacdo (exclusdo de disposicao
estatutaria prevista na regulamentacdo aplicavel).

Paragrafo 1° — Nas Assembleias Gerais, 0s
acionistas deverao apresentar, preferencialmente
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
para melhor organizacao da Companhia (i) um
documento de identidade, caso o acionista seja
pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes
que comprovem a representagdo legal e
documento de identidade do representante, caso o
acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da
participacdo acionaria na Companhia emitido pela
instituicdo depositaria com data maxima de 5
(cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; (iv) se
for o caso, procuragao, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Ajuste de redacdo (exclusdo de disposicao
estatutdria prevista na regulamentacgdo aplicavel).

Paragrafo 2° — Sem prejuizo do disposto acima,
0 acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no paragrafo
acima, até o momento da abertura dos trabalhos,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Ajuste de redacao (exclusao de disposicao
estatutdria prevista na regulamentacdo aplicavel).




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

JUSTIFICATIVA

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverao
(i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive  dissidéncias  protestos,
contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no artigo 130 da Lei das
Sociedades por AcOes; e (i) publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas. As
deliberacbes tomadas em Assembleia Geral
vinculardo todos os Acionistas, presentes ou
ausentes, para todos os efeitos de direito,
obrigando os diretores da Companhia, que deverao
seguir estritamente as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral.

PROPOSTA DE ALTERACAO
Pardarafo.3 leine dovers

tond - " ~ jas.
I I ' . 30-da—tei
Sociedad reBes: " bh
ics3od ) I ionistas-Artigo 11
As deliberacbes tomadas em Assembleia
Geral vincularao todos os Acionistas, presentes ou
ausentes, para todos os efeitos de direito,
obrigando os diretores da Companhia, que deverao
seguir estritamente as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral.

Ajuste de redacdo (exclusdo de disposicao
estatutaria prevista na regulamentacdo aplicavel).

Renumeragao do artigo.

Artigo 12. Compete exclusivamente a
Assembleia Geral, além das demais atribuigGes
previstas em lei ou neste estatuto:

Artigo 12. Compete exclusivamente a
Assembleia Geral, além das demais atribuigGes
previstas em lei ou neste estatuteEstatuto Social:

Ajuste de redacao.

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social,
inclusive procedendo ao aumento e/ou redugao de
capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva o resgate ou amortizacdo de agoes, a
emissdo de debéntures, quando conversiveis em
acoes, e outros titulos conversiveis em agoes,
observadas e respeitadas as disposicoes do Art. 6°
deste Estatuto Social;

(a) alterar efou reformar o Estatuto Social,
inclusive procedendo ao aumento e/ou reducgao de
capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva o resgate ou amortizacdo de acgoes, a
emissdo de debéntures, quando conversiveis em
acoes, e outros titulos conversiveis em agoes,
observadas e respeitadas as disposicoes do
Art:Artigo 6° deste Estatuto Social;

Ajuste de redacao.

(b) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administragao e do Conselho Fiscal, bem como
definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como
definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia;

kkk




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(0 tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(c) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragOes financeiras;

)kk

(d) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao,
fusdo, cisao, transformagdo ou incorporacao
(inclusive incorporagao de agdes) da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem
como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de
liguidacao;

(d) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao,
cisao, transformacdo ou incorporagdo (inclusive
incorporacao de acdes) da Companhia, sobre a
eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de
liguidacao;

kkk

(e) apresentar pedidos de recuperacao judicial
ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(e) apresentar pedidos de recuperacgao judicial ou
extrajudicial, ou de autofaléncia;

)k k

(f) fixar o limite global anual da remuneragao
dos membros do Conselho de Administracdao, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
observado que, caberd& ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneragao do préprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do
Conselho Fiscal;

(f) fixar o limite global anual da remuneragao dos
membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
observado que, caberd& ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuicdo
individual da remuneracdo do proprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do
Conselho Fiscal;

)k %k

(9) atribuir bonificagdes em agdes e decidir
sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acgoes;

(g) atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

)kk

(h) deliberar sobre qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia;

R I =
: . . ek
Companhia;

Ajuste para aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administracao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

0] aprovar planos de opgdes de agdes (stock
option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdao de agdes de emissao da Companhia ou
das subsidiarias ou a entrega de acbes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador ou
empregado da Companhia ou das subsidiarias; e

(h)-{5-aprovar planos de opgdes de agdes (stock
option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdao de agdes de emissao da Companhia ou
das subsididarias ou a entrega de acdes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador ou
empregado da Companhia ou das subsidiarias; e

Renumeragao.

3) deliberar sobre a destinacdao do lucro
liquido de cada exercicio.

(i)-6)-deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido
de cada exercicio_e sobre a distribuicdo de
dividendos, sem prejuizo das demais disposicGes
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral podera
suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo
legal, regulamentar ou estatutaria.

Adequacao da redacdo para  melhoria
interpretativa e renumeragao, a fim de trazer maior
clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administracao.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral podera
suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo
legal, regulamentar ou estatutaria.

)k k

Artigo 13. A Assembleia Geral eventualmente
convocada para dispensar a realizacao de Oferta
Publica de Agbes ("OPA™) para saida do Novo
Mercado deverd ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das Agbes em Circulacdo. Caso referido quorum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacao com a presenca
de qualquer nimero de acionistas titulares de
Acoes em Circulagdo. A deliberacao sobre a
dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de Ag¢des
em Circulacdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo

Artigo 13. A Assembleia Geral eventualmente
convocada para dispensar a realizacao de Oferta
Publica de Agbes (“OPA") para saida do Novo
Mercado deverd ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total
das Agbes em Circulacdo. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao com a presenca
de qualquer nimero de acionistas titulares de
Acoes em Circulagdo. A deliberacao sobre a
dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo

kkk
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Mercado.

Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13,
“AcOes em Circulagao” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes
detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13,
“Acdes em Circulacao” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as agles
detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

)k k

CAPITULO IV

CAPITULO IV

)kk

Da Administracao

Da Administracao

)k k

Secgao I — Disposicoes Gerais

Secgao I — Disposicoes Gerais

)k k

Artigo 14. A Companhia sera administrada
por um Conselho de Administracdao e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes
conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
presente Estatuto Social.

Artigo 14. A Companhia sera administrada por
um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuices e poderes
conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
presente Estatuto Social.

kkk

Paragrafo 1° - Os administradores
permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 1° - Os administradores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

)k %k

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral fixard uma
verba global anual para a remuneracao dos
administradores e cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da
verba individualmente.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral fixard uma
verba global anual para a remuneracao dos
administradores e cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicao da
verba individualmente.

kkk

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, observados os termos do

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do
Conselho de Administraca@o e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipdtese de vacancia, observados os termos do

)k %k
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Regulamento do Novo Mercado.

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15. Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, serao investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no
livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar da respectiva eleicdo, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 53 deste
Estatuto Social e observancia as disposicdes deste
Estatuto Social, do acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia e demais disposicoes legais
aplicaveis, e permanecerdao em seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos, exceto se
de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral ou Conselho de Administragao, conforme o
caso.

Artigo 15. Os membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, serao investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no
livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar da respectiva eleicdo, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 53 deste
Estatuto Social e observancia as disposigdes deste
Estatuto Social, dede eventual acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia e demais
disposicoes legais aplicaveis, e permanecerao em
seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral ou Conselho de
Administragado, conforme o caso.

Ajuste de redacao.

Artigo 16. As deliberagbes do Conselho de
Administracao, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou que tenham manifestado seu
voto, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e observado o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de
Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou que tenham manifestado seu
voto, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e observado o disposto em eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Ajuste de redacao.

Paragrafo Unico — Caso o Conselho de
Administragdo ou a Diretoria venham a estar
compostos por um ndmero par de membros em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente
do Conselho de Administragdo ou ao Diretor

Paragrafo Unico — Caso o Conselho de
Administracao ou a Diretoria verhamyenha a estar
compostos por um numero par de membros em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente
do Conselho de Administragdo ou ao Diretor

Ajuste de redacao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade
em havendo empate.

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade
em havendo empate.

Secao II - Conselho de Administracao

Secao II - Conselho de Administragao
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Artigo 17. O Conselho de Administragdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e demais disposicoes legais
aplicaveis  (“Conselheiros”), com  mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo €
composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e demais disposicoes legais
aplicaveis  (“Conselheiros”), com  mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.
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Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes
os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades
por Acbes, na hipotese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser
conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes
os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades
por Acbes, na hipotese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).
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Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — Nos termos do artigo 147, §3° da
Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve
ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (i) tenha
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° — Nos termos do artigo 147, §3° da
Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve
ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (i) tenha
interesse conflitante com a Companhia.
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Paragrafo 4° - A Assembleia Geral podera eleger
1 (um) ou mais membros suplentes para compor o
Conselho de Administracao para 0 mesmo
mandato dos membros efetivos. A indicacdo de
membro suplente devera ser vinculada a um ou
mais membros efetivos.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral podera eleger
1 (um) ou mais membros suplentes para compor o
Conselho de Administracdo para 0 mesmo
mandato dos membros efetivos. A indicacdo de
membro suplente devera ser vinculada a um ou
mais membros efetivos.

)k k

Artigo 18. Em caso de rendncia,
impedimento permanente ou vacancia de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administracao, por
qualquer razao, o mesmo sera substituido por seu
respectivo suplente ou, na falta deste, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Artigo 19 abaixo, e
completara o mandato do conselheiro substituido.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos € na
falta de membros suplentes para substitui-los, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a
nova eleicdo.

Artigo 18. Em caso de renlncia, impedimento
permanente ou vacancia de qualquer membro
efetivo do Conselho de Administracao, por
qualquer razao, o mesmo sera substituido por seu
respectivo suplente ou, na falta deste, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Artigo 19 abaixo, e
completara o mandato do conselheiro substituido.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos e na
falta de membros suplentes para substitui-los, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a
nova eleicao.

)k %k

Artigo 19. O Conselho de Administragao tera
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente, eleitos

Artigo 19. O Conselho de Administragdo tera 1
(um) Presidente-e1H{um)-Vice-presidente,—eleitos,

Ajuste de redacdo em decorréncia de extingdo de

cargo vago.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

pela maioria de votos da Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de Administracdo
em exercicio. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as fungdes do Presidente serdao
exercidas pelo Vice-presidente.

eleito pela maioria de votos da Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de
Administragdo em exercicio. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungdes do

Presidente serdo exercidas pele-Vice-presidentepor

tr nselheir r por ele indi

Artigo 20. O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente, quatro vezes ao ano,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacdo do
Presidente do Conselho de Administracdao, por
iniciativa propria, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 48 horas,
ou por provocacao de qualquer membro, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados
0s casos de urgéncia, nos quais as reunides do
Conselho de Administragdo poderdao  ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho
sobre a reunido a ser realizada e respectiva pauta
de assuntos a serem tratados. As convocagles
poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.

Artigo 20. O Conselho de Administragao reunir-
se-a ordinariamente, quatro vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacdo do
Presidente do Conselho de Administracdao, por
iniciativa propria, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 48 horas,
ou por provocacao de qualquer membro, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados
0s casos de urgéncia, nos quais as reunibes do
Conselho de Administragdo poderdao  ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho
sobre a reunido a ser realizada e respectiva pauta
de assuntos a serem tratados. As convocagOes
poderdao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

das
sera
que

Paragrafo 1° - Independentemente
formalidades previstas neste Artigo 20,
considerada regular a reunido a
comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 1° - Independentemente das
formalidades previstas neste Artigo 20, sera
considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros.

)kk

Paragrafo 2° — Das reunides do Conselho de
Administracdo sera lavrada ata em livro proprio, a
qual sera publicada nas hipoteses previstas em lei
e na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 2° — Das reunides do Conselho de
Administracdo sera lavrada ata em livro proprio, a
qual sera publicada nas hipoteses previstas em lei
e na regulamentacdo aplicavel.

)k k

Artigo 21. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus
membros e, em segunda convocagao, por qualquer
nUmero.

Artigo 21. As reunides do Conselho de
Administracdo serdao instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus
membros e, em segunda convocagao, por qualquer
nUmero.

)k k

Paragrafo 1° — Em caso de impedimento
tempordrio ou auséncia, o  Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente sera
considerado pessoalmente presente as reunides do
Conselho de Administragdao se (a) participar a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia,
e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, (b) for substituido por seu
respectivo suplente, caso existente, cabendo ao
membro ausente e/ou ao suplente indicado
informar expressamente e por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracao sobre
referida substituicao até a data e horario marcados
para realizacao da respectiva reunidao, (c) nomear
outro membro do Conselho de Administragdo, para

Paragrafo 1° — Em caso de impedimento
temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente sera
considerado pessoalmente presente as reunides do
Conselho de Administragao se (a) participar a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia,
e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, (b) for substituido por seu
respectivo suplente, caso existente, cabendo ao
membro ausente e/ou ao suplente indicado
informar expressamente e por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracao sobre
referida substituicao até a data e horario marcados
para realizacao da respectiva reuniao, (c) nomear
outro membro do Conselho de Administragao, via

Ajuste para aprimoramento da
corporativa da Companhia.

governanca
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

que este vote em seu nome nas Reunides do
Conselho de Administracao, ou (d) enviar seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes
da sua instalacdo, via carta registrada ou carta
entregue em maos, caso em que o conselheiro
ausente sera considerado presente a reunido.

procuracao, para que este vote em seu nome nas
Reunides do Conselho de Administracdo, ou (d)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administracdo ou ao Presidente da
reunidao antes da sua instalagdo, via carta
registrada,_e-mail com aviso de recebimento ou
carta entregue em maos, caso em que O
conselheiro ausente sera considerado presente a
reuniao.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por
quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administragao, essas
reunioes serao presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e, na auséncia deste,
pelo Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de
Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por
quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracao, essas
reunioes serao presididas pelo Viee-Presidente—deo
pete-Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Ajuste de redacdo em decorréncia de extingdo de
cargo vado.

Artigo 22. As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, a menos que outro local

Artigo 22. As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, a menos que outro local

seja informado na respectiva convocacdo. | seja informado na respectiva convocagao. ok
Poderdo, desde que assim conste na convocacao e | Poderao, desde que assim conste na convocagao e
sejam observadas as condigdes do Regimento | sejam observadas as condicoes do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, ser | Interno do Conselho de Administracdo, ser
realizadas reunides por videoconferéncia. realizadas reunides por videoconferéncia.
koK%

Paragrafo 1° — Ao término de cada reunidao

Paragrafo 1° — Ao término de cada reunidao




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a
reunidao, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunidgo do
Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 1° do Artigo
21 deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracao, devendo a cdpia da carta ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apds a transcricdo da ata.

devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a
reunidao, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunidgo do
Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 1° do Artigo
21 deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracao, devendo a cdpia da carta ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° — Deverao ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administracdgo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.
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Artigo 23. Os Conselheiros deverao abster-se
de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem
interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 23. Os Conselheiros deverao abster-se de
intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem
interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

)k %k

Artigo 24. Sem prejuizo das demais matérias
que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo presente
Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao

Artigo 24. Sem prejuizo das demais matérias que
Ihe s3o atribuidas por lei ou pelo presente Estatuto
Social, competira de forma exclusiva ao Conselho
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Conselho de Administracao deliberar a respeito das
seguintes matérias em reunioes realizadas para
esse fim:

de Administracdo deliberar a respeito das
seguintes matérias em reunioes realizadas para
esse fim:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, inclusive aprovando diretrizes,
objetivos basicos, plano de negdcios, politicas
empresariais, politica de investimentos, avaliacao
da governanga e da remuneragao para todas as
areas de atuacao da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle;

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, inclusive aprovando diretrizes,
objetivos basicos, plano de negdcios, politicas
empresariais, politica de investimentos, politica de
pagamento de dividendos e de juros sobre capital
préprio, respeitados os limites legais e as
disposicoes deste Estatuto Social, bem como a

avaliacdo da governanca e da remuneracao para
todas as areas de atuacdo da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas,
em que detenha o controle;

Ajuste para aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administragao.

(b) aprovar o orcamento anual da Companhia
(o0 “Orcamento Anual”) e o Plano de Investimentos
e Expansdo da Companhia (o “Plano de
Investimentos e Expans3ao”), ambos preparados
pela Diretoria e submetidos ao Conselho até 31 de
margo de cada ano, bem como suas respectivas
alteracdes e desvios. Caso os Conselheiros ndo
aprovem o Orgamento Anual e o Plano de
Investimentos e Expans3ao por qualquer motivo
dentro de 30 (trinta) dias da data da sua
apresentagao ao Conselho de Administracdo, o
Orgamento Anual e o Plano de Investimentos e
Expansdo do exercicio fiscal anterior serdo
observados pelos érgdos da administracdo da

(b) aprovar o orgamento anual e o plano de
investimentos e expansdao da Companhia; (e

n "
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&I
r

marco—de—cada—ano,bem—como—Suas—respectivas
aprovem—o—Orcamento—Anual—e—o—Planeo—de
I . . - .
ont e 30— (trinta)—di o ot
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Ajuste para simplificacdo da governanca e refletir
a realidade da Companhia.




ESTATUTO SOCIAL ATUAL PROPOSTA DE ALTERACAO JUSTIFICATIVA
Companhia, ambos corrigidos pela variagao | Cempanhia,—ambes—ecorrigides—pela—variacde
positiva do INCC ocorrida no periodo; pesiia-de—th St easrtdane—arades

(c) aprovar a aquisicao de novos terrenos ou
imoveis pela Companhia com valor igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais);

(c) aprovar a aquisicdo de neves—terrenos—eu,
imdveis ou outros ativos imobilidrios pela
Companhia eem—valor—igual—ou—superior—a
R$:15-006-006.06(aui b Sec d i )
suas controladas diretas ou indiretas, nos termos
limites e condicOes estabelecidos na Politica de
Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracdo;

(d) aprovar a contratacdo de empréstimos,
financiamentos, captacOes de recursos e emissdes
de quaisquer instrumentos de crédito pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas
diretas ou indiretas, quando o valor for igual ou
superior a (i) R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) na hipétese de operagOes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do
objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, sendo,
especificamente, financiamentos a
produgdo/construcao de negdcios imobiliarios no
ambito do sistema financeiro da habitacdo; ou (ii)
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na
hipdtese de operacoes financeiras
correspondentes a dividas corporativas;

Adequacdo da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Alcadas aprovada pelo
Conselho de Administragdo, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

(d) aprovar a contratacao, pela Companhia ou por
suas controladas diretas ou indiretas, de

empréstimos, financiamentos, captagdes de
recursos-e, emissoes de guaisguerinstrumentesde
L - his-of
; . indiretas. I :
iaual . (1Y R$106-006-006.00—¢
b s hing I o

a—dividas—eerperativas:titulos ou quaisquer outras
operacoes de crédito, nos termos, limites e
condicbes estabelecidos na Politica de Alcadas
aprovada pelo Conselho de Administracdo;

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Algadas aprovada pelo
Conselho de Administragao, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(e) aprovar as atribuicdes e orcamento da
area de auditoria interna, do Comité de Auditoria
e de eventuais outros comités de assessoramento,
que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo
Segundo abaixo;

(e) aprovar as—atribticdes—e0 orcamento da—area
deanual, a estrutura de funcionamento, o0s

recursos e o plano anual de trabalho da auditoria
interna; e do Comité de Auditoria-e-de-eventuais
n : )
iteidos, o Pariarafo_S
abaixe, assegurada a sua autonomia funcional;

) eleger e destituir os membros da Diretoria,
assim como determinar organograma de cargos,
suas fungdes e remuneragao;

Ajuste para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as alcadas de competéncia dos 6rgaos
da administracao.

F—eleger—e—destituir—es—membres—da—Direteria;
assim—como—determinar-organegrama—de—<carges;
suas-furcbes-eremuneracao;

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(9) indicar para a Diretoria os administradores
a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre
a sua destituicao;

i : ladas,
cad . idas, "
estituicio:

(h) definir o nimero de cargos a serem
preenchidos na Diretoria estatutdria da
Companhia, bem como atribuir aos Diretores
estatutarios suas respectivas fungdes e atribuigdes
nao especificadas neste Estatuto Social;

(f) fh)—definir o nimero de cargos a serem
preenchidos—naeleitos para a Diretoria estatutaria
o hia- b Biret

. A Funes L
nae—especificadas—neste, eleger e destituir os
membr: Diretori em como fixar as

atribuicoes, competéncias, funcoes e remuneracdo
e se membr serv limite global

aprovado pela Assembleia Geral e as disposicées
deste Estatuto Social;

Ajuste de redacdo (matéria alocada para
competéncia da Diretoria).
Ajuste para aprimoramento da governanga

corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administragao.

Renumeracgao.

0) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocagdao e composicao dos
orgdos de administracdo da Companhia, incluindo
seus comités de assessoramento;

(g) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocagao—e, composigao e
respectivos regimentos internos dos 6rgaos de
administracdo da Companhia, incluindo de seus
comités de assessoramento;

Ajuste de redacao e renumeracao.
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JUSTIFICATIVA

@) convocar as assembleias gerais, quando
julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Acoes;

(h) -convocar as assembleias-geraisAssembleias

Gerais, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigeArt. 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

Ajuste de redacao e renumeracao.

(k) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos;

(i) {Ho—fiscalizar a gestao dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia—e,__bem como solicitando
informac0es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos__da

administracdo;

)] manifestar-se previamente acerca dos
relatorios da administracdo e das contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

Ajuste de redacdo e renumeragao.

(1) H—manifestar-se previamente acerca dos
relatorios da administracdo e das contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

Renumeracgao.

(m)  manifestar—se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(K) tmy-manifestar—se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

Renumeragao.

(n) deliberar sobre a politica de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital, respeitado o
minimo e as reservas previstos pelo presente
Estatuto Social, e submeter a Assembleia Geral
proposta acerca do pagamento dos dividendos e
dos juros sobre capital e o destino a ser dado ao
lucro liquido do exercicio;

(1) () ek .
idend : I iak :

. . I
Estatuteo—Seeial,—e—submeter a Assembleia Geral

proposta acerca do pagamento desde dividendos e

doesde juros sobre capital epréprio, bem como
sobre o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

Exclusdao por duplicidade, ajuste de redagao e
renumeracao.

(0) aprovar a proposta da administracao de
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares
ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balangos semestrais,

(m) eY-aprovar a proposta da administracdo de
distribuicdo de dividendos, airda—aueinclusive
intercalares ou intermediarios, ou de pagamento
de juros sobre o capital prdprio, com base em

Ajuste de redacao e renumeragao.
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trimestrais ou mensais, “ad referendum’ da
Assembleia Geral;

balangos semestrais, trimestrais ou mensais, “ad
referendum”™ da Assembleia Geral;

(p) autorizar a aquisicdo de acdes de emissao
da Companhia, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacao ou cancelamento, observadas
as disposigdes legais aplicaveis;

(n) pyautorizar a aquisicao de acdes de emissao
da Companhia;- para permanéncia em tesouraria-e
pesterior, alienagao ou cancelamento, observadas
as disposigdes legais aplicaveis;

Ajuste de redacdo e renumeragao.

() apreciar os resultados trimestrais das
operagoes da Companhia e aprovar relatorios
trimestrais ou periddicos elaborados pela Diretoria;

(0) {e)—apreciar os resultados trimestrais das
operacoes da Companhia e aprovar relatdrios
trimestrais ou periddicos elaborados pela Diretoria;

Ajuste de redacado e renumeracgao.

n autorizar a emissdo de acles e bonus de
subscricao da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condicOes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizagao, e deliberar, dentro dos limites do
capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do
aumento de capital decorrente da conversao das
debéntures, em valor do capital social ou em
numero de agles, podendo, ainda, excluir o direito
de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de
subscrigdo e debéntures conversiveis em acoes,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em permuta por
acoes em oferta publica de aquisigao de controle,
ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcao de compra de agbes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos
estabelecidos em lei;

» , e ~ "
eS0daC hia, e ol
060 Social_fixand
icBes-de-ermissie—inelusi I

: lizacio. iberar—d s limites
o izade—sol ecSio de deba
. Ses. " e

ot I 2o d
obé , ot ol _social

r 4 I

a Ca o N
de—preferéneianas—emissées—de—acbes,bonus—de
o A . o
subsericao—e—debéntures—conversiveis—em—acoes;

(p) aprovar, nos limites do capital autorizado

Ajuste de redacao e renumeracao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

revisto no Arti te Estatut ial
emissdo de aces, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acdes, bem como fixar
as respectivas condicdes, nos termos da lei e deste

Estatuto Social;

(s) outorgar agoes restritas, opcao de compra
ou subscricdo de acdes, de acordo com os
Programas de Agdes Restritas, Outorga de Opgao
de Compra ou Subscricao de Agdes aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

x ~ a5 opciod
o A a5, € o :
bsericio-deAcd : :

(g) aprovar es restrit

compra ou subscricao de acdes da Companhia, nos
term lanos e program rov el
Assembleia  Geral, podendo delegar a
administracdo desses planos e programas a

Diretoria_ou a um de seus comités de
assessoramento;

(1) deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicao publica ou privada;

Ajuste de redacado e renumeracgao.

(r) é5deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, commercial
7 7 7
guaisguer-edtrosnotas comerciais e demais titulos
de divida de uso comum no mercado, para

stribuiciopibl ada:

Ajuste de redacao e renumeracao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(u) aprovar a concessao de empréstimos pela
Companhia;

(s) furaprovar a concessao de empréstimos—pela
Companhia;,_adiantamentos ou outras formas de
financiamen | mpanhi r
controladas diretas ou indiretas;

Ajuste para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administracdo.

Renumeracgdo.

V) aprovar a criagdo e extingdo, pela
Companhia, suas subsidiarias e/ou controladas, de
qualquer sociedade, associagao, joint venture ou
consorcio, ressalvada a competéncia da Diretoria
na alinea "n" do Artigo 29 abaixo;

(t) &5-aprovar a criagao e-extinedoou extincdo de
sociedades controladas, coli s, subsididrias
joint ventures, consorcios ou associacoes, ou a
aquisicdo de participacdes societarias, pela
Companhia; ou por suas subsidiagrias—efou
controladas,—de—gualquer—seociedade,—associacas;
Seim—estre—su—cersirsie—ressalbada—a

abaixe; diretas e indiretas, nos termos, limites e
condicOes estabeleci Politica de Al

aprovada pelo Conselho de Administracdo;

(w) aprovar a abertura e/ou encerramento de
filiais, subsidiarias, escritorios, representagbes ou
outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer localidade do Pais ou no exterior, bem
como fixar ou alterar os enderegos dessas e da
sede da Companhia;

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Alcadas aprovada pelo
Conselho de Administracdo, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

Renumeracao.

Ajuste de redacado (exclusdo por duplicidade).

(x) aprovar a cessao, transferéncia, alienacao
e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, pela
Companhia, suas subsidiarias e/ou controladas, de
participacao societaria ou valores mobiliarios de
outras sociedades, no Brasil ou no exterior

(u) 69-aprovar a cessdo, transferéncia, alienacdo
efou oneracdo,—a—guatguer—tittlo—ou—forma—peka
- a s ! ladasd
participacdesecietaria de participacdes societarias

ou valores mobilidrios da Companhia ou de eutras
seciedades,—no—Brast—eu—mne—exteriorsuas

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Algadas aprovada pelo
Conselho de Administragao, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

Renumeracgao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

ntrol iret indiret nos term

Politica de Alcadas;

y) avaliar periodicamente a exposicdo da
companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e
do sistema de integridade/conformidade
(compliance), bem como aprovar o plano de
trabalho anual da auditoria interna;

(v) f&p—avaliar periodicamente a exposicao da
eomparhiaCompanhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade/ e
conformidade (ecomphance),—bem—como—aprevaro
I I tori

internraCompliance);

(z) aprovar a criagdo de qualquer 6nus ou
gravame, de qualquer natureza, sobre quaisquer
bens ou ativos da Companhia (z.1) cujo valor
considerado individualmente seja igual ou superior
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (observada
a competéncia da Diretoria prevista no Artigo 29,
alinea “m” abaixo), na hipdtese de Onus ou
gravame no ambito de operacOes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do
objeto social da Companhia, tais como,
exemplificativamente, financiamentos ao
desenvolvimento/produgao de negocios
imobilidrios e (z.2) independentemente do valor,
nas demais hipdteses de 6nus e gravames;

Ajuste de redacado e renumeracgao.

(w) {z)-aprovar a eriacaeconstituicdo de gualguer
Onus ou gravame,—de—gqualguer—natureza,—sebre
guaisquergravames sobre bens ou ativos da
Companhia {z1H——=cujo—valer—considerade
ndividual . .

I i oroducs I .
robitian 2.2y 4 I I ’

I L, R e de
suas controladas diretas ou indiretas, nos termos
limites e condicOes estabelecidos na Politica de
Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracdo;

(aa) autorizar a Companhia a prestar garantia
real ou fidejussodria (incluindo, sem limitagdo, aval

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Alcadas aprovada pelo
Conselho de Administragao, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

Renumeragao.

(X) taa)-autorizar a Companhia—aprestar-garantia
fidejussbria-tinciuinde, irmitacie—aval

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Algadas aprovada pelo
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JUSTIFICATIVA

ou fianga) relacionada a obrigagdes de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias
da Companhia, (aa.l) no que se refere a
obrigag®es cujo valor considerado individualmente
seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), na hipétese de prestagao de
garantias a operagdes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da
Companhia ef/ou das suas controladas ou
subsidiarias, sendo, especificamente,
financiamentos a construgao e ao
desenvolvimento/produgao de negocios
imobilidrios no ambito do sistema financeiro da
habitacdo; e (aa.2) independentemente do valor,
nas demais hipdteses de prestagao de garantias;

PROPOSTA DE ALTERACAO

orais_hind 2o d as:

prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela

mpanhi r ntrol ir
indiretas, inclusive em favor de terceiros, nos
rm limi ndico leci n

Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de
Administraca

(bb) aprovar a celebracdo de contratos com
partes relacionadas, cujo valor exceda
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) ou que nao tiverem sido realizados no curso
normal dos negdécios da Companhia, com a
exclusao de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes;

Conselho de Administragdo, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

Renumeracgdo.

(y) {bb)—aprovar a celebracdao de contratos e

operacdes com partes relacionadas, edje—valer

petencialmente-conflitantes:nos termos da Politica
de TransacOes com Partes Relacionadas aprovada

Adequacao da redacdao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas, para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia.

Renumeracgao.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

I nselh Administraca rv
disposto na legislacdo aplicavel;

(cc) apresentar a Assembleia Geral propostas
de aumento de capital, incluindo mediante
integralizagdao em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social, sem prejuizo do disposto no Artigo
6° acima;

(2)—{ee)—apresentarsubmeter a Assembleia Geral

prepestasproposta de aumento de capital,
ineldindeinclusive mediante integralizagdo em

bens, bem como de reforma do Estatuto Social,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6° acima;

Ajuste de redacdo e renumeragao.

(dd) deliberar sobre a remuneracao individual
dos membros do proprio Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado, observando o limite aprovado em
Assembleia Geral;

(aa)-{de)-deliberar sobre a remuneragao individual
dos membros do prépre—Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado, observando e-limite—aprovade—emas
limites aprovados pela Assembleia Geral;

Ajuste de redacado e renumeracgao.

(ee) escolher e destituir os auditores
independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa
de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao;

(bb)—fee}—escolher e destituir os auditores
independentes, ebservande-se,—nessa—eseotha,—o
dispeste—ragbservados os requisitos legais e a
regulamentagao aplicavel—A-empresa-deauditoria
SerRE—reperEe e —as—Cepselhe——de
\drmini So;

Ajuste de redacao e renumeracao.

(ff) apresentar a Assembleia Geral proposta de
distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

(cc) (fFy- apresentarsubmeter a Assembleia Geral

proposta de distribuicae-de-participacdo nos lucros
anuais aesa_ser distribuida a empregados e aes

administradores;

Ajuste de redacao e renumeragao.

(gg) autorizar a celebracdo de acordos de
sdcios ou acionistas pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas,
na qualidade de sdcias ou acionistas;

g6 , : ~ oo dosdel
o - b I
; indiretas. dad
o cbe o

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(hh) aprovar o0s regimentos internos do
Conselho de Administracdo e de seus comités de

(dd) {khy—aprovar es—regimentos—internres—de
- " Adrminictracs I A d

Ajuste para aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

assessoramento, ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Codigo de
Conduta; (b) Politica de Remuneragao; (c) Politica
de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de
Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas; (e) Politica
de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (f) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante desde que
obrigatdrios pela regulamentagao aplicavel;

assesseramento,—ou—atos—regimentais—da
- . irrinistrativa,

o Divilaaco-des EatoRel tacd
ebrigatéries—pelaas  politicas corporativas ou

men formai ivalen jam
obrigatérios por forca de lei ou regulamentacdo
aplicavel;

clareza para as algadas de competéncia dos 6rgaos
da administracdo.

Renumeracgdo.

(i) manifestar-se a respeito de qualquer OPA
que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer fundamentado,
favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacgdo a Companhia; (iii) as alternativas a

i ” rod : :
I i Sec sdo
: & : : o
fovordvel f s itacio—da—OPA
b laad . quinze)di I
bhcacio-do-cditaldaof blicad o
e acBes. o , imimoE
A dadedaof. blica g
o N . I
: ‘oristas—inelus N
hatidezd
bilisrios itutaridades (i
I - : oof
20 3 C i I : .

Ajuste para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia, a fim de trazer maior
clareza para as alcadas de competéncia dos 6rgaos
da administracao.

Renumeragao.
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JUSTIFICATIVA

aceitacdao da oferta publica de aquisicdo de agdes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informagOes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

PROPOSTA DE ALTERACAO

oS0 caof ol I  ~ ~
; . e
i o icid I
L lecid v
(ee) elaborar e divulgar parecer fundamentado
acoes gue tenha por objeto as acdes de emissao
mpanhia, n rm Regulamen

Novo Mercado;

) aprovar a outorga de opcdes para
aquisicao de acoes da Companhia (stock option)
ou a entrega de a¢des da Companhia a qualquer
administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os
termos e condicOes previstos nos respectivos
planos e programas aprovados pela Assembleia
Geral, podendo delegar a administracdo de tais
planos e programas a um de seus comités de
assessoramento;

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(kk)  exercer as fungles normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberacao qualquer assunto que
nao se compreenda na competéncia privativa de
outros 6rgaos; e

(ff) fkdo—exercer as fungdes normativas das
atividades—da—Companhia,—pedendoe avocar para
seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo
se—compreenda faa competéncia privativa de
outros 6rgdos_da administracdo; e

() deliberar sobre os assuntos que |lhe forem
submetidos pela Diretoria, ressalvadas as
competéncias exclusivas da Diretoria.

Ajuste de redacdo e renumeragao

(gq) {h-deliberar sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria, ressalvadas as
competéncias exclusivas da-Biretoriadesta.

Ajuste de redacao e renumeragao.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracao

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracao

)k %k
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

poderd alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores
em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente, sempre observado o disposto neste
Estatuto Social.

poderd alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores
em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente, sempre observado o disposto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragao
para melhor desempenho de suas funcoes, podera
estabelecer a formagdo de comités técnicos e
consultivos, inclusive comités de assessoramento
do Conselho de Administragdao, ou grupos de
trabalho com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre
0s membros da administracdo e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.
Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer
normas aplicaveis aos comités e aprovar seu
regimento interno, incluindo regras sobre
composicao, prazo, remuneragao e
funcionamento.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragao
para melhor desempenho de suas funcoes, podera
estabelecer a formagao de comités técnicos e
consultivos, inclusive comités de assessoramento
do Conselho de Administragdao, ou grupos de
trabalho com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre
0s membros da administracdo e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Caberd-a6-Conselho-deAdrministracs :

Ajuste de redacao (exclusao por duplicidade).

Paragrafo 3° — Compete especificamente ao
Presidente do Conselho de Administracdo, além
das demais atribuicdes previstas neste Estatuto
Social, convocar, em nome do Conselho de
Administragdo, as Assembleias Gerais e as
reunides de Conselho de Administragao e presidi-
las.

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

Paragrafo 4° — Em caso de omissdao do
Presidente do Conselho de Administragdo em
realizar as convocagGes de reunides ordinarias do

Ajuste de redacao (exclusao por duplicidade).
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Conselhno de Administragdo, qualquer dos | Censelhe—de—Administracde,—equalguer—-deos
membros do Conselho de Administracdo podera | membros—do—Conselho—de—Administracdo—podera
realiza-las. realizéd-las:
kKK

Secdo III — Diretoria

Secao III — Diretoria

Artigo 25. A Diretoria sera composta por, no
minimo 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo
("Diretores™), com as seguintes designagdes: (i)
Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro; (iii)
Diretor de Relagbes com Investidores; (iv) Diretor
Superintendente de Incorporagdes; (v) Diretor
Técnico de Engenharia, (vi) Diretor Administrativo;
(vii) Diretor Comercial; (viii) Diretor sem
designacdo especifica, com atribuigdes a serem
definidas pelo Conselho de Administragdo, na
reuniao que eleger o referido Diretor. Todos serdo
eleitos pelo Conselho de Administragao, observado
o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposigGes legais aplicaveis.

Artigo 25. A Diretoria sera composta por, no
minimo 54 (eiresguatro) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo (“Diretores”), com as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor
Financeiro; (iii) Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) Diretor Superintendente de
Incorporag0es; (v) Diretor Técnico de Engenharia,
(vi) Diretor Administrativo; (vii) Diretor Comercial;
(viii) Diretor sem designagdo especifica,—eem
i inid - ho—d
Admin So, . | forid
Bi - o . loC I I
Admmin So. I ; ; - -
I ocial ; o deAdioni
. I - i I .
" eBesleaai iehvels,

Ajuste da redacao para adequar a realidade da
Companhia, e exclusao por duplicidade.

Paragrafo 1° — Um Diretor podera acumular mais
de uma fungdo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 1° — Um Diretor podera acumular mais
de uma fungdo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei dedas
Sociedades por Agdes.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 2° — A eleicdo dos Diretores devera ser
feita, preferencialmente, na primeira Reunidao do
Conselho de Administracdo que suceder a

Paragrafo 2° — A eleicdo desDireteresgeral da
Diretoria devera ser feita, preferencialmente, na
primeira Reunido do Conselho de Administracao

Ajuste de redacao.
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Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em
questao.

gue suceder a Assembleia Geral Ordindria do
exercicio social em questdo.

Paragrafo 3° — Qualquer diretor podera ser
destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo_39 — Oual : ;
oy I S
Adrministracso.

Ajuste de redagao (exclusao por duplicidade).

Artigo 26. O mandato dos membros da
Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores, salvo caso de
destituicdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracdo, permanecerao em seu
cargo até a nomeagao e posse dos seus sucessores
substitutos.

Artigo 26. O mandato dos membros da Diretoria
sera unificado de 02 (dois) anos, pedende—ser
reeleitospermitida a reeleicdao. Os Diretores, salvo
caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario
do Conselho de Administracdao, permanecerao em
seu cargo até a nomeacdo e posse dos seus
sucessores substitutos.

Ajuste de redacao.

Artigo 27. E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia
que a envolva em obrigagles relativas a negdcios
e operacoes estranhas ao seu objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo
se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, conforme previsto neste Estatuto
Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estard sujeito o
infrator deste dispositivo.

Artigo 27. E expressamente vedado e serd nulo
de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia
que a envolva em obrigagOes relativas a negdcios
e operacoes estranhas ao seu objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo
se expressamente aprovado pele—Censeltheo—de
ferriristracie—eenfarmepreisie-resienos termos

deste Estatuto Social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a
que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Ajuste de redacao.

Artigo 28. A Diretoria reunir-se-a, na sede
social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negacios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,

Artigo 28. A Diretoria reunir-se-a, na sede social
da Companhia, sempre que assim exigirem o0s
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,

)k %k
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias. As reunibes serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus
membros e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de Diretores.

neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias. As reunibes serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus
membros e, em segunda convocacdao, com
qualguer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das
formalidades previstas neste Artigo 28, sera
considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das
formalidades previstas neste Artigo 28, sera
considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Diretores.

kkk

Paragrafo 2° — Os Diretores poderao participar e
votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se,
mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as
disposicdes do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. Tal participacao sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Qualquer
Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo 2° — Os Diretores poderdo participar e
votar (inclusive antecipadamente_e em caso de
auséncia tempordria) a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mai—eu—equalguer
ettre—melocorreio  eletronico_direcionado a
gualguer dos demais Diretores, aplicando-se,
mutatis mutandis—e—ecenforme—aplicaveis, as

disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. Tal participacao sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Qualquer
Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 3° — Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndao tenha indicado um substituto, o
Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo
ou vacancia do cargo, sera imediatamente
convocada reuniao do Conselho de Administracao
para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 3° — Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este nao tenha indicado um substituto, o
Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
Financeiro.-Na-hipdtese-de-impedimento-definitive
Aneia—d , ¢ e
I o do-C ho-de_Admini -
. i .

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).
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Paragrafo 4° — No caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito antecipadamente, por correio
eletronico direcionado ao Diretor Presidente, até a
data da reunido.

demdarennites

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

Paragrafo 5° — Os Diretores ndo poderao afastar-
se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela propria Diretoria.

Paragrafo 524° — QOs Diretores nao poderao
afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Renumeragao.

Paragrafo 6° — No caso de vacancia no cargo de
Diretor, sera convocada reunidgo do Conselho de
Administragdo para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do
respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do
Conselho de Administracao, o substituto provisorio
sera escolhido pela Diretoria, como colegiado,
dentre um dos Diretores, o qual acumularg,
interinamente, as fungbes do Diretor substituido,
perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
reuniao do Conselho de Administracao a ser
realizada, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 625° — No caso de impedimento
definitivo ou vacancia rede gualquer cargo de
Diretor, sera convocada reunidao do Conselho de
Administracdo para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do
respectivo cargo antes—vacante,sendeoadmitida—a
reeleicaeem _curso. Até a realizacdo da referida
reunidao do Conselho de Administragdo, o
substituto provisorio sera escolhido pela-Bireteria;
come-colegiadepelo Diretor Presidente, dentre um
dos Diretores, o qual acumular3, interinamente, as
funcoes do Diretor substituido,—perdurande—a

ocidi I . - I

\drmini - . ’ bt
5 lei & - I I
Biretoria-._Caso o impedimento definitivo ou
vacancia seja do Diretor Presidente, suas fungGes

Ajuste para aprimoramento da
corporativa da Companhia.

governanca

Renumeracgao.
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serao acumuladas pelo Diretor Financeiro.

Artigo 29. Compete a Diretoria a
administracdo dos negdcios sociais em geral € a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios
ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social
exigida a aprovacgao dos Acionistas em Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao, dispondo,
para tanto, os Diretores de todos os poderes
necessarios para:

Artigo 29. Compete a Diretoria a administragdo
dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei, eu—pelo presente Estatuto Social ou
pela Politica de Alcadas exigida a aprovagdo dos
Acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, dispondo, para tanto, os Diretores
de todos os poderes necessarios para:

Ajuste de redagdo para fazer referéncia a Politica
de Alcadas aprovada pelo Conselho de
Administracao.

(a) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, inclusive perante
quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais
ou municipais, podendo receber citacdes;

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, inclusive perante quaisquer
reparticbes publicas federais, estaduais ou
municipais, podendo receber citagdes, nos termos
deste Estatuto Social e demais politicas internas da
Companhia;

(b) zelar pela observancia da lei e
regulamentos, deste Estatuto Social e pelo
cumprimento das deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

Ajuste de redacao.

(b) zelar pela observancia da lei e regulamentos,
deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

kkk

(© praticar todos os atos necessarios a
execucao os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do
presente Estatuto;

(c) praticar todos os atos necessarios a execugao
esdos planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do
presente Estatuto_Social;

Ajuste de redacao.

(d) submeter periodicamente a apreciagdo do
Conselho de Administragao, em conformidade com
legislacdo e regulamentagdo aplicavel, o relatorio
da administragdo e as contas da Diretoria,

(d) submeter periodicamente a apreciagdo do
Conselho de Administracdo, em conformidade com
legislacdo e regulamentagdo aplicavel, o relatorio
da administracdo e as contas da Diretoria,

)k %k
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acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao
dos lucros apurados no exercicio anterior com o
correspondente orcamento de capital que
justifique eventual proposta de retencao de lucros.
Em bases trimestrais, devem ser submetidas a
apreciagdo do Conselho de Administracdo as
informac0es requeridas pela Comissao de Valores
Mobiliarios para divulgacdo ao mercado
(Informacgdes Trimestrais — ITRs) e o press-
release;

acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior com o
correspondente orcamento de capital que
justifique eventual proposta de retencdo de lucros.
Em bases trimestrais, devem ser submetidas a
apreciagdo do Conselho de Administracdo as
informac0es requeridas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios para divulgagdo ao mercado
(Informagbes Trimestrais — ITRsS) e o press-
release;

(e) submeter ao Conselho de Administracao
orcamento anual, o plano estratégico e politicas e
suas revisdes anuais, cuidando das respectivas
execugoes;

(e) submeter ao Conselho de Administracdo o
orgamento anual, o plano estratégico e politicas e
suas revisdes anuais, cuidando das respectivas

execugoes;

Ajuste de redacao.

(f) aprovar a realizacao pela Companhia de
acordos com relacao a reclamacdes judiciais ou
extrajudiciais em valor superior ao montante
correspondente a 0,4% (quatro décimos por
cento) do patrimonio liquido da Companhia,
conforme Ultimo balanco apurado;

(f) aprovar a realizacao pela Companhia de
acordos com relagdo a reclamagbes judiciais ou
extrajudiciais em valor superior ao montante
correspondente a 0,4% (quatro décimos por
cento) do patriménio liqguido da Companhia,
conforme Ultimo balango apurado;

kkk

(9) administrar, orientar e dirigir os negdcios
sociais da Companhia;

o imistrar—ori i -
L - hia:

Ajuste de redacado (exclusdo por duplicidade).

(h) aprovar a contratagdo da instituicdo
depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais;

(@) )r—aprovar a contratacdo da instituicdo
depositaria prestadora dos servicos de agOes
escriturais;

Renumeracao.

0] aprovar a celebracdo de contratos com
partes relacionadas, cujo valor exceda

(h) (—aprovar a eelebracao—de—contrates—eom
. , . I

Alteracdo da competéncia, remetendo a Politica de
Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracao,
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R$200.000,00 (duzentos mil reais) e seja igual ou
inferior a R$1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), desde que realizados no
curso normal dos negdcios da Companhia, com a
exclusao de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes;

R4$200-000,00-(duzentes—milreais)esejaigual-et
inferd R$1-506-000,00-¢ e i

I - - hia- ls3
: . o
eonflitantes:aquisicdo de terrenos, imdveis ou

I ivos_imobiliari I mpanhi r
suas controladas diretas ou indiretas, nos termos,
limites e condicOes estabelecidos na Politica de

Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracdo;

para aprimoramento da governanga corporativa da
Companhia.

Renumeracgdo.

3) aprovar a contratacdo de empréstimos,
financiamentos, captagdes de recursos e emissdes
de quaisquer instrumentos de crédito pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas
diretas ou indiretas, quando o valor for (i) igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e inferior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) na hipétese de operagOes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do
objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, sendo,
especificamente, financiamentos a
produgdo/construcao de negdcios imobiliarios no
ambito do sistema financeiro da habitacdo; ou (ii)
inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
na hipdtese de operagdes financeiras
correspondentes a dividas corporativas;

(i) {p-aprovar a contratagao, pela Companhia ou
por suas controladas diretas ou indiretas, de
empréstimos, financiamentos, captacoes de
recursos-e, emissoes de guaisguerinstrumentes-de
o - hia o/ I
. indi , I :
iy igual . R$10-006.000,00—(d
hSes d is)-e—inferi R$106-006-006-06
E i s hind ~

corressendenies—o—diidas—cerpemtivastitulos ou
guaisquer outras operacées de crédito, nos

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de Algadas aprovada pelo
Conselho de Administracdo, para aprimoramento
da governanga corporativa da Companhia.

Renumeracgao.
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term limit ndico tabeleci n
Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo;

(k) assinar quaisquer documentos, mesmo
quando importarem em responsabilidades ou
obrigacOes para a Companhia, inclusive escrituras,
titulos de divida, cambiais, cheques, ordens de
pagamento e outros, sempre respeitados os limites
previstos neste Estatuto, em lei ou no Acordo de
Acionistas;

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(i) aprovar a criacdo ou extincdo de sociedades
(incluindo sociedades de propodsito especifico)
controladas, coligadas, subsididrias, joint ventures,
consorcios ou associacdes, ou a aquisicao de

Nova disposicdo para remeter esta competéncia a
Politica de Algadas aprovada pelo Conselho de

kkk
participacoes societarias, pela Companhia ou por | Administracdo, para aprimoramento da
s control iretas e indiretas, nos term governanca corporativa da Companhia.
limites e condicdes estabelecidos na Politica de
Al rov. el nselho de Administracao;
(K) indicar os administradores a serem eleitos nas
o sociedades control coli investi Nova competéncia da Diretoria, para
Companhia, bem como deliberar sobre a sua | aprimoramento da governanca corporativa.
destituicao;
(1) aprovar a cessdo, transferéncia, alienacdo ou i - .
- . . Nova disposicao para remeter esta competéncia a
oneracdo de participacbes societarias ou valores e
. i Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de
rokx mobiliarios da Companhia ou de suas controladas . o )
. L " Administragao, para aprimoramento da
. AL n tm Politi overnancga corporativa da Companhia
Ver| rporativ 1a.
Alcadas; g
koK k

(m) aprovar a constituicdo de 6nus ou gravames

Nova disposicdo para remeter esta competéncia a




ESTATUTO SOCIAL ATUAL PROPOSTA DE ALTERAGAO JUSTIFICATIVA
I n tiv mpanhi Politica de Algadas aprovada pelo Conselho de
controladas diretas ou indiretas, nos termos, | Administracdo, para aprimoramento da
limi ndico leci na_Politi governanca corporativa da Companhia.

Alcadas aprovada pelo Conselho de Administracdo;

)%k

(n) autorizar a prestacdao de garantias reais ou
fidejussorias pela Companhia e por suas
controladas diretas ou indiretas, inclusive em favor
de terceiros, nos termos, limites e condicOes
estabelecidos na Politica de Alcadas aprovada pelo
Conselho de Administragdo;

k%%

Nova disposicdo para remeter esta competéncia a
Politica de Algadas aprovada pelo Conselho de
Administracao, para aprimoramento da
governanga corporativa da Companhia.

(0) aprovar a celebracdo de contratos e operacdes
com partes relacionadas, nos termos da legislacao
aplicavel e da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas rovada el Conselh de

Administracdo; e

() executar a politica de gestdo de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais revisoes;

Nova redacdo de forma a remeter esta
competéncia a Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas, para aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia

(p) h-executar a politica de gestao de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais revisoes;,

Ajuste de redacao.

(m) aprovar a oneracao do estoque de
unidades da Companhia, de suas controladas e/ou
subsidiarias no ambito do sistema financeiro da
habitacao;

- 2od o cridadosd

L . . o
no-ambite-de-sistema-financeire-da-habitacae:

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(n) aprovar a criacdo e extincao, pela
Companhia, de suas subsidiarias e/ou controladas,
de qualquer sociedade (incluindo sociedades de
propdsito especifico), associagdo, joint venture ou
consorcio para fins de projetos de incorporagdo
imobilidria e loteamentos no Pais.

= = o _pelaC e,
I i ol _d
. e (ineluind odad : . .
fieo), iaciejort , .
. i o 5o imobilidr
letearmentosne-Pals:

Ajuste de redacao (exclusao por duplicidade).
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Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente
supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao
se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro,
comercial, administrativo, de marketing e de
recursos humanos, além de outras funcoes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo
presente Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragdo, e observadas as politicas da
Companhia e a orientacdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administragdo, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragao:

Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente
supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao
se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro,
comercial, administrativo, de marketing e de
recursos humanos, além de outras funcoes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo
presente Estatuto Social e pelo Conselho de
Administracdo, e observadas as politicas da
Companhia e a orientacdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administragdo, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragao:

)k k

(a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria;

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

)k k

(b) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades da Companhia,
propondo a estratégia de negdcios da Companhia;

(b) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia, propondo a
estratégia de negécios da Companbhia;

)k %k

(©) supervisionar operacdes de contabilidade
geral e relatdrios financeiros gerenciais;

(c) supervisionar operagdes de contabilidade geral
e relatorios financeiros gerenciais;

)k %k

(d) supervisionar o desenvolvimento dos
empreendimentos que fizer a Companhia e/ou
suas subsidiarias;

(d) supervisionar o desenvolvimento dos
empreendimentos que fizer a Companhia e/ou
suas subsidiarias;

)kk

(e) cumprir e fazer os demais Diretores
cumprirem as determinagbes do Conselho de
Administracao;

(e) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem
as determinagdes do Conselho de Administracdo;
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() supervisionar a expansao € a prospeccao
de novos negdcios e mercados;

(f) supervisionar a expansao e a prospeccao de
novos negocios e mercados;

kkk
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(9) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria;

(g) superintender as atividades de administragao
da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

)kk

(h) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administragao a atribuicao de fungdes
a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleicao;

(h) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administracao a atribuicdo de fungbes
a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleigao;

)k k

0] coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

(i) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

)kk

3) manter os membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e 0 andamento de suas operagoes;

(j) manter os membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;

)k

(k) acompanhar os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia;

(k) acompanhar os planos de negodcios,
operacionais e de investimento da Companhia;

kkk

Q) acompanhar o plano de organizacdo da
Companhia e o0 cumprimento das normas
correspondentes;

() acompanhar o plano de organizacdo da
Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

kkk

(m) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia;

(m) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administragdo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia;

)k %k

(n) administrar os assuntos de carater
societario em geral;

(n) administrar os assuntos de carater societario
em geral;

kkk

(0) definir o custo de construcao dos
empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

(o) definir o custo de construgao dos
empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

)k %k




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(p) aprovar a aquisicao de novos terrenos ou
imoveis pela Companhia com valor inferior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

= Ho—d
lac . inferd
R$15:606-006,00quinze mithées-dereais);

Ajuste de redacdo (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).

(@ aprovar a criacdo de qualquer 6nus ou
gravame, de qualquer natureza, sobre quaisquer
bens ou ativos da Companhia cujo valor
considerado individualmente seja inferior a
R$1.000.000,00 (um milhdao de reais) (observada
a competéncia da Diretoria prevista no Artigo 29,
alinea "m” acima), exclusivamente na hipotese de
Onus ou gravame no ambito de operacoes

@ S0 —d I A
. - i .
derado—individual | e
tancia—daDirctori it Artigo—20;

A A rmbite—d N

Ajuste de redacdo (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).

financeiras destinadas a financiar 0 | financeiras—destinadas—a—finaneiar——o
desenvolvimento do objeto social da Companhia, | desenvelvimento—de—ebjeto—secial-da—Companhia;
sendo, exemplificativamente, financiamentos a | senrde,—exemplificativamente—financiamentes—a
produgdo/construcao de negdcios imobiliarios; sredusislesnsiucioderegdaasimetiliddes

(n aprovar a prestacao de garantia real ou | {F—aprevar—a—prestacdeo—de—garantia—real—ou
fidejussoria (incluindo, sem limitacdo, aval ou | fidejusséria—fineldinde,—sem—limitacdo,—aval—eu

fianca) relacionada a obrigagdes de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias
da Companhia, no que se refere a obrigagdes cujo
valor considerado individualmente seja inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
exclusivamente na hipotese de prestacdo de
garantias a operagdes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da
Companhia ef/ou das suas controladas ou
subsidiarias, sendo, especificamente,
financiamentos a producdo/construcdo de

Ajuste de redagao (exclusao em razao da criagao
da Politica de Algadas).




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

JUSTIFICATIVA

negdcios imobilidrios no ambito do sistema
financeiro da habitacao;

PROPOSTA DE ALTERACAO
financeiro-da-habitacdo;

(s) aprovar a contratagdo de empréstimos,
financiamentos, captagdes de recursos e emissdes
de quaisquer instrumentos de crédito pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas
diretas ou indiretas, quando o valor for inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) na
hipétese de operacoes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da
Companhia e/ou das suas controladas direta ou
indiretas, sendo, especificamente, financiamentos
a produgdo/construcao de negdcios imobiliarios no
ambito do sistema financeiro da habitacao;

= ~ I . ’
F' . ’ Sesd Ca
I . . I i I
Companhia-efouperqualguer-desuas—contreladas
et . ’ I forinferi
" I Se £ . .

Ajuste de redagao (exclusao em razao da criagao
da Politica de Algadas).

®) indicar nomes de candidatos a ocupar
outros cargos na Diretoria da Companhia;

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).

(u) avaliar e determinar as tecnologias e
processos construtivos a serem adotadas nos
empreendimentos imobiliarios a serem
desenvolvidos pela Companhia; e

(p) f)y—avaliar e determinar as tecnologias e
processos construtivos a serem adotadas nos
empreendimentos imobilidrios a serem
desenvolvidos pela Companhia; e

Renumeragao.

(v) estabelecer competéncia adicionais aos
demais Diretores, observados os limites e regras
previstos em lei, neste Estatuto ou estabelecidos
pelo Conselho de Administracao; e

(g)—fv)y—estabelecer eompeténeiacompeténcias
adicionais aos demais Diretores, observados os
limites e regras previstos em lei, neste Estatuto
Social ou estabelecidos pelo Conselho de

Administracdo:—e.

Ajuste de redacao e renumeracao.

(w) praticar os atos necessarios a
representagdo da Companhia em juizo e fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros em geral

" ) : ~
o C . ., : tete—ati
passivamente,peranteterceirosem-geral-e todas

Ajuste de redacao (exclusdo por duplicidade).




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

e todas e quaisquer reparticdes e autoridades
federais, estaduais e municipais e consecucdo do
objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicOes legais ou
estatutarias pertinentes, as deliberagbes tomadas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposicoes e restricbes de
alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracdo, observado o dispostos nos artigos
40 e 41 deste Estatuto Social, ressalvadas as
competéncias de representacdo especificas do
Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos
do Artigo 34 deste Estatuto.

. L %o do—ob

Artigo 31. Compete ao Diretor Comercial
dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administragao:

Artigo 31. Compete ao Diretor Comercial
dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administragao:

kkk

(a) determinar as condicOes de
comercializagao dos produtos;

(a) determinar as condicdes de comercializagdo
dos produtos;

)kk

(b) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que
tange a avaliagdo da demanda por segmento e
regido geografica;

(b) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que
tange a avaliagdo da demanda por segmento e
regido geografica;

kkk

(©) coordenar a estratégia de vendas; e

(c) coordenar a estratégia de vendas; e

kkk

(d) controlar e supervisionar a equipe de
vendas da Companhia e atuacdo com imobilidrias
parceiras.

(d) controlar e supervisionar a equipe de vendas
da Companhia e atuacdo com imobiliarias
parceiras.

kkk

Artigo 32. Compete ao Diretor

Artigo 32. Compete ao Diretor

kkk




ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Superintendente de Incorporacdes, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administracao quando de sua
eleicdo:

Superintendente de Incorporagdes, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administracao quando de sua
eleicdo:

(a) propor e conduzir os planos de
desenvolvimento de produtos;

(@) propor e conduzir os planos de
desenvolvimento de produtos;

kkk

(b) gerir as atividades de marketing da
Companhia;

(b) gerir as atividades de marketing da Companhia;

kkk

(c) elaborar os planos de midia e
comunicagao;

(c) elaborar os planos de midia e comunicacdo;

)kk

(d) supervisionar as atividades de
comercializagao da Companhia;

(d) supervisionar as atividades de comercializagdo
da Companhia;

)kk

(e) definir o preco de venda dos produtos da
Companhia;

(e) definir o preco de venda dos produtos da
Companbhia;

)kk

) gerir as atividades de aquisicdo de novas
areas e negécios da Companhia; e

(f) gerir as atividades de aquisicdo de novas areas
e negdcios da Companhia; e

kkk

(9) gerir as atividades relacionadas a estoques
de unidades.

(g) gerir as atividades relacionadas a estoques de
unidades.

kkk

Artigo 33. Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

Artigo 33. Compete ao Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

)k %k

(a) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacoes de natureza financeira da Companhia;

(a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia;

kkk

(b) acompanhar o cumprimento das metas de
desempenho e resultado das diversas areas da
Companhia e de suas controladas e coligadas, bem
como o orcamento da Companhia e os resultados

(b) acompanhar o cumprimento das metas de
desempenho e resultado das diversas areas da
Companhia e de suas controladas e coligadas, bem
como o orcamento da Companhia e os resultados

kkk
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

das Companhias controladas e coligadas, preparar
as informagoes financeiras trimestrais — ITRs e as
demonstragdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia;

das Companhias controladas e coligadas, preparar
as informacodes financeiras trimestrais — ITRs e as
demonstragGes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia;

(c) coordenar a avaliacdo e implementacao de
oportunidades de investimentos e operagoes,
incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e coligadas;

(c) coordenar a avaliacdo e implementagao de
oportunidades de investimentos e operagoes,
incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e coligadas;

)k k

(d) acompanhar os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia;

(d) acompanhar os planos de negocios,
operacionais e de investimento da Companhia;

kkk

(e) propor alternativas de financiamento e
aprovar condigdes financeiras dos negdcios da
Companhia; e

(e) propor alternativas de financiamento e aprovar
condicBes financeiras dos negdcios da Companhia;
e

)kk

(f) aprovar a celebracdo de contratos com
partes relacionadas, cujo valor seja igual ou
inferior a R$200.000,00 (duzentos mil reais),
desde que realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses

(f) aprovar a celebracao de contratos e operacoes
com partes relacionadas, edje—valer-seja—igual-ed
hzad < ciosd
- o s .
. il

Adequacao da redacao de forma a remeter esta
competéncia a Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas, para aprimoramento da governanca

potencialmente conflitantes. eenflitantes:observado o disposto na legislacdo | corporativa da Companhia.
aplicavel, e nos termos da Politica de TransacOes
m_Partes Relacion rov. | nselh
de Administracdo.
Artigo 34. Compete ao Diretor de Relagbes | Artigo 34. Compete ao Diretor de Relagbes

com Investidores, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo:

com Investidores, dentre outras atribuicbes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo:

kkk
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

(@) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e
os demais 6rgdos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o
trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de
controle e demais instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior;

)kk

(b) prestar informagGes ao publico investidor,
a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais orgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(b) prestar informacdes ao publico investidor, a
CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

)kk

(©) manter atualizados os registros da
Companhia perante a CVM e a B3.

(c) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM e a B3.

kkk

Artigo 35. Compete ao Diretor Técnico de
Engenharia, dentre outras atribuicbes que |he
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo:

Artigo 35. Compete ao Diretor Técnico de
Engenharia, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administragao:

)k %k

(a) avaliar e determinar as tecnologias e
processos construtivos a serem adotadas pela
Companhia;

(a) avaliar e determinar as tecnologias e processos
construtivos a serem adotadas pela Companhia;

)kk

(b) definir o custo de construcdo dos
empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

(b) definir o custo de construcado dos
empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

kkk
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(0 coordenar as atividades de suprimentos da | (c) coordenar as atividades de suprimentos da ok
Companhia; Companhia;
(d) coordenar as atividades de assisténcia | (d) coordenar as atividades de assisténcia técnica -
técnica da Companhia; da Companhia;
(e) gerir todas as atividades ligadas a | (e) gerir todas as atividades ligadas a construgdo,
construcdo, respondendo por todos os aspectos | respondendo por todos os aspectos técnicos xRk
técnicos ligados a tal atividade; ligados a tal atividade;
(f) gerir todas as atividades ligadas a | (f) gerir todas as atividades ligadas a seguranca e ok
seguranca e saude do trabalho; salde do trabalho;
(9) gerir e coordenar todas as atividades | (g) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao
ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos | desenvolvimento de todos os projetos para Hokok
para execucao dos produtos da Companhia; execugao dos produtos da Companhia;
(h) promover a melhoria das politicas de | (h) promover a melhoria das politicas de
responsabilidade social e de sustentabilidade da | responsabilidade social e de sustentabilidade da *okx
Companhia; Companhia;
(i) definir as politicas e diretrizes de meio | (i) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente o
ambiente e de normalizagdo técnica; e de normalizagao técnica;
3) coordenar a estratégia de atuacdo da | (j) coordenar a estratégia de atuacdo da
Companhia em relacdo a responsabilidade social e | Companhia em relacdo a responsabilidade social e xRk
ao meio ambiente; ao meio ambiente;
(k) monitorar a conducao dos planos para o | (k) monitorar a conducao dos planos para o ok
atendimento das diretrizes ambientais; e atendimento das diretrizes ambientais; e
() submeter a apreciacdo do Conselho de | (I) submeter a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, quando for o caso, eventuais | Administracdo, quando for o caso, eventuais
sugestdes de alteracdo da orientacao geral dos | sugestdes de alteracao da orientacao geral dos *okk
negdcios da Companhia em questoes relacionadas | negdcios da Companhia em questGes relacionadas
a responsabilidade social e sustentabilidade. a responsabilidade social e sustentabilidade.

kkk

Artigo 36. Compete ao Diretor

Artigo 36. Compete ao Diretor Administrativo,
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JUSTIFICATIVA

Administrativo, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administragdo:

dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(a) administrar o caixa e as contas a pagar e
a receber da Companhia e gerir as finangas
consolidadas da Companhia;

(a) administrar o caixa e as contas a pagar € a
receber da Companhia e gerir as financas
consolidadas da Companhia;

)k k

(b) acompanhar o plano de organizacdo da
Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(b) acompanhar o plano de organizagdo da
Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

)kk

0s custos das obras dos
imobiliarios em que a

(©) controlar
empreendimentos
Companhia participe;

obras dos
em que a

custos das
imobiliarios

(c) controlar os
empreendimentos
Companhia participe;

)k

(d) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria; e

(d) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria; e

)kk

(e) dirigir as areas de tecnologia da
informagao e juridica da Companbhia.

(e) dirigir as areas de tecnologia da informagdo e
juridica da Companbhia.

kkk

Artigo 37. Compete ao Diretor sem
designacdo especifica, dentre outras atribuigGes
que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo, a consecucdo do objeto social da
Companhia.

Artigo 37. Compete ao Diretor sem designacao
especifica, dentre outras atribuicbes que Ihe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo, aa consecucdo do objeto social da
Companhia.

Ajuste de redacao.

CAPITULO V

CAPITULO V

)k %k

Do Conselho Fiscal

Do Conselho Fiscal

kkk

Artigo 38. O conselho fiscal funcionara em
carater ndo permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual
nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer

Artigo 38. O conselho fiscal funcionara em
carater ndo permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual
nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a-guatguer

Ajuste da redagdo para adequar a legislacdo em
vigor.
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PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a
reeleicao (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacao em
vigor.

tempo—pela Assembleia Geral para mandato

unificado de—31—um)—ane,—Sendo—admitida—a
recleicioat rimeira Assemblei rdindri
apos a instalacdo do Conselho Fiscal (“Conselheiros
Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal
serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalagao do dérgdo e seus mandatos terminarao
sempre na Assembleia  Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo.

farafo 10 C : ~ orsclho_Fiscal
S ol : oia G
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: o - Srelindri
. eicSo.

Ajuste da redacao (exclusao por duplicidade).

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal tera um
Presidente, eleito pelos demais Conselheiros
Fiscais na primeira reunido apds sua instalacdo.

Paragrafo 221° — O Conselho Fiscal tera um
Presidente, eleito pelos demais Conselheiros
Fiscais na primeira reunido apds sua instalacdo.

Renumeracao.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. N3o havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 322° — Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.

Renumeragao.

Paragrafo 4° - Independentemente das
formalidades previstas na Lei das Sociedades por
AcOes, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Paragrafo 423° - Independentemente das
formalidades previstas na Lei das Sociedades por
AcOes, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Renumeragao.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho
Fiscal devera reunir-se para definir seu regimento
interno, nos termos da lei e do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal
deverd reunir-se para definir seu regimento
internoRegimento Interno, nos termos da lei e do
Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste de redacao.
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Paragrafo Unico — Todas as deliberacdes do
Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes, na forma que for fixada em seu
Regimento interno.

Paragrafo Unico — Todas as deliberacdes do
Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes, na forma que for fixada em seu
Regimento irterrelnterno.

Ajuste de redacao.

CAPITULO VI CAPITULO VI Kok
Da Representacao da Companhia Da Representacao da Companhia *xk
Artigo 40. A Companhia sera | Artigo 40. AQbservada a Politica de Alcadas

obrigatoriamente representada:

aprovada pelo Conselho de Administracdao da

Ajuste de redagdo para fazer referéncia a Politica

, i i de Algadas aprovada elo Conselho de
Companhia, a Companhia sera obrigatoriamente i .g N P P
Administracao.
representada:
(@) por 02 (dois) Diretores em conjunto; (a) por 02 (dois) Diretores em conjunto; Hokok
(b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 | (b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)

(um) procurador da Companhia, constituido na
forma do paragrafo 4° abaixo;

procurador da Companhia, constituido na forma do
paragrafo 4219 abaixo;

Ajuste de referéncia.

) por 02 (dois) procuradores da Companhia
em conjunto, constituidos na forma do paragrafo
40 abaixo; ou

(c) por 02 (dois) procuradores da Companhia em
conjunto, constituidos na forma do paragrafo 4219
abaixo; ou

Ajuste de referéncia.

(d) exclusivamente nas  questdes de
representacao judicial, por 01 (um) Diretor ou por
01 (um) procurador, agindo isoladamente.

(d) =elusharenternasauesifesderepresenincie
judieiab—por 01 (um) Diretor ou por 01 (um)
procurador_(constituido na forma do paragrafo 1°

abaixo), agindo isoladamente, nos casos indicados
no Artigo 41 abaixo.

Paragrafo 1° — Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, em especial o disposto no Artigo
24 e no Capitulo IV acima, para assuncdo de
compromissos, pela Companhia perante terceiros:

Ajuste de redacao.

Ajuste de redacdo (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).
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(a) nos atos, acordos, contratos, documentos
ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) serdo obrigatdrias as assinaturas
do Diretor-Presidente, em conjunto com 01 (um)
Diretor;

Ajuste de redacao (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos
ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagbes acima de R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) e inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), serdo obrigatorias as
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores
conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01 (um)
procurador com poderes especificos; e

Ajuste de redagao (exclusao em razao da criagao
da Politica de Algadas).

(©) os atos, acordos, contratos, documentos
ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagbes inferiores a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), poderao ser firmados por 02
(dois) procuradores com poderes especificos.

Ajuste de redacdo (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).

Paragrafo 2° — Compete a Assembleia Geral
deliberar sobre a alteracao dos valores das alcadas
aqui estabelecidas, de modo a refletir a correcao
monetaria havida no periodo.

Ajuste de redacdo (exclusdao em razao da criacdao
da Politica de Algadas).

Paragrafo 3° — Para a outorga de procuragoes, a
Companhia devera ser representada por 02 (dois)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o

Diretor  Financeiro, agindo conjuntamente,
observado que tais procuragdes deverdao
especificar os poderes outorgados aos

Paragrafo 321° — Para a outorga de procuragoes,
a Companhia devera ser representada por 02

(dois) Diretores_agindo conjuntamente, sendo um

deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro;

agindo—=conjuntamente, observado que tais

procuracoes deverao especificar os poderes

Ajuste para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia e renumeragao.
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procuradores e o prazo de validade que, exceto
para as procuragoes com poderes da clausula ad
Jjudicia, ndo sera superior a 02 (dois) anos.

outorgados aos procuradores e 0 prazo de validade
que, exceto para as procuracoes com poderes da
clausula ad judicia, ndo sera superior a 9203
(eloistrés) anos.

Paragrafo 4° — Os atos destinados a
implementagdo de pagamento de obrigagdes
firmadas nos termos deste Artigo, a exemplo de
assinaturas de cheques, emissao de ordens de
pagamentos ou andlogos, poderdo ser feitos por
procuradores munidos de poderes de atuacao na
area financeira, sempre em conjunto de dois,
independentemente dos valores envolvidos.

Pata ” 0 - : ) N
ol o I .
firmadas—nos—termos—deste-Artigo,a—exemplo—de
. I ’ icc3od I
I , , o feit
idosd o
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Ajuste da redacao (exclusao por duplicidade).

Artigo 41. A Companhia podera ser
representada por um Unico diretor ou procurador
na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de
correspondéncias e demais expedientes que nao
crie  obrigacdes para a Companhia; (b)
representacao da Companhia em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (c) representacdo da Companhia
perante os Sindicatos, Associacbes de Classe e
Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representagao da Companhia em assembleias
gerais e reunides de sbcios de sociedades
controladas, da qual participe como sbcia ou
acionista; (e) representacao da Companhia em
atividades relacionadas com o despacho

Artigo 41. A Companhia podera ser representada

por 01 (um-trico—direter—eu) Diretor ou por 01

(um) procurador, agindo isoladamente, na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de

correspondéncias e demais expedientes que ndo
eriecriem obrigacbes para a Companhia; (b)
representacdo da Companhia em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (c) representacao da Companhia
perante os Sindicatos, Associacbes de Classe e
Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacao da Companhia em assembleias
gerais e reunibes de socios de sociedades
controladas, da qual participe como sbcia ou
acionista; (e) representacao da Companhia em

Ajuste de redacao.
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aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina
administrativa,  inclusive  perante  orgaos,
reparticbes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil
em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por
Tempo de Servigos — FGTS, Juntas Comerciais
Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da
mesma natureza.

atividades relacionadas com o despacho
aduaneiro; e (f) pratica de atos de simples rotina
administrativa,  inclusive  perante  drgaos,
reparticbes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil
em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia perdo
Tempo de ServicesServico — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servigo Notarial de Registro
de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e
outras da mesma natureza.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

)kk

Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras
e Destinagao dos Lucros

Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras
e Destinagao dos Lucros

kkk

Artigo 42. O exercicio social tera inicio em 1°
de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdao elaboradas as
demonstracgdes financeiras previstas na legislacao
aplicavel.

Artigo 42. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras previstas na legislacao
aplicavel.
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Paragrafo 1° - As demonstragoes financeiras da
Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da
Companhia deverao ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.
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Paragrafo 2° - Além das demonstracoes
financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as informagGes
financeiras trimestrais - ITRs, com observancia dos
preceitos emanados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios e pertinentes a sua emissao.

Paragrafo 2° - Além das demonstracoes
financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as informagGes
financeiras trimestrais - ITRs, com observancia dos
preceitos emanados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios e pertinentes a sua emissao.
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Paragrafo 3° - Juntamente com as |Paragrafo 3° - Juntamente com as
demonstragGes financeiras do exercicio social, os | demonstragGes financeiras do exercicio social, os
orgdos da administracdo da Companhia | érgdos da administracdgo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordindria | apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria | Ajuste de redacdo.

proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro
liguido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das Sociedades por Acoes.

proposta sobre a destinacdao a ser dada ao lucro
liguido, com observancia do disposto neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, a
provisao para o imposto de renda e a contribuicao
social sobre o lucro liquido e compensados os
eventuais prejuizos acumulados, se houver.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, a
provisao para o imposto de renda e a contribuicao
social sobre o lucro liquido e compensados os
eventuais prejuizos acumulados, se houver.

)kk

Paragrafo Unico — Apds as deducdes e
compensacao mencionadas neste Artigo 43, a
Assembleia  Geral podera  atribuir  aos
administradores uma participagdo nos lucros,
dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agbes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Apds as deducdes e
cempensacaecompensacdes mencionadas neste
Artigo 43, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participag@do nos lucros,
dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da
Lei das Sociedades por AgbOes e neste Estatuto
Social.

Ajuste de redacao.

Artigo 44. O lucro liquido apurado no
exercicio, apds as deducbes e compensacdo
mencionada no artigo anterior, terd a seguinte
destinagao:

Artigo 44. O lucro liquido apurado no exercicio,
apods as dedugbes e compensacdo mencionada no
artigo anterior, terd a seguinte destinagdo:

)k %k

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera
deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

(@) a parcela de 5% (cinco por cento) sera
deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;
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(b) a parcela correspondente a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo do lucro liquido obtido apds
a sua compensagao com os eventuais prejuizos
acumulados e da dedugao da parcela destinada a
constituicdo da reserva legal, sera distribuida aos
acionistas como dividendo anual minimo
obrigatorio;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua
compensagao com 0S eventuais prejuizos
acumulados e da deducao da parcela destinada a
constituicdo da reserva legal, sera distribuida aos
acionistas como dividendo anual minimo
obrigatdrio;

)kk

(©) o saldo remanescente, apods atendidas as
disposigdes contidas nos itens anteriores deste
Artigo, terd& a destinacdao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta da administragdo, amparada por
orcamento de capital, conforme o disposto nos
artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por AcOes, observadas as disposigoes
contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida lei.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre
a aplicacdo do excesso na integralizagao ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao
de dividendos adicionais aos acionistas.

(c) o saldo remanescente, apds atendidas as
disposicdes contidas nos itens anteriores deste
Artigo, terd a destinacao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta da administracdo, amparada por
orcamento de capital, conforme o disposto nos
artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por Agdes, observadas as disposicoes
contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida lei.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre
a aplicacdo do excesso na integralizagao ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao
de dividendos adicionais aos acionistas.

)kk

Paragrafo Unico — Revertem em favor da
Companhia os dividendos que nao forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos
a data em que forem colocados a disposicdo dos
acionistas.

Paragrafo Unico — Revertem em favor da
Companhia os dividendos que nao forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos
a data em que forem colocados a disposicao dos
acionistas.
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Artigo 45. Fica facultado a Companhia, por
deliberacdo prévia do Conselho de Administracdo e

Artigo 45. Fica facultado a Companhia, por
deliberacdo prévia do Conselho de Administracdo e

Ajuste de redacao.
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observadas as disposicOes legais vigentes, levantar | observadas as disposicdes legais vigentes, levantar
balanco semestral, trimestral e/ou mensal, | balanco semestral, trimestral e/ou mensal,

podendo declarar dividendos intermediarios ou
intercalares ou o pagamento de juros sobre o
capital proprio.

podendo declarar dividendos intermediarios ou
intercalares ou 0 pagamento de juros sobre e
capital proprio.

Artigo 46. A Companhia podera pagar aos
seus acionistas juros sobre o capital proprio, os
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Artigo 46. A Companhia podera pagar aos seus
acionistas juros sobre e—capital proprio, os quais
poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Ajuste de redacao.

Paragrafo Unico — Revertem em favor da
Companhia os juros sobre o capital proprio que ndo
forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés)
anos apds a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas.

Paragrafo Unico — Revertem em favor da
Companhia os juros sobre e-capital proprio que ndo
forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés)
anos apos a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas.

Ajuste de redacao.

CAPITULO VIII CAPITULO VIII Fxk

Da Liquidagao Da Liquidagao HoAk
Artigo 47. A Companhia dissolver-se-a e | Artigo 47. A Companhia dissolver-se-a e entrara
entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, | em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo | a Assembleia Geral estabelecer o modo de
de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, | liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o

e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja | Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja *ook
solicitado por acionistas que perfagam o quérum | solicitado por acionistas que perfacam o qudérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo | estabelecido em lei ou na regulamentacao
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades | expedida pela CVM, obedecidas as formalidades

legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracado. | legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO IX CAPITULO IX rk

Alienacao de Controle Alienacao de Controle HoAk

kK%

Artigo 48. A alienacdo direta ou indireta de

Artigo 48. A alienacdo direta ou indireta de
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Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do Controle se obrigue a
realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do Controle se obrigue a
realizar OPA tendo por objeto as agcdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Em caso de alienacdo indireta
do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da
OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

Paragrafo Unico — Em caso de alienagdo indireta
do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da
OPA, bem como divulgar a demonstracdao
justificada desse valor.
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Artigo 49. E facultada a formulagdo de uma
Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 49. E facultada a formulacdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

)k %k

Artigo 50. A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderao

Artigo 50. A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderao

Ajuste de redacao.
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assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de
realizar a OPA até que a-mesmaela seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X

CAPITULO X
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Reorganizacao Societaria

Reorganizacao Societaria
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Artigo 51. Na hipotese de reorganizagao
societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até
120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Artigo 51. Na hipdtese de reorganizacdo
societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até
120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizagao.

)kk

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacio envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das Agdes em Circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deverdo dar
anuéncia a essa estrutura.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das Agdes em Circulacdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deverdo dar
anuéncia a essa estrutura.

kkk

CAPITULO XI

CAPITULO XI
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Saida Voluntaria do Novo Mercado

Saida Voluntaria do Novo Mercado
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Artigo 52. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe o0s procedimentos previstos ha
regulamentagao editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e

Artigo 52. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe o0s procedimentos previstos na
regulamentagao editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e
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o0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagao da Companhia na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agdes em
Circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacao das acoes.

os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagao da Companhia na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agdes em
Circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntéaria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste
Artigo 52, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste
Artigo 52, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

)kk

CAPITULO XII

CAPITULO XII
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Arbitragem

Arbitragem
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Artigo 53. A Companhia, seus acionistas,
administradores, e, se houver, membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de  emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicOes contidas
na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas,
administradores, e, se houver, membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de  emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
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Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — A lei brasileira sera a Unica
aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacao
e validade da presente clausula compromisséria. O
Tribunal arbitral serd formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, local
onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposigoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° — A lei brasileira serd a Unica
aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacao
e validade da presente clausula compromisséria. O
Tribunal arbitral sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar
na cidade de Sao Paulo, estadeEstado de Sao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposigoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item-5-13-de-Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Ajuste de redacao.

CAPITULO XIII

CAPITULO XIII
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Disposigoes Finais

Disposigoes Finais
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Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte,
de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade ou exequibilidade das demais
disposicoes deste Estatuto Social.

Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte, de
qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais
disposicoes deste Estatuto Social.
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Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo
Mercado.

)k k

Artigo 56. Observado o disposto no artigo 45
da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
terd por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 56. Observado o disposto no artigo 45 da
Lei das Sociedades por Agles, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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Artigo 57. A Companhia poderd indenizar
e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exergam cargo ou fungao de gestao na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fungbes na Companhia, incluindo
mas nado limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e
indenizagbes nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condicdes de contratos de

Artigo 57. A Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou
funcao de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”),
custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou
prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas ndo
limitados a honorarios advocaticios, pareceres
juridicos, custas processuais e multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condicdes de contratos de
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ESTATUTO SOCIAL ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

indenizagdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdao da
Companhia.

indenizacgdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovacao pelo Conselho de Administracdao da
Companhia.
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