MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 de marco de 2026, as 16h, na sede social
da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. ("Companhia”), localizada na Rua
Carlos Trein Filho, n® 551, Auxiliadora, Porto Alegre/RS, CEP 90450-120, com participacdo
dos membros do Conselho de Administracdo por meio da ferramenta eletronica de
videoconferéncia Microsoft Teams, moderada pela Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagio tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos do artigo 20, § 19, do Estatuto Social da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: A presente Reunido do Conselho de Administracdo foi
presidida pelo Sr. Milton Melnick e secretariada pelo Sr. Alberto Flores Rosa.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a renovagdo da contratacdo
dos Auditores Independentes da Companhia para o exercicio de 2026; (ii) o Relatoério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia,
acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal da Companhia, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (iii) o investimento referente ao Projeto Sabia, bem como a prestacdo de garantia
fidejussdria pela Companhia em favor dos Fundos Imobilidrios permutantes do terreno do
referido projeto, limitada a participacdo da Companhia na sociedade de propdsito especifico a
ser constituida para o desenvolvimento do empreendimento; (iv) a concessdo de garantias
fidejussdrias pela Companhia, em favor do Banco Bradesco S.A., relativas aos financiamentos
imobilidrios a serem contratados pelas controladas da Companhia, Melnick Viena
Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. e Melnick Even Sagittarius Empreendimento Imobilidrio
SPE Ltda., destinados a construcdao dos empreendimentos “Seen Trés Figueiras” e “Square
Garden”, respectivamente; (v) a concessdo de garantia fidejusséria pela Companhia, em favor
da Melnick Even Mercurio Empreendimento Imobilidrio Ltda., subsidiaria da Companhia, na
qualidade de fiadora solidaria, no ambito da Escritura Publica de Permuta envolvendo imével
situado no Municipio de Canoas/RS, referente ao Projeto “The Garden Q2”; e (vi) a proposta
do orcamento de capital da Companhia, com vigéncia até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026; e (vii) a aquisicéo



de acbes de emissdo da prépria Companhia, observado o disposto na regulamentagdo
aplicavel.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido, os membros do Conselho de Administracdo
autorizaram a lavratura da presente ata em forma de sumario e sem anexos, bem como sua
publicacdo, se for o caso, e arquivamento com a omissdo das assinaturas da totalidade dos
presentes. Prestados os esclarecimentos necessarios e apods analise dos documentos
relacionados as matérias constantes na Ordem do Dia acima, os membros do Conselho de
Administracdo, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, votaram e deliberaram o quanto
segue:

5.1 Aprovar, nos termos do artigo 24, alinea (ee), do Estatuto Social, a renovagao da
contratacdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, conforme recomendacao
do Comité de Auditoria da Companhia, como Auditores Independentes da Companhia para o
exercicio social de 2026.

5.2 Aprovar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, individuais e
consolidadas, da Companhia (“"DFs”), acompanhadas do relatério dos Auditores Independente
(Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes), e do parecer do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal da Companhia, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, os quais serdo divulgados na forma e no prazo previstos na legislagdo aplicavel, bem
como submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a ser convocada oportunamente pelo Conselho de Administracdao (*AGQO").

5.3 Aprovar, nos termos do artigo 24, alinea (c), do Estatuto Social da Companhia, o
investimento no Projeto Sabid no montante de até R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de
reais), bem como a prestacdo de garantia fidejussoria pela Companhia em favor dos Fundos
Imobilidrios permutantes do terreno do referido projeto, limitada ao percentual de participagdo
da Companhia na sociedade de propdsito especifico a ser constituida para o desenvolvimento
do empreendimento, conforme termos e condigdes constantes da apresentacdao rubricada
pelos presentes e arquivada na sede da Companhia.

5.4 Aprovar, nos termos do artigo 24, alinea (aa), do Estatuto Social da Companhia, em
linha com a recomendacao favoravel do Comité Financeiro e nos termos da documentagao
apresentada aos membros do Conselho de Administragdo e que ficara arquivada na sede da
Companhia, a concessdo de garantias fidejussérias pela Companhia em favor do Banco
Bradesco S.A., observadas as condicdes e limites abaixo, relativos aos financiamentos
destinados a construcdo dos empreendimentos imobilidrios “Seen Trés Figueiras” e “Square
Garden”, conforme previsto nas minutas dos documentos a seguir descritos, previamente
apresentados aos membros do Conselho de Administracao da Companhia:



5.5

(@) Instrumento Particular de Abertura de Crédito Com Garantia Hipotecaria e
Outras Avengas n° 9276628, celebrado entre Banco Bradesco S.A. e Melnick Viena
Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., no valor global de R$ 67.999.705,20 (sessenta
e sete milhdes, novecentos e noventa e nove mil, setecentos e cinco reais com vinte
centavos), sendo a Companhia fiadora solidaria pelo cumprimento das obrigagdes da
Melnick Viena Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., no valor total da divida principal
€ encargos contratuais; e

(b) Instrumento Particular de Abertura de Crédito Com Garantia Hipotecaria e
Outras Avengas n© 9276757, celebrado entre Banco Bradesco S.A. e Melnick Even
Sagittarius Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., no valor global de R$
146.664.000,00 (cento e quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil
reais), sendo a Companhia fiadora solidaria pelo cumprimento das obrigacées da
Melnick Even Sagittarius Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., no valor total da
divida principal e encargos contratuais.

5.4.1 Em decorréncia da deliberagcdo acima, fica autorizada a outorga das referidas
garantias fidejussorias, bem como a celebracdo dos instrumentos acima descritos pela
Companhia e a pratica de todos os atos necessarios ou correlatos a sua formalizagao,
podendo os Diretores da Companhia assina-los isolada ou conjuntamente, observadas
as regras de representacdo previstas no Estatuto Social, ficando, ainda, ratificados
todos os atos eventualmente ja praticados relacionados a esta deliberacdo.

Aprovar e ratificar, nos termos do artigo 24, alinea (aa), do Estatuto Social da

Companhia, a prestacdo de garantia fidejusséria pela Companhia, para garantia das
obrigagdes assumidas pela Melnick Even Mercirio Empreendimento Imobiliario Ltda.,

subsidiaria da Companhia, no @mbito da Escritura Publica de Permuta a ser celebrada com

Dallasanta Empreendimentos e Incorporagoes Ltda., Salvadori Incorporacdes e Participacdes
Ltda., LF Promogdes, Servicos e Representagdes Ltda. e Santo Eliseu Empreendimentos

Imobilidrios Ltda., conforme minuta previamente apresentada aos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia.

5.5.1 Em decorréncia da deliberagdo acima, fica ratificada a outorga da referida
garantia fidejussoria, bem como ratificada a Escritura Publica de Permuta pela
Companhia, e a pratica de todos os atos necessarios ou correlatos a sua formalizagao,
podendo os Diretores da Companhia assina-la isolada ou conjuntamente, observadas
as regras de representacdo previstas no Estatuto Social, ficando, ainda, ratificados
todos os atos eventualmente ja praticados relacionados a esta deliberacdo.



5.6 Aprovar a proposta do orcamento de capital, conforme proposta da administragao
anexa e que fica arquivada na sede da Companhia, com vigéncia até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2026, a qual sera divulgada na forma e no prazo previstos na legislagao aplicavel, bem
como submetida a apreciacdo dos acionistas na AGO.

5.7 Aprovar, nos termos do artigo 24, alinea (p), do Estatuto Social da Companhia, e
conforme artigo 4°, §1°, da Resolucdo CVM n® 77, de 29 de margo de 2022 ("RCVM 77/22"),
a realizacdo de aquisicdo privada, fora de mercados organizados de valores mobiliarios, de
até 3.100.000 (trés milhdoes e cem mil) agBes ordinarias de emissdo da Companhia,
correspondentes a 2,03% do total de acdes de emissao da Companhia em circulacdo nesta
data, a ser realizada até 31 de marco de 2026, nos termos do Anexo I da presente ata
(“Aquisicao”), observadas as disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, da regulamentacao da Comissdo de Valores Mobilidrios e do Estatuto Social
da Companhia.

5.8 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias, assinar
os documentos pertinentes e efetuar os registros eventualmente exigidos para a plena
implementacao das deliberagdes aprovadas na presente reunido.

6. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e nada mais havendo a tratar, a presente
ata foi lavrada, lida e aprovada pelos membros do Conselho de Administracdao, que
devidamente a assinaram. Mesa: Milton Melnick - Presidente; Alberto Flores Rosa -
Secretario. Conselho de Administracdo: Milton Melnick, Leandro Melnick, César Chicayban
Neto, Marcelo Bernabé, Matheus Gasparotto Candido e Rodrigo Seara Cassol.

(Confere com a original lavrada em livro proprio)

Porto Alegre, RS, 12 de margo de 2026.

Mesa:

Milton Melnick Alberto Flores Rosa
Presidente Secretario



MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ANEXO I A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2026

Informacdes sobre a Aquisicdo
(conforme ANEXO G a Resolugdo CVM N° 80/2022)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos esperados da
operagao

A Aquisicdo aprovada nesta reunido do Conselho de Administragdao tem por objetivo precipuo
viabilizar a entrega de acbes de emissdo da Companhia a beneficiarios do Programa de
Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) em caso de eventual exercicio das respectivas opcoes de
compra de agdes, observadas as regras do ILP em questao.

Sem prejuizo da destinacdo acima, as acdes adquiridas poderdo ser mantidas em tesouraria,
podendo ser posteriormente canceladas ou alienadas no mercado, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulagdo e (ii) ja mantidas em
tesouraria

Na presente data, a Companhia tem em circulagdo 152.652.267 (cento e cinquenta e dois
milhdes seiscentos e cinquenta e dois mil duzentos e sessenta e sete) agdes ordinarias,
calculadas conforme definicdo prevista na RCVM 77/22.

Na presente data, a Companhia possui 752.289 (setecentos e cinquenta e dois mil duzentos
e oitenta e nove) agdes ordinarias em tesouraria.

3. Informar a quantidade de agcoes que poderao ser adquiridas ou alienadas
Poderdo ser adquiridas até 3.100.000 (trés milhGes e cem mil) acGes ordinarias de emissdo

da Companhia, correspondentes a 2,03% do total de agdes de emissao da Companhia em
circulagdo nesta data.



A Aquisicdo observara, ainda, o limite de manutengdo em tesouraria de até 10% (dez por
cento) das acdes em circulagdo, nos termos do artigo 9° da RCVM 77/22, bem como a
existéncia de recursos disponiveis, conforme artigo 8° da RCVM 77/22.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos no
ambito desta Aquisigao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operagoes

N&o ha.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acbes serao
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da
operagao a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao,
ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagdo, a média da cotacgdao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores

O preco das acbes na Aquisicao sera de até R$ 4,24 (quatro reais e vinte e quatro centavos)
por acao (“Preco de Aquisicdo”).

Nos ultimos 10 (dez) pregdes, a média da cotacao da acdo de emissao da Companhia na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ponderada pelo volume, equivale a R$ 3,85 (trés reais e oitenta
e cinco centavos). Assim, o Preco de Aquisicdo ndo sera superior a 10% (dez por cento) da
cotacdo média de mercado apurada nos termos da RCVM 77/22.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagdo tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo estima impactos da negociacdo sobre a
composicao aciondria ou a estrutura administrativa da Companhia relacionados a esta
Aquisigao.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,



fornecer ainda as informagoes exigidas pelo art. 9° da Resolugcao CVM n° 81, de 29
de margo de 2022

A contraparte da Aquisicdo, se efetivada, serd o Banco BTG Pactual S.A., inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 30.306.294/0002-26 ("BTG"). Nao se trata de parte relacionada da Companhia.

9. Indicar a destinacgao dos recursos auferidos, se for o caso

N3o aplicavel.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacoes autorizadas

A Aquisicdo devera ocorrer até o dia 31 de margo de 2026.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver

N3o aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 19,
da Resolugao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022

A Companhia somente utilizara o saldo da reserva de lucros como recursos disponiveis para
fins da Aquisicao, na forma do Artigo 8°, §1°, da RCVM 77/22, conforme DFs consolidadas da
Companhia relativas a 31 de dezembro de 2025, as quais serdo divulgadas no prazo da
legislagdo aplicavel.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administragcao se
sentem confortaveis de que a recompra de agées nao prejudicara o cumprimento
das obrigagdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatoérios, fixos ou minimos

O histérico da Companhia evidencia sua elevada capacidade operacional e financeira com
alavancagem em patamares saudaveis. Apds a avaliagdo pela Administracdo do orcamento
anual e do plano de negocios da Companhia, ndo foram identificados impedimentos para
aprovacdo da Aquisicdo. Por fim, os membros do Conselho de Administragdo ndao preveem
fatos capazes de causar alteragdes significativas nos recursos disponiveis da Companhia
durante o prazo da Aquisigao.



