MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N° 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 17 de dezembro de 2025, as 10h30, na sede
social da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“"Companhia”), localizada na
Rua Carlos Trein Filho, n® 551, Auxiliadora, Porto Alegre/RS, CEP 90450-120, com participagao
dos membros do Conselho de Administracdo por meio da ferramenta eletronica de
videoconferéncia Microsoft Teams, moderada pela Companhia.

2. CONVOCAGCAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagio tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos do Artigo 20, § 19, do Estatuto Social da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: A presente Reunido do Conselho de Administracdo foi
presidida pelo Sr. Milton Melnick e secretariada pelo Sr. Alberto Flores Rosa.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) a outorga de opgdes no ambito
do Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, aprovado em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 09 de agosto de 2022, conforme alterado em 08 de agosto de
2023 e 13 de maio de 2024 (“Programa de ILP"), e do Plano de Opcao de Compra de Agdes
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia em 26 de abril de
2021, com alteragdes aprovadas nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da
Companhia de 28 de abril de 2023 e 29 de abril de 2024 (“Plano SOP”").

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, os membros do Conselho de Administracdo
autorizaram a lavratura e, se for o caso, a publicagdo da presente ata em forma de sumario e
sem anexos, bem como sua publicagdao e arquivamento com a omissao das assinaturas da
totalidade dos presentes. Prestados os esclarecimentos necessarios e apos analise dos
documentos relacionados as matérias constantes na Ordem do Dia acima, os membros do
Conselho de Administragdao, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, votaram e
deliberaram o quanto segue.

5.1 Aprovar a outorga de 400.141 (quatrocentas mil cento e quarenta e uma) opgoes de
compra no ambito do Programa de ILP da Companhia, correspondentes, nesta data, a 0,19%
(zero virgula dezenove por cento) do capital social da Companhia, observado o limite

estabelecido no Programa de ILP e no Plano SOP, bem como autorizar a celebragdo dos
1



respectivos Contratos de Outorga de Incentivo a Longo Prazo com os executivos,
colaboradores e prestadores de servicos da Companhia, cujos nomes, quantidade de opgdes
outorgadas e condigdes da outorga constam no documento rubricado por todos os presentes
e arquivado na sede da Companhia.

5.2 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias e assinar
os documentos pertinentes, bem como efetuar os registros necessarios para implementar as
deliberagdes aprovadas acima.

6. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e nada mais havendo a tratar, a presente
ata foi lavrada, lida e aprovada pelos membros do Conselho de Administracdao, que
devidamente a assinaram. Mesa: Milton Melnick - Presidente; Alberto Flores Rosa -
Secretario. Conselho de Administracao: Milton Melnick, Leandro Melnick, Cesar Chicayban
Neto, Marcelo Bernabé, Matheus Gasparotto Candido e Rodrigo Seara Cassol.

Porto Alegre - RS, 17 de dezembro de 2025.

(Confere com o original lavrado em livro préoprio)

Mesa:

Milton Melnick Alberto Flores Rosa
Presidente Secretario



CONTRATO DE OUTORGA DE INCENTIVO A LONGO PRAZO 2025

Por este instrumento particular, de um lado,

(1)

(2)

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein
Filho, n® 551, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 12.181.987/0001-77, neste ato representada
por seu representante legal na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada

simplesmente “Melnick” ou “Companhia”; e, de outro lado,

[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador(a) da Cédula de Identidade
RG n° [e], inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado na [enderego],
doravante denominado(a) simplesmente “Participante” (Participante e Melnick,

individualmente, “Parte” e, em conjunto, as “Partes”,

CONSIDERANDO QUE:

(A)

(B)

Em 09 de agosto 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um
Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”), posteriormente alterado em 08 de
agosto de 2023, 13 de maio de 2024 e 24 de margo de 2025, com a finalidade de
estabelecer regras para a outorga de bénus em dinheiro com base em uma parcela do

lucro liquido a ser auferido pela Companhia aos colaboradores da Companhia elegiveis;

O(A) Participante ocupa, na data de assinatura deste Contrato, o cargo de

[gerente/gerente geral] de obras na Melnick; e

As Partes desejam formalizar a outorga ao(a) Participante do Incentivo a Longo Prazo

(“ILP”) no &mbito do Programa, fixando as obrigacdes e os direitos das Partes.

RESOLVEM, as Partes, neste ato e na melhor forma de direito, celebrar este Contrato de

Outorga de Incentivo de Longo Prazo 2025 (“Contrato”), que se regera pelas seguintes

clausulas, termos e condigbes:

1

OBJETO

1.1. O objeto deste Contrato é o estabelecimento de regras para a outorga de ILP ao(a)

Participante por meio da obten¢ao de uma parcela do lucro liquido a ser auferido pela Companhia,

nos termos dos calculos indicados neste Contrato, apds descontados os valores pagos a titulo



de Incentivo de Curto Prazo (“ICP”) a todos os colaboradores da Companhia, e eventuais
prestadores de servicos elegiveis ao recebimento de ICP referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2027, com os respectivos encargos incidentes (“Colaboradores ICP”) (“ICP
Pago”), sob as formas de (a) bonus de longo prazo em dinheiro (“Bénus em Dinheiro”) e/ou (b)
acgOes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des” ou “Agao”) (“Opgdes” ou, individualmente,
“Opegao”) nos termos do Programa e conforme escolha feita pelo(a) Participante por meio da
assinatura, nesta data, do Termo de Selecdo de Modalidade de Incentivo de Longo Prazo

(“Termo de Sele¢ao”), anexo a este Contrato como “Anexo I".

2 CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO BONUS EM DINHEIRO E/OU DE OPGOES

2.1. O(A) Participante somente fard jus ao pagamento de ILP, se aplicavel, ao término do Prazo
de Caréncia (definido na Clausula 2.2. abaixo), se todas as condigbes do Programa e deste
Contrato forem satisfeitas e sejam atingidas as Metas e Indicadores de desempenho previstos na
Clausula 2.5. O recebimento integral (100%) do ILP dependera do atingimento integral das
referidas metas, admitindo-se pagamento proporcional em caso de atingimento parcial, nos

termos da Clausula 2.5.

2.2. Por “Prazo de Caréncia”, entende-se como sendo o periodo desde a “Data de Outorga”
(definida como a data de assinatura deste Contrato) até a divulgagao do resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2027 (“Exercicio de Apuragdo” ou “Ano de Medicao”),
quando sera feita a afericdo do Lucro Liquido de Referéncia e do atingimento das metas e

Indicadores de Desempenho.

2.21. O Participante sera elegivel ao ILP relativo ao ano-base de 2025 desde que
permanec¢a na Companhia por pelo menos 6 (seis) meses do exercicio de 2025. Resta

ajustado que a base para pagamento integral do ILP é de 01/01/2025 até 31/12/2027.

2.3. O(A) Participante somente fara jus ao recebimento de ILP, quaisquer que sejam suas formas
(Bébnus em Dinheiro e/ou Opgdes), se for atingido lucro liquido da Companhia no Exercicio de
Apuracao, (“Lucro Liquido”) em montante definido pelo Conselho de Administracdo até o més
de janeiro do ano de medigao (“Lucro Minimo”). Por exemplo, as metas do ILP para as outorgas
de Bonus em Dinheiro e/ou Opgdes relativas ao ano-base de 2025, serdo apuradas no inicio de

2028, com base nos resultados do exercicio findo em 2027, que serao definidas no inicio de 2027.

2.3.1. A elegibilidade do(a) Participante ao recebimento do ILP n&o significa o pagamento

obrigatdrio do ILP, o qual ocorrera conforme o disposto na Clausula 2.1.



2.4. A soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo de ICP e ILP e a todos os colaboradores
e administradores elegiveis da Companhia ndo podera ultrapassar o Lucro Liquido de Referéncia,

apurado para o exercicio de 2027.

2.4.1. Por “Lucro Liquido de Referéncia” entende-se: 10% (dez por cento) multiplicado pelo

Lucro Liquido ex-Bonus.

2.4.2. Por “Lucro Liquido ex-Bénus” entende-se o lucro liquido consolidado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2027 (“Lucro Liquido Consolidado”), estornadas as provisées

e 0s pagamentos a titulo de bonus na Companhia impactadas no resultado apurado. Exemplo:

Lucro Liquido Consolidado: R$ 250 milhdes

(+) Provisao de Bonus no periodo Melnick (ICP + ILP): R$ 20 milhdes
(=) Lucro Liquido ex-Bénus = R$270 milhées

(x) 10%

(=) Lucro Liquido de Referéncia: R$27 milhdes

2.5. A quantidade total de outorga que sera efetivamente concedida ao(a) Participante, em Bonus
em Dinheiro e/ou em Opgdes, sera o Total Bruto da Outorga (definido na Clausula 2.5.3. abaixo)
multiplicado pelo “Fator ILP” indicado abaixo (“Quantidade Final de Outorgas”):

Quantidade Final de Outorgas = Total Bruto da Outorga X Fator ILP.

Onde “Fator ILP’ significa:

Lucro Liquido de Referéncia — ICP Pago — Encargos ILP
Fator ILP (%) = ( 1 ! g g )

Total de Outorga de Todos os Participantes

Sendo,

“Total de Outorgas de Todos os Participantes”: a somatoria do Total Bruto das Outorgas
de todos os colaboradores e administradores elegiveis da Companhia e que efetivamente
exercerao e/ou receberdo o ILP, dentre eles, conselheiros, diretores estatutarios, diretores
nao estatutarios e/ou empregados, além de eventuais prestadores de servigo, conforme

aprovados pelo Conselho de Administragao para determinado ano.

“Encargos ILP”: encargos trabalhistas, contribuicdes previdenciarias e Sistema “S” e outras
eventuais contribuicbes e encargos eventualmente incidentes na época do pagamento do
valor e/ou exercicio da Opc¢ao relacionados diretamente ao ILP, sem prejuizo do disposto na

Clausula 3.16 abaixo.



2.5.1. Para efeito do calculo da Quantidade Final de Outorga, o Fator ILP maximo a ser

considerado devera ser de 125% (cento e vinte e cinco por cento).

2.5.2. A Quantidade Final de Outorga do “Valor Bruto em Dinheiro” e/ou da “Quantidade de
Opcoes Iniciais”, sera calculada aplicando-se o Fator ILP nas proporgdes indicadas no Termo

de Selecéo.

Por exemplo:

Caso o Participante tenha optado por receber 50% (cinquenta por cento) em opgdes e
50% (cinquenta por cento) em dinheiro, a quantidade de Opgbes sera multiplicada pelo
Fator ILP nos termos acima, tal como o montante bruto em dinheiro sera multiplicado

pelo mesmo Fator ILP.

2.5.3. Para fins de referéncia, o valor total de ILP outorgado ao(a) Participante, equivalente,
em reais, € o indicado no item “a.1” do Termo de Selegdo, que considera o Valor Bruto em
Dinheiro (definido na Clausula 3.1. abaixo) e/ou a Quantidade Bruta de Opg¢des (conforme
definido na Clausula 3.16.1.(a) abaixo) multiplicado pelo PAM alcangado pelo Participante no
Exercicio de Apuragao e limitado a até 5 (cinco) Salarios Brutos do Participante (“Total Bruto
da Outorga”).

2.5.4. Para fins deste Contrato, “Salario Brutos” corresponde a remuneracao fixa mensal

bruta do Participante vigente no més da divulgagao dos resultados do Exercicio de Apuracgao.

2.6. O percentual de atingimento das Metas (“PAM”) correspondera a soma ponderada dos
indicadores de desempenho definidos nos itens 2.6.1 a 2.6.3, resultando em nao atingimento
(0%), atingimento parcial (>0% e <100%) ou atingimento integral (100%), conforme critérios de

apuracgao ali previstos.

2.6.1. Os indicadores de engenharia englobam o atingimento de determinados marcos

relacionados aos empreendimentos liderados pelo Participante, quais sejam:

a) Prazo: Representa até 20% do PAM do Participante e refere-se ao cumprimento do prazo
total da obra, acrescido do prazo do primeiro contrato celebrado com clientes, sendo aferido

conforme os seguintes critérios (Meta de Prazo):

INDICADOR PESO
Cumprimento integral do prazo estabelecido | Atingimento integral (100%) da Meta de
Prazo
Utilizag&o de até 3 (trés) meses de caréncia | Atingimento de 50% (cinquenta por cento)
da Meta de Prazo




Utilizagao de até 6 (seis) meses de caréncia

Atingimento de 30% (trinta por cento) da
Meta de Prazo

Prazo superior ao periodo de caréncia

Nao atingimento (0%) da Meta de Prazo

a.1) Para fins de apuragao, sera considerada a base de acompanhamento da controladoria

referente ao més de dezembro do exercicio imediatamente anterior.

b) Custo: Representa até 20% do PAM do Participante e refere-se ao controle orgamentario

das obras em andamento, tomando-se por referéncia o Orgamento COLAN (SPE), sendo

auferido conforme os seguintes critérios (“Meta de Custo” e, em conjunto com a Meta de

Prazo, os “Indicadores de Engenharia”).

INDICADOR

PESO

Custo igual ou inferior ao orgamento
COLAN (SPE)

Atingimento integral (100%) da Meta de
Custo

Custo com estouro de até 1% sobre o
orcamento COLAN (SPE)

Atingimento de 50% (cinquenta por cento)
da Meta de Custo

Custo com estouro superior a 1% sobre o
orcamento COLAN (SPE)

Nao atingimento (0%) da Meta de Custo

b.1)

A composi¢ao da meta de orgamento abrangera as obras em andamento até o

fechamento do custo de construcdo da obra dentro do sistema SAP (RES).

2.6.2. O indicador de negécios representa 30% (trinta por cento) do PAM do Participante e

corresponde a variagao da margem de resultado do empreendimento (i.e., Margem VPL),

apurada entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025. A aferigdo sera realizada com base

no acompanhamento anual do desempenho financeiro das obras e do resultado consolidado

da area de engenharia (“Indicador de Negdécios”).

2.6.3. Os indicadores de clientes englobam metas relativas ao relacionamento com e

assisténcia aos clientes, quais sejam:

a) Satisfacdo dos Clientes (NPS): Representa até 15% (quinze por cento) do PAM do

Participante e sera apurado por meio da régua de pesquisas de satisfagao relacionadas aos

aspectos de engenharia, compreendendo as seguintes etapas (“Meta de Satisfagao”):

AVALIAGCAO

PRAZO

Pesquisa relacionada a Unidades
privativas

No momento da entrega da unidade

Pesquisa relacionada a Areas
condominiais

180 (cento e oitenta) dias contados do
AGI

12 Pesquisa relacionada a Ocupagéao

1,5 (um virgula cinco) anos apés a
entrega




22 Pesquisa relacionada a Ocupacao 3 (trés) anos apos a entrega
32 Pesquisa relacionada a Ocupacao 5 (cinco) anos apods a entrega

a.1) Para o atingimento integral da Meta de Satisfagdo, o indice de Net Promoter Score

(NPS) devera estar entre 40,7 (valor de corte) e 44,4 (valor maximo).

b) Custo de Assisténcia Técnica (AST): Representa até 15% (quinze por cento) do PAM do

Participante e sera apurado mediante o controle dos gastos de Assisténcia Técnica (AST),
excluidas as despesas de G&A (Gerais e Administrativas), devendo tais custos permanecer
dentro da curva orcamentaria definida para o periodo. A afericdo ocorrera no més de
dezembro de cada exercicio, considerando o histérico e desempenho acumulado dentro do
ciclo de 5 (cinco) anos de garantia da AST (“Meta de Custo de AST” e, em conjunto com a
Meta de Satisfagéo, os “Indicadores de Clientes” e, em conjunto com os Indicadores de

Engenharia e o Indicador de Negécios, as “Metas”).

2.6.4. O PAM sera obtido pela aplicagdo dos pesos estabelecidos nas Clausulas 2.6.1 a2 2.6.3
sobre o percentual de atingimento de cada indicador, limitado a 100% (cem por cento) e
podera ser apresentado com até duas casas decimais. O PAM compora o Total Bruto da
Outorga e definira a proporcionalidade do pagamento atrelado as Metas, sempre
condicionado ao término do Prazo de Caréncia, ao atingimento do Lucro Minimo, aos limites
do Lucro Liquido de Referéncia e a aplicagao do Fator ILP. O PAM sera consolidado no
Exercicio de Apuracdo, na data da divulgagdo dos resultados do exercicio findo em

31.12.2027, observadas as janelas de medigao indicadas nos itens 2.6.1 a 2.6.3.

3 MODALIDADES DE INCENTIVO A LONGO PRAZO

Sec¢ao |. Outorga de Bonus em Dinheiro

3.1. Neste ato a Companhia outorga ao(a) Participante o direito de futuramente receber o
valor inicial de pagamento indicado no Termo de Selecéo a titulo de Bonus parcialmente em
Dinheiro (“Valor Bruto em Dinheiro”), observadas todas as condi¢bes estabelecidas no

Programa e neste Contrato.

3.2, Sao aplicadas a outorga do Bénus em Dinheiro as condigbes previstas na Clausula 2
acima, além das demais previstas nesta Segéo e seguintes e neste Contrato, quando aplicaveis

a esta modalidade de ILP.

3.3. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducgéo do Valor Bruto em Dinheiro a
ser pago ao(a) Participante a titulo de Bénus em Dinheiro com a finalidade de cumprir com as
exigéncias tributarias de retencéo e posterior recolhimento tanto de imposto de renda na fonte,

quanto eventual contribuicdo previdenciaria devidas pelo(a) Participante, tudo conforme



legislagao vigente e aplicaveis na época do pagamento da remuneragéo variavel a ser paga em
dinheiro. Assim, o valor total de Bénus em Dinheiro que o(a) Participante efetivamente recebera
serd equivalente ao Valor Bruto em Dinheiro deduzido o valor do tributo (“Valor Liquido em

Dinheiro”).

3.4. O(A) Participante que optar por receber o ILP por meio do Bénus em Dinheiro, de forma
parcial, conforme indicado no Termo de Selecdo, recebera o Valor Liquido em Dinheiro

correspondente em até 90 (noventa) dias, contados do término do Prazo de Caréncia.

Secao Il Outorga de Opgdes

3.5. Neste ato a Companhia outorga ao(a) Participante as Opgdes indicadas no Termo de
Selecdo, de acordo com as regras e condigbes estabelecidas no Programa e neste Contrato.

Cada Opcao atribuira ao(a) Participante o direito a aquisi¢cao de 1 (uma) Agao.

3.6. Para fins deste Contrato, “aquisigdo” significa tanto a subscri¢do de novas agbes quanto
a compra de agbes da Companhia ja existentes e mantidas em tesouraria, sendo facultado a
Companhia escolher livremente qualquer uma das alternativas quando do exercicio das Opgdes.
Com o propésito de satisfazer o exercicio das Opcdes, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administragao: (i) emitir novas Agdes dentro do limite do capital autorizado; ou (ii)

vender Agdes mantidas em tesouraria, observadas as disposigdes legais aplicaveis.

3.7. Sao aplicadas a outorga de Opgdes as condigbes previstas na Clausula 2 acima, além
das demais previstas nesta Secdo e seguintes e neste Contrato, conforme aplicavel a esta
modalidade de ILP.

3.7.1. Se o numero de Agbes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
grupamentos ou desdobramentos, serdo realizados ajustes necessarios no numero de Ac¢des
que o(a) Participante pode adquirir para cada Opc¢éo que ainda nao tenha sido exercida. Para
fins de esclarecimento, o(a) Participante ndo poderéd ser prejudicado por grupamentos ou
desdobramentos de a¢gdes da Companhia, de forma que o niumero de A¢des podera ser adquirido
em decorréncia do exercicio das Opgbes seja proporcionalmente a mesma quantidade que
seriam adquiridas na hipétese de nao ter havido o respectivo grupamento ou desdobramento.
Os ajustes segundo as condigdes acima serdo feitos pelo Conselho de Administragdo da

Companhia.

3.7.1.1 Nao obstante qualquer disposi¢cdo em contrario prevista neste Contrato, antes
do exercicio das Opgodes pelo(a) Participante, caso ocorra o fechamento de capital da

Companhia, bonificagdes em agdes ou qualquer reorganizagéo societaria tais como cisao,



que altere a razdo econdmica ou as bases de calculo da Quantidade Bruta de Op¢des (ou
da Quantidade Liquida de Opg¢des conforme o caso), serdo realizados todos os ajustes
necessarios, conforme deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia, para
que o(a) Participante que escolheu por receber o ILP em Opgdes (total ou parcialmente)

nao seja prejudicado.

3.7.2. O prego a ser pago para o exercicio de cada Opc¢éo (“Prego por Agado” ou “Preco de
Exercicio”), sera calculado com base na média do valor de cotagdo das agdes da Companhia da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”) durante os pregdes ocorridos ente 1° de dezembro do ano
anterior ao da outorga e 31 de janeiro do ano da outorga, podendo, ainda, ser aplicado o disposto
no item 6.3 do Plano de Opgéo. Sem prejuizo do Conselho de Administragao fixar pregos e
condi¢des diferenciados para outorgas especificas, o Conselho estabelece os seguintes pregos

e condigdes gerais:

3.7.2.1. Para todos os Participantes o ano-base de 2025, o Prego de Exercicio é de R$3,57
(trés reais e cinquenta e sete centavos). Tal prego foi calculado com base na média do
valor de cotagédo das agdes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre 1°
de dezembro de 2024 e 31 de janeiro de 2025

3.7.3. Visando a manutencgio do efeito econdmico do Programa, na hipétese de reducao de
capital social da Companhia, sem cancelamento de acbes de sua emissdo e quando
fundamentado na excessividade de capital, ou de distribuicdo de dividendos ou juros sobre
capital préprio no periodo entre 01 de junho de 2025 e o efetivo exercicio das Opgbes — e a
consequente aquisicdo das Opgodes pelo(a) Participante - a quantidade de Opgbes outorgadas
ao(a) Participante sera acrescida em cada redugéo de capital e/ou distribuigdo, conforme o caso,

nos termos da férmula transcrita abaixo (“Quantidade de Opg¢des Ajustada’):

(Quantidade de (Quantidade de
= X (1 + DDVM + AR)
Opcoes Ajustada) Opc¢oes Iniciais)
No qual:
Proventos Distribuidos
DDVM =
Valor de Mercado da Companhia
Valor da Redugao
AR =

Valor de Mercado da Companhia



Para fins deste Contrato:

“Proventos Distribuidos” significa o valor por agdo dos dividendos ou juros sobre capital

proprio distribuidos pela Companhia.

“Valor da Reducao” significa o valor da redugdo do capital social da Companhia em
questao, dividido pela quantidade total de agdes de emissdo da Companhia na data da

redugéo.

“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia por agao
utilizando-se o prego das agées da Companhia do ultimo negécio das agdes no pregéo da
B3, na data que a agao passar a ser negociada “EX” ao respectivo dividendo, conforme

publicado pela Companhia.

“Quantidades de Opgdes Iniciais’ significa a quantidade inicial de Opgdes no caso do
primeiro “Proventos Distribuidos” da série ou a “Quantidade de Opgbes Ajustada” da

iteracdo anterior no caso da segunda distribuicdo em diante.

3.7.3.1. O ajuste na Quantidade de Opc¢des Iniciais de acordo com a Clausula 3.7.3..
acima somente sera aplicavel se as Opgdes ainda ndo tiverem sido exercidas pelo(a)
Participante quando da data de direito dos dividendos ou dos juros sobre capital préprio.
Ou seja, o ajuste no Preco por Agéo nao sera aplicado retroativamente para as agdes que
ja tiverem sido adquiridas pelo(a) Participante mediante o exercicio das Opgdes
anteriormente a data da redugdo de capital ou de distribuicdo dos dividendos ou

pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia.

3.7.4. Fica certo e ajustado entre as Partes que o pagamento do Prego de Exercicio pelo(a)
Participante sera realizado mediante a compensacédo do Prego de Exercicio com eventuais
valores que o(a) Participante tenha a receber da Companhia, por exemplo, a titulo de eventual
remuneragdo variavel ou bdnus ou outros pagamentos que venham a ser devidos pela
Companhia ao(a) Participante. Serdo automaticamente canceladas e extintas as Opg¢des cujo

pagamento do Prego de Exercicio ndo se realizar desta forma.

3.7.5. As Opcdes outorgadas neste Contrato sdo pessoais e intransferiveis, nao podendo o(a)
Participante, de qualquer forma, ceder e/ou alienar as Opg¢des a terceiros, exceto no caso de

falecimento ou incapacidade, conforme previsto nas Clausula 5.1. abaixo.



Secao lll Procedimento para Exercicio das Opgdes

3.8. O exercicio das Opgodes sera feito de forma automatica, exceto se o(a) Participante
manifeste a ndo intengéo de efetuar o exercicio das Opg¢des, que devera ser formalizado pelo(a)
Participante em até 15 (quinze) dias contados do final do Prazo de Caréncia (“Periodo de
Exercicio”) mediante a entrega de Notificagdo de Nao Exercicio, conforme modelo constante do

Anexo |l deste Contrato.

3.9. No prazo de até 90 (noventa) dias a contar do término do Prazo de Caréncia, a
Companhia notificara o(a) Participante sobre a forma pela qual a aquisicdo das Acgbes sera
realizada (i.e., via subscricdo de novas agdes ou compra de agdes mantidas em tesouraria), e o
Preco de Exercicio a ser pago (calculado com base na quantidade de Opgdes exercidas

informadas pelo(a) Participante, e no Prego por Agéo, observada a Clausula 3.7.4.).

3.10. A quantidade de Opgbes a que o Participante tera direito sera equivalente a Quantidade

de Opgodes Ajustada, conforme indicado na Clausula 3.7.3 acima.

3.11. As respectivas Agdes a serem adquiridas pelo exercicio das Opg¢des serado efetivamente
entregues ao(a) Participante pela Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias contados do

envio, por parte da Companhia, da comunicagéo informando a forma e o Prego de Exercicio.

3.12.  O(A) Participante se compromete a respeitar eventuais restricbes para alienagdo de
valores mobiliarios, de acordo com as normas regulamentares e de listagem as quais a
Companhia, seus empregados, prestadores de servigos e/ou administradores estejam sujeitos,

bem como as demais restricdes previstas neste Contrato.

3.13. Para evitar duvidas, o(a) Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que suas Opg¢des sejam devidamente exercidas e as A¢des tenham
sido subscritas ou transferidas a sua titularidade nos termos deste Contrato. Nenhuma Agao sera
entregue ao(a) Participante em decorréncia do exercicio de Op¢des a ndo ser que todas as

exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

3.14.  As Opgoes concedidas e vestidas, mas ndo exercidas pelo(a) Participante no Periodo de
Exercicio perderédo a validade e serdo consideradas automaticamente caducas e extintas. Para
evitar duvidas, o(a) Participante perdera o direito de exercer as Opgdes nao exercidas dentro do
respectivo Periodo de Exercicio, e consequentemente perdera o direito de adquirir Agdes da

Companhia.

3.15. Em caso de desligamento do(a) Participante antes do exercicio das Opgdes, aplicar-se-

80 as regras dispostas na Clausula 4 abaixo.



Sec¢ao IV Tributos e Encargos

3.16. As Partes entendem que o ILP ora outorgado se enquadra na hipétese do Tema 1.226
do Superior Tribunal de Justiga, que trata da natureza mercantil de planos de stock Options, de,
de modo que, a principio, ndo serdo realizadas quaisquer retengdes de tributos (incluindo, mas
nao se limitando ao imposto de renda na fonte) nem incidirdo os Encargos ILP em relagéo a

Quantidade Bruta de Opgdes a serem recebidas pelo(a) Participante]

3.16.1. Nao obstante o disposto acima, as Partes declaram-se cientes de que ha discussdes em
andamento, nas esferas administrativa, judicial e legislativa, a respeito da natureza de planos de
remuneragdo variavel baseada em agbes outorgada a colaboradores e empregados, e
concordam que, na hipétese de as autoridades competentes entenderem que planos nos moldes
do ILP ora previsto possuem natureza remuneratéria, a Companhia estd autorizada a proceder
com a redugao do nimero AgGes a ser entregue ao(a) Participante no exercicio das Opgdes com
a finalidade de cumprir com as exigéncias tributarias de retencdo e posterior recolhimento tanto
de imposto de renda na fonte, quanto eventual contribuicdo previdenciaria devida pelo(a)
Participante, tudo conforme legislacao vigente e aplicavel a remuneracdo baseada em agdes na

época do exercicio da Opgdo, conforme exemplificado abaixo.

a) A quantidade de Agbes a que o(a) Participante tem direito mediante o exercicio das
Opcgoes, ajustadas pelo valor da redugéo de capital social da Companhia e/ou pelos

dividendos pagos no periodo conforme Clausula 3.7.4., antes de qualquer retencao

tributaria e descontos trabalhista e previdenciarios vigentes e aplicaveis quando do

exercicio das Opcdes, corresponde a quantidade bruta total de A¢des (“Quantidade Bruta

de Opcgoes”).
b) Aliquota Total dos Tributos e Encargos multiplicada pela Quantidade Bruta de Opg¢des
€ igual a quantidade de Ag¢des que devera ser descontada do(a) Participante (“Agodes

Descontadas”).

Acdes Descontadas = Aliquota Total dos Tributos e Encargos x Quantidade Bruta de

Acbes

Exemplo:

Acdes Descontadas = 27,5% x 4.200 Acgdes = 1.155 A¢des a serem descontadas

Onde:



“Aliquota Total dos Tributos e Encargos”: imposto de renda de pessoa fisica na fonte, INSS
e outros eventuais tributos e contribuicdes previdenciarias devidas pelo(a) Participante,

conforme legislacao vigente e aplicavel na época do exercicio da Opgéo.

c) A quantidade de Agbes que o(a) Participante efetivamente recebera (“Quantidade
Liquida de Opgoes”) sera equivalente a Quantidade Bruta de Agbes” DEDUZIDAS das

“Agoes Descontadas”, conforme exemplo abaixo:

Remuneragao Base (R$) 10.000,00
(x) Multiplo de salarios (BR's) 5

(+) Prego de Exercicio (R$/ agao) 10,00
(x) ajuste por reducao de capital e/ou proventos pagos (vide clausula

3.7.3) 105%
(=) Quantidade Bruta de Opg¢oes 4.200

(x) Aliquota Total dos Tributos e Encargos (IRPF mais Encargos) 27,50%
(=) A¢oes Descontadas -1.155

(=) Quantidade Liquida de Opgées 3.045

Secao V Constrigoes

3.17.Na hipétese de as Opgdes serem penhoradas, arrestadas, arroladas ou forem objeto de
qualquer outra constrigdo judicial ou administrativa ndo decorrente de ato voluntario do(a)
Participante ("Constri¢gao"), o(a) Participante devera adotar todas as providéncias convenientes
e/ou necessarias para libera-las de tal Constricao, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias
contados do recebimento da intimagdo acerca da Constricdo, exceto se referida Constrigao
resultar de 6nus decorrentes das atividades e/ou da condugdo normal dos negdcios da

Companhia.

4. Desligamento do(a) Participante

“Desligamento Voluntario ou Involuntario sem Justa Causa”

4.1. Caso (i) o(a) Participante decida renunciar ao seu cargo ou demitir-se antes do transcurso
do Prazo de Caréncia (“Desligamento Voluntario”); (ii) o(a) Participante venha a ser destituido
ou demitido de seu cargo sem Justa Causa; (iii) o(a) Participante venha a falecer antes do Prazo
de Caréncia; ou (iv) o(a) Participante por qualquer motivo ou doenga grave se torne incapacitado
permanentemente, sendo considerada incapacidade permanente, neste caso, a situagéo que
impossibilite o(a) Participante de exercer suas atividades profissionais na Companhia,

reconhecidas pelo Instituto Nacional do Seguro Social (em conjunto, “Desligamento



Involuntario sem Justa Causa”), incluido qualquer prazo de aviso prévio legalmente previsto
(exceto aviso prévio indenizado), o(a) Participante, ou seu sucessor ou representante legal, fara

jus ao pagamento e/ou exercicio do ILP, conforme o disposto a seguir.

4.1.1. Havendo alguma das hipdteses acima, o(a) Participante fara jus ao pagamento
e/ou exercicio do ILP, se as condi¢gbes do Programa e deste Contrato forem satisfeitas, sendo
calculado proporcionalmente ao periodo transcorrido entre 01 de janeiro de 2025 até a data
do evento Desligamento Voluntario ou Desligamento Involuntario sem Justa Causa,
observado o periodo de 3 (trés) anos compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 31 de
dezembro de 2027. Por exemplo, se o Desligamento Voluntario ocorrer em 30 de abril de
2026, o(a) Participante fara jus ao pagamento e/ou exercicio do ILP referente ao ano-base de
2025 correspondente a 1 (um) ano e 4 (quatro) meses, de um periodo maximo de 3 (trés)

anos.

4.1.2. Independentemente da data do Desligamento Voluntario ou Desligamento
Involuntario sem Justa Causa (i) as Opgbdes somente poderdo ser exercidas nos termos da
Secéo Il e seguintes deste Contrato; e/ou (ii) o pagamento de eventual valor de Bonus em
Dinheiro sera feito no prazo previsto na Segéo | e seguintes deste Contrato, ou seja, em

qualquer caso, sempre apos o término do Prazo de Caréncia.

4.1.3. A manutencdo do direito ao pagamento e/ou exercicio proporcional do ILP,
conforme condigbes acima, estara condicionada a boa-fé do(a) Participante antes ou apés o
Desligamento Voluntario ou Desligamento Involuntario sem Justa Causa, que podera ser
aferida, dentre outros fatores, pela postura do(a) Participante perante terceiros, o mercado
em geral, e perante a propria Companhia, a ser aferida, dentre outras posturas, pela nao
difamagao da Companhia, seus colaboradores, projetos e/ou negdcios, bem como pela ndo
contratagdo de colaboradores da Companhia em posi¢des de lideranga, tais como gerentes
ou superiores. Ou seja, caso o(a) Participante, apdés o Desligamento Voluntario ou
Desligamento Involuntério sem Justa Causa, agir em desconformidade com o previsto acima,
seu direito ao pagamento ou exercicio proporcional do ILP restard automaticamente
cancelado e extinto, independentemente do transcurso do Prazo de Caréncia e/ou do
cumprimento das condigdes previstas neste Contrato para o pagamento e/ou exercicio do
ILP.

“Desligamento Involuntario com Justa Causa”

4.2. Caso o(a) Participante seja destituido de seu cargo ou demitido com Justa Causa antes do
transcurso do Prazo de Caréncia total (“Desligamento Involuntario com Justa Causa”), o(a)

Participante perdera todo e qualquer direito sobre o ILP.



4.2.1. “Justa Causa” significa a pratica de atos com dolo, ma-fé ou fraude pelo(a) Participante
que causem graves prejuizos a Companhia incorridos no exercicio de sua atividade

profissional.

4.3. Em quaisquer hipoteses estabelecidas nesta Clausula 4, as Opcdes a que o(a) Participante

nao fizer jus serao canceladas e extintas.

5. Vigéncia e Resciséao

5.1. Nao ocorrendo nenhuma das hipéteses de desligamento do(a) Participante, este Contrato

permanecera em vigor até o cumprimento de todas as obrigacdes previstas neste Contrato.

5.2. Este Contrato sera automaticamente rescindido, independentemente de qualquer
comunicagdo de uma Parte a outra, caso o(a) Participante deixe de prestar servicos a
Companhia, por qualquer razdo, ressalvadas as disposi¢des que estabelegcam, expressamente,

que sobreviverao ao seu término.

6. Dispositivos Diversos

6.1. Os termos utilizados em letra mailscula neste Contrato, incluindo os seus anexos, terdo
os significados que lhes foram atribuidos no ambito do Plano de Opgéo ou do Programa ou neste

Contrato, conforme aplicavel, exceto caso sejam definidos de outra forma neste Contrato.

6.2. Nenhuma disposicado deste Contrato confere ao(a) Participante direitos relacionados a
permanéncia como empregado, colaborador ou administrador da Companhia e nao interferira,
de qualquer modo, com os direitos de a Companhia interromper a qualquer tempo a relagao

juridica mantida com o(a) Participante.

6.3. A Companhia se compromete a arquivar este Contrato em sua sede na forma e para os

fins do disposto no artigo 40 da Lei das S.A.

6.4. O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condicdes do Programa e/ou do Contrato, especialmente se houver alguma alteragao
legislativa, sindical ou de qualquer natureza que altere a razdo econdmica que fundamentou
concessdo do incentivo a longo prazo previsto neste Contrato e no Programa. Assim, este
Contrato somente podera ser alterado mediante aprovacéo prévia do Conselho de Administragcéo

da Companhia.



6.5. Qualquer agéo das Partes em violagédo a este Contrato sera nula e sem efeito, tendo a
Parte adimplente o direito de buscar a execugéo especifica da obrigacdo de fazer pela outra
parte, de acordo com as disposi¢des do artigo 497 do Cddigo de Processo Civil e artigo 632 do
Cadigo Civil.

6.6. Todas as notificagbes, comunicagbes e avisos exigidos ou permitidos de acordo com
este Contrato serdo entregues em maos contra protocolo de recebimento ou enviados por carta
registrada, exigindo-se o retorno do aviso de recebimento, aos enderegos apontados na

qualificacado das Partes.

6.7. As Partes concordam (i) com a assinatura deste documento eletronicamente por meio
da plataforma DocuSign, com dispensa de assinatura eletrbnica com certificagdo emitida de
acordo com as normas da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e (ii) com a
aceitacdo da referida plataforma para os fins da Medida Proviséria 2.200/2.001 e do artigo 225
do Cadigo Civil. Concordam, inclusive que (a) a assinatura é valida e efetiva entre as Partes,
valendo este documento firmado eletronicamente como se fossem cépias impressas, para todos
os efeitos legais; e (b) que este documento firmado eletronicamente é prova capaz de preservar
a integridade do conteudo acordado e de confirmar a autoria das assinaturas, renunciando,
portanto, a qualquer direito de reclamar o contrario e assumir qualquer énus da prova a ele

relacionado.

7. LEI APLICAVEL E FORO

7.1. Este Contrato é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

7.2. Fica eleito pelas Partes o foro da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul

como competente para dirimir quaisquer duvidas ou conflitos relacionados a este Contrato, com

excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que se torne.

E, assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam este Contrato, perante as 2 (duas)

testemunhas abaixo assinadas.

Porto Alegre, [=] de 2025.

(Restante da pagina intencionalmente em branco, Pagina de assinaturas a seguir)



(Pagina de assinaturas do Contrato de Outorga de Incentivo a Longo Prazo — 2025, celebrado
entre Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e [Participante], em [data]

Partes:
[PARTICIPANTE]
MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Testemunhas:
Nome: Nome:

CPF/ME: CPF/ME:



Anexo |
ao
CONTRATO DE OUTORGA DE INCENTIVO A LONGO PRAZO

TERMO DE SELECAO DE MODALIDADE DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Eu, [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador(a) da Cédula de Identidade RG
n° [e], inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado na [endere¢o] (doravante

denominado “Participante”) declaro que:

a. Foi-me oferecida a oportunidade de optar por futuramente receber o ILP referente ao

ano-base de 2027 mediante uma das seguintes alternativas:

Modalidade Numeros correspondentes
50% dinheiro / 50% Opgbdes R$ [<]/[*] Opgbes
25% dinheiro / 75% Opgodes R$ [-)/[*] Opgdes
0% dinheiro / 100% Opgdes 0% dinheiro / [?] Opgbdes

* ?Opcdes” significam as opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia, outorgadas

nos termos do Programa e do Contrato.

(a.1) Para fins de referéncia, o valor total de ILP outorgado ao(a) Participante, equivalente, em
reais, é de R$5.470.301,28 (cinco milhdes quatrocentos e setenta mil trezentos e um reais e vinte
e oito centavos), que considera o Valor Bruto em Dinheiro e/ou a Quantidade Bruta em Opcdes,

conforme definidos no Contrato (“Total Bruto da Outorga”).

b. Tive acesso a integra do Programa de Incentivo de Longo Prazo, aprovado em 09 de
agosto de 2022 em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, que foi alterado em
15 de julho de 2025 (“Programa”), no ambito do Plano de Opgédo de Compra de Agdes da
Companhia, aprovado em 26 de abril de 2021 em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, e a copia do Contrato de Outorga de Incentivo de Longo Prazo antes da

assinatura (“Contrato”);

C. Tive oportunidade de ler e esclarecer todas as duvidas quanto aos termos, condigbes e

regras constantes do Programa e do Contrato;

d. Estou ciente das diferengas nas condigbes e regras para apuragéo do ILP em cada uma

das alternativas de pagamento ofertadas abaixo;



e. De maneira livre, voluntaria e informada, manifesto minha vontade de receber

futuramente o ILP, conforme a sele¢ao feita abaixo:

i) (LJ) Receber o ILP a que poderei fazer jus caso as condigdes previstas no Programa
e no Contrato sejam atingidas, mediante outorga e exercicio de 50% (cinquenta por
cento) de Opgdes de compra de agbes e 50% (cinquenta por cento) mediante
pagamento em dinheiro.

i) (L) Receber o ILP a que poderei fazer jus caso as condigdes previstas no Programa
e no Contrato sejam atingidas, mediante outorga e exercicio de 75% (setenta e cinco
por cento) de Opgdes de compra de agdes e 25% (vinte e cinco por cento) mediante
pagamento em dinheiro.

iiil) (L]) Receber 100% (cem por cento) do ILP a que poderei fazer jus caso as condigdes
previstas no Programa e no Contrato sejam atingidas mediante outorga e exercicio

de Opcobes de compra de agdes, sem receber nenhum valor em dinheiro.

Porto Alegre, [=] de 2025

[PARTICIPANTE]
RG: [=]
CPF: [=]



Anexo |l

Ao

CONTRATO DE OUTORGA DE INCENTIVO A LONGO PRAZO

Modelo de Notificagdo de Nao Exercicio

[Local e Data]

A

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Rua Carlos Trein Filho, n° 551,

Porto Alegre — RS, CEP 90450-120

At.: Departamento de Recurso Humanos

Ref.:  Notificacdo de Ndo Exercicio de Opcoes

Prezados Senhores,

Faco referéncia ao Plano de Opcdes de Compra de Agdes, Programa de Incentivo de Longo

Prazo 2025 da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Plano”, “Programa” e “Companhia”,
respectivamente) e ao Contrato Outorga, que celebrei, como Participante, com a Companhia, em
[data] (“Contrato de Outorga”), que formalizou a concesséo, a mim, de determinadas opgdes

de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgoes”).

As expressdes usadas com iniciais em letra maiuscula tém o mesmo significado a elas atribuido
no Plano, no Programa e/ou no Contrato de Outorga, conforme o caso, exceto se de outra forma

definido nesta notificagao.
Por meio desta, notifico V.Sas. acerca de minha intengdo de n&o exercer [e] ([e¢]) Opgcodes,
comprometendo-me a firmar todo e qualquer documento necessario para cumprimento das

obrigacdes estabelecidas no Contrato de Outorga.

Sendo o0 que me cumpria para 0 momento, permanegco a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que se fagam eventualmente necessarios.

Atenciosamente,



[Participante]
RG: [=]
CPF: [7]
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