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MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 23 DE DEZEMBRO DE 2025 AS 10 HORAS




Porto Alegre (RS), 01 de dezembro de 2025

A Administracdo da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”) apresenta
aos Srs. acionistas, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29
de marco de 2022, conforme alterada ("RCVM 80"), e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada ("RCVM 81"), a presente Proposta da Administragao (“Proposta”) relacionada
as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“"AGE” ou

“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 23 de dezembro de 2025, as 10
horas, de forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”).

Informamos que a ordem do dia da Assembleia sera a seguinte:

(i) Ratificar as distribuicdes de dividendos aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia, em reunides realizadas em 20 de junho de 2025 e 01 de dezembro de 2025, no montante
total de R$ 87.205.593,27 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinco mil, quinhentos e noventa e trés
reais e vinte e sete centavos), sendo (i.1) R$ 13.419.746,44 (treze milhdes, quatrocentos e dezenove
mil, setecentos e quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de dividendos
intermediarios, a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores; (i.2) R$ 73.785.846,83 (setenta
e trés milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e seis reais e oitenta e trés
centavos) a titulo de dividendos intercalares, a conta de lucros apurados neste exercicio social.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.
Atenciosamente,

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

MANUAL DE PARTICIPACKO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA
1. Instalacao da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acbes, a Assembleia instalar-se-a, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social total com direito a voto da Companhia.

Caso nao se atinja o quérum acima, proceder-se-a a nova convocacdo, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §19, inciso II, da Lei das Sociedades por Agoes,
caso em que a AGE sera instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

As deliberacdes da Assembleia serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agoes.

2. Orientacao para Participacdo dos Acionistas

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes - em ambos os
casos, por meio dos mecanismos de votagdo a distancia, nos termos da RCVM 81.

2.1. Participagdo remota por meio de sistema eletrénico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participar
e votar por meio da Plataforma Digital e o acionista que assim desejar participar e votar devera
observar atentamente a todas as condicbes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na
RCVM 81.

A Companhia entende que a forma exclusivamente digital € a mais adequada para a realizagao
desta AGE por facilitar a participacdo de seus acionistas, que poderdo participar da AGE sem a
necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além disso, esta foi a pratica ja adotada
pela Companhia em suas Ultimas assembleias.

O acionista que desejar participar da Assembleia devera enviar a Companhia, no endereco
eletronico ri@melnick.com.br, com solicitacao de confirmagao de recebimento, com, no minimo,
2 (dois) dias de antecedéncia da data da realizagcdo da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de
dezembro de 2025, e-mail contendo a seguinte documentacao (“Solicitacdo de Acesso”):
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Pessoas fisicas: Q)] Documento de identidade com foto dos acionistas;
(ii)  Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o caso;
(i) Comprovante de propriedade de acdes de emissdo da
Companhia, emitido pela instituigao financeira depositaria ou
custodiante emitido com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizacao da Assembleia;

Pessoas juridicas: 0) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal

do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente;

(i) Documento de identidade com foto do representante legal;

(iii)  Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o caso;
e

(iv) Comprovante de propriedade de acdes de emissao da
Companhia, emitido pela instituigao financeira depositaria ou
custodiante emitido com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizacao da Assembleia.

Fundos de Q)] Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante
investimento: de seu depdsito no website da CVM;

(i) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdao, devidamente registrados
perante a autoridade competente;

(iii)  Documento de identidade com foto do representante legal;

(iv) Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei e conforme as instrucOes previstas abaixo, se for o caso;

(v) Comprovante de propriedade de acdes de emissao da
Companhia, emitido pela instituigao financeira depositaria ou
custodiante emitidko com no maximo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das
Sociedades por Acoes, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista,
(i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Nos casos de participagao na Assembleia por meio de procuracao, deverao ser apresentadas na



Solicitacdo de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do
documento e dos signatarios, com poderes outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) cdpia do
documento de identificagdo do procurador com foto; e (iii) cdpia da documentacao societaria que
comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuracao.

A Companbhia esclarece que dispensara a necessidade de reconhecimento de firma do outorgante
na procuracao para representacao do acionista, bem como a notarizagdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a tradugdo juramentada dos documentos de representacdao do acionista que
estejam em lingua estrangeira, bastando o envio para o e-mail da Companhia indicado acima de
cdpia simples das vias originais de tais documentos e a apresentacdo da traducdo simples dos
documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.
Documentos assinados digitalmente devem ter assinatura eletrénica avancada ou qualificada, nos
termos da Lei n.© 14.063, de 23 de setembro de 2020.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alteracdes posteriores ou da Lei das
Sociedades por AcOes, a depender do tipo societario do acionista, nao sendo necessario que o
mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas
instrucGes para acesso a Plataforma Digital aos acionistas que tenham apresentado sua solicitagao
no prazo e nas condigOes apresentas nesta Proposta, e apds ter verificado, de forma satisfatoria,
os documentos de sua identificacdo e representacdo. Os dados de acesso recebidos pelos
acionistas serdo pessoais e ndo poderdao ser compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de
responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta Proposta
nao receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e participacao da Assembleia
com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja, até as 10 horas do dia
22 de dezembro de 2025), devera entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55
(51) 3016-9083 ou pelo e-mail ri@melnick.com.br — em qualquer cenario, antes das 10:00 horas
do dia 23 de dezembro de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone)

suas respectivas instrugdes para acesso.

O acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia, nos termos dos artigos 26 e
seguintes da RCVM 81 (“Boletim de Voto a Distancia”), também podera se cadastrar para
participar da Assembleia digital e a distancia, desde que o faga de acordo com as orientagdes
(em especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos documentos) ora indicadas, hipotese

em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos da Assembleia; ou (ii)
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participar dos trabalhos e votar na Assembleia, situacdo em que todas as instrucdes de voto
recebidas por meio do Boletim de Voto a Distancia para tal acionista, identificado por meio do
nimero de sua inscrigdo no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

Os requisitos técnicos para participacdo da Assembleia por meio digital s3o:

(i)  Se for participar por dispositivo movel: (i) ter o app da Plataforma Digital instalado; e (ii)
ter conexao 4G ou banda larga de 20MB ou superior;

(i)  Se for participar por computador: (i) ter navegador da Web nas seguintes especificacdes:
se Edge 12, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; ou se MAC: Safari 7, Firefox 27, Chrome
30 ou posteriores; (ii) processador Dual Core 2 GHz de frequéncia ou superior (i3/i5/i7);
(iii) conexdo de banda larga com a Internet de 20MB ou superior; e (iv) webcam integrada
ou camera USB externa.

A Companhia solicita que os acionistas garantam previamente a compatibilidade de seus
dispositivos eletronicos com o sistema a ser utilizado na Assembleia e acessem a Plataforma
Digital com 30 (trinta) minutos de antecedéncia da Assembleia. Refor¢a-se que a Companhia nao
se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a
participacdo do acionista na Assembleia por meio eletronico, decorrente de incompatibilidade ou
defeitos de seus dispositivos eletronicos.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia via Plataforma Digital por meio de video
e audio, devendo manter a sua camera ligada durante o curso da Assembleia com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicacgdes, exercendo seus direitos de manifestacao e voto por
meio da Plataforma Digital.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19, inciso II,
da RCVM 81, a Assembleia serd integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo 19,
da RCVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da Assembleia por meio do
sistema eletrOnico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.2. Participagdao mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O acionista também podera exercer o voto na Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia,
nos termos dos artigos 26 e seguintes da RCVM 81, cujos modelos foram disponibilizados no
website http://ri.melnick.com.br/ e, ainda, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br).

O Boletim de Voto a Distancia devera ser preenchido com o nome (ou denominacdo social)
completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de
pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail para eventual
contato. Além disso, para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos
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nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as seguintes instrugcbes deverado
ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto a Distancia deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos
da legislacdo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto a Distancia.

Nos termos da RCVM 81, o Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido em até 4 (quatro)
dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 19 de dezembro de 2025 (inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia comunicara
o acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo acionista no Boletim de Voto a
Distancia, se: (i) os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia e documentos
gue o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia
podera preenché-lo observadas as orientagbes acima e envia-lo diretamente a Companhia, ou
transmitir instrucOes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme
abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia mediante o envio do Boletim
de Voto a Distancia diretamente a Companhia deverd encaminhar, exclusivamente por meio
eletronico para o e-mail ri@melnick.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagbes com

Investidores, vias digitalizadas dos documentos listados no item 2.1 acima e do Boletim de Voto
a Distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado.

A Companhia esclarece que ficam igualmente dispensadas em relagdao ao Boletim de Voto a
Distancia e aos demais documentos, as formalidades de reconhecimento de firma, a notarizacao,
a consularizacao, o apostilamento e a tradugao juramentada dos documentos que estejam em
lingua estrangeira, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos e a
apresentacao da traducdo simples dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes da Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas no BTG
Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador”), escriturador das agdes de emissao da
Companhia. Os acionistas deverao entrar em contato com o Escriturador caso necessitem de
informacOes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrugdes de voto via Boletim de Voto a Distancia, bem como os documentos e informagdes
exigidos para tanto.
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Mediante instrucGes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3 ou aos seus

respectivos agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a disténcia sera
exercido pelos acionistas por intermédio (i) da Central Depositaria da B3; ou (ii) dos Agentes de
Custddia que mantém suas posicoes em custddia, observados os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via Boletim de Voto a Distancia.

Esclarecimentos Adicionais
Em caso de davida com relacao aos procedimentos acima, favor contatar:

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A
A/C: RelacOes com Investidores

Sr. Juliano Melnick

E-mail: ri@melnick.com.br

Assunto: Participacdao na AGE
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGE

A Administragdo da Companhia vem apresentar a proposta acerca da matéria a ser submetida a
apreciacao dos Srs. Acionistas na Assembleia, permitindo, assim, a formacgdo de convicgao e a
tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Srs. Acionistas.

(i) Ratificar as distribuicbes de dividendos aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia, em reunides realizadas em 20 de junho de 2025 e 01
de dezembro de 2025, no montante total de R$ 87.205.593,27 (oitenta e sete
milhdes, duzentos e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais e vinte e sete
centavos), sendo (i.1) R$ 13.419.746,44 (treze milhdes, quatrocentos e dezenove mil,
setecentos e quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de
dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores; (i.2)
R$ 73.785.846,83 (setenta e trés milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil, oitocentos
e quarenta e seis reais e oitenta e trés centavos) a titulo de dividendos intercalares,
a conta de lucros apurados neste exercicio social.

A Administracdo submete a Assembleia a ratificagdo das distribuicoes de dividendos
intermediarios e intercalares aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas
em 20 de junho de 2025 (“RCA 20.06.2025") e 01 de dezembro de 2025 ("RCA 01.12.2025" ¢,
em conjunto com a RCA 20.06.2025, as "RCAs"), nos termos dos Artigos 24 “0”, e 45 do Estatuto
Social da Companhia, no montante total de R$ 87.205.593,27 (oitenta e sete milhoes,
duzentos e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais e vinte e sete centavos), dos
quais:

(a) R$ 13.419.746,44 (treze milhdes, quatrocentos e dezenove mil, setecentos e
quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) foram distribuidos a titulo de
dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores,
conforme descrito abaixo:

Reserva de lucros de exercicios anteriores (ITR 3T25) R$ 19.801.792,63
(-) Cobertura das agdes em tesouraria adquiridas R$ 4.121.000,00
(-) Dividendos Intermediarios aprovados na RCA 01.12.2025 R$ 13.419.746,44

Saldo R$ 2.261.046,19

(b) R$ 73.785.846,83 (setenta e trés milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e quarenta e seis reais e oitenta e trés centavos) foram distribuidos a
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titulo de dividendos intercalares ("Dividendos Intercalares”), a conta de lucros
apurados neste exercicio social, conforme descrito abaixo:

Lucros apurados em 2025 - até 30/09/2025 (ITR 3T25) R$ 77.669.312,45
(-) Valor correspondente a Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 3.883.465,62
(-) Dividendos Intercalares aprovados na RCA 20.06.2025 R$ 22.205.593,27
(-) Dividendos Intercalares aprovados na RCA 01.12.2025 R$ 51.580.253,56

A Administracdo esclarece que:

()

(i)

os dividendos aprovados na RCA 20.06.2025, no montante total de R$ 22.205.593,27
(vinte e dois milhdes, duzentos e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais com
vinte e sete centavos), ja foram integralmente pagos aos acionistas; e

os dividendos aprovados na RCA 01.12.2025, no montante total de R$ 65.000.000,00
(sessenta e cinco milhdes de reais), serdao pagos aos acionistas em moeda corrente
nacional, no dia 29 de dezembro de 2025. Conforme aprovado na referida RCA, farao
jus a tais dividendos os acionistas titulares de acdes de emissao da Companhia no
fechamento do pregao do dia 16 de dezembro de 2025, de forma que as agoes da
Companhia passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir do dia 17 de dezembro
de 2025, inclusive. O procedimento e informagOes adicionais para pagamento
constam esclarecidos no Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia no dia 01
de dezembro de 2025.

Os Dividendos Intercalares serao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio

social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025.

Considerando o acima exposto, em linha com a manifestacao favoravel do Conselho Fiscal, a

Administragdo da Companhia recomenda que a Assembleia ratifique as distribuicbes de
dividendos aprovadas nas RCAs.
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