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RELACOES COM INVESTIDORES

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: no dia 18 de margo de 2025, as 09 horas, na sede social da
Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n® 467, 13° andar — parte,
Boa Viagem, CEP 51.011-050.

CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocac&o, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, nos termos do
artigo 14, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia.

MESA: Presidente: Sr. Gustavo José Moura Dubeux; e Secretdria: Sra. Leila Oliveira
Alves.

ORDEM DO DIA: apreciar e deliberar sobre:

0] as contas da administragdo da Companhia, o Relatério da Administracdo da
Companhia e as demonstracfes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta da administracdo da Companhia referente as matérias da ordem do
dia da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéaria da Companhia a ser realizada
em 24 de abril de 2025 (“AGOE”), o edital de convocacdo da AGOE e a
convocacao da AGOE;

(iv) a ratificagdo da remuneracéo global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(V) a remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025;

(vi) a Politica de Integracdo de Novos Conselheiros da Companhia (“Politica de
Integracao”);

(vii) a criacao de uma nova sociedade empresaria (a) cuja participagao societaria sera
integralmente de titularidade da Companhia; e (b) cujas atividades por ela
desenvolvidas serdo compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;
(“Nova Sociedade”); e
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a autorizacdo para a Diretoria da Companhia adotar todas as providéncias
necessdrias para a formalizacdo das matérias da ordem do dia da presente
reunido do Conselho de Administracao da Companhia.

DELIBERAGCOES: apés andlise e discusséo das matérias da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia:

(i)

(ii)

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, e
recomendaram a aprovacao, pelos acionistas da Companhia, reunidos na AGOE,
em cumprimento ao artigo 142, inciso V, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), e no artigo 17,
inciso (xxi), do estatuto social da Companhia, das contas da administracdo da
Companhia, do Relatério da Administracdo da Companhia, das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhados do parecer da Grant Thornton Auditores
Independentes, no qual foi apurado o lucro liquido no montante de R$
251.494.987,00 (duzentos e cinquenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e
guatro mil, novecentos e oitenta e sete reais). Fica consignado que a aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da Companhia levou em consideracdo (a) os
pareceres favoraveis emitidos pelo Comité Estatutario de Auditoria e Risco e pelo
Conselho Fiscal da Companhia, que recomendaram a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras e do Relatério da Administracdo; e (b) o parecer,
emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes, sem ressalvas a respeito
das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, e
recomendaram a aprovacao, pelos acionistas da Companhia, reunidos na AGOE,
da proposta apresentada pela Diretoria da Companhia para a destinag&o do lucro
liguido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, da seguinte forma:

€) Absorcéo de Prejuizos Acumulados: absor¢ao de prejuizos acumulados
no montante de R$ 78.765.658,36 (setenta e oito milhdes, setecentos e
sessenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e seis
centavos), nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes e
do artigo 31, do estatuto social da Companhia;

(b) Reserva Legal: constituicdo de reserva legal de 5% (cinco por cento) do
lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades
por A¢des e do artigo 31, paragrafo 2°, inciso (i), do estatuto social da
Companhia, no montante de R$ 8.636.396,43 (oito milhdes, seiscentos e
trinta e seis mil, trezentos e noventa e seis reais e quarenta e trés
centavos);

(c) Dividendos: pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no
montante de R$ 104.677.336,35 (cento e quatro milhdes, seiscentos e
setenta e sete mil, trezentos e trinta e seis reais e trinta e cinco centavo),
que corresponde a aproximadamente R$ 1,24893426972539 por acdo

2



(iii)

(d)

MD

moura dubeux

RELACOES COM INVESTIDORES

ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a data base de
acionistas na presente data, subtraindo as acBes em tesouraria,
composto pelo:

{) montante de R$ 54.677.336,35 (cinquenta e quatro milh&es,
seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e seis reais e
trinta e cinco centavos) que ja foi distribuido e pago pela
Companhia a titulo de dividendos intercalares, conforme
aprovado pela reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 7 de novembro de 2024, sendo que, com a distribuicdo e
pagamento do referido montante, houve o atingimento do
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 (ap6s a absor¢éo do prejuizo acumulado
e a constituicdo da reserva legal), em conformidade com o artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢bes e artigo 31, paragrafos 2°
e 3°, do estatuto social da Companhia; e

(I montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
correspondente ao pagamento dos dividendos adicionais. Caso a
distribuicdo dos dividendos adicionais seja aprovada pela AGOE,
0s acionistas que fardo jus aos referidos dividendos adicionais
sdo aqueles registrados como tal em 21 de maio de 2025, sendo
gue, a partir de 22 de maio de 2025, as acdes de emissédo da
Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos. Os
dividendos adicionais serédo pagos em parcela Unica até o dia 30
de maio de 2025.

Reserva de Investimentos: considerando as aprovacgfes dos itens acima
(notadamente apoés a absor¢éo do prejuizo acumulado, a constituicdo da
reserva legal e distribuicdo de dividendos), a destinacdo do saldo
remanescente do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 59.415.096,72 (cinquenta
e nove milhdes, quatrocentos e quinze mil, noventa e seis reais e setenta
e dois centavos) a Reserva de Investimentos, nos termos do artigo 31,
paragrafo 2°, inciso (vi), do estatuto social da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a proposta da
administracdo da Companhia para as matérias da ordem do dia da AGOE (abaixo
discriminadas), o edital de convocac¢do da AGOE e a convocacdo da AGOE a ser
realizada, em primeira convocacgéao, no dia 24 de abril de 2025, as 11 horas e que
deliberara sobre as seguintes matérias da ordem do dia:

(@)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() apreciacdo das contas dos administradores e as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
administracdo e o parecer dos auditores independentes;
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({0)) apreciacdo da proposta de destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(my alteracdo do numero de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia de 5 (cinco) para 6 (seis) membros;

(Iv) eleicdo de 1 (um) novo membro para compor o Conselho de
Administracao da Companhia;

V) instalacao do Conselho Fiscal da Companhia; e
(V1) eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

(b) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() ratificacdo da remuneracdo global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(I fixacdo da remuneragdo global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia relativo ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, e
recomendaram a aprovacao, pelos acionistas da Companhia, reunidos na AGOE,
da ratificacdo da remuneracdo global (a) dos administradores da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante
de R$ 19.021.866,19 (dezenove milhdes, vinte e um mil, oitocentos e sessenta e
seis reais e dezenove centavos), sendo (I) R$ 3.286.417,69 (trés milhdes,
duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e dezessete reais e sessenta e nove
centavos) referentes a remuneragdo aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (ll) R$ 15.501.895,26 (quinze milhdes,
quinhentos e um mil, oitocentos e noventa e cinco reais e vinte e seis centavos)
referentes & remuneracdo aos membros da Diretoria da Companhia, nos termos
da Proposta da Administracdo; e (b) dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no
montante minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da remuneracao média
de cada diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei da Sociedades por
Acdes, perfazendo o montante de R$ 233.553,24 (duzentos e trinta e trés mil,
quinhentos e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos).

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, e
recomendaram a aprovacao, pelos acionistas da Companhia, reunidos na AGOE,
da fixacdo da remuneracéo global (a) dos administradores da Companhia relativo
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
até R$ 21.668.442,44 (vinte e um milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil,
quatrocentos e quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), sendo até (I)
R$ 4.051.875,96 (quatro milh8es, cinquenta e um mil, oitocentos e setenta e cinco
reais e noventa e seis centavos) referentes a remuneracdo aos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (II) R$ 17.383.013,24 (dezessete
milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, treze reais e vinte e quatro centavos)
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referentes a remuneracdo aos membros da Diretoria da Companhia, nos termos
da Proposta da Administracao; e (b) dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025,
no montante minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da remuneracao
média de cada diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3° da Lei da
Sociedades por Acoes, perfazendo o montante de até R$ 233.553,24 (duzentos
e trinta e trés mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos).

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a Politica de
Integracdo, com base do artigo 17, inciso (xiii), do estatuto social da Companhia.
A Politica de Integracgéo foi arquivada na sede da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a criacdo da
Nova Sociedade, com base do artigo 17, inciso (viii), do estatuto social da
Companhia. A Nova Sociedade desempenhard atividades, conforme
apresentacéo arquivada na sede da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a autorizagédo
para a Diretoria da Companhia adotar todas as providéncias necessarias para a
formalizac@o das matérias da ordem do dia da presente reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia.

6 ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes.

7 ASSINATURAS: Presidente: Gustavo José Moura Dubeux; e Secretéaria: Leila Oliveira

Alves. Membros do Conselho de Administracdo: Aluisio José Moura Dubeux, Gustavo
José Moura Dubeux, Marcos José Moura Dubeux, Geraldo Sardinha Pinto Filho e
Gustavo Ribas de Almeida Leite.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Recife, 18 de marco de 2025.

Gustavo José Moura Dubeux Leila Oliveira Alves

Presidente

Secretaria
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