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1.2.

1.3.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracdo” (“Regimento
Interno”), aprovado em reunidao do Conselho de Administracdo da MOURA
DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”), realizada em 18 de outubro de 2019,
disciplina o funcionamento do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) e o seu relacionamento com seus demais 6rgaos
sociais da Companhia, bem como definir suas responsabilidades e atribuicdes,
observado(a)(s): (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da
Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cdédigo de Conduta”
aplicavel as empresas do grupo econémico da Companhia, cuja adog¢ao foi
ratificada e seu texto atualizado na reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia acima mencionada (“Codigo de Conduta®); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’); e (iv) o
“Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposi¢des previstas neste Regimento Interno e
no Estatuto Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto
Social.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administracdo como
orgao colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros
(“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo colegiado para o qual sao
encaminhados, para analise e deliberacbes, temas de alto interesse relacionados
aos negocios e a gestdo da Companhia. Esse 6rgao tem por missédo proteger e
valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir com orientacbes que
viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administragao deve ter pleno conhecimento dos principios
e valores da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos
acionistas, zelando pela adog¢do e aprimoramento das melhores praticas de
governanga corporativa.

O Conselho de Administragao deve estabelecer a orientagao geral dos negécios
da Companhia, incluindo a determinacdo de metas e estratégias de negdcios a
serem atingidas, zelando por sua boa execugéo.



2.2.

2.3.

24.

COMPOSIGAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é composto por,
no minimo, 05 (cinco) membros, e no maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢ao.

2.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de
posse que contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicao a clausula
compromissoéria prevista no Estatuto Social.

Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) deles, o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”,
conforme a definicho do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das
Sociedades por Acgdes.

2.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 2.2
acima, o resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu
substituto sera nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho
de Administracdo a ser substituido, observados eventuais mecanismos de
substituicdo previstos em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho de
Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro
membro do Conselho de Administracdo, para que este vote em seu nome nas
reunides do Conselho.

COMPETENCIAS

Competem ao Conselho de Administracdo as matérias previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando as seguintes:



(i) deliberar sobre a aquisi¢do e alienagao de bens méveis e/ou imoveis que n&o
estejam contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(i) deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, alienacéo fiduciaria ou
outros tipos de 6nus sobre bens iméveis da Companhia que n&o estejam
contabilizados como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo de participacdo em outras sociedades ou a
celebragdo de acordos de associagcdes com outras sociedades, envolvendo
desembolsos pela Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (irés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assunc¢ao de qualquer tipo de
obrigacdo entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operacbes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros
contratantes que n&o sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negdcios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operacbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste 6rgéo;

(v) deliberar sobre a criagéo de planos de oferta de agdes, planos de opgdes de
compra de agdes (stock option), debéntures conversiveis em agdes, bdnus de
subscricdo ou quaisquer outros valores mobiliarios de emissao pela Companhia,
nos limites autorizados no Artigo 6° do Estatuto Social, fixando as condicbes de
emissao;

(vi) deliberar sobre a realizagdo de atos que importem renuncia ou restricao, pela
Companbhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(vii) Deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia
desde que compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

(viii)a criagédo, alteracdo e extincdo de agéncias, filiais, bem como a criacao,
alteracdo e extingdo de sucursais e/ou escritérios de representacdo da
Companhia;



(ix) a elaboragédo do Plano de Negocios e suas alteragdes;

(x) a aprovacdo da abrangéncia geografica das opera¢cdes da Companhia para
atuar em novas pragas;

(xi) aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) codigo de conduta; (b) politica de remuneracao; (c)
politica de indicacdo e preenchimento de cargos de conselho de administragéo,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento
de riscos; (e) politica para transagcbes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociacao de valores mobiliarios e outros que venham a ser adotados;

(xii) aprovar orgcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(xiii)a distribuicdo da remuneragdo global dos administradores, aprovada pelas
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administracao;

(xiv)a orientacdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas,
coligadas ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas
neste item 3, bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou contratos para
estabelecer acordo de votos no dmbito dessas sociedades;

(xv) a autorizagao da prestacao pela Companhia de aval, fianga e outras garantias
fidejussoérias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagdes com valor agregado superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

(xvi)opinar previamente sobre aquisicdes de empresas, fusdes, incorporagdes e
cisdes envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xvii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xviii) apreciar o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria, e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral; e

(xix)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da



4.2.

Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

DEVERES DOS CONSELHEIROS

Os Conselheiros exercerao as atribuicbes que a lei e o Estatuto Social Ihe
conferirem, atuando como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da
Companhia e contribuindo ativamente para que o Conselho cumpra, em sua
totalidade, suas competéncias e atribuicoes.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentagao aplicavel
e o Estatuto Social Ihe impuserem:

(i) adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda
pessoa ativa e proba, costuma empregar na administragcdo de seus
préprios negocios;

(i) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o
exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

(iii) inteirar-se das anadlises e deliberacbes havidas em reunides a que nao
tenha ocasionalmente comparecido;

(iv) manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver
acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de Conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

(v) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discusséo e voto;

(vi) assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declarag¢des exigidas pela legislagédo
e/ou solicitadas pela Companhia;

(vii) coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

(viii) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com
terceiros, em quaisquer negocios com a Companhia, as suas controladas e
coligadas, seus acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas



4.3.
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controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas
controladores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante
aprovacao prévia e especifica do Conselho;

(ix) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracao, fiscal
e consultivo) de que faga parte, além de sua atividade principal, bem como
comunicar de imediato qualquer alteragao significativa nessas posicoes; e

(x) zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela
Companhia.

O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administragao referente
a assembleia geral de acionistas para eleicdo de administradores da Companhia,
sua manifestagao contemplando:

(i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria; e

(i) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas
quais se verificar o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes
da Companhia, ser familiarizados em gestao financeira e demais areas da
administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias
para o exercicio do cargo.

Os Conselheiros exercerao as atribuicbes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado
para o cargo.

451. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no
interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de
suas responsabilidades sociais e ambientais.

E vedado aos Conselheiros utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, com ou
sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham
conhecimento em raz&o do exercicio de seus cargos, exceto nos termos previstos
na Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
Envolvendo Conflitos de Interesse e/ou conforme deliberagdo do Conselho de
Administragao.
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Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Conduta, na Politica
de Negociacido de Valores Mobiliarios, na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao
devolver quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de
Administracdo, deles ndo podendo reter quaisquer formas de copia, registro ou
anotacdes.

O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente
com atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja
concorrente direta da Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho
e a Companhia e colocara seu mandato a disposicao do Conselho, ficando
impedido de participar de quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na
qualidade de Conselheiro, até que a assembleia geral da Companhia delibere a
respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acoes.

REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo
os membros independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos
requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da
Companhia e no Regulamento do Novo Mercado:

(i) ndo ocupar cargo de diretoria da Companhia;

(ii) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Caodigo de Conduta e suas politicas internas;

(iii) reputacao ilibada;

(iv) formagdo académica compativel com as atribuicdes de Conselheiro ou
experiéncia profissional minima, tendo exercido fungbes similares aquelas
a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungéo e
responsabilidade de Conselheiro, que vai além da presenga nas reunioes
do conselho e da leitura prévia da documentacgao.

A indicagdo dos membros para composigdo do Conselho de Administragao devera
observar o disposto no Estatuto Social e na Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administragao, Comités e Diretoria Estatutaria.
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7.2.

7.3.

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas
avaliagdes individuais anuais realizadas pela Diretoria.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo sera composto por um Presidente do Conselho de
Administracao e os demais membros sem designacao especifica.

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado pela assembleia
geral de acionistas que eleger os membros do Conselho de Administragéo.

6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nado poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de
acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao prévia nos
termos da Lei das Sociedades por Acgdes.

7.1.1. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas, por escrito
(incluindo correio eletrénico), por seu Presidente, por seu substituto ou por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragédo agindo em
conjunto, com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia ou,
extraordinariamente, sempre que necessario, € com a apresentagdo da
pauta dos assuntos a serem tratados e apresentagcdo dos documentos
pertinentes que ja se encontrem disponiveis.

7.1.2. Observadas as eventuais hipoteses especiais dispostas em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, as reunibes do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio.

Os Conselheiros poderao solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem
necessarios para analise, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais
sobre assuntos da ordem do dia.

Pessoas integrantes das é&reas corporativas e de negdécios da Companhia,
assessores técnicos ou consultores poderao ser convidados para as reunides do
Conselho de Administragdo para prestar informagdes, expor suas atividades e
apresentar proposicdes para desenvolvimento dos negdcios e da gestdo da
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Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as
seguintes condicdes:

(i) os conteldos de suas exposi¢cdes deverdo fazer parte da pauta dos
trabalhos e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas
exposi¢des ao Conselho de Administracao; e

(iii) em nenhuma hipoétese estes convidados terao direito a voto.

SITUAGOES DE CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no
processo de aprovacao que tenham um potencial conflito de interesse com a
recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos,
explicando seu envolvimento na transagao e, se solicitado, fornecendo detalhes da
transagao e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a transacdo, e o
referido Conselheiro devera se afastar das discussoes e deliberagdes.

Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de interesses nao
manifeste a questado, qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que
tenha conhecimento da situacao podera fazé-lo.

Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administracao devera observar o
disposto na Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais
Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesse.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os
préprios Conselheiros a analisarem suas contribuicbes bem como estabelecer
planos de agédo para o constante aperfeicoamento do 6rgéo, o Conselho de
Administragdo realizara, no minimo a cada 1 (um) ano, a avaliagao formal do
desempenho do préprio conselho, como 6rgao colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho e do Diretor
Presidente.
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10.
10.1.

1.

9.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador
ou avaliado, o Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente,
que estiver na funcao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde
a ultima avaliagao.

9.1.2. A conducgao do processo de avaliagao € de responsabilidade do Presidente
do Conselho. E facultativa a utilizagdo de assessoria externa especializada.

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliagbes do Conselho, dos Conselheiros
e do Diretor Presidente serdo divulgados a todos os membros do
Conselho, sendo certo que os resultados das avaliagdes: (i) individuais dos
Conselheiros serdo disponibilizados a pessoa em questdo e ao Presidente
do Conselho; (ii) do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente serao
também disponibilizados a todos os Conselheiros; e (iii) de cada
Conselheiro e do Presidente do Conselho serdo discutidos em sessdes de
feedback individuais.

A avaliacdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do
mandato do Conselheiro.

REMUNERAGAO

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos administradores.

ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho, para melhor desempenho de suas funcgbes, podera criar, a seu
exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas.

11.1.1.0s comités de assessoramento sido o6rgaos subordinados direta e
exclusivamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia
operacional e orgamentos proprios aprovados pelo Conselho de
Administragao, destinados a cobrir despesas com seu funcionamento.

11.1.2. Os comités reportarao o andamento dos seus trabalhos e apresentarao
suas recomendagdes ao Conselho de Administragdo com o embasamento
que for necessario, nas reunides do Conselho de Administragao, devendo
constar em ata.

Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, nao substituirdo os
demais orgaos da administragdo. Independentemente do conteudo técnico de
suas atividades, cabera aos comités estudar os assuntos de sua competéncia,
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levantar, fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendacdes para
deliberagdes pelo Conselho de Administracdo. O material necessario ao exame
pelo Conselho de Administragcdo devera ser apresentado juntamente com a
recomendacdo de voto, podendo os Conselheiros solicitarem informacbes
adicionais, se julgarem necessarias. Os comités ndo tém poder de decisao, e suas
recomendacdes n&o vinculam as deliberacbes do Conselho de Administragao.
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