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PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposi¢des abaixo e pela
legislagao aplicavel.

1.1

Defini¢oes e Interpretagao
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagcdes com as letras iniciais maiusculas, ndo definidas em
outras partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variagdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

“Agoes de Investimento” significa as agdes adquiridas pelo Participante das Categorias
B e C no ambito do ILP Existente.

“Agoes de ILP” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de Agdes de emissdo da Companhia, desde que atendidos os termos
e condigcdes estabelecidos no respectivo Contrato de Outorga, neste Plano e no Programa
de Outorga. Para fins de clareza, as Ac¢des de ILP nio representam Agdes, mas sim a
expectativa de receber Acgbes, desde que cumpridas integralmente as Condigdes
Suspensivas, na forma deste Plano.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relagao:

(i) a uma Pessoa natural, seus descendentes em linha reta e em qualquer grau,
naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade, desde que, pelo
menos, 20% (vinte por cento) de seu capital social seja detido direta ou
indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste item; e

(ii) a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definigcdo de Afiliada as situagdes de controle compartilhado.

“Autoridade Governamental’ significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou érgdo de tal governo ou de sua subdivisao politica,
incluindo entidades da administragao publica direta e indireta.

“Categoria A” significa os membros do Conselho de Administragéo.

“Categoria B” significa os membros da Diretoria estatutaria e da Diretoria ndo estatutaria
da Companhia e/ou de suas Investidas.

“Categoria C” significa os empregados considerados estratégicos para a Companhia e/ou
para suas Investidas, que tenham sido indicados pela Diretoria da Companhia.

“Causa” significa os casos em que o Participante:



(i) viole os termos deste Plano, do Programa (conforme aplicavel), do Contrato de
Outorga e/ou viole qualquer outra obrigagao perante a Companhia, suas Investidas
e/ou suas respectivas Afiliadas, incluindo a pratica de atos em violagdo aos
respectivos atos constitutivos;

(ii) seja condenado por crime ou contravengao (salvo se relacionado a Legislagéo de
transito e que nao lhe sentencie a pena de priséo);

(iii) seja condenado por conduta ou ato ilegal (relacionado ou ndo ao cumprimento de
seus deveres previstos no presente Plano) ou cometa qualquer ato que tenha,
comprovadamente, impactado negativamente (incluindo financeiramente e em
termos de reputagdo) a Companhia, seus administradores, seus controladores ou
seus empregados (independentemente de o ato ser ou ndo diretamente
relacionado aos negdécios da Companhia);

(iv) se torne impedido por Lei ou por qualquer norma emitida por érgaos regulatorios
ou por Autoridade Governamental a exercer as atividades para as quais foi
contratado;

(v) pratique atos de improbidade ou viole as Leis de Prevengcdo e Combate a
Corrupgao;

(vi) aja com desidia no desempenho das suas fungdes, apods ja ter sido o Participante
notificado formalmente sobre o desempenho de suas atividades;

(vii) utilize recursos da Companhia em beneficio proprio ou em desacordo com os
interesses sociais;

(viii)  pratique atos em desacordo com as politicas corporativas que tenham sido
informadas ao Participante ou com os documentos constitutivos da Companhia ou
com a Legislagao aplicavel;

(ix) pratique atos que ensejem dispensa por justa causa nos termos da Legislagéo
aplicavel; ou

(x) viole a politica de integridade e compliance da Companhia.

“Ciclo” significa o periodo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos, compreendido
entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2029.

“Companhia” significa a Moura Dubeux Engenharia S.A.

“Comité de Auditoria” significa o Comité Estatutario de Auditoria e Risco da Companhia,
constituido na forma de seu Regimento Interno datado de 16 de dezembro de 2021,
conforme alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Comité de Gente” significa o Comité de Gente da Companhia, constituido na forma do
Regimento Interno do Comité de Gente datado de 18 de agosto de 2020, conforme
alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Concorrentes” significa as sociedades, companhias, entidades que prestem atividades
atualmente desenvolvidas pela Companhia e/ou suas Investidas ou que vierem a ser por
estas desenvolvidas até a Saida do Participante, dentre elas, a compra e venda de iméveis,
locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagao imobilidria ou



construgdo de iméveis destinados a venda, a gestdo e administragdo de propriedade
imobiliaria prépria e de terceiros e a realizagédo de servigos de engenharia.

“Condi¢oes Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.
“Contrato de Outorga” tem o significado atribuido na Clausula 4.7.

“Controle” significa (i) o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito, inclusive por meio
da eleicao da maioria dos administradores, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agdes; ou (ii) o poder de exercer tal dire¢cao ou orientagdo de forma direta ou indireta,
individualmente ou em conjunto com outros acionistas, inclusive por meio de acordo de
acionistas, acordo de voto, bloco de controle ou qualquer outro arranjo contratual ou
societario equivalente, independentemente do percentual de participagcéo acionaria detido.
Os termos correlatos “Controlar’, “Controla”, “Controlada por”, “Controladora” e “sob
Controle comum com” deverao ser interpretados de acordo com esta definigao.

“Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 7.2.1.

“Data de Outorga” significa (i) para os Participantes da Categoria A, a data de sua eleigao
como membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, desde que formalizada a
adeséo ao Plano mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga; e (ii) para os
Participantes das Categorias B e C, a data de aprovagdo da respectiva outorga pelo
Conselho de Administragdo, por meio da qual a Companhia concede ao Participante o
direito ao recebimento das Acdes de ILP, observado o cumprimento das Condigbes
Suspensivas previstas neste Plano.

“‘Demanda” significa toda e qualquer demanda, notificagcdo judicial ou extrajudicial, agao,
processo, reclamacéo, citagdo, cobranga, fiscalizacdo, mediagéo, investigacdo, inquérito,
autuacado, auto de infragdo ou outro tipo de controvérsia, acdo ou processo judicial,
administrativo ou arbitral, individual ou coletivo.

“Dia Util” significa qualquer dia, que n&o seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que
0s bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem
fechados na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“‘Evento de Liquidez” significa uma: (i) operacdo de compra e venda ou subscricdo de
agdes de emissdo da Companhia que importe na transferéncia do Controle da Companhia
a um Terceiro; (ii) fusdo e/ou incorporagéao (inclusive de agdes) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um Terceiro; e (iii) venda de substancialmente todos
os ativos da Companhia a um Terceiro.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagcao
societaria, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios negociados em bolsa
de valores.

“ILP Existente” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Moura
Dubeux Engenharia S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia



realizada em 16 de novembro de 2021, conforme alterado, substituido ou atualizado de
tempos em tempos.

“Lei” ou “Legislagdo” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio,
determinacgao, decisao, sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou
exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Leis de Prevencido e Combate a Corrupgao” significa quaisquer leis, decretos, portarias,
resolugdes, regulamentos ou instrugdes, nacionais ou estrangeiras, relacionadas:

(i)

(ii)

(iif)

a prevengao e ao combate a corrupgao e ao suborno, governamental ou comercial,
incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na Administracido
Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em contratos publicos,
infragdes eleitorais, aplicaveis aos negocios e relagbes da Companhia e suas
Investidas, as quais proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia,
pagamento, ou autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou
indiretamente, de qualquer vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas,
especialmente se ocupantes de cargo, emprego ou fungcdo na Administragao
Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, sendo exemplos dessas normas,
o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 14.133/2021, a Lei n°®
12.846/2013, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°
5.687/2006, o United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o UK Bribery
Act 2010, assim como outras normas aderentes a Convencao sobre o Combate da
Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais da OCDE;

a prevengdo e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutengéo de
registros financeiros e obrigagbes de declaragdo, aplicaveis aos negoécios e
relagbes da Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no
Brasil, a Lei n°® 9.613/1998, assim como outras leis de prevengao e combate a
lavagem de dinheiro de outras jurisdicdes em que Companhia e suas Investidas
desenvolvam negdécios ou possuam ativos; e

legislacéo relacionada a imposicdo de sangdes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica do
Congo, Ira, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudado, Venezuela e
Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por autoridades
como o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, ou de qualquer jurisdigdo que
imponham ou venham a impor, no futuro, san¢gbes econémicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional ao qual Companhia e suas Investidas devam
aderir.

“Metas da Companhia” significa os objetivos corporativos da Companhia, expressos em
valores financeiros (em reais) e/ou em indices e métricas financeiras e operacionais
aplicaveis ao desempenho da Companhia como um todo, cujo atingimento constitui
condigao para a aquisicao do direito as Agdes de ILP nos termos deste Plano. Para fins de
clareza, as Metas da Companhia refletirdo exclusivamente o desempenho consolidado da



Companhia, ndo sendo aplicaveis nem atribuiveis a qualquer unidade de negdcios
especifica, departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras
Pessoas individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de
apuragdo das Metas da Companhia serdo definidos seguindo o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2.

“Nota da Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.2(i).

“Parte Relacionada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer de suas
Afiliadas e/ou sécios, acionistas, quotistas (em todos os casos anteriores, direta ou
indiretamente), conselheiros, diretores ou administradores da referida Pessoa, e/ou os
seus respectivos cbdnjuges, ex-cOnjuges, companheiro em regime de unido estavel ou
equivalente, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida
Pessoa e/ou, quando atuando em beneficio da referida Pessoa, ex-cénjuges e/ou
colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida Pessoa; (ii) qualquer Pessoa que seja
investida direta ou indiretamente das Pessoas indicadas no item “(i)” acima e/ou seus
conselheiros, diretores ou administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima exergam fungéo
de colaborador, gerente, administrador, consultor ou autbnomo.

“Participante” significa (i) os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
enquadrados na Categoria A, que serdo considerados Participantes deste Plano em razdo
de sua eleigado para o respectivo cargo, desde que cumpram os critérios de elegibilidade
previstas neste Plano; e (ii) as pessoas enquadradas nas Categorias B e C que, apos o
cumprimento dos critérios de elegibilidade previstas neste Plano, sejam selecionadas pelo
Conselho de Administracao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2,
para participar deste Plano e receber A¢bes de ILP.

“Pessoa’” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao personificada, incluindo,
mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, parceria,
associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

“Plano” significa este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia,
conforme alterado de tempos em tempos.

“Programa” significa um programa de outorgas do Plano, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragéo de tempos em tempos.

“Saida” significa o encerramento da relagéo de um Participante com a Companhia, seja na
qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar duvidas, a
substituicdo ou troca de um tipo de relacéo juridica por outra ndo sera considerada uma
Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nédo se inclua dentre a Companhia, Participantes
e suas respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Partes Relacionadas.

“Transferéncia”’ significa a venda, compromisso de venda, alienagdo, gravame, cesséao,
direito de posse, concessao de opgao de compra ou venda, troca, aporte ao capital social
de outra sociedade, transferéncia ou qualquer outra forma de oneragdo ou perda da
propriedade, direta ou indiretamente, inclusive, mas sem limitagcdo, por meio de



1.2

reorganizacgdes societarias, de qualquer uma das Agdes e/ou Agdes de ILP, bem como dos
direitos a elas atribuidos.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuicdes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corregcédo
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a
qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagéo, ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia
social, sobre contribuigdes sociais, folha de pagamento, operagbes financeiras, bens
moveis ou imoveis, licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
prestacdo de servicos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no
exterior.

Regras de Interpretagao

Para todos os fins deste Plano, exceto se de outra forma expressamente previsto, as
disposi¢des aqui contidas deverao ser interpretadas do seguinte modo:

(i) todos os Anexos a este Plano s&o a ele incorporados por referéncia e fazem parte
integrante deste Plano.

(ii) exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Plano a Clausulas é
referéncia as Clausulas do presente Plano, conforme aplicavel.

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Plano como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario.

(iv) quando usados neste Plano e exceto se expressamente previsto de outra forma, os

termos “inclusive” “inclui”, “incluindo” e expressdes analogas, seréo interpretados
como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao”.

(v) referéncias a uma Pessoa também s&o referéncias a seus herdeiros, sucessores e
cessionarios permitidos.

(vi) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Plano ou em qualquer
documento mencionado neste Plano significa tal acordo, documento ou Lei,
conforme aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos, incluindo
(no caso de acordos ou documentos) em decorréncia de renlncia ou consentimento
e (no caso de Legislagao) por legislagdes posteriores relativas a mesma matéria.

(vii) todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem
dos prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cadigo Civil desprezando-
se o dia do comego e incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar
em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia
Util subsequente.

(viii)  sempre que o termo “melhores esforgos” ou “esforgos comercialmente razoaveis”
for usado, tais esfor¢cos nao incluirdo qualquer obrigacéo de incorrer em despesas
ou responsabilidades substanciais ou extraordinarias.

(ix) palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer



(x)

outro numero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou
neutro, conforme indicado pelo respectivo contexto.

os titulos e cabecgalhos de qualquer capitulo, clausula, subclausula, item, paragrafo
ou subparagrafo contidos neste Plano e nos considerandos do inicio deste Plano
sao para fins de referéncia apenas e nao afetam, de nenhuma forma, o sentido ou
interpretacao do presente Plano.

Objetivo e Caracteristicas Gerais do Plano

Objetivo do Plano

211

O presente Plano tem por objeto estabelecer as condi¢des gerais para a outorga,
pela Companhia, de incentivos baseados em agdes, como instrumento de incentivo
de longo prazo destinado a alinhar os interesses dos Participantes aos interesses
da Companhia e de seus acionistas, bem como a atrair, reter e incentivar, em
perspectiva de longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos
da Companhia e de suas Investidas, nos termos deste Plano, dos respectivos
Programas e dos respectivos Contratos de Outorga.

Em determinados trechos deste Plano, e visando facilitar sua compreensao e
interpretacdo sistematica deste Plano, as “A¢des de ILP” sdo referidas como se
fossem “A¢des”, mas, em realidade, constituem mera expectativa de direito ao
recebimento de Agdes, a qual somente se concretizara, caso e na medida em que
as Condigdes Suspensivas e demais termos previstos neste Plano sejam
integralmente cumpridos, hipétese em que se dara a sua liquidagdo mediante a
entrega das respectivas Agbes. As Agdes de ILP constituem direito pessoal,
intransferivel, condicional e sujeito a verificagdo futura. Até a sua liquidagao e a
efetiva entrega das Acdes correspondentes, o Participante ndo sera considerado
acionista da Companhia, nem fara jus, em relacéo as Ac¢oes de ILP ou as Acdes a
elas correspondentes, a quaisquer direitos politicos, patrimoniais, econdmicos, de
voto, dividendos, preferéncia ou de qualquer outra natureza.

Observadas as deliberacbes societarias cabiveis e o fluxo de governanga previsto
neste Plano, a Companhia podera realizar outorgas anuais de Acbes de ILP ao
longo do Ciclo, correspondendo cada outorga ao respectivo exercicio social, sendo
certo que a apuragdo e o registro anual das quantidades atribuiveis a cada
Participante terdo natureza meramente escritural, gerencial e de acompanhamento,
por meio da Conta Gréfica, e ndo asseguram, por si sos, o direito a efetiva entrega
de quaisquer Agbes. Para evitar dividas, eventual consideragdo, para fins de
apuragao, de desempenho relativo a periodo anterior a respectiva Data de Outorga
servira exclusivamente como referéncia para o calculo da outorga aprovada naquela
data, sem gerar qualquer direito adquirido, crédito ou expectativa definitiva antes da
aprovacgao da respectiva outorga.

O direito do Participante a liquidagado das A¢des de ILP somente surgira se, e na
medida em que, forem integralmente cumpridas e verificadas, nos momentos e na
forma previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de
Outorga, todas as Condigbes Suspensivas e demais requisitos aplicaveis, inclusive,
conforme o caso, aqueles a serem verificados ao término do Ciclo e nas respectivas
Datas de Fechamento.



3.2

Sem prejuizo da realizagdo anual de outorgas e da apuragéo anual das quantidades
atribuiveis a cada Participante, a verificagao final e vinculante do cumprimento das
condicbes aplicaveis, a determinacdo da quantidade final de Ac¢bes efetivamente
devida e a respectiva liquidacdo e entrega somente ocorrerdo apés o término do
Ciclo, nas Datas de Fechamento e na forma expressamente prevista neste Plano,
ressalvadas exclusivamente as hipoteses de aceleragéo previstas neste Plano.

Participagao do Plano e Elegibilidade

Elegibilidade das Pessoas Enquadradas como Categoria A

As Pessoas enquadradas na Categoria A serdo consideradas automaticamente elegiveis
para participar deste Plano em razao de sua eleicdo como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, ndo estando sujeitas a processo de selegédo pelo Conselho
de Administragdo ou por qualquer outro érgdo da Companhia. Sem prejuizo do disposto
acima, a pessoa enquadrada na Categoria A somente participara do Plano e fara jus a
respectiva outorga de Agdes de ILP se cumprir cumulativamente os seguintes critérios de
elegibilidade:

(i)

(ii)

aderir formalmente ao presente Plano mediante a assinatura do respectivo Contrato
de Outorga ou instrumento equivalente; e

cumprir eventuais condigdes adicionais que venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo ou pelo comité competente, conforme previsto neste
Plano.

Elegibilidade das Pessoas Enquadradas como CategoriaB e C

3.21

3.2.2

As Pessoas enquadradas nas Categorias B e C serdo consideradas elegiveis para
participagao neste Plano, desde que atendam aos critérios de elegibilidade previstos
nesta Clausula 3.2.

O enquadramento nas Categorias B ou C ndo assegura automaticamente a
participagao no Plano. Apds o cumprimento dos critérios de elegibilidade aplicaveis,
cabera ao Conselho de Administragdo, observado o fluxo de governanga previsto
na Clausula 4.2, selecionar as Pessoas que efetivamente passarao a condigcado de
Participantes e receberdo as respectivas Agbes de ILP. Assim, a Pessoa
enquadrada nas Categorias B ou C somente passara a condi¢cado de Participante
deste Plano se, cumulativamente,

(i) tiver sido previamente selecionada pelo Conselho de Administragdo para
participacéo neste Plano;

(ii) estiver em pleno exercicio de suas fungbes na Companhia na Data de
Outorga;

(iii) tiver aderido ao ILP Existente até a Data de Outorga e tiver realizado, até a
Data de Outorga, a aquisi¢cao de A¢des de Investimento, conforme definidas
no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condigbes previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasibes
ocorridos até a Data de Outorga em que tenha tido a opg¢ao de receber sua
remuneracgéao variavel em dinheiro ou converté-la em Agdes de Investimento.
Para evitar duvidas, caso a Pessoa, até a Data de Outorga, deixe de investir



(iv)
(v)

(vi)

o percentual integral de 100% (cem por cento) da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente, inclusive se investir percentual inferior, como, por
exemplo, 90% (noventa por cento) da remuneragao variavel elegivel, esto
critério de elegibilidade sera considerada ndo cumprida. O cumprimento das
obrigagdes remanescentes no ambito do ILP Existente apés a Data de
Outorga permanecera sujeito a verificagcdo das Condigbes Suspensivas
aplicaveis, nos termos deste Plano;

nao estiver em periodo de aviso prévio, trabalhado ou indenizado;

aderir formalmente a este Plano mediante assinatura do respectivo Contrato
de Outorga; e

cumprir eventuais outros critérios de elegibilidade que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragédo ou pelo Comité competente,
nos termos deste Plano.

3.3 Determinagédo dos Participantes do Plano

3.31

3.3.2

Momento de Determinagao dos Participantes

Para fins deste Plano, a determinacdo das Pessoas que integrardo o conjunto de
Participantes observara os critérios, prazos e procedimentos previstos nesta
Clausula, considerando as especificidades aplicaveis as Categorias A, B e C. A
definicdo dos Participantes sera realizada de forma distinta para cada Categoria,
observado o disposto neste Plano, nos respectivos Programas de Outorga, nos
Contratos de Outorga e no fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2.

Determinagdo dos Participantes da Categoria A

(i)

(ii)

Determinacao Inicial

Serdo considerados Participantes da Categoria A, para fins deste Plano, os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas da administragédo
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
observado o cumprimento dos critérios de elegibilidade previstas neste
Plano.

Inclusdo de Novos Participantes da Categoria A

Caso, durante o Ciclo, sejam eleitos novos membros do Conselho de
Administragao, em acréscimo ou em substituicdo a composi¢ao considerada
nos termos da Clausula 3.3.2(i), tais membros poderao ingressar no Plano
na condicdo de Participantes da Categoria A, desde que cumpram os
critérios de elegibilidade previstos na Clausula 3.1 deste Plano, observado
o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2. Uma vez cumpridos os
critérios de elegibilidade aplicaveis, o novo membro do Conselho de
Administracao fara jus a participacdo no Plano exclusivamente de forma
proporcional (pro rata) ao periodo do Ciclo ainda remanescente a partir da
data de sua elei¢gao, nao fazendo jus a parcela correspondente ao periodo
ja transcorrido do Ciclo antes de sua elei¢cdo. Para fins de implementagao
desta regra, o Conselho de Administragéo, observado o fluxo de governancga
previsto na Clausula 4.2, deliberara sobre os critérios operacionais
aplicaveis, incluindo, entre outros: (a) a aplicacdo do critério de



proporcionalidade (pro rata) para fins de calculo da quantidade de Agdes de
ILP atribuiveis ao novo membro da Categoria A; (b) o tratamento de fragdes
ou arredondamentos decorrentes da divisdo da quantidade final de A¢des
de ILP; e (c) a ordem de aplicagdo entre eventuais arredondamentos e
retengdes tributarias, quando aplicavel.

3.3.3 Determinagao dos Participantes das Categorias Be C
(i) Determinacao Inicial

Os Participantes das Categorias B e C serdo determinados pelo Conselho
de Administragdo, observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de
aprovagao deste Plano, ou em prazo superior, se assim deliberado pelo
Conselho de Administracgao.

(ii) Inclusdo de Novos Participantes das Categorias B e C

Caso, durante o Ciclo, novas Pessoas venham a ser enquadradas nas
Categorias B ou C, tais Pessoas somente poderdo ingressar no Plano na
condigao de Participantes apés cumprirem cumulativamente os critérios de
elegibilidade previstos na Clausula 3.2 deste Plano, inclusive, entre outros,
sua selecdo pelo Conselho de Administracdo, observado o fluxo de
governanga previsto na Clausula 4.2. Uma vez cumpridos os critérios de
elegibilidade e aprovada sua participagéo pelo Conselho de Administragéo,
o novo Participante das Categorias B ou C fara jus a participagéo no Plano
exclusivamente de forma proporcional (pro rata) ao periodo do Ciclo ainda
remanescente a partir da data de sua inclusdo como Participante, nao
fazendo jus a parcela correspondente ao periodo ja transcorrido do Ciclo
antes de sua inclusdo. Para fins de implementacao desta regra, o Conselho
de Administracdo, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, deliberara sobre os critérios operacionais aplicaveis, incluindo, entre
outros: (i) a aplicacdo do critério de proporcionalidade (pro rata) para fins de
célculo da quantidade de Acdes de ILP atribuiveis ao novo Participante; (ii)
o tratamento de fragcbes ou arredondamentos decorrentes da divisdo da
quantidade final de Ac¢des de ILP; e (iii) a ordem de aplicagdo entre
eventuais arredondamentos e retengdes tributarias, quando aplicavel.

3.3.4 Deliberagdes do Conselho de Administragao

Todas as matérias previstas nesta Clausula relativas a determinagao e inclusédo de
membros das Categorias A, B ou C no Plano serao deliberadas pelo Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2.

Administrag¢ao do Plano

Competéncia

41.1 Observados os limites da Legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, do Estatuto
Social da Companhia e das disposi¢cdes deste Plano, competira ao Conselho de
Administracdo administrar este Plano, interpreta-lo e deliberar, em carater final e
vinculante, sobre todas as matérias a ele relacionadas, exercendo amplos poderes
para adotar todas as medidas, praticar todos os atos e tomar todas as decisdes que
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julgar necessarias ou convenientes para a sua implementacdo, execugao e
administragao.

Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas neste Plano e da competéncia geral
atribuida ao Conselho de Administragdo nos termos da Clausula 4.1.1, competira,
em especial, ao Conselho de Administracao:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

administrar o Plano e estabelecer as regras e procedimentos necessarios a
sua implementagao e execugao, observados os termos deste Plano;

aprovar os Programas de Outorga e as outorgas individuais ou coletivas de
Acdes de ILP realizadas no ambito deste Plano;

selecionar, dentre as Pessoas enquadradas nas Categorias B e C, aquelas
que passardao a condicdo de Participantes, consideradas as indicagdes
recebidas na forma prevista neste Plano;

verificar o enquadramento dos Participantes da Categoria A e formalizar as
respectivas outorgas, nos termos deste Plano;

definir, para cada Programa ou outorga especifica, a quantidade de Ag¢des
de ILP a serem outorgadas, bem como os critérios de alocagdo entre os
Participantes;

estabelecer os prazos, condigbes, restricdbes, Condigbes Suspensivas,
critérios de outorga, hipoteses de aceleragao, liquidagao, perda ou
manutencgao de direitos, bem como quaisquer outros termos aplicaveis as
Acbes de ILP outorgadas;

aprovar a minuta-padrao do Contrato de Outorga, bem como seus eventuais
aditamentos, podendo estabelecer condigdes especificas aplicaveis a cada
Programa ou Participante, desde que tais condicbes ndo contrariem as
disposigdes deste Plano e da Legislagéo aplicavel,

deliberar sobre ajustes necessarios em razdo de eventos societarios,
incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificagdes, reorganizacdes
societarias, alteragbes do capital social ou outros eventos que impactem
este Plano ou as Ac¢des de ILP; e

interpretar as disposicdes deste Plano, dos Programas de Outorga e dos
respectivos Contratos de Outorga, dirimir duvidas e deliberar sobre casos
omissos ou situagdes excepcionais, podendo estabelecer orientagbes ou
diretrizes complementares para sua aplicagao.

4.2 Assessoramento e Fluxo de Governanga

4.21

Sem prejuizo da competéncia decisoéria final do Conselho de Administragcéo, as
matérias relacionadas a este Plano serdo submetidas ao seguinte fluxo de
governanga:

(i)

analise e recomendacéo inicial pelo Comité de Gente, ou por qualquer outro
comité existente ou que venha a ser designado pelo Conselho de
Administracdo para assessoramento das matérias relacionadas a este
Plano;

subsequente analise pelo Comité de Auditoria, quando aplicavel; e
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4.2.2

423

(iii) deliberagéo final pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Gente, o Comité de Auditoria e quaisquer outros comités existentes ou
que venham a ser designados pelo Conselho de Administracdo para
assessoramento deste Plano atuardo como 6rgdos de assessoramento no ambito
deste Plano, emitindo recomendacbes e manifestagdes no ambito de suas
respectivas competéncias, sem prejuizo da responsabilidade final do Conselho de
Administracao pelas deliberagbes tomadas. Em caso de potencial ou efetivo conflito
de interesses relacionado a qualquer matéria submetida a apreciacdo no ambito
deste Plano, cabera também a tais comités auxiliar na identificacdo e no
apontamento do referido conflito, bem como recomendar ao Conselho de
Administragdo a forma adequada de condugdo da analise e da deliberagdo da
matéria, de modo a assegurar que a decisdo seja tomada sem a participagao de
membros conflitados.

As manifestagdes do Comité de Gente, do Comité de Auditoria e de quaisquer
outros comités que venham a assessorar o Conselho de Administragdo na gestao
deste Plano n&o vinculam o Conselho de Administracdo, mas deverao instruir
adequadamente a respectiva matéria e constar dos documentos preparatérios da
deliberagédo, quando aplicavel, inclusive quando envolverem a identificacdo de
potenciais conflitos de interesses e as recomendacdes sobre a forma de condugéo
da respectiva deliberagao.

4.3 Conflito de Interesses

4.31

4.3.2

4.3.3

434

Qualquer membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Gente, do Comité
de Auditoria, da Diretoria ou de qualquer outro érgao ou instancia que participe da
analise, recomendacao, discussao, aprovagao ou execugao de matéria relacionada
a este Plano e que se encontre em situagédo de conflito de interesses, conforme
definido na legislacédo e regulamentacao aplicaveis e nos entendimentos vigentes
da Comissao de Valores Mobiliarios a época dos fatos, inclusive em razao de
interesse proprio, interesse privado ou interesse de Pessoa a ele vinculada, devera
declarar tal situagéo de forma imediata e completa, tdo logo tenha conhecimento
dela.

Configurarao, para os fins desta Clausula, hipéteses tipicas de potencial conflito de
interesses, entre outras, aquelas em que a matéria submetida a analise,
recomendagao ou deliberacdo diga respeito:

(i) a propria selecéo do agente como Participante;

(ii) a sua propria outorga, ao seu proprio Contrato de Outorga, as respectivas
condigbes, quantitativos, excegdes, dispensas, aceleragdes, alteragcdes ou
liquidagdes; ou

(iii) a outorga, ao Contrato de Outorga ou aos direitos de Pessoa a ele vinculada.

Uma vez identificado o conflito de interesses, o agente em conflito ficara impedido
de participar, em qualquer nivel, da cadeia decisodria relativa a matéria conflitada,
inclusive da sua analise, instrucdo, recomendacéo, negociacdo, discussdo e
deliberacao.

O agente em conflito devera abster-se de votar e devera também afastar-se da
respectiva discusséo, inclusive fisica ou eletronicamente, durante a apreciagcédo da
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4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

matéria, ressalvada sua permanéncia apenas pelo tempo estritamente necessario
para prestar esclarecimentos faticos solicitados pelos membros desinteressados.

A declaragédo de conflito de interesses, o afastamento do agente em conflito, a
natureza e a extensdo do interesse identificado e, quando cabivel, os
esclarecimentos prestados, deverdo constar em documento arquivado na sede da
Companhia.

Caso o proprio agente nao declare o conflito, qualquer outro membro do 6rgéao ou
comité que tenha conhecimento da situagdo devera suscitar o tema para que a
matéria seja tratada na forma desta Clausula.

Caso a aplicagdo das regras desta Clausula resulte no impedimento de um ou mais
membros em conflito de interesses, a deliberagao sobre a respectiva matéria sera
tomada exclusivamente pelos membros que ndo se encontrem em situagao de
conflito de interesses, os quais formardo o quérum deliberativo necessario para a
decisdo, observadas as demais disposi¢cdes deste Plano, da Legislagao aplicavel e
do Estatuto Social.

Caso a aplicacao das regras desta Clausula resulte no impedimento de um ou mais
membros do Conselho de Administragdo em razdo de conflito de interesses, a
deliberagao sobre a respectiva matéria sera tomada exclusivamente pelos membros
que nao se encontrem em situagao de conflito de interesses, desde que em niumero
suficiente para a formagdo do quérum deliberativo necessario, observadas as
demais disposi¢cdes deste Plano, da legislagdo e regulamentagao aplicaveis e do
Estatuto Social, sem prejuizo do disposto na Clausula 4.3.

Caso (i) os mecanismos e remédios previstos nesta Clausula 4.3 ndo sejam
suficientes para afastar o conflito de interesses; e (ii) o(s) conflito(s) de interesses
envolva(m) a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, ainda que em
relagdo a uma mesma ou a diferentes matérias, o Conselho de Administragao, apos
a adocgao das medidas internas cabiveis e a devida discussao do tema, observados
os limites estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e nos
entendimentos vigentes da Comissdo de Valores Mobiliarios a época dos fatos,
podera, em carater excepcional, submeter a matéria a deliberagdo da Assembleia
Geral, como instancia competente para sua apreciagdo e deciséo.

4.4 Vinculagao

441

4.4.2

As deliberagdes do Conselho de Administragdo tomadas nos termos deste Plano
serao vinculantes para a Companhia, suas Investidas e os Participantes, desde que
observados os limites e disposigdes previstos na legislagdo e regulamentagao
aplicaveis, no Estatuto Social e neste Plano.

Nos limites da Legislagédo e regulamentagao aplicaveis, do Estatuto Social e deste
Plano, e sem prejuizo da participagéo e do fluxo de assessoramento dos comités
previsto na Clausula 4.2 acima, o Conselho de Administracdo podera delegar ao
Comité de Gente, ao Comité de Auditoria, a Diretoria ou a outros comités ou
estruturas de apoio da Companhia atos meramente preparatérios, instrutorios,

operacionais, executérios ou de acompanhamento rotineiro relacionados a
implementacgao deste Plano, desde que tal delegagéo:
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4.5

4.6

443

(i) nao recaia sobre matéria cuja competéncia seja reservada, por Legislagédo
e regulamentacao aplicaveis, Estatuto Social, Assembleia Geral ou por este
Plano, ao proprio Conselho de Administragcdo ou a Assembleia Geral; e

(ii) ndo compreenda poderes para selecionar Participantes, aprovar outorgas,
alterar condigbes materiais de outorgas, dispensar Condigdes Suspensivas,
acelerar a outorga, interpretar definitivamente este Plano ou decidir casos
excepcionais com impacto material sobre os direitos dos Participantes ou
sobre a Companhia.

Qualquer delegagdo realizada nos termos desta Clausula nao afastara a
competéncia de supervisdo do Conselho de Administragdo nem sua
responsabilidade pelas deliberagdes tomadas no ambito deste Plano.

Limitagoes

4.51

4.5.2

4.5.3

No exercicio da administracdo deste Plano, o Conselho de Administragdo, bem
como os demais 6rgaos integrantes do fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, deverao observar, conforme aplicavel, os limites estabelecidos na Legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, no Estatuto Social, nas deliberacbes da Assembleia
Geral e neste Plano.

As outorgas de Agodes de ILP realizadas no ambito deste Plano estarao limitadas a
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, ressalvado outro percentual
que venha a ser aprovado pela Assembleia Geral.

Para fins de clareza, o limite previsto neste Plano sera apurado de forma autbnoma
e independente do limite previsto no ILP Existente. Assim, a utilizagdo, consumo,
saldo ou esgotamento do limite de um dos planos n&o reduzira, restringira ou afetara
a utilizagado, consumo, saldo ou esgotamento do limite do outro plano, observados,
em cada caso, 0s respectivos limites maximos aprovados e a Legislagcdo e
regulamentacéo aplicaveis.

Sem Garantia de Isonomia ou Participacido

4.6.1

4.6.2

Nao obstante a participagdo dos membros da Categoria A neste Plano decorrer
automaticamente de sua eleigdo para o Conselho de Administragdo, nos termos
aqui previstos, tal participagdo néo assegura, por si s, o direito ao recebimento de
Acbes de ILP, o qual permanecera condicionado ao cumprimento das condigoes
estabelecidas neste Plano, especialmente das Condigdes Suspensivas aplicaveis.
No caso das Pessoas enquadradas nas Categorias B e C, nenhuma delas tera, a
qualquer tempo, direito assegurado, adquirido ou garantido de ser selecionada para
participar deste Plano ou de receber qualquer outorga de Acbes de ILP,
permanecendo tal selegcao sujeita ao juizo discricionario da Companhia, a ser
exercido pelo Conselho de Administragédo, nos termos deste Plano.

Exceto pelas Pessoas enquadradas na Categoria A, cuja participagdo neste Plano
decorre automaticamente de sua eleigdo para o Conselho de Administragdo, nos
termos aqui previstos, nenhuma Pessoa tera, a qualquer tempo, direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar deste Plano,
permanecendo a selecdo de Participantes sujeita ao juizo discricionario da
Companhia, a ser exercido pelo Conselho de Administragao, observados os termos
deste Plano. O Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, ndo estara obrigado, por qualquer regra de isonomia,
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4.7

4.6.3

paridade ou analogia, a aplicar os mesmos termos e condi¢des conferidos a um
Participante em relagcéo a qualquer outra pessoa, podendo, assim, a seu exclusivo
critério:

(i) realizar mais de uma outorga de Ac¢des de ILP a uma mesma Pessoa;

(ii) dar tratamento diferenciado a Pessoas ou Participantes que tenham a
mesma qualificagcdo ou se encontrem em situagao idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais, observado que o
Conselho de Administragdo, bem como os demais 6rgaos integrantes do
fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2, ndo poderao, sem justificativa
razoavel, alterar adversamente os direitos ja devidamente garantidos aos
Participantes ou, de qualquer outra forma, contrariar os principios basilares
deste Plano.

Qualquer aprovacao de excegéo ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia
em eventos futuros nem constituira precedente em beneficio de quaisquer Pessoas
ou Participantes.

Contrato de Outorga de Ac¢oes de ILP

4.71

4.7.2

4.7.3

474

Cada outorga de Acgbes de ILP sera formalizada por meio da celebracdo do
respectivo instrumento contratual individual aplicavel, substancialmente na forma do
Anexo 4.7.1 (“Contrato de Outorga”).

O modelo de Contrato de Outorga podera ser ajustado para contemplar, entre outros
aspectos, as condigdes particulares de cada Programa de Outorga, as
caracteristicas da respectiva Categoria de Participante, a quantidade de Acgbes de
ILP outorgadas, os critérios de outorga, as Condigdes Suspensivas, as hipoteses
de perda, aceleragéo, lock-up, liquidagdo e demais disposi¢cdes especificas
aplicaveis.

O Contrato de Outorga podera, a critério do Conselho de Administragao,
considerados o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, ser celebrado:

(i) anualmente, por ocasido de cada outorga; ou

(ii) uma unica vez, para disciplinar a relagéo geral do Participante com este
Plano e com futuras outorgas, hipoétese em que cada outorga anual podera
ser operacionalizada por meio de termo de outorga, aditivo, carta de
outorga, Programas de Outorga, comunicag¢édo individual ou instrumento
equivalente vinculado ao respectivo Contrato de Outorga.

A opcao pela celebracdo de Contrato de Outorga unico n&o dispensara, quando
aplicavel, a aprovacao societaria especifica da respectiva outorga anual, nem
afastard o cumprimento das obriga¢des de contabilizacdo e governanga previstas
na Legislagédo e regulamentacao aplicaveis e neste Plano.

Outorga das Agoes de ILP

Aprovacgao das Outorgas e Programas

Observado o fluxo de governanga previsto neste Plano, especialmente o disposto na
Clausula 4.2, o Conselho de Administracdo deliberara sobre a realizagdo de outorgas de
Acbes de ILP, as quais serao realizadas anualmente durante o Ciclo, sendo que cada
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5.2

outorga correspondera ao respectivo ano do Ciclo. Cada outorga aprovada pelo Conselho
de Administragdo no ambito deste Plano devera definir: (i) a quantidade de Agbes de ILP a
serem outorgadas a cada Participante, observadas as regras de calculo e os limites
aplicaveis a respectiva Categoria (A, B ou C) em que o Participante esteja enquadrado; e
(i) os termos e condigbes aplicaveis a respectiva outorga. As outorgas poderédo ser
realizadas de forma individual ou agrupadas em Programas de Outorga, aprovados pelo
Conselho de Administracdo de tempos em tempos, observado o fluxo de governanca
previsto neste Plano.

Outorga das Acoes de ILP
521 Forma de Apuragao, Outorga e Entrega das Ac¢oes de ILP

(i) Observadas as etapas de governanga previstas neste Plano, em especial o
fluxo estabelecido na Clausula 4.2, a Companhia realizara, anualmente, em
cada exercicio social do Ciclo, a apuragdo da quantidade de Agdes de ILP
atribuivel a cada Participante, de acordo com os critérios, férmulas e
parametros previstos nesta Clausula 5.2.

(ii) A apuragao anual, a outorga anual e a contabilizagdo aplicavel das Agoes
de ILP serdo realizadas independentemente, naquele momento, da
verificagdo do cumprimento das Condigbes Suspensivas, a qual somente
sera aferida na forma e no momento previstos neste Plano, sem prejuizo
das Condigbes Suspensivas que, por sua natureza, devam ser verificadas
em data posterior expressamente prevista neste Plano ou nos respectivos
Contratos de Outorga.

(iii) Para fins de controle, acompanhamento e consolidagdo das quantidades de
Acbes de ILP apuradas anualmente, a Companhia mantera, para cada
Participante, uma conta grafica individualizada (“Conta Gréafica”),
internamente mantida e arquivada na sede da Companhia, preparada e
atualizada de acordo com a governanga prevista na Clausula 4.2. Na Conta
Grafica serdo registrados: (a) a quantidade de Ac¢des de ILP apurada e
outorgada em relagdo a cada exercicio social do Ciclo; e (b) o saldo
acumulado das Agdes de ILP apuradas e outorgadas ao longo do Ciclo. A
Conta Grafica e os respectivos langamentos terdo natureza meramente
escritural, informativa, gerencial e de controle interno, destinando-se
exclusivamente a permitr que a Companhia e os Participantes
acompanhem, em cada exercicio social e de forma cumulativa até o término
do Ciclo, a quantidade de A¢des de ILP potencialmente passivel de entrega,
nos termos deste Plano.

(iv) Os langamentos efetuados na Conta Gréfica: (a) ndo constituem direito
adquirido, crédito liquido e certo, direito subjetivo a entrega de agbes ou
expectativa definitiva de recebimento; (b) ndo asseguram, por si sés, o
recebimento de quaisquer agdes ao Participante; (¢) ndo conferem ao
Participante a qualidade de acionista da Companbhia; e (d) ndo atribuem ao
Participante quaisquer direitos politicos ou econémicos relativos as acdes
de emissdo da Companhia até a efetiva liquidagdo das A¢des de ILP e
entrega das Agbes correspondentes, na forma deste Plano.

(v) A Conta Grafica interna ndo se confunde com os registros contabeis da
Companhia e nado os substitui, permanecendo a Companhia obrigada a
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5.2.2

5.2.3

efetuar os reconhecimentos, mensuragdes, divulgacdes e demais
procedimentos contabeis aplicaveis ao Plano de acordo com a Legislagéo e
com as normas contabeis aplicaveis.

Quantidade de A¢oes de ILP para Categoria A

(i)

(ii)

(iif)

A quantidade de Ac¢des de ILP a ser outorgada aos Participantes da
Categoria A sera apurada anualmente, em cada ano do Ciclo, pelo Conselho
de Administragdo, observadas as etapas de governanga previstas neste
Plano, em especial o fluxo estabelecido na Clausula 4.2, de acordo com a
seguinte formula:

Quantidade de A¢bes de ILP para Participantes da Categoria A = (Mdultiplo
de Salario x Nota da Companhia) + Prego de Referéncia

em que:

“Multiplo de Salario” significa o valor (em reais) correspondente a média
aritmética da remuneracao liquida mensal efetivamente paga em dinheiro ao
Participante da Categoria A em cada ano do Ciclo, entendida como a
remuneragao ja deduzida de Tributos e demais encargos aplicaveis,
multiplicada por 12 (doze).

“Nota da Companhia” significa o resultado da avaliagdo de desempenho da
Companhia como um todo em cada ano do Ciclo, apurado com base em
indicadores financeiros e operacionais da Companhia. Para fins de clareza,
a Nota da Companhia refletira exclusivamente o desempenho consolidado
da Companhia, ndo sendo aplicavel nem atribuivel a qualquer unidade de
negocios especifica, departamento, grupo de empregados, administradores
ou quaisquer outras pessoas individualmente consideradas. Os critérios,
indicadores e a metodologia de apuragcdo da Nota da Companhia serdo
definidos seguindo o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2.

“Preco de Referéncia” significa o valor (em reais) equivalente a média
aritmética da cotagdo das Acbes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes imediatamente anteriores a 30 de abril de cada ano do Ciclo,
conforme divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Eventuais fragdes de Agdes resultantes da aplicacdo da férmula acima
serdo arredondadas para o numero inteiro imediatamente superior,
mediante a adicao de até 1 (uma) Acdo, quando aplicavel.

A quantidade de Acbes de ILP apurada para cada Participante da Categoria
A em cada exercicio social do Ciclo sera registrada na Conta Gréfica, para
fins de acompanhamento e acumulacéo até o final do Ciclo, observado o
disposto na Clausula 5.2.1.

Quantidade de Ag¢des de ILP para Categoria B e Categoria C

(i)

Para os Participantes das Categorias B e C, a quantidade de Agdes de ILP
a ser outorgada em cada ano do Ciclo correspondera a quantidade de agbes
equivalente a soma das (a) A¢des de Investimento; e (b) A¢bes de Matching,
atribuidas ao respectivo Participante no ambito do ILP Existente no
respectivo ano, conforme definidas e apuradas nos termos do ILP Existente.
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5.24

5.2.5

5.2.6

(ii) A quantidade anual de Agdes de ILP apurada nos termos da Clausula 5.2.3
sera registrada na Conta Grafica, para fins de acompanhamento e
acumulacao até o final do Ciclo, observado o disposto na Clausula 5.2.1.

(iii) A apuracdo da quantidade de Acgbes de ILP devida nos termos desta
Clausula 5.2.3 tera por referéncia os direitos apurados no ambito do ILP
Existente, sem que isso implique alteracdo, novagao, substituicdo ou
consolidagao das regras, direitos e obrigagdes previstos naquele plano.

Caracteristicas das Agoes de ILP

As Agdes eventualmente entregues aos Participantes em liquidagao das Agdes de
ILP, caso verificado o cumprimento integral das Condigées Suspensivas, serdo
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas caracteristicas,
condicdes, direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as
acOes da mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das acdes for
efetivamente transferida ao Participante, este ndo tera quaisquer direitos ou
prerrogativas de acionista da Companhia em relagdo as Acgdes de ILP ou as agdes
a elas subjacentes, incluindo, sem limitagdo, direitos politicos, patrimoniais,
econdmicos, de voto, de dividendos, de preferéncia ou de qualquer outra natureza.

Forma de Obtencao das Agdes para Entrega aos Participantes

(i) A Companhia podera, a seu exclusivo critério, obter as acées da Companhia
destinadas a liquidagao das A¢des de ILP e a sua entrega aos Participantes,
no todo ou em parte, por meio de:

(a) aquisicao de agdes de emissdo da Companhia no mercado;

(b) utilizagdo de agdes mantidas em tesouraria; e/ou

(c) emissao de novas ag¢des, mediante aumento de capital, inclusive
dentro do limite do capital autorizado conforme previsto no Estatuto
Social.
(ii) A definigdo da forma de obtengcdo das agbes cabera a Companhia,

observadas a Legislagéo e regulamentacao aplicaveis, o Estatuto Social, as
politicas internas da Companhia e as regras aplicaveis a negociagao de
valores mobiliarios de sua emissao.

Diluicao e Ajustes

A quantidade de Agdes de ILP atribuida a um Participante podera ser ajustada pelo
Conselho de Administragdo em decorréncia de eventos societarios que afetem o
nimero ou a estrutura das agdes de emissdao da Companhia, incluindo, sem
limitagcdo, desdobramento, grupamento, bonificagédo, reducéo de capital ou qualquer
outro evento corporativo que resulte na alteragdo do numero de agdes em
circulacdo. Nesses casos, o numero de Acdes de ILP sera ajustado de forma
proporcional, com o objetivo de preservar, na medida do possivel, a posi¢cao
econdmica originalmente atribuida aos Participantes no ambito deste Plano. Exceto
pelos ajustes previstos nesta Clausula ou se de outra forma deliberado pelo
Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, as Agbes de ILP nao conferirdo aos Participantes qualquer direito de
preferéncia, protegdo contra diluigdo ou mecanismo de compensagao em razao de
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5.2.7

5.2.8

aumentos de capital, emissao de novas agdes, emissdo de valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou outras operagoes similares realizadas pela Companhia.

Taxas Administrativas

A Companhia arcara com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente
escriturador ou por terceiros contratados para viabilizar a transferéncia de
titularidade das acbes aos Participantes, se existentes. Quaisquer outros custos,
despesas, emolumentos, comissdes ou encargos relacionados a manutengao,
alienacao ou transferéncia posterior das agdes entregues aos Participantes serdao
arcados exclusivamente pelos respectivos Participantes.

Tributos

(i) A Companhia podera proceder a retencédo, ao desconto ou a coleta de
quaisquer Tributos incidentes ou que venham a incidir sobre a apuragéo, a
outorga, a contabilizagao, a liquidagdo ou a entrega das agdes relativas as
Acdes de ILP, na forma da Legislagéo aplicavel.

(ii) Para fins de atendimento das obrigagdes tributarias aplicaveis, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério e na medida permitida pela Legislagcédo
aplicavel, adotar qualquer mecanismo operacional adequado, inclusive:

(a) retencédo ou desconto em dinheiro;

(b) reducdo proporcional do niumero de agbes a serem efetivamente
entregues ao Participante; e/ou

(c) qualquer outro mecanismo de retengao, compensacéao ou liquidagao
admitido pela Legislac&o aplicavel.

(iii) O Participante deverd praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que venham a ser razoavelmente solicitados pela Companhia para viabilizar
o correto tratamento tributario aplicavel as Agbes de ILP e as agdes
eventualmente entregues em sua liquidacéo.

Condicdoes Suspensivas

Procedimento de Verificagao do Cumprimento das Condi¢goes Suspensivas

6.1.1

6.1.2

Imediatamente apds a divulgacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo, a Companhia dara inicio ao
procedimento de verificagdo do cumprimento das Condi¢gdes Suspensivas
aplicaveis as Agdes de ILP registradas na Conta Grafica, nos termos desta Clausula
6 e Clausula 7.

Para fins deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga, o procedimento de
verificagdo do cumprimento das Condi¢des Suspensivas sera realizado em 2 (duas)
etapas sucessivas e complementares:

(i Verificacdo de Encerramento do Ciclo: a ser realizada apés a divulgagao
das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao ultimo
exercicio social do Ciclo, para fins de apuracdo final, em bases
consolidadas, das condi¢des cuja verificagdo deva ocorrer ao término do
Ciclo; e
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(ii) Verificacdo de Fechamento: a ser realizada em cada Data de Fechamento,
nos termos da Clausula 7, para fins de confirmagao das condigbes que, por
sua natureza, devam permanecer validas, existentes e cumpridas até a data
da efetiva liquidagao e entrega das agoes.

Na Verificagdo de Encerramento do Ciclo, a Companhia verificara, conforme
aplicavel e sem prejuizo de outras condigbes previstas neste Plano, no respectivo
Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga:

(i) a regularidade da apuracao anual das Ac¢des de ILP realizada ao longo do
Ciclo e registrada na Conta Gréfica, nos termos da Clausula 5.2;

(ii) a quantidade total de Agdes de ILP potencialmente passivel de entrega ao
Participante, correspondente a soma das quantidades anuais apuradas e
registradas na Conta Grafica ao longo dos 4 (quatro) exercicios sociais que
compdem o Ciclo, ja considerados, quando aplicaveis, os ajustes previstos
neste Plano, inclusive por arredondamento, eventos societarios, retengdes
tributarias e demais ajustes operacionais cabiveis;

(iii) o atingimento das Metas da Companhia, na forma da Clausula 6.2.2;

(iv) exclusivamente para os Participantes das Categorias B e C, o cumprimento
da condigdo de adesao integral ao ILP Existente, na forma da Clausula
6.2.3;

(v) o atingimento das Metas Pessoais, na forma da Clausula 6.2.7; e

(vi) as demais condig¢des cujo conteudo, por sua natureza, diga respeito ao Ciclo
como um todo ou ao desempenho acumulado ao longo do Ciclo, inclusive
aquelas previstas, conforme o caso, no respectivo Contrato de Outorga e no
respectivo Programa de Outorga.

Na Verificagdo de Fechamento, a Companhia verificara, em cada Data de
Fechamento, o cumprimento das condigdes que, por sua natureza, devam subsistir
até a data da efetiva liquidagéo e entrega das agbes, inclusive:

(i) permanéncia do Participante vinculado a Companhia ou a uma de suas
Investidas, na forma da Clausula 6.2.1;

(ii) regularidade e adimpléncia do Participante perante a Companhia e suas
Investidas, na forma da Clausula 6.2.4;

(iii) auséncia de Demandas, na forma da Clausula 6.2.5;

(iv) cumprimento com as politicas e Legislagdo sobre integridade, compliance e
prevencao a corrupgao, na forma da Clausula 6.2.6; e

(v) quaisquer outras condi¢cdes de verificagdo continuada ou superveniente
previstas neste Plano, no respectivo Contrato de Outorga e/ou no respectivo
Programa de Outorga.

O cumprimento integral das Condigbes Suspensivas constitui condigdo
indispensavel para a liquidagéo das Acgdes de ILP e para a efetiva entrega das agdes
ao Participante, nos termos da Clausula 7.

Caso nao seja verificado o cumprimento integral das Condi¢cdes Suspensivas na
Verificacdo de Encerramento do Ciclo, o Participante ndo fara jus ao recebimento
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6.2

de quaisquer agdes em liquidacdo das Agbes de ILP, ainda que existam
quantidades anteriormente apuradas, outorgadas e registradas na respectiva Conta
Grafica. Nao obstante, caso as condicbes verificadas na Verificagdo de
Encerramento do Ciclo tenham sido cumpridas, mas deixe de ser verificado o
cumprimento integral das Condi¢des Suspensivas em determinada Data de
Fechamento, o Participante nao fara jus ao recebimento da parcela correspondente
a respectiva Data de Fechamento, nem de quaisquer parcelas vincendas
subsequentes, salvo se de outro modo expressamente deliberado pelo Conselho de
Administragcao ou expressamente previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de
Outorga.

6.1.7 A Companhia somente dara inicio ao procedimento de Apuragao, Fechamento e
Liquidacdo previsto na Clausula 7 apds concluir, na forma desta Clausula 6, a
verificagdo do cumprimento integral das Condi¢cdes Suspensivas aplicaveis ao
Participante. Somente apds essa verificagdo sera determinada a quantidade final
de agbes efetivamente devida ao Participante, observados os termos deste Plano,
do respectivo Programa e do respectivo Contrato de Outorga.

6.1.8  Exceto nas hipoteses tratadas na Clausula 7.3 e na Clausula 8, a entrega das Agdes
representadas pelas Agdes de ILP somente podera ocorrer apés o término do Ciclo
e em estrita observancia aos prazos, termos e condigdes previstos neste Plano, no
respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga.

Definicdo das Condigdes Suspensivas

Sem prejuizo de condigbes especificas adicionais que venham a ser estabelecidas no
respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga, a entrega das acoes
representadas pelas Acbes de ILP a cada Participante estara sujeita ao cumprimento
integral das seguintes condicbes suspensivas (em conjunto, as “Condigoes
Suspensivas”).

6.21 Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a
Companhia ou a uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento,
observado o disposto neste Plano, no respectivo Contrato de Outorga e nas regras
aplicaveis as hipéteses de Saida.

6.2.2 Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das agdes representadas pelas
Acdes de ILP estara condicionada ao atingimento das Metas da Companhia,
observadas a sistematica de apuragao prevista nesta Clausula e as disposi¢des da
Clausula 5.2. As Metas da Companhia poderao ser desdobradas em metas anuais
e em metas consolidadas do Ciclo, sendo certo que: (i) a apuragdo anual tera
natureza meramente informativa, gerencial e de acompanhamento; e (i) a
verificacdo final e vinculante do atingimento das Metas ocorrera ao término do Ciclo,
com base no desempenho acumulado da Companhia ao longo de todos os
exercicios sociais que compdem o Ciclo. Para fins de clareza, o eventual nao
atingimento da meta esperada em determinado exercicio social ndo implicara, por
si s, o descumprimento desta Condi¢cdo Suspensiva, desde que o desempenho
dos exercicios subsequentes permita a compensagao necessaria ao atingimento da
meta consolidada do Ciclo. Caso as Metas da Companhia ndo sejam integralmente
atingidas ao final do Ciclo, o Participante nao fara jus a qualquer parcela das A¢des
de ILP, ainda que tenham sido realizadas apurag¢des anuais positivas e respectivos
registros na Conta Gréfica. O atingimento das Metas da Companhia ser4 certificado
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6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

pelo Conselho de Administragdo, observada a governancga prevista na Clausula 4.2,
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia e
em até 60 (sessenta) dias contados da divulgagdo das demonstrac¢des financeiras
consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo. Sem prejuizo
do disposto acima, as apuragdes anuais das Metas da Companhia poderao ser
realizadas e registradas pela Companhia para fins de acompanhamento interno,
contabil, gerencial e de disclosure, sem que tais apuragbes anuais antecipem,
substituam ou dispensem a verificagao final e vinculante do término do Ciclo.

Adeséo Integral ao ILP Existente. Aplicavel exclusivamente aos Participantes das
Categorias B e C, o Participante devera ter aderido integralmente ao ILP Existente
durante todo o Ciclo, incluindo a aquisicao de Ag¢des de Investimento, conforme
definidas no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condi¢des previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasides em que o
Participante tiver a opgao de receber sua remuneragédo variavel em dinheiro ou
converté-la em Agbes de Investimento. Para evitar duvidas, caso o Participante, em
qualquer ano ou ocasiéo do Ciclo, deixe de investir o percentual integral de 100%
(cem por cento) da remuneragéo variavel elegivel no ILP Existente (inclusive se
investir percentual inferior, como, por exemplo, 90% da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente) esta Condigdo Suspensiva sera considerada nao
cumprida, hipétese em que o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
quaisquer Agdes de ILP no ambito deste Plano.

Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos os
aspectos materiais, com suas obrigacdes perante a Companhia e suas Investidas,
bem como em conformidade com este Plano, com o respectivo Programa e com o
respectivo Contrato de Outorga.

Auséncia de Litigios. O Participante ndo podera figurar, na qualidade de parte
contraria a Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer Demanda,
efetiva ou formalmente ameacada, que, a critério do Conselho de Administragao,
seja relevante ou incompativel com a manutengao dos direitos previstos neste
Plano. Para fins de clareza, a mera existéncia de discussao ou divergéncia rotineira
com a Companhia ndo configurard, por si s6, descumprimento desta condicéo,
cabendo ao Conselho de Administracdo, observada a governanga prevista na
Clausula 4.2, avaliar a materialidade e a relevancia da Demanda.

Prevencdo a Corrupcdo. O Participante devera declarar e garantir 8 Companhia
que, na data da verificagdo das Condigbes Suspensivas, o Participante, suas
Afiliadas e/ou seus respectivos sdcios, administradores, empregados, agentes,
representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo em seu home ou interesse do
Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Prevencédo e Combate a
Corrupgao e as politicas de integridade, compliance e anticorrupgao da
Companhia;

(ii) nao estdo e nunca estiveram sujeitos a quaisquer san¢des decorrentes das

Leis de Prevengao e Combate a Corrupgéo;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma integra
e ética e conforme as Leis de Prevencao e Combate a Corrupgao.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nunca infringiram as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou
autorizado, direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniéaria
ou nao) indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuigdo,
beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer:
(a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de
qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que
ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (b) Pessoa relacionada a administragéo
publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos politicos ou a
escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer
outra Pessoa, sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou
buscaria facilitar: (I) a obtengdo de um tratamento favoravel nos negoécios;
(I remuneraria o tratamento favoravel em negdcios, (lll) facilitaria ou
buscaria facilitar a obtencdo de concessbes especiais ou serviria como
pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacdo ao
Participante, a Companhia e/ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de
qualquer Lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas
Afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgéo, nem
receberam qualquer comunicagéao, notificagéo, ou intimagéo relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

nunca foram objeto de qualquer investigacdo interna da Companhia e/ou
das Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevencéao e
Combate a Corrupgéao, néo tendo voluntariamente comunicado a qualquer
autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das Leis de
Prevencao e Combate a Corrupgao;

nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome préprio
ou de terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

ndo sdo, nem foram nos Uultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo,
emprego ou funcdo na Administracao Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira, nem se enquadram na condicdo de Pessoa Exposta
Politicamente (PEP), conforme definida na Resolugao COAF n° 40, de 22 de
novembro de 2021, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
COAF, ou em qualquer norma que venha a altera-la ou substitui-la; e
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6.2.7

(xi) ndo (a)deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a
agente publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de
qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com o propdsito de que este
dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou
indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propdsito de
influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um
ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negdécios com
qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer
coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de
Prevengédo e Combate a Corrupcéo.

O descumprimento material de qualquer das declaragdes, garantias ou obrigacbes
previstas nesta Clausula 6.2.6 implicara o ndo cumprimento desta Condicao
Suspensiva, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Plano, no
respectivo Contrato de Outorga e na Legislagédo aplicavel. A Companhia podera
exigir, como condigdo para o Fechamento, a assinatura de declaragdes,
certificagdes, questionarios ou cartas de confirmagao adicionais, inclusive aquelas
previstas na Clausula 6.2.6 do respectivo Contrato de Outorga.

Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de
Administragdo, observado o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, podera
estabelecer para determinado Participante condi¢ées individuais adicionais,
inclusive metas pessoais, indicadores individuais de desempenho, marcos de
retencdo, obrigacdes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras condigbes
especificas aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condicdes deverao estar
expressamente previstas no respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de
Outorga, e nao poderao contrariar as disposi¢cdes deste Plano.

7 Fechamento

71 Apuragao

711

A Diretoria devera verificar o cumprimento das Condigées Suspensivas previstas
neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga, e
preparar relatério circunstanciado de apuragédo contendo, no minimo:

(i) a consolidagao dos registros constantes da Conta Grafica;
(ii) a quantidade total de A¢des de ILP potencialmente passivel de entrega ao
Participante;

(iii) a indicacdo das Condigbes Suspensivas verificadas na Verificagdo de
Encerramento do Ciclo;

(iv) a indicagao das Condigbes Suspensivas remanescentes a serem verificadas
em cada Data de Fechamento; e

(v) a recomendacdo sobre a elegibilidade do Participante para ingresso no
procedimento de Fechamento.

O relatério de apuragdo de que trata a Clausula 7.1.1 sera submetido ao fluxo de
governanca previsto na Clausula 4.2 e, ao final, ao Conselho de Administragéo, que
deliberara sobre: (i) a homologacao da apuracéo; (ii) a verificagdo do cumprimento
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7.2

7.3

713

das Condigbes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo; e (iii) a autorizagao para
o prosseguimento do procedimento de Fechamento.

A Companhia notificara o Participante acerca do resultado da apuragdo e da
deliberagdo do Conselho de Administragdo, na forma e no prazo previstos no
respectivo Contrato de Outorga e/ou Programa de Outorga.

Fechamento

7.21

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

Caso a apuracao e a deliberacdo do Conselho de Administragao constatem o
cumprimento das Condi¢des Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo, a liquidagao
das Acoes de ILP ocorrera na sede da Companhia, ou por meio dos procedimentos
operacionais adotados pela Companhia e pelo escriturador, em 2 (duas) parcelas
iguais, nas seguintes datas (cada qual uma “Data de Fechamento”):

Parcela Percentual Data de Fechamento

A 12 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acgbes |realizada até 30 de abril de 2030, em data especifica
12 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragéo,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 deste Plano.

A 22 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acgbes |realizada até 30 de abril de 2031, em data especifica
22 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragéo,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 deste Plano.

Em cada Data de Fechamento, o Conselho de Administragado, observado o fluxo de
governanca previsto na Clausula 4.2, procedera a verificagdo das Condi¢des
Suspensivas que, por sua natureza, devam subsistir até a data da efetiva entrega
das Acoes de ILP, nos termos da Clausula 6.1.4.

O nao cumprimento de Condig&o Suspensiva a ser verificada em determinada Data
de Fechamento impedira a liquidagdo da parcela correspondente e das parcelas
vincendas subsequentes, salvo se de outro modo expressamente deliberado pelo
Conselho de Administracao, observado o fluxo de governanca previsto na Clausula
4.2, ou previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de Outorga.

A renuncia, total ou parcial, a uma ou mais Condi¢des Suspensivas dependera de
deliberagdo expressa do Conselho de Administragdo, observada a governanga
prevista na Clausula 4.2, e somente produzira efeitos se formalizada por escrito,
inclusive, quando aplicavel, por meio de aditamento ao respectivo Contrato de
Outorga ou Programa de Outorga.

A liquidacdo e a entrega das Acdes de ILP observardo, ainda, o disposto na
Clausula 5.2.4 (Caracteristicas das Ag¢bes de ILP), Clausula 5.2.5 (Forma de
Obtengédo das Agées), Clausula 5.2.6 (Diluicdo e Ajustes), Clausula 5.2.7 (Taxas
Administrativas) e Clausula 5.2.8 (Tributos), bem como as disposi¢des operacionais
constantes do respectivo Contrato de Outorga.

Aceleracao por Evento de Liquidez
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7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

Saida

Na hipotese de implementagdo de um Evento de Liquidez, a Companhia tera a
faculdade, mas nao a obrigacdo, de, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, autorizar
a antecipacgao da entrega das a¢des representadas pelas Agdes de ILP, no todo ou
em parte, em conexao com o fechamento do Evento de Liquidez, entendido como a
sua efetiva consumacgao.

Para fins desta Clausula, o Conselho de Administracdo devera deliberar
previamente ao fechamento do Evento de Liquidez, aprovando, quando aplicavel, o
plano de implementacdo da liquidacdo das Ag¢des de ILP, incluindo a forma, os
critérios e as condigdes para eventual antecipagdo da entrega das agdes aos
Participantes.

A eventual antecipagio da entrega das agdes podera ocorrer de forma proporcional
(pro rata) em relagao as A¢des de ILP registradas na Conta Grafica até a data do
Evento de Liquidez, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao.

A antecipacdo prevista nesta Clausula podera ser condicionada, entre outros
fatores, a verificagdo de que as Metas da Companhia, até a data do respectivo
Evento de Liquidez, estejam sendo cumpridas em nivel satisfatério, conforme
deliberado pelo Conselho de Administragao.

A deliberacdo do Conselho de Administragdo devera especificar, de forma expressa:
(i) as Condicdes Suspensivas que serao dispensadas ou consideradas cumpridas;
(i) a quantidade de Agbes de ILP passivel de liquidagdo antecipada, inclusive
quando aplicavel em base proporcional (pro rata); (iii) a data, forma e procedimentos
para a liquidacédo e entrega das agdes; e (iv) os eventuais ajustes necessarios ao
respectivo Contrato de Outorga e/ou Programa de Outorga.

Hipoteses de Saida de Participantes e seus efeitos

A Saida do Participante podera decorrer de: (i) iniciativa do préprio Participante; (ii) iniciativa
da Companhia, com ou sem Causa; ou (iii) aposentadoria, invalidez permanente,
incapacidade permanente ou falecimento do Participante.

8.1.1

Saida por Iniciativa Prépria ou da Companhia com Causa

(i) Caso a Saida ocorra por iniciativa propria do Participante ou por iniciativa
da Companhia com Causa, o Participante perdera, de forma integral e
automatica, todos os direitos relativos as Agdes de ILP ainda nao liquidadas
ou entregues no dmbito deste Plano.

(ii) Nessa hipétese, o Participante ndo fara jus a liquidagdo ou a entrega de
quaisquer A¢des de ILP ainda pendentes, independentemente de: (a) terem
sido tais A¢des de ILP anteriormente apuradas, outorgadas ou registradas
na Conta Gréfica; (b) terem sido, ou nao, verificadas determinadas
Condigdes Suspensivas; ou (c) ja ter sido iniciada a apuragéo para fins de
Fechamento.

(iii) A perda de direitos prevista nesta Clausula abrangera, inclusive, quaisquer
parcelas vincendas ou ainda nao liquidadas, ndo afetando, contudo, as
Acdes ILP ja efetivamente entregues ao Participante antes da respectiva
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8.1.2

Saida, as quais permanecerao de sua titularidade, observado o disposto no
respectivo Contrato de Outorga e na Legislagédo aplicavel.

Saida por Iniciativa da Companhia sem Causa, Aposentadoria, Invalidez
Permanente e/ou Falecimento

(i)

(iif)

Caso a Saida do Participante ocorra por (a) iniciativa da Companhia sem
Causa (i.e., demissao imotivada); (b) aposentadoria em carater permanente;
(c) invalidez permanente ou incapacidade permanente; ou (d) falecimento,
o Participante nao tera direito automatico a manutengao, total ou parcial, dos
direitos relativos as Agbes de ILP ainda ndo liquidadas, ficando tal
manutengéo condicionada a aprovag¢ao no ambito do fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2.

Nessa hipétese, em linha com o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, a matéria devera ser: (a) inicialmente analisada e recomendada pelo
Comité de Gente; (b) subsequentemente analisada pelo Comité de
Auditoria, quando aplicavel; e (c) finalmente deliberada pelo Conselho de
Administragcdo, a quem cabera a decisdo final sobre a manutencéo, total,
parcial ou ndo manutengéo dos direitos do Participante no ambito deste
Plano.

Na formulagao de sua recomendagéo e na respectiva deliberagéo, os 6rgaos
envolvidos deverao considerar, entre outros elementos julgados relevantes
ao caso concreto, os seguintes critérios qualitativos e quantitativos:

(a) Comportamento e Conformidade: a conduta do Participante durante
sua vinculagdo a Companhia ou as suas Investidas, inclusive quanto
a observancia deste Plano, do respectivo Contrato de Outorga, das
politicas internas da Companhia e das obriga¢cdes de integridade,
compliance, confidencialidade, ndo aliciamento e nao difamacéo,
quando aplicaveis;

(b) Performance e Resultados: os resultados individuais alcangados
pelo Participante e sua contribuicao efetiva para o desempenho da
Companhia ao longo do periodo de participagéo no Plano;

(c) Desempenho Geral e Relevancia da Contribuicdo: a avaliagéo geral
do Participante, o tempo de permanéncia durante o Ciclo, o estagio
das apuragbes anuais registradas na Conta Grafica e a relevancia
de sua contribuigdo para os objetivos do Plano e da Companhia;

(d) Circunstancias da Saida: a motivagédo, o contexto e os efeitos da
Saida, inclusive sua natureza involuntaria ou superveniente e sua
compatibilidade com a manutencao dos direitos no ambito deste
Plano; e

(e) Situacdo das Demais Condicbes Aplicaveis: o estagio de
cumprimento das demais Condi¢gdes Suspensivas previstas neste
Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga.

Na auséncia de deliberagdo expressa e favoravel do Conselho de
Administracao, o Participante, ou seus sucessores, conforme o caso, nao
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8.2

8.3

fara jus a manutencao de quaisquer direitos relativos as A¢des de ILP ainda
nao liquidadas.

Manutencdo Excepcional de Direitos e Ajuste de Condigdoes apdés a Saida do
Participante

8.21

8.2.2

8.2.3

8.24

Nos casos previstos na Clausula 8.1.2, caso o Conselho de Administracao,
observado o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2, delibere favoravelmente
pela manutencgao, total ou parcial, da elegibilidade do Participante (ou, no caso de
falecimento, de seus sucessores), tal decisdo devera constar expressamente da
respectiva deliberagao, incluindo a extensao, os prazos, os limites e as condigdes
aplicaveis a manutengao dos direitos relativos as A¢des de ILP.

Nessas hipdteses, ndo havera a manutengdo automatica do cronograma
originalmente previsto na Clausula 6 e na Clausula 7 deste Plano. Cabera ao
Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, fixar um cronograma especifico de apuragdo, Fechamento e liquidagdo das
Acdes de ILP, o qual devera tomar como referéncia os parametros e principios
estabelecidos nas referidas Clausula 6 e na Clausula 7, mas ser ajustado de modo
a refletir adequadamente o momento e as circunstancias da Saida do Participante.

O cronograma fixado pelo Conselho de Administragdo devera assegurar, na medida
do possivel, a preservacdo da légica econémica do Plano e a observancia das
Condigdes Suspensivas ainda aplicaveis, podendo incluir, conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo: (i) a definicho de novas datas de Apuragao,
Fechamento e liquidagado; (i) a confirmagdo, dispensa ou adaptagdo de
determinadas Condigdes Suspensivas; e (iii) os ajustes necessarios ao respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga.

Para fins de clareza, a eventual manutencao da elegibilidade do Participante nos
termos desta Clausula ndo implicara, por si s0, direito adquirido a entrega das A¢des
de ILP, permanecendo a liquidacdo e entrega das agdes sujeitas ao cumprimento
das demais disposi¢cdes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Outorga.

Falecimento — Sucessores

8.3.1

8.3.2

Em caso de falecimento do Participante, seus herdeiros ou sucessores serao sub-
rogados exclusivamente nos direitos que vierem a ser expressamente mantidos na
forma da Clausula 8.1.2, observado que tal sub-rogagédo ndo os exime da integral
observancia das disposi¢bes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Outorga.

A eventual liquidagdo e entrega das agdes aos herdeiros ou sucessores do
Participante permanecera sujeita, cumulativamente:

(i) a deliberacéo favoravel do Conselho de Administragdo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2;

(ii) a fixacdo do cronograma aplicavel ao Participante, nos termos da Clausula
Error! Reference source not found. e da Clausula 7;

(iii) ao cumprimento das demais Condi¢cdes Suspensivas que permanegam
aplicaveis por sua natureza; e
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8.4

8.5

9.2

(iv) a prévia apresentacado, regularizagdo e aceitacdo, pela Companhia, da
documentacao sucessoria aplicavel, incluindo, conforme o caso, formal de
partilha, carta de adjudicagao, inventario, escritura publica ou alvara judicial.

8.3.3 Para fins de clareza, os sucessores nao terdo direitos superiores aqueles que o
proprio Participante teria no ambito deste Plano caso estivesse vivo, nem poderao
exigir tratamento diverso daquele expressamente aprovado pelos 6érgaos
competentes da Companhia.

Liberalidade da Companhia

Nao obstante o disposto nas Clausulas acima, a Companhia tera a faculdade, mas n&o a
obrigacao, de oferecer ao Participante condicdes mais favoraveis em caso de Saida,
inclusive quanto a manutencao total ou parcial de direitos, a dispensa especifica de
determinada Condigdo Suspensiva ou a adogado de tratamento operacional diferenciado,
desde que tal medida: (i) seja previamente recomendada pelo Diretor Presidente da
Companhia, ressalvada a hipoétese em que o préprio Diretor Presidente seja o Participante
beneficiario da medida, caso em que esta recomendacgéo nao sera aplicavel; (ii) observe o
fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2; e (iii) seja, em ultima analise, aprovada pelo
Conselho de Administragéo. Para fins de clareza, na hipétese em que o Diretor Presidente
seja o Participante cuja Saida esteja sendo analisada, a deliberagdo seguira diretamente o
fluxo previsto nos itens (ii) e (iii) acima. A eventual concessao de tratamento mais favoravel
em um caso concreto ndo constituira precedente obrigatério para quaisquer outros casos
futuros.

Outras Obrigacdes dos Participantes

851 As outorgas de Ac¢des de ILP permanecerdo condicionadas a adesdo dos
Participantes as obrigagdes de ndo aliciamento, ndo difamacéo, confidencialidade,
integridade e demais obrigacbes restritivas previstas neste Plano e na minuta-
padrao de Contrato de Outorga referida na Clausula 4.7.

8.5.2 O descumprimento de quaisquer dessas obrigagdes podera ser considerado,
conforme o caso: (i) para fins de caracterizacdo de Causa; (ii) para fins de nao
manutencdo da elegibilidade na hipétese da Clausula 8.1.2; e/ou (iii) para fins de
caracterizagdo do descumprimento de Condi¢des Suspensivas ou de outras
obrigagoes previstas neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Outorga.

Vigéncia

O presente Plano entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado e até que sejam integral e
cumulativamente concluidos: (i) o Ciclo; (ii) os procedimentos de apuragéo anual, registro
em Conta Gréfica, verificagdo do cumprimento das Condigdes Suspensivas, Apuragao,
Fechamento e Liquidagdo das A¢des de ILP relativos a todas as outorgas realizadas no
ambito deste Plano; e (iii) o cumprimento de todas as demais obriga¢des dele decorrentes,
nos termos deste Plano, dos respectivos Programas de Outorga e dos respectivos
Contratos de Outorga.

A extingdo, revogacao, suspensao ou substituicdo do Plano nao prejudicara, por si so, as
outorgas ja aprovadas, os Programas de Outorga ja implementados, os Contratos de
Outorga ja celebrados, nem os direitos e obrigagdes deles decorrentes, que continuardo
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9.3

10
10.1

10.2

10.3

regidos por este Plano e pelos respectivos documentos aplicaveis até a sua integral
execugao, ressalvadas as adaptagdes exigidas por lei, regulamentagdo aplicavel ou
deliberagéo valida da Assembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administragéo, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2,
podera, no interesse da Companhia e de seus acionistas: (i) suspender a realizacdo de
novas outorgas no ambito deste Plano; e/ou (ii) revisar condigbes operacionais,
procedimentais ou complementares deste Plano, dos Programas de Outorga e dos
Contratos de Outorga, desde que tais medidas nao contrariem a Legislacao aplicavel, ndo
alterem os principios basilares deste Plano, ndao prejudiquem direitos ja validamente
outorgados e nao afetem, de forma incompativel com as deliberagdes da Assembleia Geral,
0 numero maximo de A¢des de ILP ou os limites aprovados para este Plano.

Disposi¢coes Gerais
Observancia do Limite de Remuneragiao de Administradores

As Acgdes de ILP outorgadas ou entregues a Participantes que sejam administradores da
Companhia e/ou de suas Investidas estardo sujeitas aos limites da remuneracgao global ou
individual dos administradores aprovados pela Assembleia Geral da Companhia e/ou das
respectivas Investidas, conforme o caso, nos termos da Legislagéo e das regulamentagdes
aplicaveis, bem como do respectivo Estatuto Social. A Companhia devera assegurar que
as outorgas e entregas de Agdes de ILP realizadas no ambito deste Plano estejam em
conformidade com tais limites, podendo, quando necessario, ajustar a forma, 0 momento
ou a quantidade das outorgas e das entregas de Ac¢des de ILP, ou submeter a Assembleia
Geral da Companhia e/ou das Investidas, conforme o caso, a aprovacao da parcela de
remuneragao baseada em agdes correspondente as Ag¢des de ILP atribuidas nos termos
deste Plano.

Conflito

10.2.1 Caso seja identificado qualquer conflito entre as disposi¢cbes deste Plano e os
termos de qualquer Programa ou Contrato de Outorga, prevalecerdo as disposi¢oes
deste Plano, salvo naquilo em que o respectivo Programa ou Contrato de Outorga
estabelecer, de forma expressa, condigado individual especifica permitida por este
Plano e validamente aprovada no ato da outorga.

10.2.2 Na hipdtese de conflito ndo expressamente enderegado no ato de outorga, a
Companhia devera, no menor prazo razoavelmente possivel e, em qualquer caso,
em até 60 (sessenta) dias contados da identificagcdo do conflito, promover a
adequacao do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga, de modo a eliminar
a inconsisténcia e restabelecer a plena compatibilidade com este Plano.

Reorganizagao Societaria

10.3.1 Sem prejuizo do disposto especificamente na clausula de Aceleragao por Evento de
Liquidez, na hipotese de dissolugdo, transformagéao, incorporagéo, fuséo, cisao,
incorporacdo de agbes, reorganizagdo societaria ou qualquer outra operagéo
societaria envolvendo a Companhia, em que esta deixe ou ndo de ser a sociedade
remanescente, o Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, definira, a seu exclusivo critério, o tratamento a ser dado
a este Plano, as Agdes de ILP, a Conta Grafica, aos Programas de Outorga e aos
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10.5

respectivos Contratos de Outorga, com o objetivo de preservar, na medida do
possivel, a l6gica econdmica e operacional deste Plano.

10.3.2 Para os fins da Clausula 10.3.1, o Conselho de Administragcdo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2, podera, entre outras medidas:

(i manter as condi¢cdes originalmente previstas neste Plano, promovendo os
ajustes proporcionais e necessarios a Conta Grafica, a quantidade de Agbes
de ILP, as referéncias de preco e aos demais parametros aplicaveis;

(ii) determinar a assungao integral deste Plano, dos respectivos Programas de
Outorga, Contratos de Outorga e registros em Conta Grafica pela sociedade
sucessora, remanescente ou resultante da operacdo, observadas as
aprovacgdes societarias e regulatérias aplicaveis;

(iii) substituir as Agbes de ILP, as a¢gbes subjacentes a elas ou os direitos a elas
relacionados por ac¢des, valores mobiliarios, direitos, numerario ou outras
utilidades econdmica e juridicamente equivalentes emitidos ou atribuidos
pela sociedade sucessora, remanescente ou resultante da operagao; ou

(iv) promover, quando necessario para viabilizar a operagdo ou preservar a
posicdo econdbmica dos Participantes, a apuragdo extraordinaria, o
Fechamento e/ou a liquidacdo antecipada, total ou parcial, das Agdes de
ILP, observado o disposto neste Plano e, quando aplicavel, na clausula de
Aceleracao por Evento de Liquidez.

Independéncia com o ILP Existente

Este Plano e o ILP Existente constituem planos distintos, independentes e autbnomos, cada
qual regido por seus préprios termos e condi¢des. A participagao de qualquer Pessoa neste
Plano nao exclui, limita ou condiciona, por si s6, a participagao do Participante no ILP
Existente ou em outros planos, programas ou estruturas de remuneragdo, retengdo ou
incentivo da Companhia. Eventuais referéncias ao ILP Existente neste Plano tém carater
meramente instrumental e limitam-se aos casos em que este Plano expressamente
estabelece algum mecanismo de referéncia, condicdo ou interagdo entre ambos, n&o
implicando, fora dessas hipdteses expressamente previstas, qualquer vinculagao,
integracdo ou dependéncia entre os dois planos.

Alteragoes Supervenientes

10.5.1 Na hipdétese de modificagdo relevante da Legislacdo societéria, regulatéria,
trabalhista, tributaria, contabil, de mercado de capitais ou de qualquer outra norma
aplicavel que impacte este Plano, os Programas de Outorga, os Contratos de
Outorga, a apuragao das Agdes de ILP, a sua contabilizagéo, a sua liquidagéo ou a
sua entrega, o Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, podera promover as adaptacdes, revisbes e ajustes
necessarios, inclusive para preservar a finalidade econdémica do Plano, sua
conformidade regulatéria e o adequado tratamento societario, tributario e contabil
das Acgoes de ILP.

10.5.2 As adaptagbes previstas nesta Clausula poderdo alcangar este Plano, os
Programas de Outorga, os Contratos de Outorga e os procedimentos operacionais
a eles relacionados, desde que n&o contrariem a Legislacdo aplicavel nem
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10.6

prejudiquem direitos ja validamente constituidos, salvo quando a alteragao decorrer
de imposigao legal, regulatéria ou contabil.

Omissoes

Qualquer omisséo, necessidade de esclarecimento ou duvida de interpretagao relativa a
este Plano, aos respectivos Programas de Outorga, Contratos de Outorga e documentos
correlatos sera dirimida pelo Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2. Na interpretagcdo e aplicacdo deste Plano, deverdo ser
preservados, na medida do possivel, a l6gica econdmica das A¢des de ILP, o racional de
apuragao anual com verificagdo final das Condigbes Suspensivas e entrega das agdes
apenas na forma prevista neste Plano, bem como a coeréncia entre este Plano, os
respectivos Programas de Outorga e os respectivos Contratos de Outorga.

* * *
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Anexo 4.7.1

Modelo do Contrato de Outorga
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CONTRATO DE OUTORGA DE AGOES

Este Contrato de Outorga de Agdes (“Contrato”) é celebrado entre:

(1)

(2)

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., sociedade por agdes de capital aberto inscrita no
CNPJ sob on®12.049.631/0001-84, com sede na cidade do Recife, Estado de Pernambuco,
localizada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n® 467, 13° andar, parte, Bairro do
Pina, CEP 51011-051, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“Companhia”);

[EXECUTIVO] (“Participante”, referido conjuntamente com a Companhia como “Partes”);

CONSIDERANDO QUE:

(A)

em 23 de abril de 2026, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
aprovou o Plano, que prevé a outorga de incentivos baseados em agdes como instrumento
de incentivo de longo prazo, destinado a alinhar os interesses dos Participantes aos
interesses da Companhia e de seus acionistas, bem como a atrair, reter e incentivar, em
perspectiva de longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos da
Companhia e de suas Investidas;

em [¢] de [¢] de 2026, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o Programa,
que prevé a oferta da oportunidade de participar do Plano a certas Pessoas ali nomeadas;

o Participante, na qualidade de uma das Pessoas nomeadas no Programa, preencheu as
condicdes de elegibilidade previstas no Plano e foi selecionado pelo Conselho de
Administragao para participar do Plano nos termos e condi¢des aqui previstos;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato, que sera regido de acordo com as seguintes
clausulas e condig¢des, sendo o preAmbulo acima parte integrante do presente Contrato:

11

Defini¢6es e Interpretagcao
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais mailusculas, ndo definidas em
outras partes deste Contrato, no singular ou no plural e/ou em suas demais variagdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da
Companhia.

“Agoes de Investimento” significa as a¢gdes adquiridas pelo Participante das Categorias
B e C no ambito do ILP Existente.

“Agoes de ILP” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de Ag¢des de emissdao da Companhia, desde que atendidos os termos
e condigdes estabelecidos neste Contrato, no Plano e no Programa. Para fins de clareza,
as Acgoes de ILP nao representam Agdes, mas sim a expectativa de receber Agdes, desde
que cumpridas integralmente as Condigdes Suspensivas, na forma deste Contrato e do
Plano.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relacao:



(i)

(ii)

a uma Pessoa natural, seus descendentes em linha reta e em qualquer grau,
naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade, desde que, pelo
menos, 20% (vinte por cento) de seu capital social seja detido direta ou
indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste item; e

a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definicdo de Afiliada as situacdes de controle compartilhado.

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou 6rgao de tal governo ou de sua subdivisdo politica,
incluindo entidades da administragao publica direta e indireta.

“Categoria A” significa os membros do Conselho de Administragao.

“Categoria B” significa os membros da Diretoria estatutaria e da Diretoria ndo estatutaria
da Companhia e/ou de suas Investidas.

“Categoria C” significa os empregados considerados estratégicos para a Companhia e/ou
para suas Investidas, que tenham sido indicados pela Diretoria da Companbhia.

“Causa” significa os casos em que o Participante:

(i)

(iv)

(vii)

(viii)

viole os termos deste Plano, do Programa (conforme aplicavel), do Contrato de
Outorga e/ou viole qualquer outra obrigagcdo perante a Companhia, suas
Investidas e/ou suas respectivas Afiliadas, incluindo a pratica de atos em violagao
aos respectivos atos constitutivos;

seja condenado por crime ou contravengao (salvo se relacionado a Legislacédo de
transito e que nao lhe sentencie a pena de priséo);

seja condenado por conduta ou ato ilegal (relacionado ou ndo ao cumprimento de
seus deveres previstos no presente Plano) ou cometa qualquer ato que tenha,
comprovadamente, impactado negativamente (incluindo financeiramente e em
termos de reputagédo) a Companhia, seus administradores, seus controladores ou
seus empregados (independentemente de o ato ser ou nao diretamente
relacionado aos negécios da Companhia);

se torne impedido por Lei ou por qualquer norma emitida por 6rgéaos regulatorios
ou por Autoridade Governamental a exercer as atividades para as quais foi
contratado;

pratique atos de improbidade ou viole as Leis de Prevengdo e Combate a
Corrupgao;

aja com desidia no desempenho das suas fung¢des, apods ja ter sido o Participante
notificado formalmente sobre o desempenho de suas atividades;

utilize recursos da Companhia em beneficio proprio ou em desacordo com os
interesses sociais;

pratique atos em desacordo com as politicas corporativas que tenham sido
informadas ao Participante ou com os documentos constitutivos da Companhia ou
com a Legislacao aplicavel,



(ix) pratique atos que ensejem dispensa por justa causa nos termos da Legislagao
aplicavel; ou

(x) viole a politica de integridade e compliance da Companhia.

“Ciclo” significa o periodo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos, compreendido
entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2029.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada.

“Companhia” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Comité de Auditoria” significa o Comité Estatutario de Auditoria e Risco da Companhia,
constituido na forma de seu Regimento Interno datado de 16 de dezembro de 2021,
conforme alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Comité de Gente” significa o Comité de Gente da Companhia, constituido na forma do
Regimento Interno do Comité de Gente datado de 18 de agosto de 2020, conforme
alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Conflito” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente do
presente Contrato e seus Anexos, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade,
eficacia, cumprimento, interpretagédo ou rescisao e suas consequéncias.

“Concorrentes” significa as sociedades, companhias, entidades que prestem atividades
atualmente desenvolvidas pela Companhia e/ou suas Investidas ou que vierem a ser por
estas desenvolvidas até a Saida do Participante, dentre elas, a compra e venda de
imoéveis, locagdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria
ou construgdo de imdveis destinados a venda, a gestdo e administracdo de propriedade
imobiliaria propria e de terceiros e a realizagdo de servi¢cos de engenharia.

“Condig¢des Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragcdo da Companhia.
“Contrato” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Controle” significa (i) o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos érgaos da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito, inclusive por
meio da eleicdo da maioria dos administradores, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes; ou (ii) o poder de exercer tal diregdo ou orientagdo de forma direta
ou indireta, individualmente ou em conjunto com outros acionistas, inclusive por meio de
acordo de acionistas, acordo de voto, bloco de controle ou qualquer outro arranjo
contratual ou societario equivalente, independentemente do percentual de participagédo
acionaria detido. Os termos correlatos “Controlar’, “Controla”, “Controlada por”,
“Controladora” e “sob Controle comum com” deverao ser interpretados de acordo com
esta definigao.

“‘Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 3.6.2.

“Data de Outorga” significa (i) para os Participantes da Categoria A, a data de sua eleicdo
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia, desde que formalizada a
adesédo ao Plano mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga; e (ii) para os
Participantes das Categorias B e C, a data de aprovacao da respectiva outorga pelo



Conselho de Administragcdo, por meio da qual a Companhia concede ao Participante o
direito ao recebimento das Ag¢des de ILP, observado o cumprimento das Condigbes
Suspensivas previstas neste Plano.

“Demanda” significa toda e qualquer demanda, notificagéo judicial ou extrajudicial, agéo,
processo, reclamagao, citagdo, cobranga, fiscalizagdo, mediacao, investigagao, inquérito,
autuacado, auto de infragdo ou outro tipo de controvérsia, agdo ou processo judicial,
administrativo ou arbitral, individual ou coletivo.

“Dia Util” significa qualquer dia, que nao seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que
0s bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem
fechados na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Evento de Liquidez” significa uma: (i) operagcdo de compra e venda ou subscrigdo de
acdes de emissao da Companhia que importe na transferéncia do Controle da Companhia
a um Terceiro; (ii) fusdo e/ou incorporagao (inclusive de agbes) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um Terceiro; e (iii) venda de substancialmente todos
os ativos da Companhia a um Terceiro.

“Fechamento” significa a realizagdo dos atos para a efetiva entrega das Agdes a que 0
Participante fara jus em decorréncia das Acgdes de ILP.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagao
societaria, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios negociados em
bolsa de valores.

“ILP Existente” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Moura
Dubeux Engenharia S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 16 de novembro de 2021.

“Lei” ou “Legislacdo” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio,
determinacgdo, decisido, sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou
exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgdo” significa quaisquer leis, decretos,
portarias, resolugbes, regulamentos ou instru¢ées, nacionais ou estrangeiras,
relacionadas:

(i) a prevencgao e ao combate a corrupgéo e ao suborno, governamental ou comercial,
incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na Administracéo
Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em contratos publicos,
infragcdes eleitorais, aplicaveis aos negécios e relacbes da Companhia e suas
Investidas, as quais proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia,
pagamento, ou autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou
indiretamente, de qualquer vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas,
especialmente se ocupantes de cargo, emprego ou fungdo na Administragdo
Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, sendo exemplos dessas
normas, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 14.133/2021,
a Lein®12.846/2013, o Decreto n°® 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto



n°® 5.687/2006, o United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o UK Bribery
Act 2010, assim como outras normas aderentes a Convencao sobre o Combate
da Corrupgéo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais da OCDE;

(ii) a prevencdo e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutencéo de
registros financeiros e obrigagdes de declaragéo, aplicaveis aos negdcios e
relacbes da Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no
Brasil, a Lei n° 9.613/1998, assim como outras leis de prevencdo e combate a
lavagem de dinheiro de outras jurisdicdbes em que Companhia e suas Investidas
desenvolvam negécios ou possuam ativos; e

(iii) legislacdo relacionada a imposicdo de sangbes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica do
Congo, Ira, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudado, Venezuela e
Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por autoridades
como o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, ou de qualquer jurisdi¢cdo
que imponham ou venham a impor, no futuro, san¢gées econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional ao qual Companhia e suas Investidas devam
aderir.

“Metas da Companhia” significa os objetivos corporativos da Companhia, expressos em
valores financeiros (em reais) e/ou em indices e métricas financeiras e operacionais
aplicaveis ao desempenho da Companhia como um todo, cujo atingimento constitui
condicao para a aquisi¢ao do direito as A¢des de ILP nos termos do Plano. Para fins de
clareza, as Metas da Companhia refletirdo exclusivamente o desempenho consolidado da
Companhia, ndo sendo aplicaveis nem atribuiveis a qualquer unidade de negdcios
especifica, departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras
pessoas individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de
apuragdo das Metas da Companhia serao definidos seguindo o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2 do Plano.

“Parte Relacionada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer de suas
Afiliadas e/ou sodcios, acionistas, quotistas (em todos os casos anteriores, direta ou
indiretamente), conselheiros, diretores ou administradores da referida Pessoa, e/ou os
seus respectivos cOnjuges, ex-cOnjuges, companheiro em regime de unido estavel ou
equivalente, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida
Pessoa e/ou, quando atuando em beneficio da referida Pessoa, ex-cOnjuges e/ou
colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida Pessoa; (ii) qualquer Pessoa que seja
investida direta ou indiretamente das Pessoas indicadas no item “(i)” acima e/ou seus
conselheiros, diretores ou administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima exer¢gam fungéo
de colaborador, gerente, administrador, consultor ou autbnomo.

“Partes” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Participante” tem o significado atribuido no Preadmbulo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitagao, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio,
parceria, associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.
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“Periodo de Restrigao” significa o periodo compreendido entre a presente data e a data
que seja 3 (trés) anos contados da Saida do Participante, no tocante as demais obrigagbes
da Clausula 5.1.1.

“Plano” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23
de abril de 2026, cuja cépia consta do Anexo 1.1(A), conforme alterado de tempos em
tempos.

“Programa” significa o Programa de Outorgas do Plano, cuja cépia consta do
Anexo 1.1(B), conforme alterado de tempos em tempos.

“Representantes” significa, em relagcdo a uma Pessoa, os diretores, conselheiros,
administradores, gerentes, empregados, agentes, consultores, colaboradores ou qualquer
outro assessor profissional de tal Pessoa.

“Saida” significa o encerramento da relacdo de um Participante com a Companhia, seja
na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar duvidas,
a substituicdo ou troca de um tipo de relagao juridica por outra ndao sera considerada uma
Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao se inclua dentre as Partes e suas
respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Partes Relacionadas.

“Transferéncia” significa a venda, compromisso de venda, alienagao, gravame, cessao,
direito de posse, concessao de opgao de compra ou venda, troca, aporte ao capital social
de outra sociedade, transferéncia ou qualquer outra forma de oneragdo ou perda da
propriedade, direta ou indiretamente, inclusive, mas sem limitagdo, por meio de
reorganizagdes societarias, de qualquer uma das A¢des e/ou Agdes de ILP, bem como
dos direitos a elas atribuidos.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuigbes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corregao
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos
a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor agregado, de
previdéncia social, sobre contribuicdes sociais, folha de pagamento, operacdes
financeiras, bens moveis ou iméveis, licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, prestacéo de servigos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no
Brasil ou no exterior.

Demais regras de Interpretagao

Para todos os fins deste Contrato, exceto se de outra forma expressamente previsto, as
disposi¢bes aqui contidas deveréo ser interpretadas do seguinte modo:

(i todos os Anexos a este Contrato sao a ele incorporados por referéncia e fazem parte
integrante deste Contrato.

(ii) exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Contrato a Clausulas
séao referéncias as Clausulas do presente Contrato, conforme aplicavel.

" "«

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Contrato como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario.



(iv) quando usados neste Contrato e exceto se expressamente previsto de outra forma,
os termos ‘“inclusive”, “inclui’, “incluindo” e expressbes analogas, serao
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao”.

(v) referéncias a uma Pessoa também sao referéncias a seus herdeiros, sucessores e
cessionarios permitidos.

(vi) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Contrato ou em
qualquer documento mencionado neste Contrato significa tal acordo, documento ou
Lei, conforme aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos,
incluindo (no caso de acordos ou documentos) em decorréncia de rendncia ou
consentimento e (no caso de Legislagdo) por legislagées posteriores relativas a
mesma matéria.

(vii)  todos os prazos previstos neste Contrato serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem
dos prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-
se o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar
em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia
Util subsequente.

(viii)  sempre que o termo “melhores esforgos” ou “esforgos comercialmente razoaveis”
for usado, tais esforgos nao incluirdo qualquer obrigacdo de incorrer em despesas
ou responsabilidades substanciais ou extraordinarias.

(ix) palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer
outro numero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou
neutro, conforme indicado pelo respectivo contexto.

(x) os titulos e cabecgalhos de qualquer capitulo, clausula, subclausula, item, paragrafo
ou subparagrafo contidos neste Contrato e nos considerandos do inicio deste
Contrato sao para fins de referéncia apenas e nao afetam, de nenhuma forma, o
sentido ou interpretagado do presente Contrato.

Objeto

Sujeito aos termos e condigbes previstos neste Contrato, no Programa e no Plano, a
Companhia outorga ao Participante, na forma prevista abaixo, [¢] A¢cdes de ILP, sem
contrapartida financeira, correspondentes ao Ciclo, as quais representam mera expectativa
de recebimento de A¢bes de emissdo da Companhia, condicionada ao integral cumprimento
das Condigcbes Suspensivas e demais requisitos previstos neste Contrato, no Plano e no
Programa.

Outorga das Agodes de ILP

Acoes de ILP

A Companhia neste ato outorga ao Participante A¢des de ILP, apuradas nos termos do
Plano e do Programa, para o periodo de referéncia correspondente ao Ciclo, conforme os
critérios e férmulas aplicaveis a [Categoria A / Categoria B / Categoria C] do Participante,
previstos na Clausula 5.2 do Plano.
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Acoes

3.21

3.2.2

3.23

3.24

Observado o disposto neste Contrato, as Agdes a serem eventualmente entregues
ao Participante em liquidacdo das Agbes de ILP, caso verificado o cumprimento
integral das Condi¢cdes Suspensivas, serdo ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e condicbes e gozardo dos mesmos
direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as agbes da
mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das Acbdes for
efetivamente transferida ao Participante, este ndo tera quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relagdo as Ac¢des de ILP ou as acdes a
elas subjacentes, incluindo quaisquer direitos politicos e/ou econémicos.

Diluicdo e Ajustes

A quantidade de Agdes de ILP atribuida ao Participante podera ser ajustada pelo
Conselho de Administragdo em decorréncia de eventos societarios que afetem o
nimero ou a estrutura das agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, desdobramento, grupamento, bonificagéo, redugéo de capital ou qualquer
outro evento corporativo que resulte na alteragdo do numero de agdes em
circulagdo. Nesses casos, o numero de Agdes de ILP sera ajustado de forma
proporcional, com o objetivo de preservar, na medida do possivel, a posi¢cao
econdmica originalmente atribuida ao Participante.

(i) Contudo, o Participante reconhece e concorda que nada neste Contrato,
Programa ou Plano sera interpretado no sentido de outorga de qualquer
garantia, direito de preferéncia e/ou direito contra diluigdo das Agdes de ILP
além do previsto nesta Clausula.

(ii) Desta forma, a Companhia podera implementar aumentos de capital e/ou
emitir novas agdes de qualquer classe ou espécie e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, bem como realizar novas outorgas de A¢des de ILP,
sem necessidade de qualquer ajuste ao numero de Acbes de ILP
outorgadas.

Taxas Administrativas

A Companhia arcard com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente
escriturador ou por terceiros contratados para viabilizar a transferéncia de
titularidade das ag¢des ao Participante, se existentes. Quaisquer outros custos,
despesas, emolumentos, comissdes ou encargos relacionados a manutengao,
alienacdo ou transferéncia posterior das agdes entregues ao Participante serao
arcados exclusivamente pelo Participante.

Tributos

(i A Companhia podera proceder a retengdo, ao desconto ou a coleta de
quaisquer Tributos incidentes ou que venham a incidir sobre a apuragao, a
outorga, a contabilizagao, a liquidagao ou a entrega das Agdes de ILP, na
forma da Legislacéo aplicavel.

(ii) Para fins de atendimento das obrigagbes tributarias aplicaveis, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério € na medida permitida pela Legislagéo
aplicavel, adotar qualquer mecanismo operacional adequado, inclusive:

(a) retencéo ou desconto em dinheiro;
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(b) redugdo proporcional do niumero de agbes a serem efetivamente
entregues ao Participante; e/ou

(c) qualquer outro mecanismo de retengao, compensacéao ou liquidagao
admitido pela Legislagéo aplicavel.

(iii) O Participante devera praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que venham a ser razoavelmente solicitados pela Companhia para viabilizar
o correto tratamento tributario aplicavel as Acgbes de ILP e as agdes
eventualmente entregues em sua liquidagao.

(iv) [Aplicavel exclusivamente para empregados hipersuficientes, ndo sendo
aplicavel a membros do Conselho de Administragdo e Diretores
Estatutarios.] O Participante declara, para todos os fins, enquadrar-se como
empregado hipersuficiente, nos termos do artigo 444, paragrafo unico, da
Consolidagédo das Leis do Trabalho (“CLT”), reconhecendo, ainda, a
aplicabilidade do disposto no artigo 611-A da CLT. Nesse contexto, as
Partes acordam que quaisquer beneficios, incentivos, outorgas e/ou
pagamentos, em dinheiro ou bens, decorrentes deste Plano nado se
caracterizam como verba de natureza salarial para quaisquer fins. Dessa
forma, tais valores ndo integrardo a remuneragdo do Participante, nem
servirao de base de calculo ou produzirao reflexos sobre quaisquer parcelas
trabalhistas ou previdenciarias, incluindo, sem limitagao, férias e respectivo
adicional de um tergo, 13° salario, contribuigdes previdenciarias e depositos
no Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

Condig6es Suspensivas

A entrega das Ac¢des representadas pelas A¢des de ILP ao Participante estara sujeita ao
cumprimento integral das seguintes condi¢des suspensivas, as quais se aplicardo a todas
as parcelas descritas na Clausula 3.6.2 (“Condig6es Suspensivas”):

3.31

3.3.2

Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a
Companhia ou a uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento,
observado o disposto neste Contrato, no Plano e nas regras aplicaveis as hipoteses
de Saida.

Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das ac¢bes representadas pelas
Acdes de ILP estara condicionada ao atingimento das Metas da Companhia,
observada a sistematica de apuragéo prevista neste Contrato e no Plano. As Metas
da Companhia poderdo ser desdobradas em metas anuais e em metas
consolidadas do Ciclo, sendo certo que: (i) a apuragdo anual tera natureza
meramente informativa, gerencial e de acompanhamento; e (ii) a verificagéo final e
vinculante do atingimento das Metas ocorrera ao término do Ciclo, com base no
desempenho acumulado da Companhia ao longo de todos os exercicios sociais que
compdéem o Ciclo. Para fins de clareza, o eventual ndo atingimento da meta
esperada em determinado exercicio social nao implicara, por si s6, o0
descumprimento desta Condicdo Suspensiva, desde que o desempenho dos
exercicios subsequentes permita a compensagdo necessaria ao atingimento da
meta consolidada do Ciclo. Caso as Metas da Companhia ndo sejam integralmente
atingidas ao final do Ciclo, o Participante nao fara jus a qualquer parcela das A¢des
de ILP, ainda que tenham sido realizadas apuragdes anuais positivas e respectivos
registros na Conta Grafica. O atingimento das Metas da Companhia sera certificado




3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.3.6

pelo Conselho de Administragdo, observada a governanca prevista na Clausula 4.2
do Plano, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia e em até 60 (sessenta) dias contados da divulgagdo das demonstragbes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo. Sem
prejuizo do disposto acima, as apurag¢des anuais das Metas da Companhia poderao
ser realizadas e registradas pela Companhia para fins de acompanhamento interno,
contabil, gerencial e de disclosure, sem que tais apuragbes anuais antecipem,
substituam ou dispensem a verificagao final e vinculante do término do Ciclo.

Adeséo Integral ao ILP Existente. [Aplicavel exclusivamente aos Participantes das
Categorias B e C] O Participante devera ter aderido integralmente ao ILP Existente
durante todo o Ciclo, incluindo a aquisicao de Ag¢des de Investimento, conforme
definidas no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condi¢des previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasides em que o
Participante tiver a opgao de receber sua remuneragado variavel em dinheiro ou
converté-la em Agbes de Investimento. Para evitar duvidas, caso o Participante, em
qualquer ano ou ocasiéo do Ciclo, deixe de investir o percentual integral de 100%
(cem por cento) da remuneragéo variavel elegivel no ILP Existente (inclusive se
investir percentual inferior, como, por exemplo, 90% da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente) esta Condigdo Suspensiva sera considerada nao
cumprida, hipétese em que o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
quaisquer Acdes de ILP no ambito deste Contrato.

Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos os
aspectos materiais, com suas obrigacdes perante a Companhia e suas Investidas,
bem como em conformidade com este Contrato, com o respectivo Programa e com
o Plano.

Auséncia de Litigios. O Participante nao podera figurar, na qualidade de parte
contraria a Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer Demanda,
efetiva ou formalmente ameacada, que, a critério do Conselho de Administragao,
seja relevante ou incompativel com a manutengao dos direitos previstos neste
Plano. Para fins de clareza, a mera existéncia de discussao ou divergéncia rotineira
com a Companhia ndo configurard, por si s6, descumprimento desta condicéo,
cabendo ao Conselho de Administracdo, observada a governanga prevista na
Clausula 4.2 do Plano, avaliar a materialidade e a relevancia da Demanda.

Prevencdo a Corrupcdo. O Participante devera declarar e garantir 8 Companhia
que, na data da verificagdo das Condigbes Suspensivas, o Participante, suas
Afiliadas e/ou seus respectivos sdcios, administradores, empregados, agentes,
representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo em seu home ou interesse do
Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Prevencédo e Combate a
Corrupgao e as politicas de integridade, compliance e anticorrupgao da
Companhia;

(ii) nao estdo e nunca estiveram sujeitos a quaisquer san¢des decorrentes das

Leis de Prevengao e Combate a Corrupgéo;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma integra
e ética e conforme as Leis de Prevencao e Combate a Corrupgao.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nunca infringiram as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou
autorizado, direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniéaria
ou nao) indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuigdo,
beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer:
(a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de
qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que
ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (b) Pessoa relacionada a administragéo
publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos politicos ou a
escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer
outra Pessoa, sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou
buscaria facilitar: (1) a obtengdo de um tratamento favoravel nos negoécios;
(I remuneraria o tratamento favoravel em negocios, (ll) facilitaria ou
buscaria facilitar a obtencdo de concessbes especiais ou serviria como
pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacdo ao
Participante, a Companhia e/ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de
qualquer Lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas
Afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgéo, nem
receberam qualquer comunicagéao, notificagéo, ou intimagéo relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

nunca foram objeto de qualquer investigacdo interna da Companhia e/ou
das Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevencéao e
Combate a Corrupgéao, néo tendo voluntariamente comunicado a qualquer
autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das Leis de
Prevencao e Combate a Corrupgao;

nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome préprio
ou de terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

ndo sdo, nem foram nos Uultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo,
emprego ou funcdo na Administracao Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira, nem se enquadram na condicdo de Pessoa Exposta
Politicamente (PEP), conforme definida na Resolugao COAF n° 40, de 22 de
novembro de 2021, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
COAF, ou em qualquer norma que venha a altera-la ou substitui-la; e
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3.4

3.5

3.6

(xi) ndo (a)deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a
agente publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de
qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com o propdsito de que este
dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou
indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propdsito de
influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um
ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negdécios com
qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer
coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de
Prevengédo e Combate a Corrupcéo.

O descumprimento material de qualquer das declaragdes, garantias ou obrigacbes
previstas nesta Clausula 3.3.6 implicara o ndo cumprimento desta Condicao
Suspensiva, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Contrato, no
Plano e na Legislagéo aplicavel.

3.3.7 Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano,
podera estabelecer para o Participante condi¢des individuais adicionais, inclusive
metas pessoais, indicadores individuais de desempenho, marcos de retencao,
obrigagdes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras condigbes especificas
aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condigdes deverao estar expressamente
previstas no respectivo Programa e/ou neste Contrato, e ndo poderao contrariar as
disposicdes deste Plano.

Aceleragao por Evento de Liquidez

Na hipétese de implementagdo de um Evento de Liquidez, a Companhia tera a faculdade,
mas nao a obrigacéo, de, mediante deliberacdo do Conselho de Administracédo, observado
o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2 do Plano, autorizar a antecipacao da entrega
das Agdes representadas pelas A¢des de ILP, no todo ou em parte, em conexdao com o
fechamento do Evento de Liquidez, nos termos previstos na Clausula 7.3 do Plano.

Liquidagdo das Acdes de ILP

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, liquidar as Agbes de ILP, no todo ou em
parte, por meio de: (i) aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia no mercado; (ii)
utilizagdo de agdes mantidas em tesouraria; e/ou (iii) emissdo de novas agdes mediante
aumento de capital, inclusive dentro do limite do capital autorizado conforme previsto no
Estatuto Social.

Apuracao e Fechamento
3.6.1 Apuragao

(i Imediatamente apds a divulgacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo, a
Companhia dara inicio ao procedimento de verificagao do cumprimento das
Condig¢des Suspensivas. A Diretoria preparara relatério circunstanciado de
apuracao contendo, no minimo:

(a) a consolidacdo dos registros constantes da Conta Grafica;
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(b) a quantidade total de Agbes de ILP potencialmente passivel de
entrega ao Participante;

(c) a indicagdo das Condi¢cdes Suspensivas verificadas na Verificagao
de Encerramento do Ciclo;

(d) a indicagdo das Condi¢cdes Suspensivas remanescentes a serem
verificadas em cada Data de Fechamento; e

(e) a recomendacéo sobre a elegibilidade do Participante para ingresso
no procedimento de Fechamento.

(ii) Referido relatério sera submetido ao fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano, e, ao final, ao Conselho de Administragdo, que
deliberara sobre: (a) a homologacdo da apuragéo; (b) a verificagdo do
cumprimento das Condi¢cdes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo; e
(c) a autorizagao para o prosseguimento do procedimento de Fechamento.

(iii) A Companhia notificara o Participante acerca do resultado da apuracéo e da
deliberagédo do Conselho de Administragédo, na forma e no prazo previstos
no Programa e neste Contrato.

3.6.2 Fechamento

Caso a apuragado e a deliberagdo do Conselho de Administragdo constatem o
cumprimento das Condigbes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo, a liquidagao
das Agoes de ILP ocorrera na sede da Companhia, ou por meio dos procedimentos
operacionais adotados pela Companhia e pelo escriturador, em 2 (duas) parcelas
iguais, nas seguintes datas (cada qual uma “Data de Fechamento”):

Parcela Percentual Data de Fechamento

A 12 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acdes |realizada até 30 de abril de 2030, em data especifica
12 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragao,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano.

A 22 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acdes |realizada até 30 de abril de 2031, em data especifica
22 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragao,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano.

(i Em cada Data de Fechamento, a Companhia procedera a verificagdo das
Condig¢des Suspensivas que, por sua natureza, devam subsistir até a data
da efetiva entrega das A¢des de ILP. Adicionalmente, em cada Data de
Fechamento (e como condicdo para a sua consumacgao), o Participante
devera declarar e garantir por escrito a Companhia o cumprimento das
condicdes previstas nas Clausulas 3.3.5 e 3.3.6.

(ii) O ndo cumprimento de Condigdo Suspensiva a ser verificada em
determinada Data de Fechamento impedira a liquidagdo da parcela
correspondente e das parcelas vincendas subsequentes, salvo se de outro
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modo expressamente deliberado pelo Conselho de Administragdo ou
previsto neste Contrato ou no Plano.

(iii) A renudncia, total ou parcial, a uma ou mais Condicbes Suspensivas
dependera de deliberagdo expressa do Conselho de Administragao,
observada a governanga prevista na Clausula 4.2 do Plano, e somente
produzira efeitos se formalizada por escrito, inclusive, quando aplicavel, por
meio de aditamento a este Contrato ou ao Programa.

3.6.3 Dever de Cooperagao

As Partes, desde ja, obrigam-se a firmar e entregar todos os instrumentos e
documentos que venham a se fazer necessarios para conferir plena eficacia a
consumagao do Fechamento e das avengas estipuladas neste Contrato e seus
documentos acessorios.

(i) As Partes cooperardo entre si para implementar todas as providéncias
necessarias ou convenientes referentes as averbagbes, arquivamentos e
registros que se facam necessarios para aperfeicoar os atos do
Fechamento.

(ii) Caso, por qualquer motivo, os documentos entregues por uma das Partes
sejam considerados pelas autoridades competentes incompletos,
inadequados ou insatisfatérios para qualquer procedimento necessario, tal
Parte concorda em envidar seus melhores esforgos para, em conjunto com
as demais Partes, sanar ou atender qualquer exigéncia formulada pelo
6rgao competente.

Saida do Participante

A Saida do Participante afetara o seu direito a receber as A¢des representadas pelas Agdes
de ILP na forma descrita abaixo.

Saida por Iniciativa Prépria do Participante ou por Iniciativa da Companhia com
Causa

(i) Caso a Saida ocorra por iniciativa propria do Participante ou por iniciativa da
Companhia com Causa, o Participante perdera, de forma integral e automatica,
todos os direitos relativos as Ac¢bes de ILP ainda néo liquidadas ou entregues no
ambito deste Contrato.

(ii) Nessa hipotese, o Participante ndo fara jus a liquidagdo ou a entrega de quaisquer
Acdes de ILP ainda pendentes, independentemente de: (i) terem sido tais A¢des de
ILP anteriormente apuradas, outorgadas ou registradas na Conta Gréfica; (ii) terem
sido, ou nao, verificadas determinadas Condi¢bes Suspensivas; ou (iii) ja ter sido
iniciada a apuragao para fins de Fechamento.

(iii) A perda de direitos prevista nesta Clausula abrangera, inclusive, quaisquer parcelas
vincendas ou ainda nao liquidadas, sem prejuizo das agdes eventualmente ja
efetivamente entregues ao Participante antes da respectiva Saida, observado o
disposto neste Contrato e na Legislacéo aplicavel.
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4.2 Saida por Iniciativa da Companhia sem Causa, Aposentadoria, Invalidez Permanente
e/ou Falecimento

(i)

(i)

Caso a Saida do Participante ocorra por (a) iniciativa da Companhia sem Causa
(i.e., demissdo imotivada); (b) aposentadoria em carater permanente; (c) invalidez
permanente ou incapacidade permanente; ou (d) falecimento, a manutencgéo, total
ou parcial, da elegibilidade do Participante aos direitos relativos as Ac¢des de ILP
ainda ndo liquidadas n&o sera automatica, devendo ser submetida ao procedimento
de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano.

Nessa hipotese, a matéria devera ser: (a) inicialmente analisada e recomendada
pelo Comité de Gente; (b) subsequentemente analisada pelo Comité de Auditoria,
quando aplicavel; e (c) finalmente deliberada pelo Conselho de Administracao, a
quem cabera a decisao final sobre a manutengéo, total, parcial ou ndo manutencao
dos direitos do Participante.

Na formulagcdo de sua recomendacgido e na respectiva deliberagdo, os 6érgaos
envolvidos deverao considerar, entre outros elementos julgados relevantes ao caso
concreto, os seguintes critérios qualitativos e quantitativos:

(a) Comportamento e Conformidade: a conduta do Participante durante sua
vinculagdo a Companhia ou as suas Investidas, inclusive quanto a
observancia deste Contrato, do Plano, do Programa, das politicas internas
da Companhia e das obrigagbes de integridade, compliance,
confidencialidade, ndo concorréncia, nao aliciamento e nao difamacao,
quando aplicaveis;

(b) Performance e Resultados: os resultados individuais alcangados pelo
Participante e sua contribuicdo efetiva para o desempenho da Companhia
ao longo do periodo de participacao no Plano;

(c) Desempenho Geral e Relevancia da Contribuicdo: a avaliacdo geral do
Participante, o tempo de permanéncia durante o Ciclo, o estagio das
apuracdes anuais registradas na Conta Gréfica e a relevancia de sua
contribuicdo para os objetivos do Plano e da Companhia;

(d) Circunstancias da Saida: a motivacdo, o contexto e os efeitos da Saida,
inclusive sua natureza involuntaria ou superveniente e sua compatibilidade
com a manutencao dos direitos no dmbito deste Plano; e

(e) Situacdo das Demais Condicbes Aplicaveis: o estadgio de cumprimento das
demais Condigbes Suspensivas previstas neste Contrato, no Plano e no
Programa.

Na auséncia de deliberagao expressa e favoravel do Conselho de Administragao, o
Participante, ou seus sucessores, conforme o caso, ndo fara jus a manutencéo de
quaisquer direitos relativos as A¢des de ILP ainda n&o liquidadas.

4.3 Falecimento — Sucessores

431

Em caso de falecimento do Participante, seus herdeiros ou sucessores serao sub-
rogados exclusivamente nos direitos que vierem a ser expressamente mantidos na
forma da Clausula 4.2 deste Contrato, observado que tal sub-rogagéo ndo os exime
da integral observancia das disposi¢cdes deste Contrato, do Plano e do Programa.
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432 A eventual liquidagdo e entrega das ag¢des aos herdeiros ou sucessores do
Participante permanecera sujeita, cumulativamente:

(i a deliberacao favoravel do Conselho de Administragédo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano;

(ii) a fixagdo do cronograma aplicavel ao Participante, nos termos do Plano e
da Clausula 4.2 deste Contrato;

(iii) ao cumprimento das demais Condi¢gdes Suspensivas que permanegam
aplicaveis por sua natureza; e

(iv) a prévia apresentagdo, regularizagdo e aceitagdo, pela Companhia, da
documentacao sucessoria aplicavel, incluindo, conforme o caso, formal de
partilha, carta de adjudicagao, inventario, escritura publica ou alvara judicial.

43.3 Para fins de clareza, os sucessores nao terao direitos superiores aqueles que o
préprio Participante teria no ambito deste Contrato e/ou do Plano caso estivesse
vivo, nem poderdo exigir tratamento diverso daquele expressamente aprovado
pelos 6rgdos competentes da Companhia.

Liberalidade da Companhia

Nao obstante o disposto nas Clausulas acima, a Companhia tera a faculdade, mas néo a
obrigacao, de oferecer ao Participante condigdes mais favoraveis em caso de Saida,
inclusive quanto a manutencdo total ou parcial de direitos, a dispensa especifica de
determinada Condigdo Suspensiva ou a adogado de tratamento operacional diferenciado,
desde que tal medida: (i) seja previamente recomendada pelo Diretor Presidente da
Companhia, ressalvada a hipétese em que o préprio Diretor Presidente seja o Participante
beneficiario da medida, caso em que esta recomendagao néo sera aplicavel; (ii) observe o
fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2 do Plano; e (iii) seja, em ultima analise,
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Para fins de clareza, na hipétese em que o
Diretor Presidente seja o Participante cuja Saida esteja sendo analisada, a deliberagéo
seguira diretamente o fluxo previsto nos itens (ii) e (iii) acima. A eventual concesséo de
tratamento mais favoravel em um caso concreto n&o constituira precedente obrigatério para
quaisquer outros casos futuros.

Outras Obrigacdes do Participante
Nao Aliciamento e Nao Difamacgao
51.1 Obrigacao de Nao Aliciamento e Nao Difamacgao

O Participante se compromete, por si ou por suas Partes Relacionadas a, pelo
Periodo de Restricdo, a se abster, por si ou por qualquer interposta Pessoa, e a
fazer com que qualquer de suas Partes Relacionadas se abstenha, por si ou por
interposta Pessoa, no territério nacional, de:

(i) persuadir ou tentar atrair qualquer pessoa empregada e/ou contratada pela
Companhia, e suas Investidas a deixar seu emprego ou terminar seu vinculo
contratual com a Companhia e/ou suas Investidas, por qualquer razdo ou
fim, devendo, ainda, abster-se de empregar de forma contratual, temporaria
ou ndo, assalariada, estatutaria ou autbénoma, direta ou indiretamente,
referidas pessoas, nem auxiliar Terceiros para que empreguem tais pessoas
a qualquer titulo ou fornecer recursos ou qualquer outro tipo de suporte a
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5.1.2

(iif)

atividade ou negdcio de Terceiros;

solicitar contatos, contatar, prospectar ou de qualquer forma tentar
estabelecer qualquer tipo de relacionamento comercial com os clientes da
Companhia e/ou suas Investidas, visando prestar, direta ou indiretamente,
atividades que sejam Concorrentes da Companhia e/ou suas Investidas;

induzir ou tentar influenciar, direta ou indiretamente, qualquer cliente,
fornecedor ou prestador de servico da Companhia e/ou suas Investidas a
rescindir seu respectivo relacionamento ou qualquer contrato firmado com a
Companhia e/ou suas Investidas, nem induzir ou tentar influenciar qualquer
Pessoa, funcionario, agente, distribuidor, consultor, fornecedor ou
trabalhador autbnomo que seja contratado pela Companhia e/ou suas
Investidas, ou que com esta mantenha negdcios, a terminar, reduzir ou
desviar os negécios mantidos com a Companhia e/ou suas Investidas; e/ou

expressar qualquer opinido, manifestar qualquer entendimento ou realizar
(ou deixar de realizar) qualquer ato ou omiss&o que cause dano a reputagao
e/ou a imagem da Companhia e/ou suas Investidas ou que influencie
qualquer Pessoa (incluindo todos e quaisquer clientes e/ou fornecedores
das Partes) a deixar de celebrar, postergar, rescindir ou alterar qualquer
relagdo comercial com a Companhia e/ou suas Investidas.

Condigao Essencial

O Participante reconhece que:

(i)

(ii)

as obrigagdes previstas nesta Clausula 5.1 s&do razoaveis e foram
negociadas de comum acordo entre as Partes, ndo sendo excessivamente
onerosas; e

0 aceite de tais obrigagdes pelo Participante foi elemento essencial para a
formacao de vontade da Companhia para a celebragdo deste Contrato nos
termos e condigbes aqui previstos, de forma que a Companhia nao teria
celebrado este Contrato e tampouco realizado qualquer dos atos juridicos
aqui previstos se o Participante nao tivesse concordado com as obrigacdes
desta Clausula 5.1 estritamente na forma estabelecida neste Contrato.

Contraprestagao

O Participante reconhece e declara expressamente que a outorga das A¢des de ILP
prevista neste Contrato constitui contraprestagao suficiente e razoavel para
remunera-lo e compensa-lo pela assungcdo das obrigacdes de ndo fazer desta
Clausula 5.1, sendo que nenhum pagamento, bem ou direito adicional lhe sera
devido em fungédo desta Clausula 5.1.

Multas; Perdas e Danos

(i)

O descumprimento das obrigagbes estabelecidas nesta Clausula 5.1
sujeitara o Participante a perda do direito as Agbes de ILP,
independentemente da verificagdo ou ndo das respectivas Condigbes
Suspensivas e ao pagamento de uma multa penitencial e nao
compensatoria no valor total equivalente a:
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5.2

(a) Em relagéo a obrigacdo de nao aliciamento prevista nos itens (i), (ii)
e (iii) da Clausula 5.1 acima, o maior valor entre: (I) [¢] o valor da
remuneragao anual total bruta paga ao funcionario ou fornecedor ou
gerada pelo cliente da Companhia aliciado; e (ll) R$[e] por evento de
descumprimento;

(b) Em relagéo a obrigagdo de ndo difamagéo prevista no item (iv) da
Clausula 5.1 acima, R$ [e] por evento de descumprimento.

sendo os valores acima corrigidos desde a data deste Contrato até a data
do pagamento da multa aqui prevista pela variagédo positiva do [e].

(ii) As penalidades acima nao deverdo ser interpretadas como remédios
exclusivos e ndo precluirdo o direito da Companhia e/ou suas Investidas de
buscarem outros remédios legais ou contratuais que estejam disponiveis,
incluindo a respectiva indenizagdo por perdas e danos e execugao
especifica das obrigacdes e adogao das medidas judiciais para a execugao
especifica e a imediata cessagao da obrigagao inadimplida.

(iii) Para evitar duvidas, a aplicagcdo de qualquer penalidade ou adogédo de
qualquer outra medida ou remédio contratual ou legal aplicavel nao isentara
o Participante, que continuara obrigado a cumprir o disposto nesta
Clausula 5.1 pelo prazo aqui determinado.

Confidencialidade

O Participante se obriga a manter confidencialidade e a ndo divulgar ou tornar publicos os
termos e condi¢des deste Contrato e quaisquer informagdes nao publicas da Companhia
elou suas Investidas a que o Participante tiver acesso no exercicio das fungbes na
Companhia e as avengas deste Contrato sem o prévio consentimento da Companhia,
exceto na hipdtese prevista na Clausula 5.2.2 abaixo. Ainda, o Participante, por si e seus
respectivos Representantes, compromete-se a tratar como estritamente confidencial e a
nao revelar a quaisquer Terceiros qualquer informacéao relacionada as demais Partes a que
teve ou tiver conhecimento em fungéo das operagdes contempladas neste Contrato, salvo
qualquer informacao que (i) € ou venha a ser de dominio publico sem o descumprimento
da obrigacdo de sigilo de que trata esta Clausula; ou (ii) for licitamente recebida, por
qualquer das Partes, de Terceiros que ndo estejam sujeitos ou em violagcdo a qualquer
obrigacao de sigilo para com a outra Parte.

521 Representantes

O Participante serd integralmente responsavel pela confidencialidade a ser
observada, nos termos aqui previstos, por seus Representantes e/ou por qualquer
outra Pessoa que por sua indicacéo tiver tido acesso as informagdes sobre (i) os
termos e condicdes do presente Contrato e seus Anexos; (ii) as operagdes
contempladas neste Contrato; e (iii) a Companhia e/ou suas Investidas.

5.2.2 Divulgagao compulséria

A obrigacdo de confidencialidade aqui prevista ndo impedira que as Partes
divulguem informagdes a qualquer Autoridade Governamental nos termos e nos
estritos limites de uma eventual ordem judicial ou arbitral que Ihes for dada nesse
sentido. Caso qualquer das Partes ou as Companhias sejam obrigadas, conforme
exigido pela Autoridade Governamental competente, a divulgar no todo ou em parte
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5.2.3

5.24

qualquer informacgédo confidencial a que se refere esta Clausula, tal Parte podera
fazé-lo, sem dar margem a indenizagdes ou encargos na medida em que tal Parte
divulgadora:

(i) fornecer somente a parte das informagdes e documentos que seus
assessores considerarem legalmente exigivel,

(ii) realizar todos os esforgos necessarios para informar e, conforme possivel,
obter garantias de quem solicitou referidas informag¢des/documentos de que
um tratamento sigiloso |Ihes sera dado, e

(iii) notificar as demais Partes prontamente e por escrito sobre a necessidade
de quebra de sigilo, possibilitando-as e cooperando com esta na tomada das
medidas cabiveis para proteger a confidencialidade das informagoes.

Prazo da confidencialidade

As obrigagbes de confidencialidade previstas nesta Clausula 5.2 permanecerao em
vigor durante Periodo de Restrigao.

Descumprimento

O descumprimento da obrigagdo de confidencialidade estabelecida nesta Clausula
5.2 pelo Participante, por ato proprio ou de qualquer um de seus Representantes
e/ou de qualquer outra Pessoa que por sua indicacdo tiver tido acesso as
informagdes aqui consideradas confidenciais, implicara a imediata obrigacao de
indenizar todas as perdas e danos porventura decorrentes.

Disposi¢coes Gerais

Notificagoes

6.1.1

Forma. Todas as notificagdes, avisos ou comunicagdes previstas neste Contrato
deverdo ser feitas por escrito e deverao ser entregues pessoalmente, por carta ou
por e-mail, em qualquer hipétese, com comprovante de recebimento ou protocolo
(ou comprovante de recebimento, no caso do e-mail), nos enderecos e para as
pessoas indicadas abaixo, ou conforme de outra forma especificado por uma Parte
a outra, por escrito:

Se para o Participante:

[e]
Se para a Companhia:

Moura Dubeux Engenharia S.A.

Av. Eng. Domingos Ferreira, n° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina,
51011-051 | Recife, PE

E-mail: [e]

At. [e]

Mudanca dos Dados de Notificacdo. A mudanga de destinatario, de enderego ou de
qualquer das informagdes acima indicados deve ser prontamente comunicada por
escrito a outra Parte, conforme aqui previsto. Até que referida comunicagao seja
realizada reputar-se-ao como regularmente entregues e validas eventuais citagdes,
intimagdes ou notificagbes feitas para o enderecgo anterior.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.1.3 Eficacia da Notificacdo. As notificagbes feitas nos termos desta Clausula serédo
consideradas realizadas (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues
pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou
por servigo de courier, conforme demonstrado no aviso de recebimento; ou (iii) no
momento do recebimento do comprovante de recebimento, se enviadas por e-mail.
Fica expressamente estabelecido que notificagdes eletrbnicas de auséncia ou
quaisquer mensagens automaticas em resposta a e-mails n&o prejudicardo a
validade e eficacia da entrega da notificagao realizada nos termos desta Clausula.

Encargos Moratdrios

O nado pagamento ou pagamento intempestivo de qualquer quantia prevista neste Contrato
sujeitara a Parte devedora a arcar com corregdo monetaria com base na variagao positiva
do IPCA da data prevista para o pagamento até a data do efetivo pagamento, acrescido de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de multa penitencial ndo compensatoéria de
2% (dois por cento) sobre o valor corrigido, a qual serd aumentada em 1% (um por cento)
para cada semana de atraso, até o maximo de 10% (dez por cento).

Alteragoes

O presente Contrato ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia expressa e por
escrito de todas as Partes.

Efeito Vinculante, Sucessores e Cessionarios

Este Contrato constitui o acordo irrevogavel e irretratavel entre as Partes, e beneficiara e
obrigara as Partes e seus respectivos sucessores, herdeiros e cessionarios permitidos.
Nenhuma das Partes podera ceder este Contrato ou qualquer de seus direitos e obrigagdes
aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das demais Partes, com
excegao da cessao do Contrato pela Companhia para suas Afiliadas, a qual podera ser feita
desde que a Companhia notifique por escrito o Participante antes da formalizagao.

Independéncia das Disposi¢coes

Se, por qualquer razéo, qualquer disposigdo deste Contrato vier a ser considerada invalida,
ilegal ou ineficaz: (i) essa disposicao sera limitada o quanto possivel para que produza seus
efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das disposicdes remanescentes deste Contrato
nao serdo, por nenhuma forma, afetadas ou prejudicadas; e (ii) as Partes deverdo entédo
negociar, prontamente e de boa-fé, a substituicdo da considerada invélida, ineficaz ou
inexequivel por outra que se aproxime, no maximo possivel, as intencbes originais das
Partes.

Titulo Executivo e Execugao Especifica

As Partes concordam que todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sao irrevogaveis
e irretrataveis e que a atribuigdo de perdas e danos, ainda que devidos e determinados de
acordo com a Lei, ndo constituira uma compensagdo apropriada e suficiente pelo
inadimplemento das obrigagbes estabelecidas neste Contrato. Depois de obtido o
reconhecimento do inadimplemento e do direito a execugdo especifica mediante
procedimento arbitral, qualquer uma das Partes podera reivindicar a execugao especifica
da obrigagdo ndo cumprida mediante ordem judicial, inclusive e especialmente aquelas
previstas na Clausula 5, de acordo com os termos dos artigos 497 e seguintes, 536 e
seguintes, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo
de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do inadimplemento
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6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

das obrigagdes pactuadas. Este Contrato constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 784, inciso 1V, do Cédigo de Processo Civil.

Despesas

Todos os custos e despesas relativos a advogados, consultores financeiros e auditores, e
respectivos Tributos, incorridos pelas Partes com relagdo a este Contrato e as operagoes
aqui contempladas serdo pagos pela respectiva Parte que incorrer em tais custos e
despesas.

Acordo Integral

Este Contrato e seus anexos contém a totalidade das premissas, avencgas, entendimentos,
condi¢cdes e compromissos entre os signatarios com relacdo ao objeto aqui descrito e
substituem todos os contratos, acordos e entendimentos anteriores, sejam eles expressos
ou implicitos, verbais ou escritos.

Tolerancia; Novagao

A eventual tolerancia de qualquer das Partes quanto ao atraso, ao ndo cumprimento ou ao
inexato cumprimento de qualquer das disposi¢des deste Contrato, ndo sera interpretada ou
entendida como renuncia a qualquer direito das demais Partes, nao prejudicara o direito de
exigir o cumprimento da obrigagcao assumida e nem constituira novagéo. Qualquer rendncia
a direitos previstos neste Contrato sera interpretada de forma restritiva e somente produzira
efeitos se for especificamente outorgada e por escrito.

Assinatura Eletronica

As Partes reconhecem a validade, eficacia e exequibilidade das assinaturas eletrénicas
apostas neste Contrato, ainda que nao realizadas por meio de certificado digital emitido no
padrao ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001. As Partes concordam que as assinaturas eletronicas utilizadas sao
suficientes para comprovar a autoria e integridade deste Contrato, produzindo todos os
efeitos legais, sendo consideradas vélidas e vinculantes para todos os fins de direito. Para
todos os fins, a data e o local de assinatura deste instrumento serdo aqueles indicados em
seu fecho.

Lei Aplicavel e Foro

Este Contrato sera regido por, e interpretado de acordo com, as Leis da Republica
Federativa do Brasil. Todo e qualquer Conflito oriundo de e/ou relacionado a este Contrato
e/ou seus documentos acessoérios e/ou Anexos, envolvendo quaisquer das Partes, sera
resolvido perante o foro da comarca de Recife/PE.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Contrato em conjunto
com as 2 (duas) testemunhas abaixo, todos por meio de assinatura eletrdnica.

Recife, [o] de 20[e].

* * *

[Restante da pagina intencionalmente em branco. Segue pagina de assinaturas]
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