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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

APRESENTAGCAO

O presente manual de participagdo (“Manual’) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V.Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 23 de abril
de 2026, as 11 horas (“AGOE”").

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, ou seja, observado o
disposto neste Manual, os acionistas poderao participar e votar na AGOE somente a distancia por
meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii) do sistema
eletronico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e das
disposigdes do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacdes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentagdo da proposta da
administragdo da Companhia para a AGOE.
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CNPJ/MF n°® 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n°® 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 26.3.0001525-1 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob 0 n® 12.049.631/0001-84, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 21067 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acobes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital,
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 23 de abril de 2026, as 11
horas (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) apreciacdo das contas dos administradores e das demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo
o relatério da administragao e o parecer dos auditores independentes;

(i) apreciagao da proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(iii) definicdo do nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia;
(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia;

(v) instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia; e

(vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixacdo da remuneragédo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

(i) alteragdo da denominagao social da Companhia para “MDNE S.A.” e a consequente
alteracao do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia;

(iii) alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusdo de atividades
complementares e acessoérias ao objeto social, sem modificacdo da atividade principal
desempenhada pela Companhia;



(iv) alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital
social da Companhia, realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado
em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 22 de janeiro de 2026;

(v) alteragdo do artigo 17, inciso (i), do Estatuto Social da Companhia para atualizar os critérios
de competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a aquisicao e a
alienacao de bens moveis e imoveis;

(vi) sujeito a aprovagao dos itens (ii) a (v) acima, consolidagéo do Estatuto Social da Companhia
de modo a incorporar as alteragdes propostas; e

(vii)  criagdo de Novo Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo.
Informag¢des Gerais

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a distancia, em ambos os casos nos
termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a distdncia adotado pela
Companhia permitira que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a plataforma digital
Ten Meetings, desde que observadas as condi¢des abaixo resumidas.

A AGOE sera realizada de forma exclusivamente digital tendo em vista que o formato (i) facilita a
participacdo dos acionistas da Companhia na AGOE, permitindo a participagdo daqueles nao
domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companbhia; e (ii) exige menor infraestrutura
fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos e possibilitando que a votagéo seja realizada
de forma conveniente aos senhores acionistas.

As informacgodes detalhadas relativas a participagao na AGOE por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na Proposta da Administragcao que podera ser acessada por meio do
website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como
do website da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A participagao a distancia por meio de sistema eletrénico na AGOE sera realizada pela plataforma
digital Ten Meetings. Conforme detalhado na Proposta da Administragéo, para participar da AGOE,
cada acionista devera, até as 11 horas do dia 22 de abril de 2026, (i) acessar o link
https://assembleia.ten.com.br/393907772; (ii) realizar seu cadastro na plataforma, criando login e
senha unicos e indicando a opc¢éo de participacéo “Ao Vivo”; e (iii) anexar cépia simples digitalizada
dos documentos listados abaixo para permitir a participagcéo do acionista na AGOE:

(a) Pessoa Fisica: (1) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal; e (ll) comprovante de titularidade das acgbes demonstrando sua respectiva
participacéo acionaria.

(b) Pessoa Juridica: (1) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacéo legal do acionista; (Il) cépia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (lll) comprovante
de titularidade das acbes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

(c) Se Fundo de Investimento: (I) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ll) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao; (lll) cépia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (IV) comprovante de titularidade das
agdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.
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Apbés a realizagao dos procedimentos acima, o acionista que optar por participar da AGOE por meio
do sistema eletrénico podera, pela prépria plataforma digital Ten Meetings, antecipar o envio de
seus votos na guia “ASSEMBLEIA”. Para tanto, dever4d: (i) acessar o link
https://assembleia.ten.com.br/393907772; e (ii) preencher os campos de votagao disponiveis na
referida guia e confirmar seu voto. Ressalta-se que o envio antecipado de votos por meio da
plataforma nao se confunde com o exercicio do direito de voto a distancia mediante boletim de voto
a distancia, tratando-se de mera funcionalidade de apoio a participagao na AGOE, de modo que
tais votos somente serdo considerados validos e computados caso o0 respectivo acionista
efetivamente compareca a AGOE.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Adicionalmente, juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica
OuU que nao assinar a procuragao em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios
dos poderes do signatario para representa-lo. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da
sociedade representada e conforme as regras do Codigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agoes,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o0 mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Os acionistas que nao efetivarem seu cadastramento até as 11 horas do dia 22 de abril de 2026
nao poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participagao a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des e o link de acesso para participagédo do acionista por
meio da plataforma digital Ten Meetings somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condicbes apresentadas na Proposta da
Administracado, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagéo e
representagao (conforme indicados na Proposta da Administragéo). O login e senha criados pelos
acionistas serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera:

(i) transmitir as instrugbes de voto diretamente pela Central Depositaria da B3, pelas
instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posigées em custddia, conforme instrugdes
estabelecidas na Proposta da Administracao;

(i) transmitir as instrugcées de voto diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia, qual
seja o Itau Corretora de Valores S.A., conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da
Administracao; ou

(iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-
lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas na Proposta da Administragao,
por uma das seguintes formas:

(a) aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio de correio postal
ao endereco Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n° 467, 13° andar (parte),
Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco;

(b) por meio do endereco eletrdnico: ri@mouradubeux.com.br; ou
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(c) por meio da plataforma digital (https://assembleia.ten.com.br/393907772), seguindo
as seguintes instrugbes: (I) acessar o endereco eletrénico indicado acima; (ll)
realizar seu cadastro na plataforma, criando login e senha Unicos e indicando a
opgao de participagao “via Boletim de Voto a Distancia”’, acompanhado da
documentagao necessaria, nos termos indicados abaixo; (Ill) preencher os campos
de opgoes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (IV) confirmar o seu voto.

Para mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81, na Proposta da
Administragao e no boletim de voto a distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio de sistema eletronico,
conforme instrugdes contidas neste Edital de Convocag¢do e na Proposta da Administracéo, a
Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao boletim
de voto a distancia para fins de participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de
equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

O percentual minimo de participagado no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalagao do Conselho Fiscal na AGOE é de 2% (dois por cento) das agdes ordinarias de emissao
da Companhia.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poder&o requerer, por escrito, a adog¢do do processo de voto
multiplo & Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolugédo da CVM n° 70, de 22 de marcgo de
2022. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acionistas que pretendam requerer a adogao
do processo de voto multiplo deverao fazé-lo até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da
AGOE, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas
0 numero de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administragao.

Em relac&o ao item (iii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, a administracédo da
Companhia esclarece que as atividades propostas possuem natureza complementar, acessoria
el/ou instrumental as atividades ja previstas no objeto social, ndo implicando alteracéo da atividade
principal da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administragdo. Nesse contexto, e
considerando que a proposta ndo acarreta mudanca efetiva do objeto social, nem alteracdes
relevantes nas atividades-fim da Companhia ou nos riscos empresariais a que estao sujeitos seus
acionistas, ndo se aplica a presente AGOE o direito de retirada previsto no artigo 137 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Estarédo a disposi¢cao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugao CVM 81, a Proposta da Administragao e a cépia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Recife, 20 de margo de 2026.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracéo
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MANUAL DE PARTICIPAGAO

Instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante
a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”).

Exclusivamente para as deliberagbes relativas a alteragdo e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante
a publicagao de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por A¢des.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois
tercos), a AGOE sera instalada em primeira convocagao apenas para deliberar sobre as
matérias que ndo exijam o quérum qualificado previsto no artigo 135 da Lei das Sociedades
por Agles, ficando prejudicada, nessa hipotese, a deliberagao sobre a alteragéo e
consolidacao do Estatuto Social.

Orientagdes para Participagcao dos Acionistas na AGOE

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes — em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 81”), ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacao Presencial

Nao sera admitida a participagéo e votagao presencial dos acionistas nesta AGOE.
Participagao a Distancia

221 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer
o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Boletim de



Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome
(ou denominagao social) completo do acionista e o nimero de inscrigao no cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrugbes deverdo ser
observadas: (i) os campos do boletim deverao estar devidamente preenchidos; e (ii)
0 acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do Boletim
de Voto podera preenché-lo observadas as orientagdes acima e envia-lo
diretamente a Companhia, ou transmitir instrugcbes de preenchimento a seus
respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos
listados abaixo, por uma das seguintes formas:

(i) aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores, por meio de correio
postal ao enderegco Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n° 467, 13°
andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco;

(ii) por meio do endereco eletronico: ri@mouradubeux.com.br; ou

(iii) por meio da plataforma digital (https://assembleia.ten.com.br/393907772),
seguindo as seguintes instrugdes: (I) acessar o enderego eletrénico indicado
acima; (Il) realizar seu cadastro na plataforma, criando login e senha Unicos
e indicando a opc¢éo de participagao “via Boletim de Voto a Distancia”,
acompanhado da documentagao necessaria, nos termos indicados abaixo;
(I11) preencher os campos de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (IV)
confirmar o seu voto.

Documentacgao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; (ii) cépia do documento de identidade com foto
do acionista; e (iii) comprovante de titularidade das ac¢des demonstrando sua
respectiva participagdo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica;
(i) coépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; (iii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv)
comprovante de titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participagéo
acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
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(iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) comprovante de
titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deverao ser recebidos em
até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2026
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos sédo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido.

Nao obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia
dispensara a apresentag¢ao dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territério brasileiro e a notarizagédo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentagdo da
traducao simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes
de emissdo da Companhia

Nesta opgéo, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmissao de suas instrucées de voto ao escriturador das
agdes da Companhia, a Itau Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgbes de
emissao da Companhia depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de
Custodia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custodia que mantém suas posigdes em custddia.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugédo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas agdes em custddia, observadas as
regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestagcdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrugdes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia,
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recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugbes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da
B3

Essa opgédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de aces
depositadas na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas
de acordo com os procedimentos adotados pela B3, nos termos do artigo 27,
paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81.

O acionista titular de acbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto
a B3, através da Area do Investidor no link (https://www.investidor.b3.com.br/login),
observadas as regras determinadas pela B3.

Participagdao remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

A participacdo a distancia por meio de sistema eletrénico na AGOE sera realizada
pela plataforma digital Ten Meetings e o acionista que assim desejar participar e
votar devera observar atentamente todas as condigbes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Resolugao CVM 81.

Para participar, cada acionista devera, até as 11 horas do dia 22 de abril de 2026,
(i) acessar o link https://assembleia.ten.com.br/393907772; (ii) realizar seu cadastro
na plataforma, criando login e senha Unicos e indicando a opgéo de participagdo “Ao
Vivo”; e (iii) anexar copia simples digitalizada dos documentos listados abaixo para
permitir a participagdo do acionista na AGOE:

Pessoa Fisica: (i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; e (ii) comprovante de titularidade das a¢gdes demonstrando sua
respectiva participagdo acionaria.

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista;
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;
e (iii) comprovante de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva
participacao acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) cdpia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; (iii) cépia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (iv)
comprovante de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagéo
acionaria.

Apos a realizagdo dos procedimentos acima, o acionista que optar por participar da
AGOE por meio do sistema eletrdonico podera, pela prépria plataforma digital Ten
Meetings, antecipar o envio de seus votos na guia “ASSEMBLEIA”. Para tanto,
devera: (i) acessar o link https://assembleia.ten.com.br/393907772; e (ii) preencher
os campos de votacao disponiveis na referida guia e confirmar seu voto. Ressalta-
se que o envio antecipado de votos por meio da plataforma nao se confunde com o
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exercicio do direito de voto a distdncia mediante boletim de voto a distancia,
tratando-se de mera funcionalidade de apoio a participagao na AGOE, de modo que
tais votos somente serdo considerados validos e computados caso o respectivo
acionista efetivamente comparega a AGOE.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragao, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, juntamente com a
procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatoérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Codigo Civil ou
da Lei das Sociedades por Ac¢des, a depender do tipo societario do acionista, ndo
sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Os acionistas que nao efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido
nao poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6° paragrafo 3°, da
Resoluciao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participagao
a distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des e o link de acesso para
participacdo do acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente
aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo
e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administragéo, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagdo e representagao
(conforme indicados na Proposta da Administragcdo). O link e senha criada pelos
acionistas serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de
responsabilizagao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia
sera considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Ill e paragrafo
1°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar
para participar da AGOE por meio do sistema eletrénico, desde que o faga de acordo
com as orientagdes (em especial, observancia dos prazos e apresentagdo dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente
participar dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE,
situacdo em que todas as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto
para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, seréo desconsideradas.

O acionista que tenha solicitado devidamente sua participagéo a distancia por meio
do sistema eletronico na AGOE, mas nao tenha recebido da Companhia o e-mail
com as instrugdes para acesso e participagdo da AGOE até as 11 horas do dia 22
de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail



ri@mouradubeux.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas
instru¢des para acesso.

A participagao por meio de tal plataforma digital Ten Meetings conjugara audio e
video/imagem, sendo que os acionistas que optarem por participar desta forma
deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicagdes. A AGOE serd integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua
participagdo na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem
previamente com o uso da plataforma Ten Meetings, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da
respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagédo ao horario previsto para
inicio da AGOE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participagéo de todos os
acionistas que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam
sob o controle da Companhia (por exemplo, instabilidade na conex&o do acionista
com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na AGOE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no
website da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).



MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n°® 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia” e “Administragao’,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 23 de
abril de 2026, as 11 horas, de_ modo exclusivamente a disténcia e digital, nos termos da
Resolucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugao CVM 81" e “AGOE”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1

Apreciagdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
incluindo o relatério da administragao e o parecer dos auditores independentes.

A Administragao propde a V.Sas. a apreciacdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administragdo e o parecer dos auditores
independentes, conforme aprovados pelo Conselho de Administragdo, em reuniao realizada
no dia 19 de margo de 2026.

Vale notar que a Grant Thornton Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ademais, a Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 12 de margo de 2026, no jornal “Folha de
Pernambuco”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagao
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo | a
presente Proposta da Administragao.



Apreciagdo da proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, apo6s a realizagdo dos ajustes legais e contabeis descritos nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao referido exercicio, corresponde a R$ 454.875.249,36
(quatrocentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, duzentos e
quarenta e nove reais e trinta e seis centavos) (“Lucro Liquido Distribuivel”’). Nesse
sentido, nos termos dos artigos 189 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), a Administracdo propde a
V.Sas. a aprovagao da destinagéo do Lucro Liquido Distribuivel, conforme segue:

(i) Reserva Legal: constituicdo de reserva legal de 5% do Lucro Liquido Distribuivel da
Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agbes e do artigo 31, paragrafo
2°, inciso (i), do estatuto social da Companhia, no montante de R$ 22.743.762,47
(vinte e dois milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, setecentos e sessenta e dois
reais e quarenta e sete centavos);

(ii) Dividendos: distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia no montante
de R$ 343.001.875,76 (trezentos e quarenta e trés milhdes, um mil, oitocentos e
setenta e cinco reais e setenta e seis centavos), ja declarados pela Companhia a
titulo de dividendos intercalares, a serem pagos em 7 (sete) parcelas até o final do
terceiro trimestre de 2027, conforme aprovado na reunidao do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 29 de dezembro de 2025. Desse total,
2 (duas) parcelas ja foram pagas, em 13 de margo de 2026, somando
R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais).

Adicionalmente, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Companhia realizou distribuicdes de dividendos a conta de reserva de
lucros, as quais nado decorrem do lucro liquido do referido exercicio, conforme
detalhado no Anexo Il a esta Proposta.

Com a distribuicdo dos referidos montantes, houve o atingimento do dividendo
obrigatério anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido
Distribuivel apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(ap6s a constituicdo da reserva legal), em conformidade com o artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ag¢des e artigo 31, paragrafos 2° e 3° do estatuto social da
Companhia; e

(iii) Reserva de Investimentos: considerando as propostas dos itens acima
(notadamente apoés a constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos), a
destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 89.129.611,13 (oitenta
e nove milhdes, cento e vinte e nove mil, seiscentos e onze reais e treze centavos)
a Reserva de Investimentos, nos termos do artigo 31, paragrafo 2°, inciso (vi), do
estatuto social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugao CVM 81, a proposta
de destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
na forma do Anexo A da Resolugao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da
Administragao.



Definicao do nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo da
Companhia deve ser constituido por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo. Cabe a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho de
Administracao a serem preenchidos em cada mandato.

A Administragdo propde a V.Sas. que o Conselho de Administragdo seja composto por 6
(seis) membros, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3.

Eleicao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia

A Administragcéo propde a V.Sas. a elei¢gao, aos cargos do Conselho de Administragéo da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que deliberar sobre a aprovagao das contas do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2027, dos seguintes candidatos, apresentados pela Administragao
para votacdo em chapa Unica:

Nome Cargo
Gustavo José Moura Dubeux Membro Efetivo
Aluisio José Moura Dubeux Membro Efetivo
Marcos José Moura Dubeux Membro Efetivo
Gustavo Ribas de Almeida Leite Membro Efetivo
Geraldo Sardinha Pinto Filho Conselheiro Independente
Eric Alexandre Alencar Conselheiro Independente

Para informagbes a respeito das indicagbes da Administragdo para composi¢cao do
Conselho de Administracdo, bem como as informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia com relagao a tais indicagdes, nos termos do artigo 11, inciso |,
da Resolugdo CVM 81, veja o Anexo lll desta Proposta da Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta da Administracéo, as
declaragbes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragéo
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagéo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Ademais, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e,
conforme declaragdes fornecidas e informagdes prestadas, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento dos candidatos a
membros independentes do Conselho de Administragdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

A eleicao dos membros do Conselho de Administragcéo sera realizada em observancia as
disposigdes dos artigos 141 e 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”), da Resolugdo CVM 81 e da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de
marcgo de 2022, conforme alterada (“‘Resolugao CVM 80”).

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracdo seja composto por 6 (seis)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos
da legislagéo) todos os 6 (seis) membros do Conselho de Administragdo; ou (ii) se houver
a eleigdo de 1 (um) membro do Conselho de Administragao por votagdo em separado (se



requerido, nos termos da legislagéo), seréo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se
requerido, nos termos da legislagdo) os demais 5 (cinco) membros do Conselho de
Administragao.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderédo eleger um membro do Conselho de
Administracdo através da votacdo em separado, sem a participacdo dos acionistas
controladores.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderao requerer, por escrito, a adogédo do
processo de voto multiplo @ Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolugao da CVM n°
70, de 22 de margo de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
que pretendam requerer a adogédo do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGOE, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o numero de votos
necessarios para a eleigdo de cada membro do Conselho de Administragao. O processo de
elei¢cao por voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada agéo tantos
votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um s6 candidato ou distribui-los
entre varios.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo se der pelo sistema de voto
multiplo cumulado com a votagdo em separado, a Lei das Sociedades por A¢des assegura
aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em numero superior aos
eleitos pelos demais acionistas, independentemente do niumero de membros a compor o
orgao que seja fixado. Neste caso, a eleicdo pelo voto em separado sera anterior a eleicédo
por voto multiplo. Os votos utilizados em votagdo em separado nao poderao ser utilizados
novamente para a eleicdo de demais membros do Conselho de Administragéo, seja por
voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislagdo).

Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia

A Administragao propde a V.Sas. a instalagcdo do Conselho Fiscal, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as contas da administragdo da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026. Conforme
dispde o artigo 28 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado,
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

Eleicao dos Membros do Conselho Fiscal da Companhia

Uma vez aprovada a instalagao do Conselho Fiscal, a Administragdo submete a V.Sas. a
eleigéo, aos cargos do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um) ano, vigente
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar as contas da administragéo
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, os seguintes
candidatos, apresentados pelo acionista controlador:



Nome Cargo
Thiago Arraes de Alencar Nordes Membro Efetivo
Jodo Guilherme Ferraz Pedrosa Guerra Membro Suplente
Gustavo Carvalho Reis Membro Efetivo
Otacilio Xavier Da Rocha Junior Membro Suplente

Além disso, acionistas minoritarios da Companhia indicaram os candidatos abaixo para
eleicdo em separado aos cargos do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, paragrafo
4° alinea “a”, da Lei das Sociedades por Agdes:

Nome Cargo
Daniel Almeida Bogado Leite Membro Efetivo
Andrea Cecilia Kerr Byk Contrucci Membro Suplente

Para informagbes a respeito das indicagdes para composicdo do Conselho Fiscal, bem
como as informacgdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com
relagado a tais indicagdes, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81, veja o
Anexo lll desta Proposta da Administragao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1

Fixacao da remuneragao global dos administradores da Companhia e dos membros
do Conselho Fiscal relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026

A Administragao propde a V.Sas. a fixagdo da remuneragéo global dos administradores (isto
€, para os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria) relativa ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 no montante de até R$ 32.333.088,11
(trinta e dois milhdes, trezentos e trinta e trés mil, oitenta e oito reais e onze centavos),
sendo até (i) R$ 5.396.123,97 (cinco milhdes, trezentos e noventa e seis mil, cento e vinte
e trés reais e noventa e sete centavos) referentes & remuneracdo aos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) R$ 26.936.964,14 (vinte e seis milhdes,
novecentos e trinta e seis mil, novecentos e sessenta e quatro reais e quatorze centavos)
referentes a remuneragao aos membros da Diretoria da Companhia.

Ainda, a Administragéo propde a V.Sas. a aprovacao da remuneragao global dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, no montante minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da
remuneragdo média de cada diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agbes, perfazendo o montante de até R$ 218.217,48 (duzentos e dezoito
mil, duzentos e dezessete reais e quarenta e oito centavos).

A Administragdo entende que a proposta de remuneragdo submetida a apreciagdo dos
acionistas esta alinhada as praticas de remuneragao observadas entre companhias abertas
no mercado brasileiro, especialmente aquelas adotadas por companhias de porte, perfil e
setor comparaveis aos da Companhia. O montante proposto reflete o patamar e a posigao
atualmente ocupados pela Companhia no mercado de capitais brasileiro, bem como a



crescente complexidade de suas operagbes, a expansdao de suas atividades e as
responsabilidades, atribuicbes e riscos inerentes aos cargos da administracdo. Referida
proposta foi objeto de andlise criteriosa e discussédo pelas instancias de governanga
competentes da Companhia, tendo sido estruturada com base em benchmark, de modo a
assegurar consisténcia técnica, aderéncia as praticas de mercado e alinhamento com a
realidade, o estagio de desenvolvimento e os desafios atuais da Companhia.

Ademais, a proposta contempla componentes de remuneracao fixa e, sobretudo, variavel,
vinculados ao cumprimento de metas e indicadores de desempenho, com o objetivo de
incentivar a alta performance, o adequado alinhamento entre risco e retorno, o
comprometimento com os resultados e uma atuagdo orientada a geragdo de valor
sustentavel para a Companhia. Nesse contexto, a Administracdo entende que a proposta
busca assegurar a Companhia condi¢des para atrair, reter e motivar profissionais
qualificados, compativeis com a relevancia estratégica de suas fungdes e com os desafios
inerentes a consecucgao de seus objetivos sociais e a execugéo de sua estratégia de longo
prazo.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugao CVM 81, além da proposta de
remuneragdo dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes do item 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo V a Proposta da Administragao.

Alteracdo da denominagao social da Companhia para “MDNE S.A.” e a consequente
alteracao do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia

A Administragdo propde a V.Sas. a alteragdo da denominagao social da Companhia de
“Moura Dubeux Engenharia S.A.” para “MDNE S.A.”, com a consequente alteragéo do Artigo
1° do Estatuto Social da Companhia.

A proposta tem por objetivo alinhar a denominagédo social a atual identidade visual e
estratégia comercial da Companhia perante o mercado e demais partes interessadas, em
consonancia com seu posicionamento estratégico, institucional e de marca. A adoc¢éo da
marca “MDNE” preserva o legado construido pela Companhia ao longo de sua trajetéria e,
ao mesmo tempo, reflete a evolugéo de seu propdsito, valores e visdo de futuro, reforgando
sua identidade e reconhecimento no mercado.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, as alteragbes propostas
em destaque, detalhando a origem e justificativas de alteragéo relevante, com analise dos
seus efeitos juridicos e econdmicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a
presente Proposta.

Alteragao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao de atividades
complementares e acessoérias ao objeto social, sem modificagdo da atividade
principal desempenhada pela Companhia

A Administragdo propbe a alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para
incluir, além das atividades atualmente previstas, outros objetos sociais relacionados,
complementares e acessorios as suas operagdes, sem modificagdo da atividade principal
desempenhada pela Companhia, quais sejam: (i) administracdo de obras; (ii) aluguel de
maquinas e equipamentos para constru¢do sem operador, exceto andaimes; (iii) aluguel e
leasing operacional, de curta ou longa duragédo, de outros tipos de maquinas e
equipamentos, elétricos ou ndo, sem operador; (iv) aluguel de palcos, coberturas e outras
estruturas de uso temporario, exceto andaimes; (v) aluguel, com operador, de maquinas e



equipamentos destinados aos servigcos de terraplenagem; e (vi) atividades de consultoria
em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica.

A proposta tem por objetivo adequar e detalhar o objeto social da Companhia a realidade
de suas operagdes, mediante a inclusdo expressa de atividades complementares e
relacionadas as ja desenvolvidas. Nesse contexto, esclarece-se que as atividades ora
incluidas serao, predominantemente, executadas no dmbito intragrupo, com vistas a apoiar,
viabilizar e otimizar o desenvolvimento das atividades atualmente desempenhadas pela
Companhia e por suas controladas e coligadas.

A Administragao ressalta que as atividades ora propostas possuem natureza complementar,
conexa, acessoria e/ou instrumental as atividades principais ja previstas no objeto social,
nao representando alteragao da atividade principal da Companhia.

Dessa forma, considerando que a presente proposta ndo implica a efetiva mudanca do
objeto social da Companhia, nem alteragdes relevantes nas atividades-fim por ela
exploradas ou nos riscos empresariais a que estao sujeitos seus acionistas, ndo se aplica
a presente AGOE o direito de retirada previsto no artigo 137 da Lei das Sociedades por
Acoles.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, as alteragbes propostas
em destaque, detalhando a origem e justificativas de alteragéo relevante, com analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a
presente Proposta.

Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital social da Companhia, realizado dentro do limite do capital autorizado,
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22 de
janeiro de 2026

A Administragdo propbe a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o aumento do capital social da Companhia, realizado dentro do limite do capital
autorizado, conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 22
de janeiro de 2026.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, as alteragbes propostas
em destaque, detalhando a origem e justificativas de alteracéo relevante, com analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a
presente Proposta.

Alteracao do artigo 17, inciso (i), do Estatuto Social da Companhia para atualizar os
critérios de competéncia do Conselho de Administragao para deliberar sobre a
aquisicao e a alienagao de bens méveis e imoveis

A Administragdo propbe a alteragdo do Artigo 17, inciso (i), do Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de (i) incluir expressamente os terrenos no rol de bens sujeitos
a deliberagéo do Conselho de Administracao, nos termos do Artigo 17, inciso (i), do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) revisar o critério de materialidade aplicavel as operagdes de
aquisicdo e alienagédo de bens moveis e/ou imodveis, inclusive terrenos, que ndo estejam
contabilizados como estoque, mediante o aumento do valor minimo atualmente previsto de
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) para R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
para fins de verificagdo das operagdes que dependem de aprovagao prévia do Conselho de
Administracdo para sua consumacéo; e (iii) excluir das operagbes que dependem de
aprovagao prévia do Conselho de Administragcdo para sua consumacio operacgdes de



aquisicao e alienagéo de bens moveis e/ou imoéveis realizadas mediante permuta (fisica ou
financeira), sem desembolso pela Companhia, independentemente do valor envolvido.

Com a alteragdo proposta, passardo a estar sujeitas a apreciagdo do Conselho de
Administracdo apenas as operagdes de aquisicdo ou alienacdo de bens moéveis e/ou
imoveis, inclusive terrenos, que nao estejam contabilizados como estoque, cujo valor
individual ou global, considerado isolada ou conjuntamente no periodo de 3 (trés) meses,
seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

A proposta visa adequar o fluxo decisério e as praticas de governanga da Companhia,
alinhando o nivel de algada do Conselho de Administragcao a materialidade das operagdes,
de modo a conferir maior eficiéncia operacional sem prejuizo do adequado nivel de
supervisao estratégica.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, as alteragbes propostas
em destaque, detalhando a origem e justificativas de alteragéo relevante, com analise dos
seus efeitos juridicos e econdmicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a
presente Proposta.

Consolidagao do estatuto social da Companhia de modo a incorporar as alteragdes
propostas, bem como o ajuste formal da redagao dos artigos impactados pelas
alteragdoes mencionadas

A Administragcao propde a V.Sas. a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para
refletir as alteragdes estatutarias que restem aprovadas nos termos dos itens (ii) a (v) da
ordem do dia desta Assembleia.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, as alteragbes propostas
em destaque, detalhando a origem e justificativas de alteragéo relevante, com analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos, encontram-se na forma do Anexo VI e Anexo VIl a
presente Proposta.

Criacido de Novo Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo

A Administragao propde a V.Sas. a criagdo de novo Plano de Outorga de Incentivo de Longo
Prazo baseado em agdes, que estabelece as condigdes para a outorga de agdes de
matching a determinados colaboradores da Companhia (“‘Plano”).

O Plano tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes, por meio de mecanismo que condiciona o recebimento de agbes ao
desempenho consolidado da Companhia; e (ii) atrair, reter e incentivar, em perspectiva de
longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos da Companhia e de
suas investidas.

Nesse contexto, o Plano foi estruturado com o objetivo de incentivar e atrair a retencéo de
administradores e colaboradores-chave e de promover seu alinhamento com a execugao
da estratégia da Companhia e com a geracgdo sustentavel de valor. Para tanto, a outorga
das agbdes esta condicionada ao cumprimento integral das metas estratégicas e
operacionais estabelecidas para o respectivo ciclo de avaliagdo (“Ciclo”), adotando-se a
sistematica “all in”. Nos termos dessa sistematica, o direito as A¢des de ILP somente sera
adquirido caso as metas aplicaveis ao Ciclo sejam integralmente atingidas, ndo havendo
aquisi¢ao proporcional ou parcial em caso de cumprimento incompleto das metas. Assim,
ainda que, ao longo do periodo, sejam verificadas apuragdes anuais positivas, os



participantes nao farao jus a qualquer parcela das A¢des de ILP caso, ao final do Ciclo, as
metas estabelecidas nao tenham sido integralmente alcangadas.

O Plano constitui instrumento distinto e auténomo, nao implicando alteragao, substituicdo
ou extingdo do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Moura Dubeux
Engenharia S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
16 de novembro de 2021, o qual permanecera em pleno vigor e eficacia.

Por fim, a estruturacdo do Plano foi precedida de analise técnica e ampla discussao pelas
instancias de governanga competentes da Companhia, tendo considerado as praticas de
remuneragao observadas entre companhias abertas no mercado brasileiro, especialmente
aquelas adotadas por companhias de porte, perfil e setor comparaveis aos da Companhia,
bem como benchmarks de mercado e referenciais aplicaveis de governanga corporativa.
Esse processo teve por objetivo assegurar consisténcia técnica, aderéncia as praticas de
mercado e alinhamento do Plano com a realidade, o posicionamento e os desafios atuais e
futuros da Companhia.

As informacoes requeridas nos termos do artigo 14 da Resolugdo CVM 81 estao elencadas
no Anexo VIII desta Proposta.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO | — Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragbes sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na secéo 4 - “Fatores de risco” e outros
assuntos estabelecidos neste formulario de referéncia.

As informagbes financeiras contidas nesta segdo 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragdes
financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Também descrevemos nesta seg¢do 2 algumas métricas de desempenho chave que nossa
administracado utiliza para avaliar os negécios, medir o desempenho, identificar tendéncias e
oportunidades e tomar decisbes estratégicas, tais como o EBITDA e a Margem EBITDA.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das nossas
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das nossas
operagdes.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida da Companhia atingiu
R$ 2.356,9 milhGes, permitindo alcangar uma margem bruta de 34,9%. Considerando que a
margem bruta é o indicador que mede a rentabilidade das vendas, deduzidas dos impostos e dos
custos dos servigos prestados, a Companhia obteve um aumento de 1,4 pontos percentuais em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que a receita liquida da
Companbhia atingiu R$ 1.570,0 milhdes, permitindo alcangar uma margem bruta de 33,5%.

O aumento da margem verificada pode ser explicado pela participagdo maior do segmento
condominio no lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Na incorporagédo, a contribuicdo ocorre com o avango gradual de novas obras e a redugao de
estoques prontos; no condominio, a contribuicdo ocorre dado que o segmento possui margens
maiores que o modelo de Incorporagao. Entretanto, as margens podem variar de forma significativa
considerando os seguintes principais fatores: (i) efeito dos distratos reduzindo receitas ja
reconhecidas e estorno de custos de servigos; (ii) volatilidade dos pregos e volumes de vendas; (iii)
aumento/reducao de impostos; e (iv) economias ou incrementos de obras; entre outros.

Em termos de margem liquida (indicador baseado no resultado liquido do exercicio comparado as
receitas liquidas), os seguintes indicadores foram atingidos: 17,8% em 31 de dezembro de 2025 e
16,0% em 31 de dezembro de 2024, apresentando assim um aumento de 1,8 pontos percentuais.
O resultado operacional de 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 376,1 milhdes, enquanto o resultado
operacional de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 278,6 milhdes, aumento de 35,0%, com destaque
para aumento nas despesas comerciais, mais especificamente comissdes de vendas e
propagandas e publicidades, como consequéncia do recorde de vendas da Companhia ocorrido no
ano e evolugao das obras (POC).



Ainda, considerando nossa capacidade de utilizagdo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do
ativo (receita liquida/ativo médio) atingiu: 0,42 em 31 de dezembro de 2025, ante 0,38 em 31 de
dezembro de 2024. Esse patamar se deve, principalmente, a geragao de receitas proveniente do
recorde de vendas de imdveis no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez geral (ativo total/passivo total) foi de 1,37 contra
1,59 em 31 de dezembro de 2024. Esta reducao no referido indice teve como principais causas o
aumento de adiantamentos de clientes provenientes de novas vendas de unidades de incorporagao
contabilizadas pela evolugéo fisica da obra, a aquisi¢ao de terrenos, a liberagdo de recursos junto
a instituicdes financeiras para financiamento de obras e a distribuicdo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) foi
de 2,18 contra 2,46 em 31 de dezembro de 2024. Esta redugao teve como principais causas a
aquisicao de terrenos, a liberagédo de recursos junto a instituicbes financeiras para financiamento
de obras e a distribuigdo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez seca ((ativo circulante — estoques)/passivo
circulante) foi de 1,69 contra 1,78 em 31 de dezembro de 2024. Assim como no indice de liquidez
corrente, esta redugéo teve como principais causas a aquisicao de terrenos, a liberagao de recursos
junto a instituigdes financeiras para financiamento de obras e a distribuigcdo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, o retorno sobre o patriménio liquido totalizou 27,7% contra 16,3% em
31 de dezembro de 2024. A melhoria no retorno mostra solidez de crescimento através do aumento
no volume de vendas e andamento das obras.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total (passivo circulante acrescido de
passivo ndo circulante/patriménio liquido) foi de 2,67 contra 1,70 em 31 de dezembro de 2024. Na
mesma data, a posi¢gao de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras era de R$ 551,7
milhdes frente uma divida financeira total de R$ 875,9 milhées gerando uma divida financeira
liquida de R$ 324,2 milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido
de 0,21 (nivel de alavancagem) ante 0,07 em 31 de dezembro de 2024.

A aplicagéo de caixa liquido totalizou R$ 21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025 versus uma
geragao de caixa liquido de R$ 73,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Com base no exposto, a Companhia demonstra a sua capacidade sdlida de continuidade, aliada
ao comprometimento dos seus acionistas participando ativamente das suas rotinas diarias.



(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta, ao fim do exercicio de 2025,
uma estrutura de capital condizente com as atividades de empreendimentos que demandam capital
intensivo, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhées, exceto %) 2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 4.051,5 2.612,1
Capital préprio (patriménio liquido) 1.516,6 1.536,1
Capital total (terceiros + proprio) 5.568,1 4.148,2
Parcela de capital de terceiros 72,76% 62,97%
Parcela de capital préprio 27,24% 37,03%

Composicao da divida financeira liquida:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes) 2025 2024
Circulante 160,9 0,2
Financiamentos 71,0 0,2
Notas comerciais 89,9 -
Nao circulante 7151 511,2
Financiamentos 168,2 854
Notas comerciais 0,8 180,3
Debéntures 546,1 2455
Divida Bruta 876,0 511,4
Caixa e Aplicagoes 551,8 404,6
Divida Liquida 324,2 106,8

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos bancarios representavam 27,4%, as notas
comerciais 10,3% e as debéntures 62,3% do endividamento bruto. A divida financeira liquida
corresponde a 21,4% do patriménio liquido.

(c) comentarios dos Diretores em relagdao a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A administragdo da Companhia, por meio da anadlise dos indicadores de desempenho e da geracao
operacional de caixa da Companhia, entende que com a adogdo do seu planejamento estratégico
tem a capacidade de honrar com as obrigagdes de curto, médio e longo prazo existentes.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

O capital de giro prioritariamente é captado por meio de linhas de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitacdo (“SFH”), debéntures e notas comerciais. Recursos oriundos do SFH,
debéntures e notas comerciais oferecem taxas de juros mais baixas em relacdo ao mercado
privado, opgdes de pagamento antecipado e a possibilidade de transferéncia da nossa divida para
0S nossos clientes.



Adicionalmente, as operagbes da Companhia sdo financiadas por meio de linhas de crédito
vinculadas a alguma aquisicdo de ativo especifica, securitizagdo de recebiveis e captagdes de
longo prazo para cobrir necessidades de capital de giro em projetos.

Ademais, parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos médio e alto padrdo que
pagam, em média, de 35% a 40% do valor das unidades até a entrega das chaves. Ja para as
aquisicdes de terrenos, sdo acordadas permutas com os proprietarios na maior parte dos
empreendimentos incorporados.

Por outro lado, para fazer frente as despesas gerais, administrativas, comerciais, impostos e
investimentos, a Companhia utiliza seus recursos de caixa gerado pelos resultados distribuidos por
suas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), além do recebimento de taxas de servicos e fee
de comercializagéo de terreno no business de condominio.

O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 2.1.f.i deste formulario de
referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024, a Companhia apresentou alto nivel de liquidez
que permitiu honrar suas obrigagdes de curto e médio prazo. Conforme determinado em sua politica
financeira, a Companhia devera sempre possuir uma posi¢cdo de caixa (considerando caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras) minimo necessario para honrar suas obrigagdes no
horizonte de doze meses, considerando simulagao em cenarios diversos.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos, as notas comerciais
e as debéntures circulantes e nao circulantes totalizaram R$ 876,0 milhdes, dos quais R$ 160,9
milhdes eram circulantes e R$ 715,1 milhdes eram nao circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os financiamentos, as notas comerciais
e as debéntures circulantes e ndo circulantes totalizaram R$ 511,4 milhdes, dos quais R$ 0,2
milhdes eram circulantes e R$ 511,2 milhdes eram nao circulantes.

(i) contratos de financiamentos, notas comerciais e debéntures relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugao do nosso endividamento bancario na data de encerramento
dos ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Modalidade 2025 2024
SFH - Plano Empresarial e Crédito Associativo (SBPE) 239,2 85,6
Notas comerciais 90,7 180,3
Debéntures 546,1 245,5
Total 876,0 511,4




O endividamento, em 31 de dezembro de 2025, totalizou R$ 876,0 milhdes, dos quais R$ 239,2
milhées correspondem a financiamentos — SFH sujeitos a variagdo do CDI acrescido de 0,86% a
3,50% e da Taxa Referencial (TR) acrescida de 10,01% a 11,30%, R$ 90,7 milhdes correspondem
a notas comerciais sujeitas a variagdo do CDI acrescido de 3,00% a 4,00% e R$ 546,1 milhdes
correspondem a debéntures sujeitas a variagdo do CDI acrescido de 1,60% a 3,75% e da variagao
do IPCA acrescido de 8,06% a 8,42%.

Os montantes de longo prazo tém o ultimo vencimento em 13 de julho de 2032.
Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia tinham saldos de financiamentos em
aberto junto ao Banco Santander, Banco Ital, BRB Banco de Brasilia, Banco Safra e Caixa
Econdmica Federal, na modalidade de Sistema Financeiro Habitacional (SFH). Abaixo, seguem as
informacgdes sobre os financiamentos:

e Contratos com o Banco Santander com vencimento em 30 de outubro de 2030 e taxas de
0,86% a 3,50% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes
contratos era de R$ 115,4 milhdes. Essas operagdes tém como garantias a cessdo de
recebiveis e hipoteca em 1° grau;

e Contratos com o Banco Itau com vencimento em 10 de outubro de 2028 e taxas de 10,20%
a 11,27% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes contratos
era de R$ 59,6 milhdes. Essas operagbes tém como garantias a cessdo de recebiveis,
hipoteca em 1° grau e a cesséo de quotas;

e Contrato com o BRB Banco de Brasilia com vencimento em 02 de fevereiro de 2030 e taxa
de 11,02% a 11,30% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste
contrato era de R$ 26,5 milhdes. Essa operagdo tem como garantias a cessao de recebiveis
e a alienacao fiduciaria de iméveis;

e Contrato com o Banco Safra com vencimento em 09 de julho de 2028 e taxa de 2,30% ao
ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$ 21,3
milhbes. Essas operagdes tém como garantias a cessdo de recebiveis e hipoteca em 1° grau;

e Contratos com a Caixa Econémica Federal com vencimento em 30 de agosto de 2030 e taxas
de 10,01% a 10,21% ao ano mais TR. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes
contratos era de R$ 16,4 milhdes. Essas operagdes tém como garantias a cessdo de
recebiveis e hipoteca em 1° grau.

Notas comerciais

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora tinha saldo de notas comerciais em aberto junto a
Opea Securitizadora e as controladas da Companhia tinham saldos de notas comerciais junto a
True Securitizadora. Abaixo, seguem as informacdes sobre as notas comerciais:

e  Contrato com a Opea Securitizadora com vencimento em 23 de novembro de 2028 e taxa de
3,00% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era
de R$ 0,78 milhdes. Essa operagdo tem como garantias a cessao de recebiveis e alienagdo
fiduciaria de imoveis;

e  Contrato com a True Securitizadora com vencimento em 23 de dezembro de 2026 e taxa de
4,00% ao ano mais CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes contratos
era de R$ 89,9 milhdes. Essa operagido tem como garantias a cessdo de recebiveis,
alienagao fiduciaria de imoveis, hipoteca em 1° grau e a cessao de quotas.



Debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora tinha saldo de debéntures em aberto junto a True
Securitizadora e a Vert Securitizadora. Abaixo, seguem as informacdes sobre as debéntures:

e Contrato com a True Securitizadora com vencimento em 12 de julho de 2029 e taxas de
1,60% ao ano mais CDI e 8,06% ao ano mais IPCA. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
em aberto deste contrato era de R$ 254,3 milhGes. Essa operagdo nao possui qualquer tipo
de garantia.

e  Contrato com a Vert Securitizadora com vencimento em 13 de julho de 2032 e taxas de 3,75%
ao ano mais CDI e 8,42% ao ano mais IPCA. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto
deste contrato era de R$ 291,8 milhées. Essa operagdo ndo possui qualquer tipo de garantia.

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, além das descritas
nos itens 2.1 (f) e (i) acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma tem precedéncia
em relagdo a outra. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
obrigagdes registradas no passivo acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuigao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As operagdes de SFH, notas comerciais e debéntures da Companhia possuem indices de cobertura
que sao apurados mensalmente pelos credores da operagdo com o objetivo de monitorar sua saude
financeira. Caso algum destes indices seja abaixo daquilo que foi pactuado em contrato, a
Companhia precisara recompor a garantia da operagao, seja através da adigdo de garantias ou de
amortizacdo de parte da divida, estabilizando novamente os indices da operagdo. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia atendeu a todos os indices de cobertura da divida e nao tem
obriga¢des contratuais restritivas, estando sujeita aos seguintes indices financeiros nas clausulas
de covenants:

indices financeiros Limite Resultado

(Divida Liquida + Iméveis a Pagar) / Patriménio Liquido =<0,45 0,36

Recebiveis + Iméveis a C iali / (Divida Liquida + Imdveis a P.

(Recebiveis + Imodveis a ome.r0|a izar) / (Divida Liquida + Iméveis a Pagar >=150u<0 3.28

+ Custos e Despesas a Apropriar)

Divida Corporativa Liquida / Patriménio Liquido =<0,25 0,06
(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH possuem a
destinacdo de seus recursos exclusivamente a utilizagdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de contrata¢des junto ao SFH era de



R$ 1.271,3 milhdes, sendo que R$ 409,9 milhdes estavam liberados e utilizados para os
empreendimentos elegiveis, que corresponde a 32% do valor total contratado.
(h) alteragdes significativas em itens das demonstragodes financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos ultimos dois exercicios sociais:

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerradoem 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 AV 2024 AV AH
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.356.938 100,0% | 1.570.024 | 100,0% 50,1%
g::;?:D%OSS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS (1.534.178) -65,1% |(1.043.410)| -66,5% 47,0%
LUCRO BRUTO 822.760 34,9% 526.614 33,5% 56,2%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (376.122) -16,0% (278.665) -17,7% 35,0%
Despesas comerciais (210.670) -8,9% (144.378) -9,2% 45,9%
Despesas gerais e administrativas (125.664) -5,3% (101.506) -6,5% 23,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial (116) 0,0% 129 0,0% -189,9%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (39.672) -1,7% (32.910) -2,1% 20,5%
RESULTADO OPERACIONAL 446.638 18,9% 247.949 15,8% 80,1%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 35.413 1,5% 42.096 2,7% -15,9%
Receitas financeiras 141.951 6,0% 86.820 5,5% 63,5%
Despesas financeiras (106.538) -4,5% (44.724) -2,8% 138,2%
zg?‘ll'Jrll-?-erALIJ)Ig : g Ts'i)sCEAoL IMPOSTO DE RENDA E DA 482.051 20,5% 290.045 18,5% 66,2%
Imposto de renda e contribui¢do social (61.878) -2,6% (38.991) -2,5% 58,7%
Imposto de renda e contribui¢édo social - corrente (37.169) -1,6% (31.508) -2,0% 18,0%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (24.709) -1,0% (7.483) -0,5% 230,2%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 420.173 17,8% 251.054 16,0% 67,4%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.356,9
milhdes comparativamente a R$ 1.570,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o que representou um aumento de 50,1%. O aumento deve-se, principalmente, ao
aumento nas vendas, evolu¢ao das obras (POC) e boa contribuicdo do modelo de condominio
fechado onde a Companhia atua como prestadora de servigos, registrando nas suas
demonstragdes as taxas de servigco e o fee de comercializagao do terreno.

E importante considerar que a Companhia langou no ano de 2025 um total de 17 projetos, sendo
11 no modelo de condominio e 6 no modelo de incorporagéo.



Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados

O custo dos imoveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 1.534,2 milhdes, representando 65,1% da receita liquida do periodo
(“ROL”) comparativamente a R$ 1.043,4 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 que equivalia a 66,5% da ROL. Considerando o aumento do volume das vendas
e a evolugdo das obras (POC), os custos dos imoveis vendidos e servigos prestados obtiveram um
aumento de 47,0% no periodo.

Lucro bruto

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 822,8 milhdes contra R$ 526,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, um aumento de 56,2%. A margem bruta do periodo aumentou em 1,4 pontos
percentuais, atingindo 34,9% contra 33,5% no acumulado de 2024. O aumento da margem
verificada pode ser explicado pela participagdo maior do segmento condominio no lucro bruto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas operacionais foram de
R$ 376,1 milhdes, registrando um aumento de 35,0% em comparagao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 que totalizou R$ 278,6 milhdes. Esse aumento das despesas
operacionais gerou 1,7 pontos percentuais a menos nas despesas operacionais que atingiram
16,0% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 contra 17,7% da ROL no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As despesas comerciais do periodo tiveram um aumento de 45,9%, justificado pelo recorde de
vendas ocorrido no ano associado a consequentes gastos com comissbes de vendas e
propagandas e publicidades. Ja as despesas gerais € administrativas registraram um aumento de
23,8% devido a correcao de salarios, contratos com fornecedores e ao plano de incentivo de longo
prazo da Companhia. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registraram um aumento de
20,5%, decorrente, principalmente, da redugéo de parcelamentos e regularizagdo de impostos.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 totalizou R$ 446,6 milhdes, representando 18,9% de margem operacional ante 15,8% da
ROL registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que totalizou R$ 247,9
milhdes de lucro operacional.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
registrou receitas financeiras liquidas de R$ 35,4 milhdes, uma redugéo de 15,9% em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando 1,5% positivo da ROL ante
2,7% positivo da ROL, totalizando R$ 42,0 milhdes de receitas financeiras liquidas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social totalizou R$ 482,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando 20,5% positivo da ROL,
contra R$ 290,0 milhdes positivo atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, ou 18,5% positivo da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



Imposto de renda e contribui¢ado social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigédo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foi de R$ 61,9 milhdes comparativamente a R$ 38,9 milhdes de imposto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse imposto representou 2,6% negativo
do resultado gerado no acumulado do ano contra 2,5% negativo atingido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Lucro do exercicio

O resultado liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 420,1 milhées, comparativamente ao resultado liquido de R$ 251,0 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Desta maneira, o lucro liquido do periodo
representou 17,8% da ROL ante 16,0% da ROL registrada no mesmo periodo do ano anterior.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2025 2024 AH
Caixa .Ilqu.ldo gerado pelas (aplicados nas) atividades (79.066) 6.536 1.310%
operacionais
.Calxa. liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de| 210.311) (53.598) 2929
investimento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 267.419 121.018 121%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (21.958) 73.956 -130%

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais totalizou R$ 79,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 6,5 milhdes gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo de 1.310% é justificada pela variagao de
iméveis a comercializar e contas a receber de clientes.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 210,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 53,5 milhdes aplicado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo de 292% é justificada pela variagao
das aplicagdes financeiras e do imobilizado.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 267,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 121,0 milhées gerado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de 121% ¢é justificado pela liberagao
de novos empréstimos para financiamento das obras.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigado de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua nas atividades de incorporagao imobiliaria e obras por regime de administragéo,
para tanto, utiliza diversas personalidades juridicas. A prestacdo de servigos de construgao é
utilizada especialmente nos empreendimentos em que participa como incorporadora. O modelo
utilizado garante o custeio de nossa estrutura administrativa e operacional possibilitando que os
beneficios trazidos por redugdes no custo de construgcdo sejam imediatamente refletidos no custo
do produto vendido da atividade de incorporagao imobiliaria. Outro fator positivo no modelo de
negécio do grupo é a diversificagdo das fontes de recursos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e
suas controladas. As sociedades controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos,
gerenciais e operacionais da Companhia.

Receita operacional bruta

Nossa receita operacional bruta decorre da incorporagdo imobilidria e obras por regime de
administragado, de acordo com os seguintes valores nos ultimos dois exercicios sociais:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2025 % 2024 %
Receita bruta operacional 2.575.727 109,28% 1.773.676 112,97%
Vendas de imoveis 2.311.754 98,08% 1.605.112 102,23%
Servigos prestados 263.973 11,20% 168.564 10,74%
Dedugdes da receita bruta operacional (218.789) -9,28% (203.652) -12,97%
Ajuste a valor presente 9) 0,00% (3.547) -0,23%
Proviséo para distrato (32.024) -1,36% (66.053) -4,21%
Cancelamentos de vendas (88.483) -3,75% (70.410) -4,48%
Impostos sobre vendas e servigos (98.273) -4.17% (63.642) -4,05%
Receita liquida operacional 2.356.938 100,00% 1.570.024 100,00%

Receita de incorporagao imobiliaria

A receita de incorporagéo imobiliaria € composta pela venda de iméveis provenientes de unidades
dos nossos empreendimentos. Esta receita inclui a corregcdo monetaria dos contratos de compra e
venda até a data de finalizagdo da construgédo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de
juros referentes as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros
s&o apropriados ao resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

Areceita de incorporacao imobiliaria & apropriada ao resultado da Companhia segundo a evolugao
financeira da obra, ou seja, a transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente ocorre
continuamente, de acordo com a evolugao da obra. As receitas de incorporacdo advém tanto de



unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo apropriados apenas o
percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da
corregdo monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriagdo do percentual de custo
incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).

Receita de obras por regime de administragao

A receita de obras por regime de administragdo é composta por prestagcéo de servigos e fee de

",

comercializagdo de terreno (“torna”, “torna financeira”).

A receita de prestagdo de servigos decorre de taxas de administracdo, assessoria técnica e
imobiliaria, cobradas sobre os servigos de gerenciamento e constru¢ao de empreendimentos.

A receita do fee de comercializagao de terreno decorre da venda das fragbes ideais do terreno,
reconhecida contabilmente quando da formagao do grupo de condéminos, através da constituigcao
do Condominio de Construcdo e efetivamente recebida durante a construgéo.

Deducgodes da receita bruta

As dedugdes sobre vendas consistem no recolhimento de Programa de Integragdo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS), sob as aliquotas de 0,65%, 3,0% (obras tributadas sob o regime do lucro
presumido), 0,37% e 1,71% (obras tributadas sob o regime especial de tributagéo - RET) e 5,0%,
respectivamente.

Custo das vendas realizadas

Nossos custos decorrem da incorporagédo imobiliaria e, em menor escala, do custo de servigos
prestados.

Os custos de incorporagao imobiliaria compreendem os custos relativos aos terrenos, os custos
financeiros correspondentes ao financiamento a construgéo e aquisicdo de terreno, que incluem
projeto, fundacéo, estrutura e acabamento, assim como os custos relativos a uma ampla variedade
de matérias-primas e mao-de-obra prépria e terceirizada.

Dentre os custos de incorporagao imobiliaria, destaca-se o custo referente a aquisicao de terrenos.
Esse custo pode sofrer significativa variagdo em decorréncia das caracteristicas da aquisigao de
cada um dos terrenos, da regido e do segmento do empreendimento a ser langado. As formas de
aquisicdo de terreno consistem em pagamento em dinheiro, permuta por unidades de nossos
empreendimentos presentes ou futuros, permuta financeira (em que uma parcela das receitas
decorrentes da venda de unidades do empreendimento a ser desenvolvido no terreno é repassada
ao seu vendedor), e a combinac¢ao de qualquer dessas formas.

Encargos financeiros sdo reconhecidos no custo quando se referem aos juros, encargos e corregao
monetaria dos empréstimos para o financiamento a producédo dos empreendimentos.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais incluem preponderantemente as despesas comerciais, as despesas
gerais e administrativas e as receitas e despesas financeiras liquidas.

Despesas comerciais

As despesas comerciais incluem gastos com montagem dos plantbes de vendas (estandes de
vendas), decoragdo do apartamento modelo de cada um dos empreendimentos langados,
propagandas, publicidade e comissdes. As despesas comerciais sao integralmente apropriadas ao
resultado observando-se o regime de competéncia, independentemente do seu desembolso. As



despesas com comissdo sobre vendas e estande de vendas sao reconhecidas no resultado
conforme o detalhamento abaixo:

e comissbes de vendas a apropriar. representam despesas incorridas com a comissdo de
vendas de unidades, a serem apropriadas ao resultado de acordo com a execug¢ao financeira
da obra; e

e estande de vendas: os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgéo de
estande de vendas e do apartamento-modelo, bem como aqueles para aquisigao das mobilias
e da decoragao dos estandes de vendas e do apartamento-modelo de cada empreendimento,
possuem natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, devem ser registrados
em rubrica de ativo imobilizado, e depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida util
estimada desses itens.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem principalmente os seguintes itens: servigos
terceirizados (auditoria, consultoria, servigos juridicos e outros), aluguéis, remuneragdo aos
empregados e encargos sociais, despesas societarias (publicagdo de atas, balancos, etc.),
despesas legais (cartérios, tabelido, junta comercial, etc.), além de outras despesas. As principais
despesas gerais e administrativas consistem em remuneragao aos empregados, encargos sociais
e servicos terceirizados.

Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras decorrem dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da aplicacdo de
nossas disponibilidades financeiras.

As despesas financeiras, em sua maioria, sdo resultado de juros incorridos por financiamentos e
notas comerciais, 0s quais nao estéo ligados diretamente a produgéao e, portanto, ndo passiveis de
capitalizagao.

Imposto de renda e contribuigéo social (IRPJ e CSLL)

Apuramos a base de célculo do IRPJ e CSLL de acordo com o regime de apuragdo do lucro real,
ao passo que em sociedades de propdsito especifico - SPEs utilizam-se do regime de apuracéo
pelo lucro presumido e o regime especial de tributagcédo - RET.

A base de calculo para tributacdo das empresas que utilizam o regime de lucro presumido para as
atividades de incorporagao imobiliaria, loteamento e compra e venda de iméveis é determinada
aplicando-se, sobre a receita bruta, o percentual de 8% para efeito do IRPJ e o percentual de 12%
para efeito da CSLL. Sobre o lucro real ou presumido incidem o IRPJ a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10%, e a CSLL a aliquota de 9%. Nos empreendimentos cuja SPE é tributada pelo
regime especial de tributagcado - RET, o IRPJ e a CSLL s&o apurados as aliquotas de 1,26% e 0,66%.

Participagao de minoritarios e lucro liquido

Contabilizamos as receitas e despesas relativas a sociedades por nés controladas integralmente,
mesmo que nao detenhamos a totalidade do seu capital. O resultado atribuivel aos outros
investidores nas sociedades controladas por nés € apresentado em uma Unica linha denominada
“participacao dos acionistas ndo controladores”. O lucro liquido reflete corretamente apenas a
nossa parcela do resultado apurado.



(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados da Companhia sdo provenientes de venda de incorporagéo e obras por regime de
administragédo. Durante o ano de 2025 langamos os seguintes empreendimentos em incorporagao:
Mood Praia, Mood Murilépolis, Mood Colina, Mood Farol, Mood Epitacio e Mood Club, cujos
resultados sao reconhecidos conforme evolugao da obra (POC).

Areceita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o0 método de percentual de
evolugao financeira de cada empreendimento (POC), sendo esse percentual mensurado em razao
do custo incorrido em relagao ao custo total orgado das unidades vendidas dos empreendimentos.

No segmento por administragdo de condominio tivemos o reconhecimento de receita proveniente
de Fee de comercializagao do terreno, e taxas de consultoria imobiliaria e administragdo. Durante
o ano de 2025 langamos os seguintes empreendimentos em condominio: Casa Sombreiros, Lucena
Plaza, Mansao Seara, Cais Avenida, MD Corporate, Beach Class Novo Cais, Beach Class Natal,
Infinity Fortaleza, Elleve Horto, Infinity Recife e Casa Macedo, cujos desempenhos contribuiram no
resultado.

(b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

As receitas de vendas da Companhia podem ser impactadas pelos indices de inflagdo que corrigem
seus contratos. As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do indice
Nacional da Construgéo Civil — INCC (durante o periodo em construgao — até a entrega das chaves)
e, posteriormente, pela variacdo do indice Geral de Pregos do Mercado — IGP-M, acrescidas de
juros de 1% ao més, apropriados de forma pro rata temporis, reconhecidas no resultado do
exercicio.

(c) impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

As variagdes das taxas de inflagdo impactam diretamente o mercado imobiliario. A Companhia
realiza analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagao de taxas de
juros considerando-os a exposi¢ao da variagao de indexadores de ativos e passivos financeiros e
com isso projeta cendrios de efeito estimado de inflagdo no resultado. Entre os indices com
destaque, IPCA, CDI e TR indexam as aplicagbes financeiras e os financiamentos bancarios
podendo afetar o resultado financeiro, enquanto INCC e IGP-M indexam as contas a receber de
clientes e os custos da produgao podendo afetar o resultado operacional.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados

Listamos a seguir as normas contabeis que foram publicadas a partir de 1° de janeiro de 2025:

Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e converséao
de demonstragdes contabeis

Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragées Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar
as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a
taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragoes, o IAS 21 somente estabelecia a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.

Orientagao Técnica OCPC 10 e Resolugdao CVM 223

A orientagéo técnica e a Resolugao visam direcionar o tratamento contabil de créditos de carbono
(tCO2e), permissdes de emissao (allowances) e créditos de descarbonizagado (CBIO) das entidades
atuantes no mercado brasileiro.

Alteragoées ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC 09 (R3) - Demonstragées contabeis individuais,
demonstragcdes separadas, demonstragées consolidadas e aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial - MEP

A revisdo do CPC 18 vem acompanhada da minuta de revisdo da Interpretagdo Técnica ICPC 09
(R3), que detalha a aplicaggo do MEP em demonstracdes individuais, separadas e
consolidadas. Empresas com participagdes relevantes devem revisar seus sistemas de reporte
para 2025, focando na homologagéao de politicas contabeis entre investidora e investida, conforme
exigido pela nova norma.

Novos pronunciamentos contabeis e interpretacoes que ainda serdo adotados

Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou a IFRS 9 (CPC 48) e IFRS 7 (CPC 40 (R1)) aplicaveis aos
contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza, para:

e Adicionar orientagées de aplicacdo a IFRS 9 (CPC 48) para tratar se um contrato de compra de
eletricidade, gerada a partir de uma fonte dependente de condi¢bes naturais, € mantido para uso
préprio da entidade (own-use);

e Permitir que uma entidade designe uma quantidade nominal variavel de eletricidade como item
objeto de hedge quando aplicar os requisitos de contabilidade de hedge da IFRS 9 (CPC 48) e
designar um contrato com quantidade nominal variavel como instrumento de hedge;



e Adicionar requisitos de divulgacao relacionados a IFRS 7 (CPC 40 (R1) que permitam aos
usuarios das demonstragdes financeiras compreender os efeitos desses contratos em termos de
valores, prazo e incerteza de fluxos de caixa futuro.

Esses contratos sdo caracterizados por clausulas contratuais que expdéem a entidade a
variabilidade com relagao a quantidade de eletricidade, uma vez que a eletricidade é gerada a partir
de uma fonte dependente de condi¢des naturais incontrolaveis (sol e vento, por exemplo). Esses
contratos incluem tanto compra ou venda de eletricidade, quanto instrumentos financeiros que
fazem referéncia a essa eletricidade.

Alteragdes a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes a classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros que alteram a IFRS 9 (CPC 48) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) e que abordam os seguintes
tépicos:

e Desreconhecimento de passivo financeiro liquidado por transferéncia eletrénica;

o Classificagao de ativos financeiros — termos contratuais que sédo consistentes com um acordo
basico de empréstimo;

¢ Classificagao de ativos financeiros — ativos financeiros com caracteristicas sem recurso;
e Classificagao de ativos financeiros — instrumentos contratualmente vinculados;

o Divulgagdes — investimentos em instrumentos patrimoniais designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes;

e Divulgagdes — termos contratuais que podem alterar a época ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais na ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de um evento contingente.

IFRS 18: nova norma sobre apresentacio e divulgagao das demonstragdes financeiras

A nova norma substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1)) - Apresentagao de Demonstragdes Contabeis.
Em relagdo as mudancgas oferecidas pela IFRS 18, é possivel observar novas regras para:

e Apresentacao de categorias especificas e subtotais definidos na demonstracédo do resultado.

o Divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs, da sigla em
inglés para management-defined performance masures) nas notas explicativas as demonstragbes
financeiras.

e Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacgao e desagregagao de informacgoes.

E obrigatéria a aplicacéo da IFRS 18 para os periodos de reportes anuais com inicio em ou apés 1
de janeiro de 2027, permitindo-se a ado¢ao antecipada — no Brasil, essa adogao antecipada de
normas contabeis nao tem sido refletida nos Pronunciamentos do CPC, pois as normas brasileiras
de contabilidade (CPCs) ainda ndo foram atualizadas para refletir as altera¢cdes advindas da IFRS
18.

Normas IFRS S1 e S2/CBPS 01 e 02: Requisitos gerais para divulgagdo de informacodes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

Em atendimento as Resolugdes CVM n°® 193/2024, n° 217/2024, n° 218/2024 e n°® 219/2024, que
exigem que as entidades divulguem informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionadas
a sustentabilidade, bem como requisitos para identificar, mensurar e divulgar informagbes sobre
riscos e oportunidades relacionados ao clima, com prazo obrigatério para adogdo a partir de 1° de
janeiro de 2026. A Companhia nao realizou a adogao voluntaria para 2025, mas esta avaliando os
impactos das normas em conjunto com consultoria especializada em temas climaticos.

A Companhia e suas controladas avaliaram as alteragdes e nao identificaram impactos
significativos em decorréncia dessas alteracbes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025.



(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas

O relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes sobre as
demonstragdes financeiras apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 possui
énfase referente as praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil:

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo I1ASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre o0s aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/ CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido nao contém
ressalva em relagao a esse assunto.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social, a introdugao ou
alienagéo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como relevante.

(b) constituicdo, aquisi¢cado ou alienagao de participacao societaria

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
de constituicao, aquisicdo ou alienagdo de participagcao societaria que se caracterize como efeito
relevante nas demonstragdes financeiras.

(c) eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢des ndo contabeis

A Companhia divulga as seguintes medi¢cdes ndo contabeis: EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado. Seguem abaixo os valores de referidas medigbes néo
contabeis para os ultimos dois exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2025 2024
EBITDA 462.664 258.476
EBITDA Ajustado 498.303 288.462
Margem EBITDA 19,63% 16,46%
Margem EBITDA Ajustado 21,14% 18,37%

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado para os ultimos dois exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 420.173 251.054
(+) Resultado financeiro (35.413) (42.096)
(+) Imposto de renda e contribuigao social 61.878 38.991
(+) Depreciagéo e amortizagao 16.026 10.527
(=) EBITDA 462.664 258.476
(+) Custo de empréstimos capitalizados 35.639 29.986
(=) EBITDA Ajustado 498.303 288.462
Receita liquida 2.356.938 1.570.024
(/) Margem EBITDA 19,63% 16,46%
(/) Margem EBITDA Ajustado 21,14% 18,37%

(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas opera¢ées

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre
o lucro liquido, depreciacao e amortizagdo) € uma medigcao ndo contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugcido CVM
156”), conciliada com suas demonstracdes e informacgdes financeiras. A “Margem EBITDA” é
calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA para medir seu desempenho operacional,
pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma companhia, sem a



influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros. Com relacdo a Margem
EBITDA, a Companhia a utiliza por entender ser um bom indicador de margem operacional.

A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o apenas informagdes adicionais as
suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA e a Margem EBITDA ndo séao
medidas contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), estes ndo devem ser utilizados como (i) base de
distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou (iii) indicador de liquidez.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA Ajustado” consiste no EBITDA ajustado pelos juros capitalizados descontados do
resultado liquido das operacdes descontinuadas. A “Margem EBITDA Ajustado” é calculada por
meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA Ajustado para medir seu desempenho
operacional, pois acredita que o EBITDA Ajustado proporciona a adequada comparabilidade de
performance das operagdes continuadas, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo
dos anos, uma vez que corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de
uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo apenas
informacgdes adicionais as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), estes n&o
devem ser utilizados como (i) base de distribuicao de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido;
ou (iii) indicador de liquidez.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

Em 22 de janeiro de 2026 a Companhia realizou o registro de Oferta Publica subsequente de
distribuicdo primaria de 19.305.019 de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragcadas de quaisquer 6nus ou
gravames, considerando a colocagao das Agbes Adicionais, realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sob o rito de registro automatico de distribuigao, nos
termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo CVM 160, sob coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta, com esforgos de colocagao no exterior, ao prego de R$ 25,00 por Acéo,
perfazendo o montante total de R$ 482.625.475,00.

Nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM no 160, a quantidade de agdes inicialmente ofertada
foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em
100% do total de agbes inicialmente ofertadas, ou seja, em 9.652.509 ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das agdes inicialmente ofertadas, as
quais foram destinadas a atender demanda adicional que foi constatada quando foi fixado o prego
por acao.

No ambito da Oferta, ndo houve a distribuicdo de agbes do lote suplementar prevista no artigo 51
da Resolugdo CVM no 160.

A Oferta foi destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos na
Resolugdo da CVM no 30, de 11 de maio de 2021, tendo sido, contudo, garantido aos acionistas
da Companhia a prioridade para subscri¢cdo de até a totalidade das Acgdes, observados os termos
e condigcdes descritos no Fato Relevante divulgado pela Companhia em 14 de janeiro de 2026.

O Itat BBA Assessoria Financeira S.A. atuou na qualidade de coordenador lider.

Houve a participagdo dos seguintes coordenadores no consércio junto ao coordenador lider: BTG
Pactual Investment Banking Ltda., Banco Bradesco BBI S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e
Banco Safra S.A..

A instituicdo contratada para prestagdo de servigos de escrituragdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia foi a Itau Corretora de Valores S.A.



2.7 - Destinagao de resultados

2025

2024

a. Regras sobre
retengao de
lucros

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatoria a destinagcdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formagao
de reserva para contingéncias e reversdao das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

€. uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia;

d. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos orgdos de
administragéo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

f. a Companhia manterd a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual
podera ser formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducbes legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

g. o saldo tera a destinagéo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescrigdes
legais.

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagéao:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos o6rgdos da
administragdo, podera ser destinada a formagéo
de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

c. uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia;

d. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos orgdos de
administragéo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da
administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

f. a Companhia manterd a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a
expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual
podera ser formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as
deducbes legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

g. o saldo tera a destinacéo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescrigdes
legais.

a.i. Valores das
retengoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, o lucro liquido da Companhia foi de R$
420.445 mil, que apods ajuste de avaliagéo
patrimonial de R$ 34.430 mil foi ajustado para R$
454.875 mil, cuja destinagdo estd assim
apresentado: (i) R$ 22.744 mil destinado a
Reserva Legal, (i) R$ 343.001 mil a titulo de
dividendos intermediarios (contemplam R$
108.033 mil de dividendo minimo obrigatério e um
excedente distribuido de R$ 234.968 mil); e (iii) R$
89.130 mil destinado a Retengao de Lucros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o lucro liquido da Companhia foi de R$
251.494 mil, que apo6s absorcdo de prejuizo
acumulado de R$ 78.766 mil foi ajustado para R$
172.728 mil, cuja destinagdo estd assim
apresentado: (i) R$ 8.636 mil destinado a Reserva
Legal, (i) R$ 54.677 mil a titulo de dividendos
intercalares (contemplam R$ 41.023 mil de
dividendo minimo obrigatério e um excedente
distribuido de R$ 13.654 mil); (i) R$ 50.000 mil a
titulo de dividendos adicionais; e (iv) R$ 59.415 mil
destinado a Retencao de Lucros.

a.ii. Percentuais
em relagao aos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, o percentual do valor do somatério das
reservas de lucros em Reserva Legal e Retencao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, o percentual do valor do somatério das
reservas de lucros em Reserva Legal e Retencao




lucros totais
declarados

de Lucros (subitens (i) e (iv) acima) sobre o valor
total do lucro ajustado declarado foi de 24,59%.

de Lucros (subitens (i) e (iv) acima) sobre o valor
total do lucro ajustado declarado foi de 39,40%.

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Aos acionistas €& assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagcdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Aos acionistas €& assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagcdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

c. Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

Anualmente ou por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual. Os dividendos
intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital préprio poderédo ser imputados
ao dividendo obrigatério previsto no estatuto
social.

Anualmente ou por deliberagdo do Conselho de
Administragcdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais
balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual. Os dividendos
intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital proprio poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatério previsto no estatuto
social.

d. Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagcédo ou
regulamentacgao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restrigbes a distribuicdo
de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo, por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia restrigdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo, por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Politica de
destinagao de
resultados

Durante o exercicio de 2025, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagéo de resultados, sendo a destinagéo dos
resultados regida pelo Estatuto Social.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagéo de resultados, sendo a destinagédo dos
resultados regida pelo Estatuto Social.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura venda e compra de produtos
ou servicos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construcido nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo ndo terminada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companhia

Os Diretores informam que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o propodsito da operagao

Os Diretores informam que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Os Diretores informam que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10 - Plano de negodcios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisi¢cao de terrenos, fomentacao
de obras, aquisicdo de novas maquinas, atualizagdo tecnolégica e a capacitacdo de seus
colaboradores. Os terrenos adquiridos, em sua maioria, sdo capitalizados em Sociedades de
Propdsitos Especificos - SPEs que sao utilizadas para gerir o empreendimento projetado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha um banco de terrenos com potencial de vendas
de aproximadamente R$ 10,9 bilhdes em VGV Bruto e R$ 9,8 bilhdes em VGV Liquido contratados.
Tais terrenos se encontram distribuidos nos Estados de atuagdo da Companhia, localizados em
regides com demanda especifica compativel com produtos dos segmentos desenvolvidos. Ao longo
de 2025, nossa equipe de incorporagao e legalizagdo adquiriu e trabalhou na obtengéo de todas as
licengas, autorizagbes e registros necessarios ao langamento e posterior entrega de unidades a
clientes.

Sendo certo que, em sua maioria, os terrenos sao negociados por meio de permuta fisica (troca em
unidades), gerando baixa demanda de aporte de recursos para viabilizar tais investimentos. Além
disto, a Companhia se utilizara dos resultados gerados por Sociedades de Propésitos Especificos
— SPEs em fase de conclusdo para fazer frente ao desenvolvimento dos projetos.

Banco de Terrenos Contratados

UF VGV Bruto VGV Liquido
AL R$ 619.356.614 R$ 529.908.242
BA R$ 2.064.845.212 R$ 1.902.211.967
CE R$ 3.426.560.897 R$ 3.173.803.787
PB R$ 369.483.033 R$ 304.209.352
PE R$ 2.717.818.288 R$ 2.239.977.608
RN R$ 616.170.092 R$ 580.220.952
SE R$ 1.132.575.206 R$ 1.101.334.675
TOTAL R$ 10.946.809.340 R$ 9.831.666.583

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos em terrenos feitos pela Companhia sdo majoritariamente via permutas em
unidades, na qual a Companhia adquire o terreno e passa a ter a obrigacdo de entregar uma
quantidade de unidades ao dono original do terreno. A parcela minoritaria comprada em dinheiro, é
feita com capital proprio da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes que
possam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.



(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisigao de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigos
(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

A Companhia tem buscado incluir o tema ASG como parte do seu planejamento estratégico. Um
dos principais investimentos direcionado a este tema, sdo os projetos de “Retrofit’, na qual a
Companhia adquire um imdével antigo, muitas vezes desabitado, e promove uma restauracgéo,
requalificando o edificio. Dentre os principais beneficios dessa pratica, estd a contribuicdo na
transformagéo da cidade e a redugédo da geragdo de residuos para criagdo de novas moradias.
Além disso, a Companhia tem buscado adequar os seus novos empreendimentos nos padrées
sustentaveis, certificando os empreendimentos com selos reconhecidos no mercado, como
exemplo, Selo EDGE emitido pelo ITAU, Fator Verde e IPTU Verde emitido pelos municipios de
Fortaleza e Salvador, respectivamente.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta secao 2.



ANEXO Il — Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em 31
de dezembro de 2025

(conforme artigo 10, paragrafo Gnico, inciso Il, da Resolugdo da CVM 81 na forma do Anexo A)
1 Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, apds a realizagdo dos ajustes legais e contabeis descritos nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao referido exercicio, corresponde a R$ 454.875.249,36
(quatrocentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, duzentos e
quarenta e nove reais e trinta e seis centavos) (“Lucro Liquido Distribuivel”).

2 Informar o montante global e o valor por agédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia aprovou, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a distribuicdo do montante total de R$ 402.419.970,28 (quatrocentos e dois milhdes,
quatrocentos e dezenove mil, novecentos e setenta reais e vinte e oito centavos) a titulo de
dividendos, sendo:

(i) o montante de R$ 50.749.795,80 (cinquenta milhdes, setecentos e quarenta e nove
mil, setecentos e noventa e cinco reais e oitenta centavos), correspondente a
R$ 0,60 por acao, foi distribuido a titulo de dividendos intermediarios, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de novembro
de 2025, a conta de reserva de lucros, registrada no balango patrimonial da
Companhia integrante das Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025
(“Informag6es Financeiras Intermediarias 3T 2025”). O pagamento dos referidos
dividendos foi realizado em 26 de novembro de 2025; e

(ii) o montante de R$ 351.670.174,48 (trezentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos
e setenta mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e oito centavos),
correspondente a R$ 4,16261500679 por agéo, foi distribuido a titulo de dividendos
intercalares e intermediarios, conforme aprovado em reunidao do Conselho de
Administracao realizada em 29 de dezembro de 2025, sendo que:

(a) o montante de R$ 8.668.298,72 (oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito
mil, duzentos e noventa e oito reais e setenta e dois centavos),
correspondente a R$ 0,10260406754 por agéo, foi declarado e distribuido a
titulo de dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros registrada
no balango patrimonial da Companhia integrante das Informagbes
Financeiras Intermediarias 3T 2025; e

(b) o montante de R$ 343.001.875,76 (trezentos e quarenta e trés milhdes, um
mil, oitocentos e setenta e cinco reais e setenta e seis centavos),
correspondente a R$ 4,06001093924 por agéo, foi declarado e distribuido a
titulo de dividendos intercalares, a conta de lucros acumulados registrados
no balango patrimonial da Companhia integrante das Informacdes
Financeiras Intermediarias 3T 2025, referentes aos lucros apurados pela
Companhia no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025 e 30 de
setembro de 2025.



O pagamento dos dividendos aprovados em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 29 de dezembro de 2025 sera realizado em 7
(sete) parcelas até o final do 3° (terceiro) trimestre de 2027. Desse total, 2
(duas) parcelas ja foram pagas aos acionistas da Companhia, em 13 de
margo de 2026, somando R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Com a distribuicao dos referidos montantes, houve o atingimento do dividendo obrigatério
anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Distribuivel apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (apds a constituicao da reserva
legal), em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes e artigo 31,
paragrafos 2° e 3°, do estatuto social da Companhia.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

R$ 343.001.875,76 (trezentos e quarenta e trés milhdes, um mil, oitocentos e setenta e
cinco reais e setenta e seis centavos), correspondente a 75,41% do Lucro Liquido
Distribuivel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Conforme indicado no item 2 acima, a Companhia ja aprovou a distribuicdo de dividendos
com base em lucro de exercicios anteriores, nos seguintes termos:

(i) o montante de R$ 50.749.795,80 (cinquenta milhdes, setecentos e quarenta e nove
mil, setecentos e noventa e cinco reais e oitenta centavos), correspondente a
R$ 0,60 por acao, foi distribuido a titulo de dividendos intermediarios, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de novembro
de 2025, a conta de reserva de lucros, registrada no balango patrimonial da
Companhia integrante das Informagdes Financeiras Intermediarias 3T 2025. O
pagamento dos referidos dividendos foi realizado em 26 de novembro de 2025; e

(ii) o montante de R$ 351.670.174,48 (trezentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos
e setenta mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e oito centavos) foi
distribuido a titulo de dividendos intercalares e intermediarios, conforme aprovado
em reunido do Conselho de Administragcéo realizada em 29 de dezembro de 2025,
sendo que, desse montante, o montante de R$ 8.668.298,72 (oito milhdes,
seiscentos e sessenta e oito mil, duzentos e noventa e oito reais e setenta e dois
centavos), correspondente a R$ 0,10260406754 por agdo, foi declarado e
distribuido a titulo de dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros,
registrada no balango patrimonial da Companhia integrante das Informagdes
Financeiras Intermediarias 3T 2025.

O pagamento dos dividendos aprovados em reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 29 de dezembro de 2025 sera realizado em 7 (sete) parcelas até o
final do 3° (terceiro) trimestre de 2027. Desse total, 2 (duas) parcelas ja foram pagas
aos acionistas da Companhia, em 13 de margo de 2026, somando
R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais).

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por agdo de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital préprio; (c) eventual incidéncia de atualizagao e
juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio; e (d) data da declaragao de



pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nido esta propondo a
distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio além dos dividendos antecipados
ja declarados ao longo do exercicio.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar
o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarado; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos.

Conforme indicado no item 2 acima, a Companhia ja aprovou a distribui¢cdo de dividendos
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, nos
seguintes termos.

O montante de R$ 351.670.174,48 (trezentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos e
setenta mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e oito centavos) foi distribuido a titulo
de dividendos intercalares e intermediarios, conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administragao realizada em 29 de dezembro de 2025, sendo que, desse montante, o
montante de R$ 343.001.875,76 (trezentos e quarenta e trés milhdes, um mil, oitocentos e
setenta e cinco reais e setenta e seis centavos), correspondente a R$ 4,06001093924 por
acgao, foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intercalares, a conta de lucros
acumulados, registrados no balango patrimonial da Companhia integrante das Informagdes
Financeiras Intermediarias 3T 2025, referentes aos lucros apurados pela Companhia no
periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025 e 30 de setembro de 2025.

O pagamento dos dividendos aprovados em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 29 de dezembro de 2025 sera realizado em 7 (sete) parcelas até o final do 3°
(terceiro) trimestre de 2027. Desse total, 2 (duas) parcelas ja foram pagas aos acionistas
da Companhia, em 13 de margo de 2026, somando R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais).

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada
espécie e classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
2025 2024 2023 2022

Lucro liquido do R$ R$ R$ R$
exercicio 454.875.249,36 251.494.987,00 155.617.092,01 105.056.846,59

Quantidadede | g/ ;g5 993 83.813.327 83.755.764 83.244.075

acoes
Lucro liquido

por agcado R$ 5,384223 R$ 3,000656 R$ 1,857987 R$ 1,262034
ordinaria*

(b) dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores:
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2025 2024 2023 2022
Dividendos e R$ R$
JCP 402.419.970,28 | 104.677.336,35 N/A N/A
Valor pago por R$ RS
R 476335820890 || ,248934;2697253 N/A N/A

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) identificar o montante destinado a reserva legal;

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a administragdo da
Companhia propde a destinagdo de R$ 22.743.762,47 (vinte e dois milhdes,
setecentos e quarenta e trés mil, setecentos e sessenta e dois reais e quarenta e
sete centavos) para a reserva legal.

(b) detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agbes e do estatuto social da
Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio é destinado para a
formagao da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito. O montante
indicado no item “a” acima foi obtido pela aplicacado deste percentual sobre o Lucro
Liquido Distribuivel.

Caso a Companhia possua ag¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em agdes
ordinarias.

Em relagao ao dividendo obrigatério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 31, paragrafo 3° do estatuto social da Companhia, aos
acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatério proposto esta sendo pago integralmente.
(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencéo do dividendo obrigatdrio.

Havendo retencido do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retengdo; (b) descrever,
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pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retengao dos dividendos.

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia nao esta propondo a retencao
do dividendo obrigatdrio.

Destinagao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao da
reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administragao da Companhia nao esta propondo a destinagao
de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao
realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinagéo
de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 31, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia estabelece que, apos
deduzida a reserva legal e pago o dividendo minimo obrigatério, até 100% (cem por
cento) do saldo remanescente podera ser retido com base em orgamento de capital
e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento.

Areserva de investimento esté prevista no artigo 31, paragrafo 2°, do estatuto social
da Companhia, a saber:

“Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagcdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

(...)

Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinag&o: (i) 5% (cinco
por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagcdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢bes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo, poderd ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agbes; (iii) uma parcela sera
destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo 4°. deste artigo; (iv) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo 4°. deste
artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgédos de administragdo, destinar o excesso a constituigéo
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(b)

(c)

de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agbes; (v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragéo,
podera ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes; (vi) a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugbes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e (vii) o saldo tera
a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigcbes
legais.”

Identificar o montante destinado a reserva

Do Lucro Liquido Distribuivel, R$ 89.129.611,13 (oitenta e nove milhdes, cento e
vinte e nove mil, seiscentos e onze reais e treze centavos) sera destinado a Reserva
de Investimentos.

Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a Reserva de Investimentos corresponde ao Lucro Liquido
Distribuivel deduzidos os valores destinados a Reserva Legal e a distribuicdo de
dividendos aos acionistas, nos termos do item 2 acima.

Retencgao de lucros prevista em or¢camento de capital: (a) identificar o montante da
retencgao; e (b) fornecer copia do orgamento de capital.

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a retengao
de lucros prevista em orgamento de capital.

Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao.

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a destinagéo
de resultado para reserva de incentivos fiscais.



ANEXO Ill — Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 11, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informagbes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.

Nome: Aluisio José Moura Dubeux CPF: 092.693.804-59 Profissao: Engenheiro Civil Data de nascimento:  07/03/1954

Experiéncia profissional: E também um dos sécios fundadores e desde 1983 ocupa cargos de Diretoria na Companhia. Engenheiro Civil de formagao, graduado pela Universidade
Federal de Pernambuco, o Sr. Aluisio José Moura Dubeux atuou com engenheiro civil da Queiroz Galvao S.A. entre 1977 a 1983. Declara que nao sofreu, nos
ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que néo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleigdo Prazo do mandato ocupado cargo/funcédo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia Conselho de N&o aplicavel 23/04/2026 Sim 16/05/2007
Administragao Geral Ordinaria a ser  Administragéo

realizada em 2028 (Efetivo)



Nome: Geraldo Sardinha Pinto Filho CPF:

Experiéncia profissional:

Economista pela Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializagao em Finangas pela J.L.Kellogg Northwestern
University, USA e pelo INSEAD The European Institute of Business Administration, France. Socio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial, empresa
que atua no campo de Finangas Corporativas e Estratégia Empresarial para empresas de médio e grande portes, com foco na implantagdo de metodologia de
avaliagao, controle e gestéo da performance para criagédo de valor para os acionistas; valuation para processos de fusdes, cisdes e aquisicdes; elaboragdo de
planos estratégicos de negdcios; reestruturacdo, renegociacédo de dividas e planejamento financeiro de longo prazo, além de trabalhos de coaching para
diretores e presidentes de empresas. Declara que néo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado;
ou (i) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto

140.094.126-15

Cargo eletivo
ocupado

Profissao:

Descrigcao de outro
cargo/fungéao

Economista

Data de posse

Data de nascimento:

Foi eleito pelo
controlador

17/11/1953

Data de inicio do
primeiro mandato

de 2021.
Orgao da Administragéo:
Orgao da
Administracao: Data da Eleigéo Prazo do mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia

Administracao

Geral Ordinaria a ser
realizada em 2028

Conselho de Adm.
Independente
(Efetivo)

Membro do Comité
de Auditoria e do
Comité de Gente

23/04/2026

Sim

07/01/2020



Nome: Gustavo José Moura Dubeux  CPF: 333.059.004-15 Profissao: Engenheiro Civil Data de nascimento:  29/10/1961

Experiéncia profissional: Atualmente é o Presidente do Conselho de Administragdo. E sécio fundador da Companhia e desde 1983 ocupou cargos de Diretoria na Moura Dubeux. Entre
1998 a 2006 fez parte do grupo empresarial Pacto 21, que participava do planejamento do Governo do Estado de Pernambuco. Entre 2002 a 2004 foi vice-
presidente de legislagdo e politica tributaria da Associagdo das Empresas do Mercado Imobiliario-ADEMI/PE. O Sr. Gustavo José Moura Dubeux é ainda
Conselheiro da Camara Americana de Comércio (AMCHAN). E graduado em engenharia civil pela Universidade Federal de Pernambuco e Conselheiro
Certificado no IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - Conselheiro de Administragéo. Declara que n&o sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e as penas aplicadas, mesmo que no transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia Presidente do Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 16/05/2007
Administracao Geral Ordinaria aser Conselho de

realizada em 2028 Administragao



Nome: Gustavo Ribas de Almeida CPF: 055.328.027-93 Profissao: Economista e Data de nascimento:  07/10/1985
Leite advogado

Experiéncia profissional: Gustavo Ribas € CEO da NAVI, Antes, trabalhou no grupo 3G por 7 anos (2012-2019), tendo iniciado como analista de investimentos na 3G Capital e depois
como membro do Comité de Investimentos para América Latina. De 2016 a 2019, foi diretor da tesouraria global do Burger King nos EUA e head global de real
estate. Iniciou sua carreira no Banco BBM (2005-2010) e, entre 2010 e 2012, foi analista de agdes no time High Alpha do Itat Asset. E economista formado
pela UFRJ, advogado pela UERJ e mestre em Economia e Finangas pela FGV, EPGE. Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo
criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Membro do Comité 23/04/2026 Sim 26/03/2021
Administracao Geral Ordinaria a ser  Administragéo de Etica e Conduta e

realizada em 2028 (Efetivo) do Comité de Gente



Nome: Marcos José Moura Dubeux CPF: 062.540.044-53 Profissao: Engenheiro Data de nascimento:  17/04/1953
Eletricista

Experiéncia profissional: E sécio fundador da Companhia e desde 1983 ocupou cargos de diretoria na Moura Dubeux. Entre 1975 a 1978 atuou com engenheiro da Companha
Hidroelétrica do Sao Francisco. Entre 1978 a 1982 trabalhou no Governo do Estado de Pernambuco como Diretor Geral do departamento de terminais
rodoviarios. Também foi um dos fundadores do Cluster de Turismo do Estado de Pernambuco. Foi Presidente do Cluster e diretor de assuntos imobiliarios do
Sinduscon-PE. E graduado em engenharia elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco e em administragdo de empresas pela Universidade de
Pernambuco-UPE, pds-graduado em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia de Itajuba/MG, pés- graduado em Finangas pela Universidade Politécnica
de Pernambuco e Conselheiro Certificado no IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - Conselheiro de Administragao. Declara que nao sofreu,
nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que nédo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 13/12/2010
Administragado Geral Ordinaria a ser  Administragédo

realizada em 2028 (Efetivo)



Nome: Eric Alexandre Alencar CPF: 285.232.758-94 Profissao: Engenheiro Data de 02/10/1978
nascimento:

Experiéncia profissional: Engenheiro Mecanico formado pela Universidade de Sdo Paulo, com MBA em Finangas e Gestao pela The Wharton School, ja atuou como CFO e IRO em
companhias como a incorporadora Cyrela, Grupo Oncoclinicas, Aché Laboratérios Farmacéuticos, além de conselhos, entre eles da incorporadora Gafisa.
Atualmente Eric é CFO da Holding Carrefour Brasil. Eric foi membro do Conselho Fiscal da Companhia de 27 de abril de 2023 até 24 de abril de 2025. O Sr.
Eric ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal;
(i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas,
mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 24/04/2025
Administracao Geral Ordinaria a Independente

ser realizada em (Efetivo)

2028



Nome: Thiago Arraes de Alencar CPF: 617.512.784-68 Profisséao: Advogado Data de nascimento:  16/03/1968
Norbes

Experiéncia profissional: Bacharel em direito pela Faculdade de Direito do Recife na Universidade Federal de Pernambuco, atualmente é procurador do Estado de Pernambuco e sécio
da sociedade de Advogados Norbes Azevedo Sociedade de Advogados. Com vasta experiencia como membro e presidente de conselhos de administragao
em empresas de Pernambuco. Expertise em direito societario, reestruturagao societaria, processo e direito civil, construgéo civil e outros. Possui fluéncia em
inglés, francés e espanhol. O Sr. Thiago ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5
anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2027



Nome: Jodo Guilherme Ferraz CPF: 123.125.344-44 Profissao: Advogado Data de nascimento:  23/02/1999
Pedrosa Guerra

Experiéncia profissional: Formado em direito pela Universidade Catdlica de Pernambuco, pés graduando em Direito Tributario pela Universidade Catdlica de Pernambuco e graduando
em ciéncias contabeis pela FIPECAFI/SP. Atuou em escritérios de advocacia renomados em Pernambuco e como coordenador tributario na Moura Dubeux. O
Sr. Jodo Guilherme n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que nado sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenacao criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e as penas aplicadas, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2027



Nome: Gustavo Carvalho Reis CPF: 812.888.165-53 Profissao: Advogado Data de nascimento:  19/10/1982

Experiéncia profissional: Formado em direito pela Universidade Federal da Bahia, com MBA pela Darden School of Business (University of Virginia), ja foi socio no banco de
investimentos do BTG Pactual, XP Inc. e Barclays, executivo de desenvolvimento de negécios/M&A da Dubai Ports World e da Odebrecht TransPort, associado
do Pinheiro Neto Advogados e é sécio fundador e CEO da Bay Properties, desenvolvedora de real estate com foco em condominios de galpdes logisticos. O
Sr. Gustavo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo
criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Sim Nao aplicavel

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2027



Nome: Otacilio Xavier Da Rocha CPF: 458.423.454-04 Profissao: Contador Data de nascimento:  07/08/1967
Junior

Experiéncia profissional: Técnico em contabilidade com formagéo no Liceu de artes e Oficios da Universidade Catolica de Pernambuco e Gestao Financeira pela Faculdade Boa Viagem,
com varios cursos de atualizagdo em gestdo contabil e financeira. Atuando na area desde 1987 em grandes empresas até 1999, e a partir da 2020 comegou
a atuar como administrador e sécio da Econt Empresa de Contabilidade, na qual mantém consultoria empresarial, societaria e fiscal em grandes grupos
empresariais, como também no planejamento fiscal sucessorio familiar. Atuou em projetos junto a Sudene e em instituigdes financeiras, na elaboragao de
projetos e acompanhamento de implantagéo e fiscalizagdo dos mesmos. O Sr. Otacilio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagbes do terceiro
setor. Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Sim 27/04/2023

Geral Ordinaria a ser  p/Controlador
realizada em 2027



Nome: Daniel Almeida Bogado Leite CPF: 091.961.557-01 Profisséao: Bancério Data de nascimento:  13/08/1981

Experiéncia profissional: Daniel é economista, mestre em Economia pelo IBMEC-RJ e possui MBA em Finangas pela PUC-Rio. Detém formagao executiva no ECFO de Stanford (EUA),
no ISE/IESE Business School e no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Funcionario do Banco do Brasil desde 2000, atuou como Operador
Financeiro e Assessor da Diretoria de Financas, Gestor de Fundos Multimercados Offshore na BB Asset, head do BB NY e head na Tesouraria Global. E
também membro dos conselhos da BB Securities Londres e da Previ. Em fevereiro de 2026, foi eleito Diretor de Administragéo na BB Asset Management, com
o proposito de agregar sua experiéncia e visdo estratégica ao avango do crescimento e da inovagao da empresa. O Sr. Daniel ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (i) qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada
em julgado; ou (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Nao Nao aplicavel

Geral Ordinaria a ser  p/Minor.Ordinaristas
realizada em 2027



Nome: Andrea Cecilia Kerr Byk CPF: 002.754.637-37 Profisséao: Advogada Data de nascimento:  21/07/1971
Contrucci

Experiéncia profissional: Andrea é advogada, especialista em Direito Bancario e Mercado de Capitais pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (SP) e possui MBA em Direito Digital
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). Atuou por 15 anos na Diretoria Juridica do Banco do Brasil, assessorando a BB Asset e as
areas de Finangas e Mercado de Capitais. Entre 2017 e 2024, exerceu o cargo de Gerente de Regulagao e Contratos na BB Asset. Foi membro do Conselho
de Administragdo da BB Asset, como representante eleita dos funcionarios (CAREF), nos anos de 2021 a 2023. Desde 2017, atua como representante
institucional da BB Asset/Banco do Brasil nos Féruns Juridico e Tributario da ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais), tendo também exercido a fungéo de coordenadora do Grupo de Trabalho de Arbitragem da ANBIMA. A Sra. Andrea ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagédo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que néo transitada
em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito Nao aplicavel 23/04/2026 Nao Nao aplicavel

Geral Ordinaria a ser  p/Minor.Ordinaristas
realizada em 2027



7.4 - Composicao dos comités

As informacdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo da Companhia com relagao
aos comités de assessoramento da Companhia.

Nome:

Experiéncia profissional:

Geraldo Sardinha Pinto

Filho

CPF:

140.094.126-15

Profissao:

Economista

Data de nascimento:

17/11/1953

Economista pela Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializagdo em Finangas pela J.L.Kellogg Northwestern

University, USA e pelo INSEAD The European Institute of Business Administration, France. Sécio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial, empresa que
atua no campo de Finangas Corporativas e Estratégia Empresarial para empresas de médio e grande portes, com foco na implantagao de metodologia de avaliagéo,
controle e gestdo da performance para criagdo de valor para os acionistas; valuation para processos de fusdes, cisbes e aquisi¢cdes; elaboragdo de planos
estratégicos de negdcios; reestruturacéo, renegociacdo de dividas e planejamento financeiro de longo prazo, além de trabalhos de coaching para diretores e
presidentes de empresas. Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenag&o em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
D -
- escrigéo de Data de inicio
Cargo Prazo do Descrigdo de outro Foi eleito pelo  do primeiro

Tipo comité: Tipo auditoria  ocupado Data de posse mandato outros comités  cargo/fungao Data da eleigao controlador mandato
Comité de Comité de QOutros 24/02/2026 1 ano Auditoria e Coordenador 24/02/2026 14/07/2021
Auditoria Auditoria Riscos do Comité

Estatuario

aderente a

Resolugao

CVM n° 23/21
Outros Membro do 20/02/2024 2 anos Comité de 20/02/2024 14/07/2021
Comités Comité Gente

(Efetivo)



Nome:

Gustavo Ribas de Aimeida CPF: 055.328.027-93

Leite

Experiéncia profissional:

Gustavo Ribas € CEO da NAVI, Antes, trabalhou no grupo 3G por 7 anos (2012-2019), tendo iniciado como analista de investimentos na 3G Capital e depois
como membro do Comité de Investimentos para América Latina. De 2016 a 2019, foi diretor da tesouraria global do Burger King nos EUA e head global de real

Profissao:

Economista

advogado

e Data de nascimento:

07/10/1985

estate. Iniciou sua carreira no Banco BBM (2005-2010) e, entre 2010 e 2012, foi analista de agdes no time High Alpha do Itat Asset. E economista formado

pela UFRJ, advogado pela UERJ e mestre em Economia e Finangas pela FGV, EPGE. Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo
criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicadas, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,

nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
. Descrigdo de Data de inicio

Prazo do Descrigao de outro Foi eleito pelo do primeiro
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado  Data de posse mandato outros comités cargo/fungéo Data da eleicdo  controlador mandato
Outros Comités Membro do 20/02/2024 2 anos Comité de Etica 20/02/2024 13/07/2021

Comité (Efetivo) e Conduta
Outros Comités Outros 20/02/2024 2 anos Comité de Coordenadordo  20/02/2024 14/07/2021
Gente Comité de

Gente



7.5 — Relagoes familiares

As informagbes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragcao.

Nome CPF Nome empresarial do emissor, controlada CNPJ Tipo de parentesco
ou controlador com o administrador
do emissor ou
controlada
Cargo Nacionalidade
Administrador do emissor ou 062.540.044-53 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84  Filho ou Filha (1° grau
controlada Brasileiro(a) por consanguinidade)

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro.

Pessoa relacionada 002.292.594-56 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84
MARIA LUCIA DUBEUX PARANHOS Brasileiro(a)
FERREIRA

Diretora de Gente, Gestdo & Cultura

Observacéao

N.A.

Administrador do emissor ou 062.540.044-53 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84  Irm&o ou Irma (1° grau
controlada Brasileiro(a) por consanguinidade)

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada 092.693.804-59 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 12.049.631/0001-84
ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX Brasileiro(a)
Acionista e Conselheiro

Observacao
N.A.




Administrador do emissor ou
controlada

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacgao
N.A.

062.540.044-53

333.059.004-15

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Administrador do emissor ou
controlada

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacgiao
N.A.

092.693.804-59

333.059.004-15

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Administrador do emissor ou
controlada

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacao

092.693.804-59

062.540.044-53

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)



N.A.

Administrador do emissor ou
controlada

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada

MARCOS JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Observacao
N.A.

333.059.004-15

062.540.044-53

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2°

grau por afinidade)

Administrador do emissor ou
controlada

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada

EDUARDA MAIA MOURA DUBEUX
CARVALHEIRA

Diretora Comercial

Observacgiao
N.A.

333.059.004-15

056.876.724-19

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau
por consanguinidade)

Administrador do emissor ou
controlada

GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

Pessoa relacionada

ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX
Acionista e Conselheiro

333.059.004-15

092.693.804-59

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

12.049.631/0001-84
Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)



Observacéao
N.A.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Nao aplicavel, pois, em relagdo aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal indicados no item 7.3 acima, ndo existem relagdes de subordinacao, prestacdo de
servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.



ANEXO IV — Declaragdo de Independéncia dos membros do Conselho de Administragao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



Docusign Envelope ID: 8AA06C1E-569A-4434-A266-5720D1DA27E5

@

Ao Conselho de Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

S&o Paulo, 19 de margo de 2025.

Ref.. Declaragcdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Tendo em vista que as ag¢des de emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”)
estao admitidas a negociacéo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e
dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) e
declarar que ndo:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companbhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) sou ou fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho relacdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo com poder decisério na conducéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
direto ou indireto;

(iX) recebo outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administrac@o ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participa¢do no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo regulamentacao aplicivel e solicito que esta declaracédo seja encaminhada a
apreciacgéo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.
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Docusign Envelope ID: 8AA06C1E-569A-4434-A266-5720D1DA27E5

Ds

Ao Conselho de Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

S&o Paulo,19 de marcgo de 2026.

Ref.. Declaragcdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A.

Tendo em vista que as ag¢des de emissdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”)
estao admitidas a negociacéo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e
dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) e
declarar que ndo:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companbhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) sou ou fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho relacdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo com poder decisério na conducéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
direto ou indireto;

(iX) recebo outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administrac@o ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participa¢do no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo regulamentacao aplicivel e solicito que esta declaracédo seja encaminhada a
apreciacgéo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.
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ANEXO V - Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso I, da Resolu¢do da CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneragdo de seus diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo, que foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 18 de outubro de 2019 (“Politica de Remuneragao”).

A Politica de Remuneragao esta disponivel para consulta nos sites de Relagbes com Investidores
da Companhia (www.rimouradubeux.com.br)) da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm), bem como da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar executivos na condugao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de
padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracgéo e beneficios
concedidos aos executivos.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administracdo da Companhia tem as seguintes atribui¢cdes, nos termos da Politica
de Remuneracgao: (a) avaliar a adequacao da politica de remuneracdo da Companhia anualmente;
(b) fixar a remuneracéo individual da Diretoria; e (c) verificar se a politica praticada pela Companhia
condiz com as responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negdécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacado econémico-
financeira no exercicio social em questao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracéo global maxima em conformidade com os
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢gbes, assim como a remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administragéo.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagbes e pesquisas de mercado, pautadas em referéncias e
estudos de mercado para posigdes de complexidade similar, conduzidos por empresas externas
especializadas e independentes. Essas pesquisas sdo acompanhadas e apresentadas pela area
de gente e gestdo e reportadas ao Comité de Gente, que tem o carater de validar e recomendar ao
Conselho de Administragao.

O painel de empresas que compdem a base desses estudos é selecionado levando em
consideracéao critérios como: (a) porte (faturamento) similar ao da Companhia; (b) industrias de
diferentes setores, mas, principalmente, do setor de atuagdo da Companhia; (c) empresas de



capital nacional e subsidiarias de empresas estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos
de atuacao; e (d) praticas de remuneragao consistentes e reconhecidas no mercado. Anualmente
o setor de Remuneracao e Beneficios analisa a remuneragdo da Companhia com consultorias e
pesquisas de mercado, tais como a pesquisa anual de remuneragao da Deloitte e Mercer.

O Conselho de Administragao também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos, baseando-se em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor. Ja a remuneragao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo
da remuneragao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneragao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao
da politica de remuneragido da Companhia

O Conselho de Administracdo avalia constantemente a adequagao da remuneragéo de curto e
longo prazos em relagédo ao que é praticado no mercado.

O Comité Administrativo de Gente da Companhia avalia a adequacgao da Politica de Remuneragéo
a cada trés anos, podendo antecipar quando necessario, de forma a verificar a aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econémico-financeira no exercicio social
em questao, sugerindo eventuais alteragbes e atualizagdes ao Conselho de Administrago.

(c) composi¢ao da remuneragao

(i) descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao

A remuneragao total do Conselho de Administragdo é composta:

(i) exclusivamente de remuneracéo fixa, composta de 12 pagamentos mensais, sendo alinhada
com praticas de mercado, cujo objetivo € compensar diretamente os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia pela contribuigao individual, responsabilidades e expertise
aportada ao crescimento do negécio no exercicio de suas atribui¢cdes; e

(i) possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe também de comités de
assessoramento.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo sdo reembolsados pelas despesas de
locomogéo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Diretoria Estatutaria
A remuneragao da diretoria estatutaria € composta de:

(i) remuneragdo fixa composta de 12 pagamentos mensais, cujo objetivo é oferecer
compensacao direta pelos servigos prestados e reconhecer o valor do cargo interna e
externamente em linha com valores praticados no mercado;

(i) pacote de beneficios oferecidos pela Companhia visa garantir a competitividade das praticas
de remuneragao e complementar o plano de compensagédo com itens de assisténcia social
de forma a dar uma maior seguranga, qualidade de vida e permitir foco no desempenho de
suas fungdes. Os beneficios oferecidos podem ser: (a) seguro de vida; (b) plano de
assisténcia médica e odontoldgica; (c) vale refeicao; (d) estacionamento; e (e) treinamentos
e cursos periodicos; e



(i)  remuneracéo variavel (incentivo de curto e longo prazo), com objetivo de premiar e reter o
diretor pelo alcance e superacdo das metas da Companhia, considerando: metas
corporativas, metas individuais e avaliagdo comportamental de cada diretor. A remuneragao
variavel de curto prazo (ICP), cujas metas, objetivos e limites seréo fixados em plano anual
a ser aprovado pela Companhia. E facultada a converséo do ICP em incentivo de longo prazo
(ILP), com base em agdes de emissdo da Companhia, cujas regras sao estabelecidas com
bases de mercado e aprovadas em assembleia de acionistas e conselho de administragao,
quando for o caso.

Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia metas especificas vinculadas ao
ASG.

Conselho Fiscal

A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia
Geral, sendo que n&o podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
participacéo nos lucros.

Comités

A Companhia possui 3 comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Etica e Conduta e Comité de Gente, ndo estatutarios, com membros ndo remunerados.

O Comité de Auditoria e Risco, transformado em estatutario em dezembro de 2021, tem todos os
membros independentes e elegiveis a uma remuneragao fixa mensal, com o objetivo de reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicagao, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a
contribuigéo individual para o desempenho e o crescimento do negécio.

A tabela abaixo apresenta a proporc¢ao prevista de cada elemento na composigao da remuneragéo
total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relagdo a remuneracao total

Remuneragao Fixa Remur_i?ragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria 32,56% 37,19% 30,26% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité
Estatutario de 100!000/0 0’00% 0,000/0 100,00%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relagdo a remuneracao total
Remuneragao Fixa Remur}f—,\ragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Administragao



Diretoria 34,85% 30,19% 30,96% 100,00%

Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité

Estatutario de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagdo a remuneracao total

Remuneragéo Fixa Remur'n?ragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em acgoes

o lho d

onsetho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria 42,55% 57,45% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité
Estatutario de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria

(ii) razoes que justificam a composicdo da remuneragao

A composigdo da remuneragao paga aos administradores da Companhia é estruturada de forma a
incentivar a melhoria continua de sua gestdo e a retengcdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneracdo fixa é baseada em parédmetros de mercado e tem por objetivo reconhecer as
contribuigbes individuais atreladas as responsabilidades do cargo, assim como as competéncias e
experiéncias dos membros postas a disposi¢do da empresa para o crescimento do negadcio.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos fixos que compdem a remuneragao anual
com a remuneracao variavel, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia nos
curto e longo prazos.

Os programas de participagdo nos resultados — incentivos de curto prazo — visam alinhar as
prioridades de curto prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o
cumprimento de metas anuais (financeiras e nao financeiras), com escalas de desempenho minimo,
target e superacao de resultados. Os incentivos de longo prazo sao instituidos visando promover o
alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas para garantir a criagdo continua
de valor. O modelo também visa engajar a administracdo da Companhia no desenvolvimento e
entrega de um plano estratégico consistente, bem como atrair e reter executivos.

A Companhia acredita que a concessao de beneficios aos seus executivos € um instrumento capaz
de aumentar a sua capacidade de retencdo de talentos, & medida em que alinha os objetivos de
curto e médio prazos dos executivos e da Companhia.

(iii) existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que, atualmente, todos os administradores da Companhia sao
remunerados.



(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&ao aplicavel, tendo em vista que toda remuneragéo é suportada pela Companhia.
(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer outra remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.



8.2 - Remuneragao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bénus

Participagao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissodes
QOutros

Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6

6

3.900.000,00

254.123,97

252.000,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

990.000,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o)
numero de membros
do Conselho de
Administragéao foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.396.123.97

Diretoria Estatutaria

4.912.808,88

575.781,33

0,00
0,00

N/A

7.670.742,51

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

13.777.631,42

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

26.936.964,14

Conselho Fiscal

218.217,48

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

218.217,48

Total

19

16

9.031.026,36

829.905,30

252.000,00

0,00

N/A

7.670.742,51

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

32.551.305,59



Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunides

Comissodes
QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,67

5,67

3.520.000,00

242.225,96

252.000,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o)
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

4.014.225,96

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

4.912.808,88

540.588,30

0,00
0,00

N/A

6.229.029,58

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

5.068.510,20

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

16.750.936,96

Conselho Fiscal

6,00

3,00

239.002,56

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

239.002,56

Total

19,00

16,00

8.671.811,44

782.814,26

252.000,00

0,00

N/A

6.229.029,58

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

5.068.510,20

21.004.165,48



Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunides

Comissodes
QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

5,00

2.800.000,00

234.417,69

252.000,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o)
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.286.417,69

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

4.903.530,00

499.076,55

0,00
0,00

N/A

4.680.781,63

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

5.418.525,27

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

15.501.895,26

Conselho Fiscal

6,00

3,00

233.553,24

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

233.553,24

Total

18,00

15,00

7.937.083,24

733.494,24

252.000,00

0,00

N/A

4.680.781,63

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

5.418.5625,27

19.021.866,19



Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunides

Comissodes
QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

5,00

2.400.000,00

205.208,91

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o)
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.845.208,91

Diretoria Estatutaria

6,33

6,33

4.778.096,61

424.369,65

0,00

0,00

5.098.649,99

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.925.420,84

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

12.226.537,09

Conselho Fiscal

6,00

3,00

136.239,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o]
numero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

136.298,39

Total

17,33

14,33

7.314.336,00

629.578,56

240.000,00

0,00

5.098.649,99

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.925.420,84

15.207.985,39



8.3 - Remuneragao variavel por 6rgao

Prevista para
31/12/2026

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de

Conselho de
Administragao

6

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

5,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7

Boénus

7.670.742,51

7.670.742,51

0,00

Participacao nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

Boénus

5.932.152,78

5.932.152,78

5.932.152,78

Participacao nos resultados

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

19

7.670.742,51

7.670.742,51

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

18,66

7,00

5.932.152,78

5.932.152,78

5.932.152,78

0,00

0,00

0,00



remuneragao —
metas atingidas

31/12/2024

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragéo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

31/12/2023

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no

Conselho de
Administragao

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria
7,00
7,00

Bonus

4.680.781,63

4.680.781,63

4.680.781,63

0,00

Participacao nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria
6,33
6,33

Bonus

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

Conselho Fiscal
6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal
6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
18,00

0,00

4.680.781,63

4.680.781,63

4.680.781,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
17,33

6,33

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59

5.809.120,59



resultado do exercicio
social

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00 0,00 0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00 0,00 0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes
(a) termos e condig¢bes gerais

Plano de Incentivo 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo (“Plano de
Incentivo 2021”), cujo objeto é a outorga, sem contrapartida financeira, de A¢des de Matching a
executivos, funcionarios e prestadores de servicos da Companhia e de outras sociedades sob seu
controle (“‘Pessoas Elegiveis’) que venham a ser eleitos pelo Conselho de Administracao
(“Participantes”).

A outorga das Ag¢des de Matching ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um
Contrato de Outorga de Agdes, o qual devera especificar: (i) termos e condigbes para aquisi¢cao das
Acdes de Investimento; (ii) o prego de aquisigdo das A¢des de Investimento; (iii) nimero de Ag¢des
de Investimento; e (iv) periodo de vesting das Agbes de Matching (“Contrato de Outorga”). Os
Contratos de Outorga de Ac¢bes serdo individualmente celebrados com os Participantes.

Plano de Incentivo 2026

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2026,
os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo (“Plano
de Incentivo 2026”), cujo objeto € a outorga, sem contrapartida financeira, de expectativas de
direito ao recebimento de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢oes de ILP”) a membros
do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria e empregados
considerados estratégicos da Companhia e de suas investidas, que venham a ser eleitos ou
selecionados nos termos do Plano de Incentivo 2026 (“Participantes”). O Plano tem por objetivo
alinhar os interesses dos Participantes aos interesses da Companhia e de seus acionistas, bem
como atrair, reter e incentivar, em perspectiva de longo prazo, os referidos administradores,
executivos e empregados estratégicos.

Os Participantes estao organizadas em trés categorias: (i) “Categoria A”, composta pelos membros
do Conselho de Administragéao; (ii) “Categoria B”, composta pelos membros da Diretoria estatutaria
e ndo estatutaria da Companhia e/ou de suas investidas; e (iii) “Categoria C”, composta pelos
empregados considerados estratégicos para a Companhia e/ou para suas investidas, indicados
pela Diretoria. Os Participantes da Categoria A sdo considerados automaticamente elegiveis em
razdo de sua eleicdo para o Conselho de Administracéo. J& os Participantes das Categorias B e C
dependem de selecéo pelo Conselho de Administracdo e devem cumprir critérios de elegibilidade
adicionais, incluindo, em especial, a obrigagdo de terem aderido ao Plano de Incentivo 2021 e de
ter investido 100% (cem por cento) de sua remuneracgao variavel elegivel na aquisigdo de agdes de
investimento no ambito do Plano de Incentivo 2021, em todos os anos em que tiveram tal opgao
até a data da outorga.

A administragdo do Plano de Incentivo 2026 compete ao Conselho de Administragao, assessorado
pelo Comité de Gente e pelo Comité de Auditoria, observado o fluxo de governanga previsto no
Plano de Incentivo 2026.

A outorga das A¢des de ILP ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um Contrato
de Outorga de Acdes de ILP (“Contrato de Outorga”), individualmente celebrado com cada
Participante, que devera especificar, entre outros aspectos, a quantidade de Agdes de ILP
outorgadas, os critérios de outorga, as Condigcbes Suspensivas, as hipéteses de perda e de
aceleragao e as demais disposicoes especificas aplicaveis ao Participante e ao respectivo
Programa de Outorga.



(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Plano de Incentivo 2021

Os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de novembro de 2021 (“Plano de
Incentivo 2021”).

Plano de Incentivo 2026

Os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2026
(“Plano de Incentivo 2026").

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Incentivo 2021

As outorgas de A¢des de Matching no ambito do Plano de Incentivo 2021 estardo limitadas a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia.

Plano de Incentivo 2026

As outorgas de Agdes de ILP realizadas no ambito do Plano estardo limitadas a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia, ou ao percentual que vier a ser aprovado pela Assembleia
Geral.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Vide item 8.4(c) acima.
(e) condig¢oes de aquisi¢cao de agoes

Plano de Incentivo 2021

O Plano de Incentivo 2021 tem como base a utilizagdo da Remuneragdo Variavel pelos
Participantes para aquisigao por eles de Agbes de Investimento, sendo que a quantidade de Agdes
de Investimento adquiridas pelos Participantes sera complementada pela Companhia por meio da
outorga das A¢des de Matching com base no Multiplo (conforme definido adiante).

Para efeitos do Plano de Incentivo 2021:

(i) “Acdes” significa as acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

(i)  “Acdes de Investimento” significa as ac¢des adquiridas pelo Participante com recursos
préprios oriundos da remuneragao variavel devida pela Companhia, com possibilidade de
complementacao financeira pelo Participante, na hipétese em que a remuneragéo variavel
esteja em numeros fracionados, para complementagdo do montante que resultara na
aquisicao dessas agdes.

(i)  “Acdes de Matching” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado numero de agdes de emissdo da Companhia, desde que atendidos os termos,
e condigdes estabelecidos no respectivo contrato, no Plano e no programa de outorga do
Plano. Para fins de clareza, as A¢des de Matching ndo representam agdes, mas sim a
expectativa de receber acgdes, desde que atendidos os periodos de caréncia, vesting e
condigdes gerais e suspensivas.



(iv) “Remuneragdo Variavel’ significa os recursos de que o participante seja credor da
Companhia (ou da afiliada da Companhia com quem um Participante mantenha a respectiva
relacdo de emprego, prestagdo de servicos ou administragdo) a titulo de remuneragao
variavel, incluindo o valor de bonus e participagdo em lucros e resultados (PLR).

Aquisicdo das Acdes de Investimento

Quando da declaracdo da Remuneracgao Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicao de Agdes de Investimento da Companhia.

Outorga das Acoes de Matching

O Conselho de Administragdo devera aprovar a outorga das Agbes de Matching anualmente ou
quando entender necessario. Qualquer outorga realizada no dmbito do Plano devera definir:

(i) as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes dentre candidatos aprovados
pelo Diretor Presidente;

(i)  aquantidade de Agbes de Matching a serem outorgadas a cada Participante, de acordo com
um critério de proporcionalidade da Remuneragédo Variavel que o Participante optar por
utilizar/empregar na aquisicao de A¢des de Investimento;

(i)  metas e condigbes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das A¢des de Matching; e

(iv) os termos e condigbes da outorga e qualquer outra condigdo adicional que seja julgada
necessaria ou conveniente.

As outorgas poderéao ser realizadas de forma individual ou aglutinadas em programas de outorga
aprovados pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos. A quantidade de Ag¢des de
Matching a serem outorgadas a cada Participante serd definida com base em um multiplo da
quantidade de Agdes de Investimento adquiridas pelo Participante, expressas com base no
percentual da Remuneragéo Variavel que o Participante eleger alocar na aquisicdo de Ac¢des de
Investimento (“Multiplo”). Os critérios de definicdo do Multiplo serdo estabelecidos no respectivo
Programa ou outorga especifica.

Plano de Incentivo 2026

O Plano estrutura-se ao longo de um Ciclo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos,
compreendido entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2029. A mecanica de outorga, apuragao e entrega
das Ac¢des de ILP é distinta para cada Categoria de Participantes.

Categoria A

Para os Participantes da Categoria A, a quantidade de A¢des de ILP a ser outorgada é apurada
anualmente, em cada ano do Ciclo, de acordo com a seguinte férmula:

Quantidade de Ag¢bes de ILP = (Multiplo de Salario x Nota da Companhia) + Preco de Referéncia
em que:

“‘Multiplo de Salario” significa o valor (em reais) correspondente a média aritmética da
remuneragéo liquida mensal efetivamente paga em dinheiro ao Participante da Categoria A em
cada ano do Ciclo, entendida como a remuneragéo ja deduzida de Tributos e demais encargos
aplicaveis, multiplicada por 12 (doze);



“Nota da Companhia” significa o resultado da avaliagido de desempenho da Companhia como um
todo em cada ano do Ciclo, apurado com base em indicadores financeiros e operacionais da
Companhia. Para fins de clareza, a Nota da Companhia refletira exclusivamente o desempenho
consolidado da Companhia, ndo sendo aplicavel nem atribuivel a qualquer unidade de negdcios
especifica, departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras pessoas
individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de apuragédo da Nota da
Companhia serao definidos seguindo o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano; e

“‘Preco de Referéncia” significa o valor (em reais) equivalente 8 média aritmética da cotacéo das
Acdes de emissao da Companhia nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a 30 de abril de
cada ano do Ciclo, conforme divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

CategoriaB e C

Para os Participantes das Categorias B e C, a quantidade de Agdes de ILP a ser outorgada em
cada ano do Ciclo correspondera a quantidade de agbes equivalente a soma das (a) Agbes de
Investimento; e (b) A¢des de Matching, atribuidas ao respectivo Participante no &mbito do Plano de
Incentivo 2021 no respectivo ano, conforme definidas e apuradas nos termos do Plano de Incentivo
2021.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

Plano de Incentivo 2021

As Acgdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um prego calculado com base na
média aritmética da cotagdo das Agdes nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisigéo.

Ja as Acdes de Matching ndo terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo
que nao ha prego de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Ag¢des de
Matching.

Plano de Incentivo 2026

O Plano nao prevé prego de exercicio, uma vez que as Agdes de ILP constituem expectativa de
direito intransferivel de receber agbes de emissao da Companhia, sem contrapartida financeira por
parte dos Participantes. Portanto, as A¢des de ILP nao terdo custo para o Participante, de modo
que nao ha prego de exercicio.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Incentivo 2021

Quando da declaragdo da Remuneragéo Variavel dos Participantes, a Companhia oferecera a eles
um prazo de 5 (cinco) dias Uteis para optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a
aquisicao de Agdes de Investimento da Companhia.

A entrega das Agdes representadas pelas Ag¢des de Matching ficara condicionada ao transcurso de
um periodo de vesting no qual o Participante devera permanecer e estar vinculado a Companhia
(ou uma Investida da Companhia), observado que referida entrega podera ser realizada em uma
ou mais tranches.

Plano de Incentivo 2026

O Plano opera ao longo de um Ciclo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos (2026 a 2029).
A apuragéo e o registro das quantidades atribuiveis a cada Participante sao realizados anualmente,
com natureza meramente escritural. A verificagao final e vinculante do cumprimento das Condigdes
Suspensivas, a determinagdo da quantidade final de acbes efetivamente devida e a respectiva



liquidacdo e entrega somente ocorrem apés o término do Ciclo, nas Datas de Fechamento
expressamente previstas no Plano.

(h) forma de liquidagao

Plano de Incentivo 2021

As Agdes de Investimento serdo entregues aos Participantes em até 60 (sessenta) dias contados
da data de cada contrato de outorga. A Companhia podera emitir novas agbes, utilizar Agdes
adquiridas no mercado e/ou entregar Agdes mantidas em tesouraria para satisfazer a entrega das
Acbes de Investimento.

Para as Ac¢des de Matching, a Companhia podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as
Acdes de Matching, no todo ou em parte, por meio da entrega de Agdes adquiridas no mercado
e/ou mantidas em tesouraria. A Diretoria averiguara a verificacdo das Condi¢cdes Suspensivas
previstas em cada contrato e notificara o Conselho de Administracao e o Participante com o
respectivo resultado no prazo previsto em cada contrato/Programa. Caso a apuragao constate a
verificagdo de todas as Condigdes Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem
ser verificadas na Data de Fechamento, conforme definicdo abaixo), a liquidagdo das Agdes de
Matching ocorrera na sede da Companhia no primeiro dia Gtil do més subsequente ao encerramento
de cada trimestre civil ou em outra data a ser definida e notificada pela Companhia ao Participante
no periodo de até 60 (sessenta) dias contados do encerramento de cada trimestre-calendario (“Data
de Fechamento”). A renuncia a uma ou mais Condi¢cdes Suspensivas dependera de deliberagéo
do Conselho de Administragao.

Plano de Incentivo 2026

A liquidagéo das Agdes de ILP é escalonada em 2 (duas) parcelas: a 12 Parcela, correspondente a
50% das Acgdes de ILP devidas, a ser entregue até 30 de abril de 2030, e a 22 Parcela,
correspondente aos 50% remanescentes, a ser entregue até 30 de abril de 2031. O Conselho de
Administragao tera a faculdade, mediante deliberagao, de antecipar a entrega das agdes em caso
de implementagao de um Evento de Liquidez da Companhia.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, obter as agdes destinadas a liquidagao das Agdes
de ILP por meio de: (i) aquisicdo de acbdes de emissao da Companhia no mercado; (ii) utilizacdo de
acbes mantidas em tesouraria; e/ou (iii) emissdo de novas agdes, mediante aumento de capital,
inclusive dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

Plano de Incentivo 2021

As Agbdes de Matching outorgadas nos termos do Plano de Incentivo 2021 serdo pessoais e
intransferiveis, e os Beneficiarios em hipétese alguma, poderao transferir ou de alguma outra forma
dispor das suas respectivas A¢des de Matching a quaisquer outros Terceiros.

As Agdes de Investimento adquiridas pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de Lock-Up
durante o qual os Participantes nao poderéo transferir ou constituir 6nus, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, sobre tais Acbes até o 5° (quinto) aniversario da data do respectivo contrato de
outorga (“Lock-Up”).

Plano de Incentivo 2026

As Acdes de ILP constituem direito pessoal, intransferivel, condicional e sujeito a verificagao futura,
representando mera expectativa de recebimento de A¢des de emissdo da Companhia. Uma vez



recebidas as Agbes de ILP, ndo ha restricdes a transferéncia pelos Participantes a quaisquer outros
Terceiros.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Plano de Incentivo 2021

Condicbes Suspensivas

Sem prejuizo de condigbes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo programa
ou outorga, a entrega das agdes representadas pelas A¢gdes de Matching a cada Participante estara
sujeita a verificagdo das condi¢des suspensivas abaixo (“Condigdes Suspensivas”).

0] O Participante devera estar regular e adimplente com suas obrigagdes perante a Companhia
e suas investidas.

(i) O Participante ndo devera figurar como uma contraparte adversa a Companhia e suas
investidas em qualquer demanda que esteja pendente ou ameagada na data de verificagao
de cada tranche.

(i) O Participante devera declarar e garantir a Companhia que, na data da verificacdo das
Condigbdes Suspensivas, o Participante, suas afiliadas e/ou seus respectivos sécios,
administradores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo
em seu nome ou interesse do Participante e/ou suas afiliadas:

(@) nao estdo sujeitos a quaisquer leis de prevengdo e combate a corrupgdo exceto
aquelas vigentes na Republica Federativa do Brasil;

(b)  conduziram suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e conforme as leis
de prevengao e combate a corrupgao;

(c) nunca infringiram as leis de preveng¢ao e combate a corrupgéo, jamais tendo, direta ou
indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado, direta ou
indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou ndo) indevida, quantia em
dinheiro, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio, brinde e presente, ou
qualquer outro tipo de bem para qualquer: () pessoa que seja um oficial, agente,
funcionario ou representante de qualquer governo ou dos seus organismos ou a
qualquer cliente existente ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade
Governamental), e/ou que ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (Il) pessoa relacionada
a administragcdo publica nacional ou estrangeira; (lll) pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (IV) candidatos a cargos publicos; (V) partidos politicos ou a escritérios de
partidos politicos; (VI) entidade relacionada a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas; (VII) familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas
anteriormente mencionadas; ou (VIll) a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo
razbes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de valor
oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (I) a obtencdo de um
tratamento favoravel nos negodcios; (ll) remuneraria o tratamento favoravel em
negocios, (lll) facilitaria ou buscaria facilitar a obtencéo de concessdes especiais ou
serviria como pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacéo
ao Participante, a Companhia e/ou respectivas afiliadas, ou (IV) a violagéo de qualquer
lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas afiliadas;

(d) nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagdo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis descumprimentos das



leis de prevengdo e combate a corrupgdo, nem receberam qualquer comunicagao,
notificagdo, ou intimagdo relacionados a potencial descumprimento das leis de
prevencao e combate a corrupgao;

(e) jamais realizaram qualquer investigagao interna sobre potencial descumprimento das
leis de prevengdo e combate a corrupgdo, ndo tendo voluntariamente comunicado a
qualquer autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das leis de
prevencao e combate a corrupgao;

(f) ndo criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome proéprio ou de
terceiros;

(g) mantiveram livros e registros contdbeis e fiscais completos e precisos, incluindo
registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores, representantes,
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

(h)  ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo subvencionaram a
pratica dos atos ilicitos previstos em lei;

(i) nao sdo, ou foram nos Ultimos cinco anos, ocupantes de cargo, emprego ou fungdo na
administragao publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira nem sdo uma Pessoa
Exposta Politicamente conforme definida pela Resolugdo No. 29, de 7 de dezembro
de 2017 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer lei
ou regulamentagao que venha a sucedé-la; e

)] néo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a agente publico ou terceiro;
(b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer
pessoa com o proposito de que este dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido,
entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com
o proposito de influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir
um ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer
pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a
qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as leis de prevencao e combate a corrupgao.

(iv) O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢cdes do periodo de vesting
para a respectiva tranche.

(v) O Conselho de Administracdo, se julgar necessario, podera condicionar a entrega das agdes
ao atingimento de metas pessoais estabelecidas para cada Participante.

Plano de Incentivo 2026

Condicdes Suspensivas

Sem prejuizo de condi¢des especificas adicionais que venham a ser estabelecidas no respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga, a entrega das agdes representadas pelas Agbes de ILP a cada
Participante estara sujeita ao cumprimento integral das seguintes condi¢gdes suspensivas (em
conjunto, as “Condig6es Suspensivas”):

1. Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a Companhia ou a
uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento, observado o disposto no Plano, no
respectivo Contrato de Outorga e nas regras aplicaveis as hipoteses de Saida.

2. Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das Agdes de ILP estara condicionada ao
atingimento das Metas da Companhia, observadas a sistematica de apuragao prevista no Plano.



As Metas da Companhia poderao ser desdobradas em metas anuais e em metas consolidadas do
Ciclo, sendo certo que: (i) a apuragao anual tera natureza meramente informativa, gerencial e de
acompanhamento; e (ii) a verificagdo final e vinculante do atingimento das Metas ocorrera ao
término do Ciclo, com base no desempenho acumulado da Companhia ao longo de todos os
exercicios sociais que compdem o Ciclo.

3. Adeséo Integral ao Plano de Incentivo 2021. Aplicavel exclusivamente aos Participantes
das Categorias B e C, o Participante devera ter aderido integralmente ao Plano de Incentivo 2021
durante todo o Ciclo, incluindo a aquisi¢ao de Ac¢des de Investimento, conforme definidas no Plano
de Incentivo 2021, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da remuneragéo variavel paga em
dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e condigdes previstos no Plano de Incentivo 2021, em
todos os anos e ocasides em que o Participante tiver a opgéo de receber sua remuneragao variavel
em dinheiro ou converté-la em Agdes de Investimento.

4, Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos os aspectos
materiais, com suas obrigacdes perante a Companhia e suas Investidas, bem como em
conformidade com o Plano, com o respectivo Programa e com o respectivo Contrato de Outorga.

5. Auséncia de Litigios. O Participante ndo podera figurar, na qualidade de parte contraria a
Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer Demanda, efetiva ou formalmente
ameacada, que, a critério do Conselho de Administragao, seja relevante ou incompativel com a
manutengao dos direitos previstos no Plano.

6. Prevengéo a Corrupgao. O Participante devera declarar e garantir a Companhia que, na
data da verificacdo das Condigdes Suspensivas, o Participante, suas Afiliadas e/ou seus
respectivos socios, administradores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer outras
pessoas agindo em seu nome ou interesse do Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Prevengdo e Combate a
Corrupgéo e as politicas de integridade, compliance e anticorrup¢ado da Companhia;

(ii) nao estdo e nunca estiveram sujeitos a quaisquer san¢des decorrentes das Leis de
Prevencao e Combate a Corrupgao;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma integra e
ética e conforme as Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao.

(iv) nunca infringiram as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupcéo, jamais tendo,
direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado, direta ou
indiretamente, o pagamento de vantagem (pecunidria ou ndo) indevida, quantia em
dinheiro, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio, brinde e presente, ou qualquer
outro tipo de bem para qualquer: (a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou
representante de qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que ocupe cargo
publico, eletivo ou nao; (b) Pessoa relacionada a administragdo publica nacional ou
estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer sindicato; (d) candidatos a cargos publicos;
(e) partidos politicos ou a escritorios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a
qualquer das pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer outra Pessoa,
sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de
valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (I) a obtencdo de um
tratamento favoravel nos negdcios; (II) remuneraria o tratamento favoravel em negécios,
(1) facilitaria ou buscaria facilitar a obtengéo de concessdes especiais ou serviria como



7.

pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relagédo ao Participante, a
Companhia e/ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violacdo de qualquer Lei em beneficio do
Participante, da Companhia e/ou respectivas Afiliadas;

(v) nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigacdo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis descumprimentos das Leis
de Prevencao e Combate a Corrupgao, nem receberam qualquer comunicacao, notificagao,
ou intimagao relacionados a potencial descumprimento das Leis de Prevencado e Combate
a Corrupgao;

(vi) nunca foram objeto de qualquer investigagdo interna da Companhia e/ou das
Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevencdo e Combate a
Corrupgéo, nao tendo voluntariamente comunicado a qualquer autoridade ou agéncia
qualquer potencial descumprimento das Leis de Prevenc¢ao e Combate a Corrupcao;

(vii) nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome proprio ou de
terceiros;

(viii)  mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos, incluindo
registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores, representantes, conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil;

(ix) nao financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo subvencionaram
a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

(x) ndo sdo, nem foram nos ultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo, emprego ou
funcdo na Administracdo Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, nem se
enquadram na condigdo de Pessoa Exposta Politicamente (PEP), conforme definida na
Resolugao COAF n° 40, de 22 de novembro de 2021, do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — COAF, ou em qualquer norma que venha a altera-la ou substitui-
la; e

(xi) néo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a agente publico ou terceiro; (b)
ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com
o proposito de que este dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido,
direta ou indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propésito de influencia-lo
em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em violagao ao seu dever,
ou para obter ou facilitar neg6cios com qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento
de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as
Leis de Prevengao e Combate a Corrupgéo.

Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de Administragao,

observado o fluxo de governanga previsto no Plano, podera estabelecer para determinado
Participante condi¢des individuais adicionais, inclusive metas pessoais, indicadores individuais de
desempenho, marcos de retencgdo, obrigagdes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras
condicbes especificas aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condi¢des deverdo estar
expressamente previstas no respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga, e ndo
poderao contrariar as disposigées do Plano.

(k)

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragao baseado em acgoes

Plano de Incentivo 2021




Saida do Participante

A saida do Participante podera ser decorrente de: (i) iniciativa da Companhia; e (ii) iniciativa,
falecimento ou incapacidade permanente do Participante. Exceto se de outra forma previsto no
respectivo contrato/programa a saida de um Participante afetara o seu direito de receber as A¢des
de Matching na forma descrita abaixo.

(i) Caso a saida ocorra por iniciativa da Companhia de forma imotivada e as Condicoes
Suspensivas:

(a) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao recebimento das
acOes representadas pelas Agbes de Matching para as quais o respectivo periodo de
vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b)  naotenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante nao fara jus a liquidagao
das Ac¢des de Matching, independentemente do transcurso ou ndo do periodo de
vesting de uma ou mais tranches.

(i)  Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa da Companhia com causa, o Participante
nao fara jus a liquidacdo das Agdes de Matching, independentemente de as Condigdes
Suspensivas terem sido verificadas ou nao e do transcurso ou ndo do periodo de vesting de
uma ou mais tranches.

(i) Caso a saida do Participante ocorra por iniciativa do Participante, e as Condigdes
Suspensivas:

(@) tenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante fara jus ao recebimento das
acdes representadas pelas Agdes de Matching para as quais o respectivo periodo de
vesting tenha transcorrido até a data de saida;

(b)  naotenham sido cumpridas até a data da saida, o Participante nao fara jus a liquidacéao
das acdes representadas pelas A¢bes de Matching, independentemente do transcurso
ou nao do periodo de vesting de uma ou mais tranches.

(iv) Caso a saida do Participante ocorra pela morte do Participante, os herdeiros do Participante
fardo jus ao recebimento das agdes representadas pelas A¢des de Matching cujas Condigdes
Suspensivas tenham sido cumpridas até o seu falecimento, observado que o vesting sera
dispensado. Neste caso, a entrega das respectivas agdes ocorrera apos a emissao do formal
de partilha, do respectivo inventario ou a expiragdo do periodo de vesting aplicavel, o que
ocorrer por ultimo.

(v) Caso a saida do Participante ocorra pela incapacidade permanente do Participante, este fara
jus ao recebimento das Ac¢des de Matching cujas Condigbes Suspensivas tenham sido
cumpridas até a decretagcéo da incapacidade, observado que o vesting sera dispensado.

Nao obstante o disposto acima, a Companhia, por deliberagado do Conselho de Administragéo apds
a recomendacgao do Diretor Presidente, terd a faculdade (mas ndo a obrigacdo) de oferecer ao
Participante condigcdes mais favoraveis para a saida do Participante.

Plano de Incentivo 2026

Saida do Participante

A Saida do Participante podera decorrer de: (i) iniciativa do préprio Participante; (ii) iniciativa da
Companhia, com ou sem Causa; ou (iii) aposentadoria, invalidez permanente, incapacidade
permanente ou falecimento do Participante.



Caso a Saida ocorra por iniciativa prépria do Participante ou por iniciativa da Companhia com
Causa, o Participante perdera, de forma integral e automatica, todos os direitos relativos as A¢des
de ILP ainda nao liquidadas ou entregues, independentemente de terem sido tais Agcbes de ILP
anteriormente apuradas, outorgadas ou registradas na Conta Grafica, ou de terem sido verificadas
determinadas Condi¢des Suspensivas.

Caso a Saida ocorra por iniciativa da Companhia sem Causa, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento do Participante, a manutengéo, total ou parcial, da elegibilidade do Participante as
Acdes de ILP nao sera automatica, devendo ser submetida ao fluxo de governanga do Plano, com
analise e recomendacdo do Comité de Gente, analise do Comité de Auditoria (Qquando aplicavel) e
deliberacgéo final do Conselho de Administragdo. Na auséncia de deliberagédo expressa e favoravel
do Conselho de Administragéo, o Participante, ou seus sucessores, nao fara jus a manutencgéo de
quaisquer direitos relativos as Agdes de ILP ainda nao liquidadas.



8.5 - Remuneragao baseada em agdes (opgoes de compra de agoes)

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de acdes
pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais € ndo ha previsdao em
relacdo ao exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opgoes de compra de acoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acgbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais € ndo ha previsao
em relagao ao exercicio social corrente.



8.7 - Opgao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de acgbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia apresenta abaixo op¢des de compra de agdes outorgadas aos seus administradores
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, bem como a previsao
em relagao ao exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 7
N° de membros remunerados 6 7
Diluigao potencial em caso de outorga de NA N/A

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,67 7
N° de membros remunerados 0 7
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 7
N° de membros remunerados 0 7
Dilui¢cao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 6,33
Dilui¢cao potencial em caso de outorga de N/A N/A

todas as agoes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de acdes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 6 7

N° de membros remunerados 6 7

Data de outorga 30/05/2026 30/05/2026
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 258.274
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 48 meses
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A 12 Meses
Valor justo das ag6es na data da outorga N/A 29,70
Multiplicacdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data N/A 7.670.742,51

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 5,67 7,00

N° de membros remunerados 0,00 7,00
Data de outorga N/A 30/05/2025
Quantidade de agoes outorgadas N/A 340.742
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 48 meses
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A 12 meses
Valor justo das a¢6es na data da outorga N/A 12,75
Multiplicacdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das acées na data N/A 4.344.458 41

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros 5,00 7,00

N° de membros remunerados 0,00 7,00
Data de outorga N/A 30/05/2024
Quantidade de agdes outorgadas N/A 269.117
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 48 meses
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A 12 meses
Valor justo das ag6es na data da outorga N/A 12,61
Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das agbes na data N/A 4.344.458 41

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,00

6,33




da outorga

N° de membros remunerados 0,00 6,33
Data de outorga N/A 30/04/2023
Quantidade de a¢oes outorgadas N/A 452.960
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 30/04/2027
Prazo de restricao a transferéncia das agoes 25% com restricdo de 4 meses,
25% com restrigao de 1(um)
N/A ano, 25% com restrigdo de 2
(dois) anos e 25% com restricao
de 3 (trés) anos.
Valor justo das ac6es na data da outorga N/A 5,17*
Multiplicagdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das ag6es na data N/A R$2.341.800,65

*valor projetado das ag¢des foi baseado em premissa estatisticas.




8.11 - A¢oes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,67 6,33

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de acoes 0 272.804
Preco médio ponderado de aquisigao 0,00 13,47
Pregco médio ponderado de mercado das 0,00 13,47
acgoes adquiridas

Multiplicagado do total das agoes adquiridas 0,00 3.674.669,88
pela da diferenca entre o prego médio

ponderado de aquisi¢cao e o preco médio

ponderado de mercado das agoes

adquiridas

Esclarecimento Nao elegivel

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,33
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de agoes N/A 227.969
Prego médio ponderado de aquisicao N/A 5,88
Pr?go medlc_) _ponderado de mercado das N/A 5,88
acoes adquiridas

Multiplicacado do total das agoes adquiridas

pela da diferenca entre o prego médio

ponderado de aquisicao e o preco médio N/A 0,00
ponderado de mercado das agoes

adquiridas

Esclarecimento Nao elegivel

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,33

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de agées N/A 114.731

Prego médio ponderado de aquisigao N/A 5,62

Pre~go medlc_> _ponderado de mercado das N/A 5,52

acoes adquiridas

Multiplicacao do total das agdes adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio

ponderado de aquisicao e o preco médio N/A 0,00

ponderado de mercado das acoes
adquiridas




Esclarecimento

Nao elegivel




8.12 - Precificagdo das ag¢6es/opgoes

(a) modelo de precificagao

Plano de Incentivo 2021

As Acgdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um prego calculado com base na
média aritmética da cotagcdo das Ac¢des nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisigdo. Ja
as Acdes de Matching nao terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que
nao ha prego de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Agbes de
Matching.

Plano de Incentivo 2026

A apuracado da precificacdo das A¢des de ILP considera as métricas previstas neste Plano, sendo
que a utilizagdo do Prego de Referéncia varia de acordo com a categoria do Participante, conforme
descrito abaixo. Para fins do Plano, “Preco de Referéncia”’ significa o valor (em reais)
correspondente a média aritmética da cotagédo das agdes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes imediatamente anteriores a data aplicavel, conforme divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado. No ambito do Plano: (i) para as pessoas enquadradas nas Categorias B e C, a quantidade
de Agoes de ILP atribuida ao Participante correspondera a soma das Agbes de Investimento e das
Acbes de Matching a ele atribuidas no ambito do Plano de Incentivo 2021, sendo tais quantidades
apuradas de acordo com os termos e condigdes daquele plano, sem alteragdo ou novagao de suas
regras; e (ii) para os Participantes da Categoria A, a quantidade de Agbes de ILP sera apurada com
base em formula que considera a remuneracado do Participante e o desempenho da Companhia,
sendo o resultado convertido em nimero de agcdes mediante sua divisdo pelo Preco de Referéncia,
nos termos da Clausula 5.2.2 do Plano. Para fins de clareza, o Preco de Referéncia sera utilizado
exclusivamente como parametro para a apuragédo da quantidade de Agbes de ILP atribuidas aos
Participantes, nao havendo pagamento de preco de exercicio no ambito do Plano.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Incentivo 2021

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante a um prego calculado com base na
média aritmética da cotagado das Ag¢des nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aquisigéo. Ja
as Agdes de Matching nao terdo contrapartida financeira a ser paga pelo Participante, de modo que
ndo ha prego de exercicio a ser pago pelo Participante para outorga e entrega das Agbes de
Matching.

Plano de Incentivo 2026

A apuracgéo da precificagdo das Acgbes de ILP considera as métricas previstas neste Plano, sendo
que a utilizagdo do Prego de Referéncia varia de acordo com a categoria do Participante, conforme
descrito abaixo. Para fins do Plano, “Preco de Referéncia” significa o valor (em reais)
correspondente a média aritmética da cotagéo das a¢des de emissdo da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes imediatamente anteriores a data aplicavel, conforme divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&do. No ambito do Plano: (i) para as pessoas enquadradas nas Categorias B e C, a quantidade
de Agoes de ILP atribuida ao Participante correspondera a soma das Agbes de Investimento e das
Acdes de Matching a ele atribuidas no ambito do Plano de Incentivo 2021, sendo tais quantidades
apuradas de acordo com os termos e condigdes daquele plano, sem alteragdo ou novagao de suas



regras; e (ii) para os Participantes da Categoria A, a quantidade de Ac¢des de ILP sera apurada com
base em féormula que considera a remuneragédo do Participante e o desempenho da Companhia,
sendo o resultado convertido em numero de agdes mediante sua divisdo pelo Preco de Referéncia,
nos termos da Clausula 5.2.2 do Plano. Para fins de clareza, o Pregco de Referéncia sera utilizado
exclusivamente como parametro para a apuragcado da quantidade de A¢des de ILP atribuidas aos
Participantes, nao havendo pagamento de precgo de exercicio no &mbito do Plano.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Incentivo 2021

Nao aplicavel.

Plano de Incentivo 2026

N&ao aplicavel.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Plano de Incentivo 2021

Nao aplicavel.

Plano de Incentivo 2026

Nao aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Plano de Incentivo 2021

N&ao aplicavel.

Plano de Incentivo 2026

N&ao aplicavel.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica o niUmero de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, por membros do conselho de administracao, da
diretoria ou do conselho fiscal na data de encerramento do ultimo exercicio social, agrupados por
6rgao:

Conselho de

Sociedade . . - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
30.859.362 1.664.647 32.524.009
Companhia 0
acoes ordinarias agoes ordinarias agoes ordinarias

Os membros do conselho de administracdo, da diretoria ou do conselho fiscal ndo possuiam
quaisquer outras agdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis emitidas pela Companhia,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum na data de
encerramento do ultimo exercicio social.



8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia n&o oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administragao e da diretoria.



8.15 - Remuneragiao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

\::::;?: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° total de
7 7,00 6,33 5,67 5,00 5,00 6 6,00 6,00
membros
N° de
membros 7 7,00 6,33 5,67 5,00 5,00 3 3,00 3,00
remunerados
Valor da
mator = 4.582.163,57 4.389.407,93 2.951.550,18 721.375,64 812.000,00 565.379,46 83.300,40 77.851,08 45.413,13
remuneragao
(Reais)
Valor da
menor
= 1.173.419,07 862.323,13 1.307.139,44 620.000,00 560.000,00 480.000,00 77.851,08 77.851,08 45.413,13
remuneragao
(Reais)
Valor médio
da
remuneragdo 2.392.990,99 2.214.556,47 1.931.522,45 627.170,96 657.283,54 569.041,78 59.750,64 77.851,08 45.413,13
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 O ndmero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do niUmero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais,
calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
31/12/2024 O numero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais,
calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros da Diretoria da Companhia corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais,

calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do

respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026 - CVM/SEP.




Conselho de Administragao

31/12/2025 O numero de membros do Conselho de Administragao da Companhia corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O numero de membros do Conselho de Administragao da Companhia corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros do Conselho de Administragao da Companhia corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos
membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026 - CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2025 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas

decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da menor remunerag&o anual individual foi apurado com a exclus&o dos membros
do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026 - CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

Conselho de

PR Diretoria Conselho Fiscal

Previsado para exercicio social corrente a 1639 0 o
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 51,63% 0,00% 0,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

59,75% 0,00% 0,00%
2025
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

58,25% 0,00% 0,00%
2024
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

57,82% 0,00% N/A

2023



8.18 - Remuneragao - Outras fungdes

A tabela abaixo apresenta os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragéo
de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer
razao que nao a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente:

Exercicio social (a ser) encerrado em 31 de dezembro de

2026 2025 2024 2023
Conselho de
L . R$ 252.000,00 R$252.000,00 R$252.000,00 R$240.000,00
Administragao
Diretoria R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Conselho Fiscal 0,00 N/A N/A N/A



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneragéo de administradores ou membros do conselho fiscal
da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais € nao se
prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta segéo 8.



ANEXO VI - Justificativas e impactos da alteragdao ao Estatuto Social da Companhia

(conforme artigo 12 da Resolugdo da CVM 81)

Alteragao

Justificativas e impacto

Artigo 1°. MDNE S.A.MOURA-DUBEUX-ENGENHARIA
S-A: (“Companhia”) &€ uma sociedade por agdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas
disposigcbes legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404
de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e pelo seu acordo de acionistas,
devidamente arquivado na sede da Companhia.

Ajuste para refletir a alteragdo da denominagéo social da
Companhia de "Moura Dubeux Engenharia S.A." para
"MDNE S.A.", em linha com a atual identidade visual e
estratégia comercial da Companhia perante o mercado e
demais partes interessadas, em consonancia com seu
posicionamento estratégico, institucional e de marca

A Companhia nao vislumbra impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteracédo proposta.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade
de compra e venda de imdéveis, locagao, desmembramento
ou loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria ou
construgdo de imoveis destinados a venda; bem como a
participacdo em outras sociedades, empresarias ou nao
empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista;
a gestéo e administragéo da propriedade imobiliaria propria
e de terceiros; e-a realizacao de servicos de engenharia,
administracdo de obras; aluguel de maquinas e
equipamentos para construcdo sem operador, exceto
andaimes; aluguel e leasing operacional, de curta ou longa
duracdo, de outros tipos de maquinas e equipamentos,
elétricos ou ndo, sem operador; aluguel de palcos,
coberturas e outras estruturas de uso temporario, exceto
andaimes; aluguel, com operador, de maquinas e
equipamentos destinados aos servicos de terraplenagem;
e atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica.

Ajuste para adequar e detalhar o objeto social da
Companhia a realidade de suas operagdes, mediante a
inclusdo expressa de atividades complementares e
relacionadas as ja desenvolvidas. Nesse contexto,
esclarece-se que as atividades ora incluidas seréo,
predominantemente, executadas no ambito intragrupo,
com vistas a apoiar, viabilizar e otimizar o desenvolvimento
das atividades atualmente desempenhadas pela
Companhia e por suas controladas e coligadas. As
atividades ora incluidas possuem natureza complementar,
acessoria e/ou instrumental as atividades principais ja
previstas no objeto social, ndo representando alteragao da
atividade principal da Companhia.

A Companhia n&o vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteracdo proposta.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
1.874.138.815,28 (um bilhdo, oitocentos e setenta e quatro
milhdes, cento e trinta e oito mil, oitocentos e quinze reais
e vinte e oito centavos) R$4-394.543.340,28 {um-bilhdo;
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
104.214.394 (cento e quatro milhdes, duzentas e quatorze
mil, trezentas e noventa e quatro) 84-909.375(eitenta—e
IhGes. i
e-cinco) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Ajuste para refletir o aumento do capital social da
Companhia, realizado dentro do limite do capital
autorizado, conforme aprovado em reunidao do Conselho
de Administracdo realizada em 22 de janeiro de 2026.

A Companhia ndo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 17. O Conselho de Administragcdo tem a fungdo
primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe especialmente, além de
outras atribuigbes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo
Estatuto:

(i) deliberar sobre a aquisicéo e alienagéo de bens méveis
e/ou imoveis (exceto se por meio de permuta, fisica e/ou
financeira), inclusive terrenos, que ndo estejam
contabilizados como estoque em valores superiores a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) R$-45-000.000,00
{gquinze-mithdes-dereais), isolada ou conjuntamente, no
periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV. Para evitar duvidas, a
aquisicéo e/ou alienacdo de bens mdveis e/ou imoveis
realizadas mediante permuta (fisica ou financeira), sem

Ajuste para atualizar os critérios de competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar sobre a
aquisi¢ao e a alienagdo de bens moéveis e imoéveis (exceto
se por meio de permuta, fisica e/ou financeira), inclusive
terrenos, que nao estejam contabilizados como estoque,
elevando o valor individual ou global da operagdo de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) para R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), visando adequar o
fluxo decisério e as praticas de governanga da Companhia,
alinhando o nivel de algada do Conselho de Administragao
a materialidade das operagdes, de modo a conferir maior
eficiéncia operacional sem prejuizo do adequado nivel de
superviséo estratégica.

A Companhia n&o vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteragao proposta.




desembolso pela Companhia, independentemente do valor
envolvido, ndo dependeréo de deliberacdo do Conselho de
Administracéo;

()




ANEXO VII — Estatuto Social consolidado contendo as alteragdes propostas
(conforme artigo 12 da Resolugdo da CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



ESTATUTO SOCIAL DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF n° 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao da Companhia

Artigo 1°. MDNE S.A. MOURA DUBEUX-ENGENHARIA-S.A: (“Companhia”) € uma sociedade
por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas disposi¢ées legais aplicaveis,
em especial a Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agodes”) e pelo seu acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Av.
Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, podendo
instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imdveis, locagao,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagédo imobiliaria ou construgao de iméveis
destinados a venda; bem como a participagdo em outras sociedades, empresarias ou nao
empresarias, na qualidade de sécia, quotista ou acionista; a gestdo e administragao da propriedade
imobiliaria propria e de terceiros; e-a realizagao de servigos de engenharia, administracéo de obras;
aluguel de maquinas e equipamentos para construcdo sem operador, exceto andaimes; aluguel e
leasing operacional, de curta ou longa duracdo, de outros tipos de maquinas e equipamentos,
elétricos ou ndo, sem operador; aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de uso
temporario, exceto andaimes; aluguel, com operador, de maquinas e equipamentos destinados aos
servicos de terraplenagem; e atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il - Do Capital e Das Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.874.138.815,28 (um bilh&o, oitocentos e setenta
e quatro milhdes, cento e trinta e oito mil, oitocentos e quinze reais e vinte e oito centavos)

R4 0 4028 m_bilhdg azentos e noven o um milhdes auinhentos e treze m

trezentos-e-quarentareais-e-vinte-e-oito-centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
104.214.394 (cento e quatro milhdes, duzentas e quatorze mil, trezentas e noventa e quatro)

24 909 3 oitenta—e—quatro-milhdes,novecentos-e-nove mil-trezentos—e-setenta—e nco agaes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agbes
ordinarias.

Paragrafo 2°. Cada ac¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as a¢cdes da Companhia sédo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em



vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servigo de transferéncia e averbagéo da propriedade das ag¢des escriturais, assim
como o custo dos servigos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissado pela Companhia de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5°. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acgéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporg¢édo de suas respectivas
participagbes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em 100.000.000 (cem milhdes)
de agdes ordinarias, sem incluir as agdes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro dos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condigbes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao.
Ocorrendo subscrigcdo com integralizagdo em bens, o Conselho Fiscal devera se manifestar,
caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscri¢ao.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administracdo e dentro do limite do capital
autorizado, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o
§40 do art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigdo, cuja colocagao seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigédo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos da lei.

Artigo 7°. A Companhia podera adquirir as préprias agbes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento com recursos oriundos do saldo de lucro e de reservas, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢coes legais e regulamentares aplicaveis,
especialmente as instrugdes da Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis.

Artigo 8°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agbes, opgdo de compra ou subscricdo de acdes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu
controle direto ou indireto, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na (i) outorga das
agoes; ou (ii) na outorga e no exercicio das opg¢des de compra.

Artigo 9°. A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada
em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Ag¢des em Circulagédo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de Agdes em Circulagao. A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da OPA



deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagdo presentes na
assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo Ill - Da Administragao
Sec¢ao | - Disposicoes Gerais

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel, pelo presente Estatuto
Social, em observancia ao acordo de acionistas da Companhia.

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragédo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros, € no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hipotese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragédo, o qual deve contemplar sua sujei¢gdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de
Administragao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragcéo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho (“Comités”) com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,

a Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administracao terd 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse dos membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, as fun¢des do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.



Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14. O Conselho de Administracao reunir-se-a trimestralmente, em carater ordinério, e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, via correspondéncia
registrada ou e-mail, em ambos os casos com aviso de recebimento, enderegado(a), com no
minimo 3 (trés) dias de antecedéncia, em caso de primeira convocagéo, € com no minimo 1 (um)
dia util de antecedéncia, havendo necessidade de segunda convocagéo, a cada um dos membros
do Conselho, nas localidades e/ou enderecos de e-mail por eles informados a Companhia, e com
apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1°. A comunicagdo de convocacgao devera incluir (i) a data, hora e local da
reunido; (ii) a ordem do dia; e (iii) copias de todos os documentos e propostas relacionados
aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrbnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao efetivos ou, no caso de auséncia dos membros efetivos, os seus respectivos
representantes legais com poderes para deliberar sobre a ordem do dia.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragédo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenga da totalidade dos seus membros. Caso esse quérum néo esteja presente, o
Conselho de Administracao instalar-se-a, em segunda ou demais convocagdes, com a presenga
de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos suplentes.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragao, as reunides serao presididas pelo
membro do Conselho indicado conforme deliberagdo majoritaria dos membros presentes.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera ser
representado por seu suplente ou manifestar seu voto remotamente. Em caso de auséncia
permanente de um dos Conselheiros Independentes, os acionistas se reunirdo em
Assembleia para deliberar acerca de sua substituigdo.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei.

Paragrafo 5°. Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na votagao.



Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravagao e degravagao das mesmas. Tal participagéo sera considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta, fac-simile, correio eletrdnico ou envio de arquivo assinado com certificado digital.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 15, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragédo, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢ao da ata.

Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico das juntas
comerciais as atas de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17. O Conselho de Administragcédo tem a fungéo primordial de orientagéo geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe
especialmente, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

(i) deliberar sobre a aquisi¢éo e alienagcéo de bens moéveis e/ou iméveis (exceto se por
meio de permuta, fisica e/ou financeira), inclusive terrenos, que ndo estejam
contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) R$—45-000-000.00{quinze—milhdes—de—reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV. Para evitar duvidas, a aquisicao e/ou alienacao de
bens mdéveis e/ou imoveis realizadas mediante permuta (fisica ou financeira), sem
desembolso pela Companhia, independentemente do valor envolvido, nao
dependerao de deliberacéo do Conselho de Administracéo;

(ii) deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria ou outros
tipos de 6nus sobre bens imoéveis da Companhia que nao estejam contabilizados
como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iii) deliberar sobre a aquisicao de participagdo em outras sociedades ou a celebragao
de acordos de associagdes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada
ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assungao de qualquer tipo de
obrigagao entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operagdes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xiii)

(xiv)

(xv)

contratantes que nao sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negécios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operacbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste 6rgao;

deliberar sobre (a) a emissao de ag¢des, opgdo de compra de agdes (stock option),
debéntures conversiveis em agdes, bénus de subscricdo ou quaisquer outros
valores mobiliarios de emissdo pela Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando os termos e condi¢des
aplicaveis as respectivas emissdes; e (b) a outorga de agbes e/ou opgéo de compra
de acgbes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral;

deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo, observados
os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a realizagdo de atos que importem rendncia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criacéo, alteragao e extincao de agéncias, filiais, bem como a criacao, alteracéo e
extingdo de sucursais e/ou escritorios de representagao da Companhia;

a elaboracao do Plano de Negdcios e suas alteragdes;

a aprovagdo da abrangéncia geografica das opera¢cdes da Companhia para atuar
em novas pragas;

instituir Comités, estabelecer os respectivos regimentos, politicas e competéncias,
eleger e destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
Comités;

aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneragéo; (c)
politica de indicagdo e preenchimento de cargos de conselho de administracao,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagbes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociagao de valores mobiliarios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orgamento e estrutura da area de auditoria interna, e dos demais comités
de assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna;



(xvi) a distribuicdo da remuneragcdo global dos administradores, aprovada pelos
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administragao;

(xvii) a orientagdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas
ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste
Artigo 17 bem como a celebragdo de acordos de acionistas ou contratos para
estabelecer acordo de votos no &mbito dessas sociedades;

(xviii) a autorizagdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianga e outras garantias
fidejussérias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagdes com valor agregado superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais);

(xix)  opinar previamente sobre aquisicdes de empresas, fusdes, incorporagdes e cisdes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xx)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xxi)  apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria, bem como deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(xxii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da OPA,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) a
respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; e (e) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiii) aprovar o pagamento de dividendos intercalares ou intermedidrios, nos termos da
legislacéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Observado o disposto no Paragrafo 4° do Artigo 12, a Companhia
possuira Comité de Auditoria Estatutario, de carater permanente, como 6rgéo de
assessoramento do Conselho de Administracdo. As regras relativas a eleicdo, a
composig¢ao, as atribuigbes, ao funcionamento, a remuneragao dos seus membros, entre
outros aspectos, serdo disciplinadas em regimento interno préprio, a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.

Secao | - Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo,
autorizada cumulagéo de fungbes por um mesmo Diretor, sendo designados, no minimo, 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 01
(um) Diretor de Engenharia, e os demais Diretores sem designagéo especifica.



Paragrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, o qual deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os Diretores
poderdao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre em conjunto com outro
diretor, a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragcdo. No exercicio de suas fungbes, o Diretor Presidente, agindo sempre em
conjunto com outro diretor, podera realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacao, a algada para a pratica de determinados
atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, prestar caugao, avais
e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de manifestagao
do Conselho de Administracao:

(i) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragéo, o Relatério da
Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(iii) Submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual;

(iv) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(v) Coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucéo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das fungbes, atribui¢cbes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e
orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo;

(vi) Presidir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(vii) Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragédo a atribuigcéo
de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢ao;

(vii)  Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
o previsto no Artigo 20 deste Estatuto Social;

(ix) Exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.



Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo o plano anual de
negoécios e o orgamento anual da Companhia;

Administrar os assuntos de carater societario em geral; e

Exercer todas as fungdes, atribuicées e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracéo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Financeiro:

(i)

(iif)

(iv)

(v)

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Companhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas de
acordo com as metas estabelecidas;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e n&o
operacional;

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das
operagdes, interagindo com os 6rgéos da Companhia e com as partes envolvidas;
e

Exercer outras fungbes ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores, observadas a politica e
orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

(i)

(ii)

(vi)

(vii)
(viii)

Gestao das Operagbes Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou linhas de longo
prazo;

Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com analise do previsto e
realizado em conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e Diretoria de Controle
e Gestéo;

Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;

Representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais;

Prestar informagbes ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislagédo aplicavel, no Brasil e no exterior;

Manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
Comisséao de Valores Mobilidrios — CVM.

Gestéo de Due Dilligence na Estruturagdo de Operacdes estruturadas;

Relacionamento e captagdo com bancos financiadores de plano empresario, linhas
de SFH e faixa livre; e

Monitoramento da Gestdo de desligamentos e repasse dos clientes na entrega dos
empreendimentos.



Paragrafo 6°. Compete ao Diretor de Engenharia:
(i) Execugédo das construgbes dos empreendimentos dentro de critérios estabelecidos;

(ii) Gestdo dos setores de suporte da produgdo incluindo suprimentos, orcamento,
planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

(iii) Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construgdes;
(iv) Supervisio e gestado de contratos de empresas terceirizadas;

(v) Implantacdo e Gestao dos sistemas de gestido de obras;

(vi) Estudo de novas tecnologias para construgéo dos iméveis; e

(vii)  Ser o responsavel técnico pelas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 7°. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de Diretoria, ficam
todos os Diretores da Companhia proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais (por
eles proprios Diretores) de avais, fiangas ou qualquer outro tipo de garantia em favor de
terceiros quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos a sangao de serem destituidos do cargo
que exercerem e responderem perante a Companhia por qualquer dano ou restricdo que
esta ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Paragrafo 8°. Os Diretores sem designacgéo especifica terdo as competéncias atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Compete a Diretoria da Companhia a pratica dos atos ordinarios de gestdo da
Companhia, bem como a representacdo da Companhia perante quaisquer terceiros, sempre em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientagdes do
Conselho de Administragcdo. A representagdo da Companhia devera ser realizada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, exceto para atos perante os 6rgaos reguladores do mercado de capitais, os
quais poderao ser realizados pelo Diretor de Relagbes com Investidores isoladamente.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem o0s negdécios sociais, sendo
convocada por qualquer dos Diretores isoladamente, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro)
horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria em
Reuniao indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, o
que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 2°. Os Diretores ndo poderao se afastar do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3°. Asreunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que



participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 4°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada Ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
3° deste Artigo, deverado igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata.

Artigo 23. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, Paragrafo
3°, deste Estatuto.

Artigo 24. As procuragbes serdo outorgadas pela Companhia, representada pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, agindo dentro dos limites deste Estatuto, nelas devendo
ser sempre especificados os poderes conferidos e, com excecdo das procuragbes para fins
judiciais, essas procuragdes serdo validas por no maximo 01 (um) ano.

Capitulo IV - Das Assembleias Gerais

Artigo 25. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem, observadas em sua convocagao, instalacdo e deliberacdo as prescrigbes legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social e do acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo unico. As Assembleias Gerais serado convocadas, observado o prazo minimo de
convocagao previsto na Lei das Sociedades por Agdes, por qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo, e somente serdo consideradas validas mediante o envio de
edital de convocacéo, de acordo com a legislagédo aplicavel.

Artigo 26. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar, com pelo menos
um dia de antecedéncia do dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acgcbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagéo acionaria, emitido pelo érgao competente datado de até 02 (dois) dias uteis antes da
realizagdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representagdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢cdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente
0s condéminos.



Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao
se computando os votos em branco, observadas as excegbes previstas na lei € na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5°. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagoes
tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 27. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

(i)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(x)

(xi)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

eleger, destituir e alterar o nimero de membros do Conselho de Administracao;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fusao, ciséo, incorporagdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes, bem como sobre a alteragdo de qualquer direito
decorrente de classe e espécie das agdes;

deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizagcao de acdes da Companhia, bem
como os termos e condigdes dessas operagdes, incluindo, sem limitagao, os valores
a serem pagos, observados os parametros definidos em lei;

deliberar sobre (a) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracédo; e (b) a
constituicao de reservas de capital ou lucros;

deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social;

deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
liquidagao ou dissolugdo da Companhia; e

eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidagao.

Capitulo V - Do Conselho Fiscal

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.



Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro préprio, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que nao tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relagédo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Capitulo VI - Do Exercicio Fiscal, Demonstragdes Financeiras e da Destinagido dos Lucros

Artigo 30. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serado levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31 abaixo.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o

lucro.

Paragrafo 1°. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros
do exercicio. E condigdo para pagamento de tal participag&o a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:



(i)

(ii)

(vi)

(vii)

5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo 4° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agoes;

a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigao
de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual podera ser
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as
deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

o saldo tera a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paragrafo 3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual, nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera pagar ou creditar
juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos



acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Artigo 33. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII - Da Liquidagao

Artigo 34. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo VIII - Alienagao de Controle e Aquisicdo de Participagado Acionaria Relevante

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Adquirente de Participagdao Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira agdes da Companhia, nos termos do
Artigo 37 deste Estatuto Social.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, Controladoras
ou sob Controle comum; (ii) entre as quais haja relagdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. A alienagéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que
0 adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, bem como aquelas resultantes da conversao dos
titulos conversiveis em acdes, observando as condigdes e os prazos previstos na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do controle.

Paragrafo unico. Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigacao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 37 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre os pregos determinados em conformidade o Artigo 37,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 37. Qualquer Adquirente de Participagcao Relevante que adquira ou se torne titular de agbes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acgdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA da
totalidade das acbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagcao
aplicavel da CVM, notadamente a Resolugdo CVM 85, os regulamentos da B3 e os termos deste



Artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (ii) langada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo na OPA de cada agao de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliagéo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das agdes no mais
recente aumento de capital realizado mediante distribuigao publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagéo
da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotagao
unitaria média das agbes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociagéo anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3°. A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4°. O Adquirente de Participacdo Relevante estard obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacéo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hipétese de o Adquirente de Participagdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administragido da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participagdo Relevante nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente de
Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente de Participagcdo Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por
este Artigo.

Paragrafo 6°. Qualquer Adquirente de Participagcdo Relevante que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste Artigo,
sendo que, na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 7°. As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes e
do Artigo 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no
Artigo 39 e Artigo 40 deste Estatuto Social.



Paragrafo 8°. O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das a¢bes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condi¢do de
que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) de reorganizagcéo societaria dentro do grupo econémico da Companhia,
incluindo, sem limitagédo, a cessao e/ou transferéncia de acdes de emissao da Companhia
entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de
incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporagéo de agdes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada
em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do pregco de emissao das agdes com
base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira da
Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 9°. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acgdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de ag¢des
em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10°. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisi¢cdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagédo da
OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentagcédo da CVM.

Artigo 38. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da OPA, conforme o caso.

Artigo 39. E facultada a formulagdo de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e nado haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdao da CVM quando
exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacédo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivacédo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Na hipétese de apresentacao de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverao ser
incluidas como objeto todas as acbes eventualmente resultantes do exercicio de bénus de
subscricao emitidos pela Companhia, observada a Resolugdo CVM 85, devendo a Companhia
assegurar aos titulares de bénus de subscricdo o direito de subscrever e receber as agdes objeto
dos bdnus de subscrigao em até 10 (dez) dias uteis apds a comunicagédo nesse sentido.

Capitulo IX - Arbitragem

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de



Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Acgdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X - Da Saida do Novo Mercado

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Artigo 44 e Artigo
45 abaixo, em decorréncia:

(i) da decisao do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM, hipétese na qual deve ser observado o disposto
na legislacédo e na regulamentagédo em vigor.

Artigo 44. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 85 para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da OPA mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos e condigdes previstos no Artigo 9° acima, observados os dispositivos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. A aplicacao de sangéo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagédo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 44 acima.

Paragrafo unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um tergo) das agdes em circulagéo, apds a realizagdo da OPA, as ac¢des de emissao
da Companhia ainda seréo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de san¢&o pecuniaria.

Capitulo XI - Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.



Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 49. As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agbdes serdo realizadas
conforme disposto na Lei das Sociedades por Agcbes e demais normas aplicaveis.

Artigo 50. A Companhia podera negociar com suas proprias acdes, observadas as disposicdes
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.



ANEXO VIII — Plano de Remuneragido Baseado em A¢bées

(conforme artigo 14 da Resolugdo da CVM 81 na forma do Anexo B)

Fornecer cépia do plano proposto

Cépia do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) segue anexa como
Anexo IX.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a)

(b)

(c)

Potenciais beneficiarios

Poderao ser elegiveis ao Plano: (i) membros do Conselho de Administragcao da
Companhia (“Categoria A”); (ii) membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria
da Companhia e/ou de suas investidas (“Categoria B”); e (iii) empregados
considerados estratégicos para a Companhia e/ou suas investidas, indicados pela
Diretoria (“Categoria C”), sempre nos termos e condigdes previstos no Plano. O
enquadramento nas Categorias B e C n&o assegura, por si sO, a participagdo no
Plano. A selegao dos participantes cabera ao Conselho de Administragao,
observado o fluxo de governanga estabelecido no Plano.

Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano nao prevé a outorga de opgdes de compra de agdes, mas sim a outorga de
Acdes de ILP, entendidas como a expectativa de direito outorgada aos Participantes
de receber determinado numero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
desde que atendidas as condigdes estabelecidas no respectivo Contrato de
Outorga, no Plano e no respectivo Programa.

As outorgas de A¢des de ILP realizadas no &mbito do Plano estardo limitadas a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, ou ao percentual que vier a ser
aprovado pela Assembleia Geral.

Numero maximo de ag6es abrangidas pelo plano

Conforme indicado no item 2(b) acima, as outorgas de A¢des de ILP realizadas no
ambito do Plano estardo limitadas a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, ou ao percentual que vier a ser aprovado pela Assembleia Geral.

Condigoes de aquisigao

O Plano estrutura-se ao longo de um Ciclo de 4 (quatro) exercicios sociais
consecutivos, compreendido entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026 e o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2029.
A mecanica de outorga, apuragao e entrega das Agbes de ILP é distinta para cada
Categoria de Participantes.

Categoria A

Para os Participantes da Categoria A, a quantidade de Agbes de ILP a ser outorgada
€ apurada anualmente, em cada ano do Ciclo, de acordo com a seguinte férmula:

Quantidade de A¢bes de ILP = (Multiplo de Salario x Nota da Companhia) + Prego
de Referéncia

em que:



(e)

(9

“Multiplo de Salario” significa o valor (em reais) correspondente a média aritmética
da remuneracéo liquida mensal efetivamente paga em dinheiro ao Participante da
Categoria A em cada ano do Ciclo, entendida como a remuneracao ja deduzida de
Tributos e demais encargos aplicaveis, multiplicada por 12 (doze);

“Nota da Companhia” significa o resultado da avaliacdo de desempenho da
Companhia como um todo em cada ano do Ciclo, apurado com base em indicadores
financeiros e operacionais da Companhia. Para fins de clareza, a Nota da
Companhia refletira exclusivamente o desempenho consolidado da Companhia,
nao sendo aplicavel nem atribuivel a qualquer unidade de negdcios especifica,
departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras pessoas
individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de
apuragéo da Nota da Companhia serédo definidos seguindo o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2 do Plano; e

“Prego de Referéncia” significa o valor (em reais) equivalente a média aritmética
da cotagdo das Agdes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta) pregdes
imediatamente anteriores a 30 de abril de cada ano do Ciclo, conforme divulgado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

CategoriaB e C

Para os Participantes das Categorias B e C, a quantidade de Agbes de ILP a ser
outorgada em cada ano do Ciclo correspondera a quantidade de agbes equivalente
a soma das (a) Acgdes de Investimento; e (b) A¢des de Matching, atribuidas ao
respectivo Participante no dmbito do ILP Existente no respectivo ano, conforme
definidas e apuradas nos termos do ILP Existente.

Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

O Plano nao prevé prego de exercicio, uma vez que as Ag¢des de ILP constituem
expectativa de direito gratuita e intransferivel de receber acbes de emissdo da
Companhia, sem contrapartida financeira por parte dos Participantes. Portanto, as
Acbes de ILP nao terdo custo para o Participante, de modo que nao ha precgo de
exercicio.

Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O Plano opera ao longo de um Ciclo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos
(2026 a 2029). A apuracdo e o registro das quantidades atribuiveis a cada
Participante sdo realizados anualmente, com natureza meramente escritural. A
verificagdo final e vinculante do cumprimento das Condi¢des Suspensivas, a
determinacdo da quantidade final de acbes efetivamente devida e a respectiva
liquidagdo e entrega somente ocorrem apds o término do Ciclo, nas Datas de
Fechamento expressamente previstas no Plano.

Forma de liquidacao de opgoes

Por nado se tratar de plano de opgdes de compra de agdes, o Plano prevé a
liquidagao das Agdes de ILP mediante a entrega de a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Companhia, as quais terdo as mesmas
caracteristicas, condicdes, direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social as
acdes da mesma espécie e classe. A liquidagao é escalonada em 2 (duas) parcelas:
a 12 Parcela, correspondente a 50% das Ac¢des de ILP devidas, a ser entregue até



(h)

30 de abril de 2030, e a 22 Parcela, correspondente aos 50% remanescentes, a ser
entregue até 30 de abril de 2031. O Conselho de Administracdo tera a faculdade,
mediante deliberagdo, de antecipar a entrega das a¢des em caso de implementagéo
de um Evento de Liquidez da Companhia.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, obter as agbes destinadas a
liquidacdo das Agdes de ILP por meio de: (i) aquisicdo de agbes de emissdo da
Companhia no mercado; (ii) utilizacdo de agbes mantidas em tesouraria; e/ou (iii)
emissao de novas ag¢des, mediante aumento de capital, inclusive dentro do limite do
capital autorizado previsto no Estatuto Social.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteragao ou extingao do plano

Condig6es Suspensivas

Sem prejuizo de condigbes especificas adicionais que venham a ser estabelecidas
no respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga, a entrega das acgbes
representadas pelas Ag¢bes de ILP a cada Participante estara sujeita ao
cumprimento integral das seguintes condigbes suspensivas (em conjunto, as
“Condig6es Suspensivas”):

1. Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a
Companhia ou a uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento,
observado o disposto no Plano, no respectivo Contrato de Outorga e nas regras
aplicaveis as hipéteses de Saida.

2. Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das Acbdes de ILP
estara condicionada ao atingimento das Metas da Companhia, observadas a
sistematica de apuracgéao prevista no Plano. As Metas da Companhia poderéo ser
desdobradas em metas anuais e em metas consolidadas do Ciclo, sendo certo que:
(i) a apuracdo anual tera natureza meramente informativa, gerencial e de
acompanhamento; e (ii) a verificagédo final e vinculante do atingimento das Metas
ocorrera ao término do Ciclo, com base no desempenho acumulado da Companhia
ao longo de todos os exercicios sociais que compdem o Ciclo.

3. Adesado Integral ao ILP Existente. Aplicavel exclusivamente aos
Participantes das Categorias B e C, o Participante dever4 ter aderido integralmente
ao ILP Existente durante todo o Ciclo, incluindo a aquisicdo de Acgbes de
Investimento, conforme definidas no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem
por cento) da remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos
termos e condi¢des previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasides em
que o Participante tiver a opg¢ao de receber sua remuneragéao variavel em dinheiro
ou converté-la em Agdes de Investimento.

4. Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos
0s aspectos materiais, com suas obrigagdes perante a Companhia e suas
Investidas, bem como em conformidade com o Plano, com o respectivo Programa
e com o respectivo Contrato de Outorga.

5. Auséncia de Litigios. O Participante ndo podera figurar, na qualidade de
parte contraria a Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer
Demanda, efetiva ou formalmente ameagada, que, a critério do Conselho de



Administracdo, seja relevante ou incompativel com a manutengdo dos direitos
previstos no Plano.

6. Prevengcdo a Corrupgdo. O Participante devera declarar e garantir a
Companhia que, na data da verificagao das Condigbes Suspensivas, o Participante,
suas Afiliadas e/ou seus respectivos soécios, administradores, empregados,
agentes, representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo em seu nome ou
interesse do Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Preveng¢do e Combate a
Corrupgéo e as politicas de integridade, compliance e anticorrupgdo da Companhia;

(ii) nao estao e nunca estiveram sujeitos a quaisquer sangdes decorrentes das
Leis de Prevencao e Combate a Corrupcao;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma
integra e ética e conforme as Leis de Prevencao e Combate a Corrupgéao.

(iv) nunca infringiram as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupcao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado,
direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou nao) indevida,
quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio, brinde e
presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer: (a) Pessoa que seja um
oficial, agente, funcionario ou representante de qualquer governo ou dos seus
organismos ou a qualquer cliente existente ou potencial (detido ou ndo por uma
Autoridade Governamental), e/ou que ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (b)
Pessoa relacionada a administragdo publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa
relacionada a qualquer sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos
politicos ou a escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer
das pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer outra
Pessoa, sabendo ou tendo razbes para acreditar que toda ou qualquer parte do
dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar:
() a obtencdo de um tratamento favoravel nos negdcios; (ll) remuneraria o
tratamento favoravel em negdcios, (lll) facilitaria ou buscaria facilitar a obtengéo de
concessdes especiais ou serviria como pagamento por concessdes especiais ja
obtidas, a favor ou em relagdo ao Participante, a Companhia e/ou respectivas
Afiliadas, ou (V) a violagdo de qualquer Lei em beneficio do Participante, da
Companhia e/ou respectivas Afiliadas;

(v) nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao, nem receberam
qualquer comunicagdo, notificacdo, ou intimacdo relacionados a potencial
descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

(vi) nunca foram objeto de qualquer investigagcéo interna da Companhia e/ou
das Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate
a Corrupgao, ndo tendo voluntariamente comunicado a qualquer autoridade ou
agéncia qualquer potencial descumprimento das Leis de Prevengdo e Combate a
Corrupgao;



(vii) nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome
préprio ou de terceiros;

(viii) mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

(ix) nao financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

(x) ndo s&do, nem foram nos Ultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo,
emprego ou fungdo na Administracdo Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira, nem se enquadram na condigdo de Pessoa Exposta Politicamente
(PEP), conforme definida na Resolugdo COAF n° 40, de 22 de novembro de 2021,
do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, ou em qualquer norma
que venha a altera-la ou substitui-la; e

(xi) ndo (a) deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a agente
publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa
de valor a qualquer pessoa com o proposito de que este dinheiro ou coisa de valor
fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um agente
publico ou terceiro, com o propdsito de influencia-lo em sua capacidade oficial,
induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em violagao ao seu dever, ou para obter ou
facilitar negécios com qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro
ou de qualquer coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis
de Prevencao e Combate a Corrupgéo.

7. Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de
Administracdo, observado o fluxo de governanga previsto no Plano, podera
estabelecer para determinado Participante condi¢gées individuais adicionais,
inclusive metas pessoais, indicadores individuais de desempenho, marcos de
retencéo, obrigacbes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras condicdes
especificas aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condigdes deverao estar
expressamente previstas no respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de
Outorga, e nao poderao contrariar as disposi¢gdes do Plano.

Saida do Participante

A Saida do Participante podera decorrer de: (i) iniciativa do proprio Participante; (ii)
iniciativa da Companhia, com ou sem Causa; ou (iii) aposentadoria, invalidez
permanente, incapacidade permanente ou falecimento do Participante.

Caso a Saida ocorra por iniciativa prépria do Participante ou por iniciativa da
Companhia com Causa, o Participante perdera, de forma integral e automatica,
todos os direitos relativos as Agdes de ILP ainda ndo liquidadas ou entregues,
independentemente de terem sido tais Agdes de ILP anteriormente apuradas,
outorgadas ou registradas na Conta Gréfica, ou de terem sido verificadas
determinadas Condigdes Suspensivas.

Caso a Saida ocorra por iniciativa da Companhia sem Causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento do Participante, a manutengao, total ou parcial,
da elegibilidade do Participante as Agbes de ILP ndo serd automatica, devendo ser
submetida ao fluxo de governanca do Plano, com analise e recomendacao do



Comité de Gente, analise do Comité de Auditoria (quando aplicavel) e deliberagéo
final do Conselho de Administragdo. Na auséncia de deliberagdo expressa e
favoravel do Conselho de Administragao, o Participante, ou seus sucessores, nao
fara jus a manutengédo de quaisquer direitos relativos as Ag¢des de ILP ainda nao
liquidadas.

Vigéncia, Suspenséo e Extingdo do Plano

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, realizada em 23 de abril de 2026, e permanecera
em vigor por prazo indeterminado até que sejam concluidos integralmente: (i) o
Ciclo; (ii) os procedimentos de apuragéo, registro em Conta Grafica, verificagdo das
Condigdes Suspensivas, Apuragdo, Fechamento e Liquidagao relativos a todas as
outorgas realizadas; e (iii) o cumprimento de todas as demais obrigacbes dele
decorrentes.

O Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga previsto no Plano,
podera promover as adaptagdes, revisdes e ajustes necessarios ao Plano em razao
de modificagéo relevante da legislagdo societaria, regulatoria, trabalhista, tributaria,
contabil, de mercado de capitais ou de qualquer outra norma aplicavel, inclusive
para preservar a finalidade econdmica do Plano, sua conformidade regulatéria e o
adequado tratamento societario, tributario e contabil das Ag¢des de ILP. Tais
medidas ndo poderao contrariar a legislagdo aplicavel nem prejudicar direitos ja
validamente constituidos, salvo quando a alteragdo decorrer de imposigéo legal,
regulatéria ou contabil.

Justificar o plano proposto, explicando:

(a)

(c)

(d)

Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos
dos Participantes, por meio de mecanismo que condiciona o recebimento de agdes
ao desempenho consolidado da Companhia; e (ii) atrair, reter e incentivar, em
perspectiva de longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos
da Companhia e de suas investidas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano consiste na outorga de Agbes de ILP, respeitadas as regras
preestabelecidas no Plano. Para contribuir com os objetivos do Plano descritos no
item 3(a), o Plano e/ou seus respectivos programas de outorga ou os contratos
assinados com os Participantes determinarao (i) prazos de caréncia; (ii) formas de
extingdo do direito de receber A¢des de ILP; e (iii) metas a serem atingidas pelos
Participantes para que esses tenham direito a receber as Agdes de ILP.

Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Plano se insere dentro da politica de remuneragéo de longo prazo da Companhia,
como um instrumento complementar ao ILP Existente.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

No curto prazo, o Plano alinha os interesses dos Participantes aos da Companhia
por meio do desdobramento dos objetivos individuais das metas anuais da



Companhia. Ainda, o Plano atrela fortemente o desempenho individual do
Participante com os objetivos da Companhia, uma vez que os Participantes tém um
incentivo adicional para implementar agdes de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e que serao, portanto, refletidas na valorizagéo, no
mercado, das acdes de emissdo da Companhia e da titularidade do Participante.
Ainda, o Plano é um instrumento de atracao e retencao de talentos na Companhia.

No médio prazo, a apuragéo anual de desempenho ao longo de um Ciclo plurianual
incentiva a adogdo de iniciativas que gerem valor de forma consistente e
sustentavel. Nesse contexto, o eventual ndo atingimento de metas em um
determinado exercicio nao implica, por si s6, o descumprimento das Metas da
Companhia, desde que o desempenho nos exercicios subsequentes permita o
atingimento da meta consolidada do Ciclo, promovendo uma visdo equilibrada de
médio prazo.

No longo prazo, a efetiva entrega das acdes esta condicionada ao atingimento das
Metas da Companhia ao final de um Ciclo completo de 4 (quatro) exercicios sociais,
com pagamento em 2 (duas) parcelas, o que estende o horizonte de alinhamento.
A valorizagédo das agbes no mercado tende a refletir o desempenho acumulado da
Companhia, incentivando a geragao de valor sustentavel.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A administracdo da Companhia nao possui, neste momento, estimativa das despesas a
serem incorridas com o Plano, uma vez que a quantidade total de Ac¢des de ILP a ser
outorgada ao longo do Ciclo, o valor justo de cada outorga e o nivel de atingimento das
Metas da Companhia somente poderao ser determinados ao longo dos 4 (quatro) exercicios
sociais que compdem o Ciclo. A Companhia realizara os reconhecimentos, mensuragoes,
divulgacdes e demais procedimentos contabeis aplicaveis ao Plano de acordo com a
legislacdo e com as normas contabeis vigentes.
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PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA
MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2026



PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposi¢des abaixo e pela
legislagao aplicavel.

1.1

Defini¢oes e Interpretagao
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagcdes com as letras iniciais maiusculas, ndo definidas em
outras partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variagdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

“Agoes de Investimento” significa as agdes adquiridas pelo Participante das Categorias
B e C no ambito do ILP Existente.

“Agoes de ILP” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de Agdes de emissdo da Companhia, desde que atendidos os termos
e condigcdes estabelecidos no respectivo Contrato de Outorga, neste Plano e no Programa
de Outorga. Para fins de clareza, as Ac¢des de ILP nio representam Agdes, mas sim a
expectativa de receber Acgbes, desde que cumpridas integralmente as Condigdes
Suspensivas, na forma deste Plano.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relagao:

(i) a uma Pessoa natural, seus descendentes em linha reta e em qualquer grau,
naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade, desde que, pelo
menos, 20% (vinte por cento) de seu capital social seja detido direta ou
indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste item; e

(ii) a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definigcdo de Afiliada as situagdes de controle compartilhado.

“Autoridade Governamental’ significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou érgdo de tal governo ou de sua subdivisao politica,
incluindo entidades da administragao publica direta e indireta.

“Categoria A” significa os membros do Conselho de Administragéo.

“Categoria B” significa os membros da Diretoria estatutaria e da Diretoria ndo estatutaria
da Companhia e/ou de suas Investidas.

“Categoria C” significa os empregados considerados estratégicos para a Companhia e/ou
para suas Investidas, que tenham sido indicados pela Diretoria da Companhia.

“Causa” significa os casos em que o Participante:



(i) viole os termos deste Plano, do Programa (conforme aplicavel), do Contrato de
Outorga e/ou viole qualquer outra obrigagao perante a Companhia, suas Investidas
e/ou suas respectivas Afiliadas, incluindo a pratica de atos em violagdo aos
respectivos atos constitutivos;

(ii) seja condenado por crime ou contravengao (salvo se relacionado a Legislagéo de
transito e que nao lhe sentencie a pena de priséo);

(iii) seja condenado por conduta ou ato ilegal (relacionado ou ndo ao cumprimento de
seus deveres previstos no presente Plano) ou cometa qualquer ato que tenha,
comprovadamente, impactado negativamente (incluindo financeiramente e em
termos de reputagdo) a Companhia, seus administradores, seus controladores ou
seus empregados (independentemente de o ato ser ou ndo diretamente
relacionado aos negdécios da Companhia);

(iv) se torne impedido por Lei ou por qualquer norma emitida por érgaos regulatorios
ou por Autoridade Governamental a exercer as atividades para as quais foi
contratado;

(v) pratique atos de improbidade ou viole as Leis de Prevengcdo e Combate a
Corrupgao;

(vi) aja com desidia no desempenho das suas fungdes, apods ja ter sido o Participante
notificado formalmente sobre o desempenho de suas atividades;

(vii) utilize recursos da Companhia em beneficio proprio ou em desacordo com os
interesses sociais;

(viii)  pratique atos em desacordo com as politicas corporativas que tenham sido
informadas ao Participante ou com os documentos constitutivos da Companhia ou
com a Legislagao aplicavel;

(ix) pratique atos que ensejem dispensa por justa causa nos termos da Legislagéo
aplicavel; ou

(x) viole a politica de integridade e compliance da Companhia.

“Ciclo” significa o periodo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos, compreendido
entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2029.

“Companhia” significa a Moura Dubeux Engenharia S.A.

“Comité de Auditoria” significa o Comité Estatutario de Auditoria e Risco da Companhia,
constituido na forma de seu Regimento Interno datado de 16 de dezembro de 2021,
conforme alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Comité de Gente” significa o Comité de Gente da Companhia, constituido na forma do
Regimento Interno do Comité de Gente datado de 18 de agosto de 2020, conforme
alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Concorrentes” significa as sociedades, companhias, entidades que prestem atividades
atualmente desenvolvidas pela Companhia e/ou suas Investidas ou que vierem a ser por
estas desenvolvidas até a Saida do Participante, dentre elas, a compra e venda de iméveis,
locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagao imobilidria ou



construgdo de iméveis destinados a venda, a gestdo e administragdo de propriedade
imobiliaria prépria e de terceiros e a realizagédo de servigos de engenharia.

“Condi¢oes Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.
“Contrato de Outorga” tem o significado atribuido na Clausula 4.7.

“Controle” significa (i) o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito, inclusive por meio
da eleicao da maioria dos administradores, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agdes; ou (ii) o poder de exercer tal dire¢cao ou orientagdo de forma direta ou indireta,
individualmente ou em conjunto com outros acionistas, inclusive por meio de acordo de
acionistas, acordo de voto, bloco de controle ou qualquer outro arranjo contratual ou
societario equivalente, independentemente do percentual de participagcéo acionaria detido.
Os termos correlatos “Controlar’, “Controla”, “Controlada por”, “Controladora” e “sob
Controle comum com” deverao ser interpretados de acordo com esta definigao.

“Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 7.2.1.

“Data de Outorga” significa (i) para os Participantes da Categoria A, a data de sua eleigao
como membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, desde que formalizada a
adeséo ao Plano mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga; e (ii) para os
Participantes das Categorias B e C, a data de aprovagdo da respectiva outorga pelo
Conselho de Administragdo, por meio da qual a Companhia concede ao Participante o
direito ao recebimento das Acdes de ILP, observado o cumprimento das Condigbes
Suspensivas previstas neste Plano.

“‘Demanda” significa toda e qualquer demanda, notificagcdo judicial ou extrajudicial, agao,
processo, reclamacéo, citagdo, cobranga, fiscalizacdo, mediagéo, investigacdo, inquérito,
autuacado, auto de infragdo ou outro tipo de controvérsia, acdo ou processo judicial,
administrativo ou arbitral, individual ou coletivo.

“Dia Util” significa qualquer dia, que n&o seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que
0s bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem
fechados na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“‘Evento de Liquidez” significa uma: (i) operacdo de compra e venda ou subscricdo de
agdes de emissdo da Companhia que importe na transferéncia do Controle da Companhia
a um Terceiro; (ii) fusdo e/ou incorporagéao (inclusive de agdes) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um Terceiro; e (iii) venda de substancialmente todos
os ativos da Companhia a um Terceiro.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagcao
societaria, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios negociados em bolsa
de valores.

“ILP Existente” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Moura
Dubeux Engenharia S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia



realizada em 16 de novembro de 2021, conforme alterado, substituido ou atualizado de
tempos em tempos.

“Lei” ou “Legislagdo” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio,
determinacgao, decisao, sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou
exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Leis de Prevencido e Combate a Corrupgao” significa quaisquer leis, decretos, portarias,
resolugdes, regulamentos ou instrugdes, nacionais ou estrangeiras, relacionadas:

(i)

(ii)

(iif)

a prevengao e ao combate a corrupgao e ao suborno, governamental ou comercial,
incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na Administracido
Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em contratos publicos,
infragdes eleitorais, aplicaveis aos negocios e relagbes da Companhia e suas
Investidas, as quais proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia,
pagamento, ou autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou
indiretamente, de qualquer vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas,
especialmente se ocupantes de cargo, emprego ou fungcdo na Administragao
Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, sendo exemplos dessas normas,
o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 14.133/2021, a Lei n°®
12.846/2013, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°
5.687/2006, o United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o UK Bribery
Act 2010, assim como outras normas aderentes a Convencao sobre o Combate da
Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais da OCDE;

a prevengdo e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutengéo de
registros financeiros e obrigagbes de declaragdo, aplicaveis aos negoécios e
relagbes da Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no
Brasil, a Lei n°® 9.613/1998, assim como outras leis de prevengao e combate a
lavagem de dinheiro de outras jurisdicdes em que Companhia e suas Investidas
desenvolvam negdécios ou possuam ativos; e

legislacéo relacionada a imposicdo de sangdes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica do
Congo, Ira, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudado, Venezuela e
Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por autoridades
como o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, ou de qualquer jurisdigdo que
imponham ou venham a impor, no futuro, san¢gbes econémicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional ao qual Companhia e suas Investidas devam
aderir.

“Metas da Companhia” significa os objetivos corporativos da Companhia, expressos em
valores financeiros (em reais) e/ou em indices e métricas financeiras e operacionais
aplicaveis ao desempenho da Companhia como um todo, cujo atingimento constitui
condigao para a aquisicao do direito as Agdes de ILP nos termos deste Plano. Para fins de
clareza, as Metas da Companhia refletirdo exclusivamente o desempenho consolidado da



Companhia, ndo sendo aplicaveis nem atribuiveis a qualquer unidade de negdcios
especifica, departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras
Pessoas individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de
apuragdo das Metas da Companhia serdo definidos seguindo o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2.

“Nota da Companhia” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.2(i).

“Parte Relacionada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer de suas
Afiliadas e/ou sécios, acionistas, quotistas (em todos os casos anteriores, direta ou
indiretamente), conselheiros, diretores ou administradores da referida Pessoa, e/ou os
seus respectivos cbdnjuges, ex-cOnjuges, companheiro em regime de unido estavel ou
equivalente, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida
Pessoa e/ou, quando atuando em beneficio da referida Pessoa, ex-cénjuges e/ou
colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida Pessoa; (ii) qualquer Pessoa que seja
investida direta ou indiretamente das Pessoas indicadas no item “(i)” acima e/ou seus
conselheiros, diretores ou administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima exergam fungéo
de colaborador, gerente, administrador, consultor ou autbnomo.

“Participante” significa (i) os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
enquadrados na Categoria A, que serdo considerados Participantes deste Plano em razdo
de sua eleigado para o respectivo cargo, desde que cumpram os critérios de elegibilidade
previstas neste Plano; e (ii) as pessoas enquadradas nas Categorias B e C que, apos o
cumprimento dos critérios de elegibilidade previstas neste Plano, sejam selecionadas pelo
Conselho de Administracao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2,
para participar deste Plano e receber A¢bes de ILP.

“Pessoa’” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao personificada, incluindo,
mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, parceria,
associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

“Plano” significa este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia,
conforme alterado de tempos em tempos.

“Programa” significa um programa de outorgas do Plano, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragéo de tempos em tempos.

“Saida” significa o encerramento da relagéo de um Participante com a Companhia, seja na
qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar duvidas, a
substituicdo ou troca de um tipo de relacéo juridica por outra ndo sera considerada uma
Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nédo se inclua dentre a Companhia, Participantes
e suas respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Partes Relacionadas.

“Transferéncia”’ significa a venda, compromisso de venda, alienagdo, gravame, cesséao,
direito de posse, concessao de opgao de compra ou venda, troca, aporte ao capital social
de outra sociedade, transferéncia ou qualquer outra forma de oneragdo ou perda da
propriedade, direta ou indiretamente, inclusive, mas sem limitagcdo, por meio de



1.2

reorganizacgdes societarias, de qualquer uma das Agdes e/ou Agdes de ILP, bem como dos
direitos a elas atribuidos.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuicdes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corregcédo
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a
qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagéo, ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia
social, sobre contribuigdes sociais, folha de pagamento, operagbes financeiras, bens
moveis ou imoveis, licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
prestacdo de servicos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no
exterior.

Regras de Interpretagao

Para todos os fins deste Plano, exceto se de outra forma expressamente previsto, as
disposi¢des aqui contidas deverao ser interpretadas do seguinte modo:

(i) todos os Anexos a este Plano s&o a ele incorporados por referéncia e fazem parte
integrante deste Plano.

(ii) exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Plano a Clausulas é
referéncia as Clausulas do presente Plano, conforme aplicavel.

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Plano como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario.

(iv) quando usados neste Plano e exceto se expressamente previsto de outra forma, os

termos “inclusive” “inclui”, “incluindo” e expressdes analogas, seréo interpretados
como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao”.

(v) referéncias a uma Pessoa também s&o referéncias a seus herdeiros, sucessores e
cessionarios permitidos.

(vi) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Plano ou em qualquer
documento mencionado neste Plano significa tal acordo, documento ou Lei,
conforme aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos, incluindo
(no caso de acordos ou documentos) em decorréncia de renlncia ou consentimento
e (no caso de Legislagao) por legislagdes posteriores relativas a mesma matéria.

(vii) todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem
dos prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cadigo Civil desprezando-
se o dia do comego e incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar
em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia
Util subsequente.

(viii)  sempre que o termo “melhores esforgos” ou “esforgos comercialmente razoaveis”
for usado, tais esfor¢cos nao incluirdo qualquer obrigacéo de incorrer em despesas
ou responsabilidades substanciais ou extraordinarias.

(ix) palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer



(x)

outro numero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou
neutro, conforme indicado pelo respectivo contexto.

os titulos e cabecgalhos de qualquer capitulo, clausula, subclausula, item, paragrafo
ou subparagrafo contidos neste Plano e nos considerandos do inicio deste Plano
sao para fins de referéncia apenas e nao afetam, de nenhuma forma, o sentido ou
interpretacao do presente Plano.

Objetivo e Caracteristicas Gerais do Plano

Objetivo do Plano

211

O presente Plano tem por objeto estabelecer as condi¢des gerais para a outorga,
pela Companhia, de incentivos baseados em agdes, como instrumento de incentivo
de longo prazo destinado a alinhar os interesses dos Participantes aos interesses
da Companhia e de seus acionistas, bem como a atrair, reter e incentivar, em
perspectiva de longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos
da Companhia e de suas Investidas, nos termos deste Plano, dos respectivos
Programas e dos respectivos Contratos de Outorga.

Em determinados trechos deste Plano, e visando facilitar sua compreensao e
interpretacdo sistematica deste Plano, as “A¢des de ILP” sdo referidas como se
fossem “A¢des”, mas, em realidade, constituem mera expectativa de direito ao
recebimento de Agdes, a qual somente se concretizara, caso e na medida em que
as Condigdes Suspensivas e demais termos previstos neste Plano sejam
integralmente cumpridos, hipétese em que se dara a sua liquidagdo mediante a
entrega das respectivas Agbes. As Agdes de ILP constituem direito pessoal,
intransferivel, condicional e sujeito a verificagdo futura. Até a sua liquidagao e a
efetiva entrega das Acdes correspondentes, o Participante ndo sera considerado
acionista da Companhia, nem fara jus, em relacéo as Ac¢oes de ILP ou as Acdes a
elas correspondentes, a quaisquer direitos politicos, patrimoniais, econdmicos, de
voto, dividendos, preferéncia ou de qualquer outra natureza.

Observadas as deliberacbes societarias cabiveis e o fluxo de governanga previsto
neste Plano, a Companhia podera realizar outorgas anuais de Acbes de ILP ao
longo do Ciclo, correspondendo cada outorga ao respectivo exercicio social, sendo
certo que a apuragdo e o registro anual das quantidades atribuiveis a cada
Participante terdo natureza meramente escritural, gerencial e de acompanhamento,
por meio da Conta Gréfica, e ndo asseguram, por si sos, o direito a efetiva entrega
de quaisquer Agbes. Para evitar dividas, eventual consideragdo, para fins de
apuragao, de desempenho relativo a periodo anterior a respectiva Data de Outorga
servira exclusivamente como referéncia para o calculo da outorga aprovada naquela
data, sem gerar qualquer direito adquirido, crédito ou expectativa definitiva antes da
aprovacgao da respectiva outorga.

O direito do Participante a liquidagado das A¢des de ILP somente surgira se, e na
medida em que, forem integralmente cumpridas e verificadas, nos momentos e na
forma previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de
Outorga, todas as Condigbes Suspensivas e demais requisitos aplicaveis, inclusive,
conforme o caso, aqueles a serem verificados ao término do Ciclo e nas respectivas
Datas de Fechamento.



3.2

Sem prejuizo da realizagdo anual de outorgas e da apuragéo anual das quantidades
atribuiveis a cada Participante, a verificagao final e vinculante do cumprimento das
condicbes aplicaveis, a determinacdo da quantidade final de Ac¢bes efetivamente
devida e a respectiva liquidacdo e entrega somente ocorrerdo apés o término do
Ciclo, nas Datas de Fechamento e na forma expressamente prevista neste Plano,
ressalvadas exclusivamente as hipoteses de aceleragéo previstas neste Plano.

Participagao do Plano e Elegibilidade

Elegibilidade das Pessoas Enquadradas como Categoria A

As Pessoas enquadradas na Categoria A serdo consideradas automaticamente elegiveis
para participar deste Plano em razao de sua eleicdo como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, ndo estando sujeitas a processo de selegédo pelo Conselho
de Administragdo ou por qualquer outro érgdo da Companhia. Sem prejuizo do disposto
acima, a pessoa enquadrada na Categoria A somente participara do Plano e fara jus a
respectiva outorga de Agdes de ILP se cumprir cumulativamente os seguintes critérios de
elegibilidade:

(i)

(ii)

aderir formalmente ao presente Plano mediante a assinatura do respectivo Contrato
de Outorga ou instrumento equivalente; e

cumprir eventuais condigdes adicionais que venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo ou pelo comité competente, conforme previsto neste
Plano.

Elegibilidade das Pessoas Enquadradas como CategoriaB e C

3.21

3.2.2

As Pessoas enquadradas nas Categorias B e C serdo consideradas elegiveis para
participagao neste Plano, desde que atendam aos critérios de elegibilidade previstos
nesta Clausula 3.2.

O enquadramento nas Categorias B ou C ndo assegura automaticamente a
participagao no Plano. Apds o cumprimento dos critérios de elegibilidade aplicaveis,
cabera ao Conselho de Administragdo, observado o fluxo de governanga previsto
na Clausula 4.2, selecionar as Pessoas que efetivamente passarao a condigcado de
Participantes e receberdo as respectivas Agbes de ILP. Assim, a Pessoa
enquadrada nas Categorias B ou C somente passara a condi¢cado de Participante
deste Plano se, cumulativamente,

(i) tiver sido previamente selecionada pelo Conselho de Administragdo para
participacéo neste Plano;

(ii) estiver em pleno exercicio de suas fungbes na Companhia na Data de
Outorga;

(iii) tiver aderido ao ILP Existente até a Data de Outorga e tiver realizado, até a
Data de Outorga, a aquisi¢cao de A¢des de Investimento, conforme definidas
no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condigbes previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasibes
ocorridos até a Data de Outorga em que tenha tido a opg¢ao de receber sua
remuneracgéao variavel em dinheiro ou converté-la em Agdes de Investimento.
Para evitar duvidas, caso a Pessoa, até a Data de Outorga, deixe de investir



(iv)
(v)

(vi)

o percentual integral de 100% (cem por cento) da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente, inclusive se investir percentual inferior, como, por
exemplo, 90% (noventa por cento) da remuneragao variavel elegivel, esto
critério de elegibilidade sera considerada ndo cumprida. O cumprimento das
obrigagdes remanescentes no ambito do ILP Existente apés a Data de
Outorga permanecera sujeito a verificagcdo das Condigbes Suspensivas
aplicaveis, nos termos deste Plano;

nao estiver em periodo de aviso prévio, trabalhado ou indenizado;

aderir formalmente a este Plano mediante assinatura do respectivo Contrato
de Outorga; e

cumprir eventuais outros critérios de elegibilidade que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragédo ou pelo Comité competente,
nos termos deste Plano.

3.3 Determinagédo dos Participantes do Plano

3.31

3.3.2

Momento de Determinagao dos Participantes

Para fins deste Plano, a determinacdo das Pessoas que integrardo o conjunto de
Participantes observara os critérios, prazos e procedimentos previstos nesta
Clausula, considerando as especificidades aplicaveis as Categorias A, B e C. A
definicdo dos Participantes sera realizada de forma distinta para cada Categoria,
observado o disposto neste Plano, nos respectivos Programas de Outorga, nos
Contratos de Outorga e no fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2.

Determinagdo dos Participantes da Categoria A

(i)

(ii)

Determinacao Inicial

Serdo considerados Participantes da Categoria A, para fins deste Plano, os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas da administragédo
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
observado o cumprimento dos critérios de elegibilidade previstas neste
Plano.

Inclusdo de Novos Participantes da Categoria A

Caso, durante o Ciclo, sejam eleitos novos membros do Conselho de
Administragao, em acréscimo ou em substituicdo a composi¢ao considerada
nos termos da Clausula 3.3.2(i), tais membros poderao ingressar no Plano
na condicdo de Participantes da Categoria A, desde que cumpram os
critérios de elegibilidade previstos na Clausula 3.1 deste Plano, observado
o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2. Uma vez cumpridos os
critérios de elegibilidade aplicaveis, o novo membro do Conselho de
Administracao fara jus a participacdo no Plano exclusivamente de forma
proporcional (pro rata) ao periodo do Ciclo ainda remanescente a partir da
data de sua elei¢gao, nao fazendo jus a parcela correspondente ao periodo
ja transcorrido do Ciclo antes de sua elei¢cdo. Para fins de implementagao
desta regra, o Conselho de Administragéo, observado o fluxo de governancga
previsto na Clausula 4.2, deliberara sobre os critérios operacionais
aplicaveis, incluindo, entre outros: (a) a aplicacdo do critério de



proporcionalidade (pro rata) para fins de calculo da quantidade de Agdes de
ILP atribuiveis ao novo membro da Categoria A; (b) o tratamento de fragdes
ou arredondamentos decorrentes da divisdo da quantidade final de A¢des
de ILP; e (c) a ordem de aplicagdo entre eventuais arredondamentos e
retengdes tributarias, quando aplicavel.

3.3.3 Determinagao dos Participantes das Categorias Be C
(i) Determinacao Inicial

Os Participantes das Categorias B e C serdo determinados pelo Conselho
de Administragdo, observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de
aprovagao deste Plano, ou em prazo superior, se assim deliberado pelo
Conselho de Administracgao.

(ii) Inclusdo de Novos Participantes das Categorias B e C

Caso, durante o Ciclo, novas Pessoas venham a ser enquadradas nas
Categorias B ou C, tais Pessoas somente poderdo ingressar no Plano na
condigao de Participantes apés cumprirem cumulativamente os critérios de
elegibilidade previstos na Clausula 3.2 deste Plano, inclusive, entre outros,
sua selecdo pelo Conselho de Administracdo, observado o fluxo de
governanga previsto na Clausula 4.2. Uma vez cumpridos os critérios de
elegibilidade e aprovada sua participagéo pelo Conselho de Administragéo,
o novo Participante das Categorias B ou C fara jus a participagéo no Plano
exclusivamente de forma proporcional (pro rata) ao periodo do Ciclo ainda
remanescente a partir da data de sua inclusdo como Participante, nao
fazendo jus a parcela correspondente ao periodo ja transcorrido do Ciclo
antes de sua inclusdo. Para fins de implementacao desta regra, o Conselho
de Administracdo, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, deliberara sobre os critérios operacionais aplicaveis, incluindo, entre
outros: (i) a aplicacdo do critério de proporcionalidade (pro rata) para fins de
célculo da quantidade de Acdes de ILP atribuiveis ao novo Participante; (ii)
o tratamento de fragcbes ou arredondamentos decorrentes da divisdo da
quantidade final de Ac¢des de ILP; e (iii) a ordem de aplicagdo entre
eventuais arredondamentos e retengdes tributarias, quando aplicavel.

3.3.4 Deliberagdes do Conselho de Administragao

Todas as matérias previstas nesta Clausula relativas a determinagao e inclusédo de
membros das Categorias A, B ou C no Plano serao deliberadas pelo Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2.

Administrag¢ao do Plano

Competéncia

41.1 Observados os limites da Legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, do Estatuto
Social da Companhia e das disposi¢cdes deste Plano, competira ao Conselho de
Administracdo administrar este Plano, interpreta-lo e deliberar, em carater final e
vinculante, sobre todas as matérias a ele relacionadas, exercendo amplos poderes
para adotar todas as medidas, praticar todos os atos e tomar todas as decisdes que
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julgar necessarias ou convenientes para a sua implementacdo, execugao e
administragao.

Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas neste Plano e da competéncia geral
atribuida ao Conselho de Administragdo nos termos da Clausula 4.1.1, competira,
em especial, ao Conselho de Administracao:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

administrar o Plano e estabelecer as regras e procedimentos necessarios a
sua implementagao e execugao, observados os termos deste Plano;

aprovar os Programas de Outorga e as outorgas individuais ou coletivas de
Acdes de ILP realizadas no ambito deste Plano;

selecionar, dentre as Pessoas enquadradas nas Categorias B e C, aquelas
que passardao a condicdo de Participantes, consideradas as indicagdes
recebidas na forma prevista neste Plano;

verificar o enquadramento dos Participantes da Categoria A e formalizar as
respectivas outorgas, nos termos deste Plano;

definir, para cada Programa ou outorga especifica, a quantidade de Ag¢des
de ILP a serem outorgadas, bem como os critérios de alocagdo entre os
Participantes;

estabelecer os prazos, condigbes, restricdbes, Condigbes Suspensivas,
critérios de outorga, hipoteses de aceleragao, liquidagao, perda ou
manutencgao de direitos, bem como quaisquer outros termos aplicaveis as
Acbes de ILP outorgadas;

aprovar a minuta-padrao do Contrato de Outorga, bem como seus eventuais
aditamentos, podendo estabelecer condigdes especificas aplicaveis a cada
Programa ou Participante, desde que tais condicbes ndo contrariem as
disposigdes deste Plano e da Legislagéo aplicavel,

deliberar sobre ajustes necessarios em razdo de eventos societarios,
incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificagdes, reorganizacdes
societarias, alteragbes do capital social ou outros eventos que impactem
este Plano ou as Ac¢des de ILP; e

interpretar as disposicdes deste Plano, dos Programas de Outorga e dos
respectivos Contratos de Outorga, dirimir duvidas e deliberar sobre casos
omissos ou situagdes excepcionais, podendo estabelecer orientagbes ou
diretrizes complementares para sua aplicagao.

4.2 Assessoramento e Fluxo de Governanga

4.21

Sem prejuizo da competéncia decisoéria final do Conselho de Administragcéo, as
matérias relacionadas a este Plano serdo submetidas ao seguinte fluxo de
governanga:

(i)

analise e recomendacéo inicial pelo Comité de Gente, ou por qualquer outro
comité existente ou que venha a ser designado pelo Conselho de
Administracdo para assessoramento das matérias relacionadas a este
Plano;

subsequente analise pelo Comité de Auditoria, quando aplicavel; e
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4.2.2

423

(iii) deliberagéo final pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Gente, o Comité de Auditoria e quaisquer outros comités existentes ou
que venham a ser designados pelo Conselho de Administracdo para
assessoramento deste Plano atuardo como 6rgdos de assessoramento no ambito
deste Plano, emitindo recomendacbes e manifestagdes no ambito de suas
respectivas competéncias, sem prejuizo da responsabilidade final do Conselho de
Administracao pelas deliberagbes tomadas. Em caso de potencial ou efetivo conflito
de interesses relacionado a qualquer matéria submetida a apreciacdo no ambito
deste Plano, cabera também a tais comités auxiliar na identificacdo e no
apontamento do referido conflito, bem como recomendar ao Conselho de
Administragdo a forma adequada de condugdo da analise e da deliberagdo da
matéria, de modo a assegurar que a decisdo seja tomada sem a participagao de
membros conflitados.

As manifestagdes do Comité de Gente, do Comité de Auditoria e de quaisquer
outros comités que venham a assessorar o Conselho de Administragdo na gestao
deste Plano n&o vinculam o Conselho de Administracdo, mas deverao instruir
adequadamente a respectiva matéria e constar dos documentos preparatérios da
deliberagédo, quando aplicavel, inclusive quando envolverem a identificacdo de
potenciais conflitos de interesses e as recomendacdes sobre a forma de condugéo
da respectiva deliberagao.

4.3 Conflito de Interesses

4.31

4.3.2

4.3.3

434

Qualquer membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Gente, do Comité
de Auditoria, da Diretoria ou de qualquer outro érgao ou instancia que participe da
analise, recomendacao, discussao, aprovagao ou execugao de matéria relacionada
a este Plano e que se encontre em situagédo de conflito de interesses, conforme
definido na legislacédo e regulamentacao aplicaveis e nos entendimentos vigentes
da Comissao de Valores Mobiliarios a época dos fatos, inclusive em razao de
interesse proprio, interesse privado ou interesse de Pessoa a ele vinculada, devera
declarar tal situagéo de forma imediata e completa, tdo logo tenha conhecimento
dela.

Configurarao, para os fins desta Clausula, hipéteses tipicas de potencial conflito de
interesses, entre outras, aquelas em que a matéria submetida a analise,
recomendagao ou deliberacdo diga respeito:

(i) a propria selecéo do agente como Participante;

(ii) a sua propria outorga, ao seu proprio Contrato de Outorga, as respectivas
condigbes, quantitativos, excegdes, dispensas, aceleragdes, alteragcdes ou
liquidagdes; ou

(iii) a outorga, ao Contrato de Outorga ou aos direitos de Pessoa a ele vinculada.

Uma vez identificado o conflito de interesses, o agente em conflito ficara impedido
de participar, em qualquer nivel, da cadeia decisodria relativa a matéria conflitada,
inclusive da sua analise, instrucdo, recomendacéo, negociacdo, discussdo e
deliberacao.

O agente em conflito devera abster-se de votar e devera também afastar-se da
respectiva discusséo, inclusive fisica ou eletronicamente, durante a apreciagcédo da
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4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

matéria, ressalvada sua permanéncia apenas pelo tempo estritamente necessario
para prestar esclarecimentos faticos solicitados pelos membros desinteressados.

A declaragédo de conflito de interesses, o afastamento do agente em conflito, a
natureza e a extensdo do interesse identificado e, quando cabivel, os
esclarecimentos prestados, deverdo constar em documento arquivado na sede da
Companhia.

Caso o proprio agente nao declare o conflito, qualquer outro membro do 6rgéao ou
comité que tenha conhecimento da situagdo devera suscitar o tema para que a
matéria seja tratada na forma desta Clausula.

Caso a aplicagdo das regras desta Clausula resulte no impedimento de um ou mais
membros em conflito de interesses, a deliberagao sobre a respectiva matéria sera
tomada exclusivamente pelos membros que ndo se encontrem em situagao de
conflito de interesses, os quais formardo o quérum deliberativo necessario para a
decisdo, observadas as demais disposi¢cdes deste Plano, da Legislagao aplicavel e
do Estatuto Social.

Caso a aplicacao das regras desta Clausula resulte no impedimento de um ou mais
membros do Conselho de Administragdo em razdo de conflito de interesses, a
deliberagao sobre a respectiva matéria sera tomada exclusivamente pelos membros
que nao se encontrem em situagao de conflito de interesses, desde que em niumero
suficiente para a formagdo do quérum deliberativo necessario, observadas as
demais disposi¢cdes deste Plano, da legislagdo e regulamentagao aplicaveis e do
Estatuto Social, sem prejuizo do disposto na Clausula 4.3.

Caso (i) os mecanismos e remédios previstos nesta Clausula 4.3 ndo sejam
suficientes para afastar o conflito de interesses; e (ii) o(s) conflito(s) de interesses
envolva(m) a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, ainda que em
relagdo a uma mesma ou a diferentes matérias, o Conselho de Administragao, apos
a adocgao das medidas internas cabiveis e a devida discussao do tema, observados
os limites estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e nos
entendimentos vigentes da Comissdo de Valores Mobiliarios a época dos fatos,
podera, em carater excepcional, submeter a matéria a deliberagdo da Assembleia
Geral, como instancia competente para sua apreciagdo e deciséo.

4.4 Vinculagao

441

4.4.2

As deliberagdes do Conselho de Administragdo tomadas nos termos deste Plano
serao vinculantes para a Companhia, suas Investidas e os Participantes, desde que
observados os limites e disposigdes previstos na legislagdo e regulamentagao
aplicaveis, no Estatuto Social e neste Plano.

Nos limites da Legislagédo e regulamentagao aplicaveis, do Estatuto Social e deste
Plano, e sem prejuizo da participagéo e do fluxo de assessoramento dos comités
previsto na Clausula 4.2 acima, o Conselho de Administracdo podera delegar ao
Comité de Gente, ao Comité de Auditoria, a Diretoria ou a outros comités ou
estruturas de apoio da Companhia atos meramente preparatérios, instrutorios,

operacionais, executérios ou de acompanhamento rotineiro relacionados a
implementacgao deste Plano, desde que tal delegagéo:
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4.5

4.6

443

(i) nao recaia sobre matéria cuja competéncia seja reservada, por Legislagédo
e regulamentacao aplicaveis, Estatuto Social, Assembleia Geral ou por este
Plano, ao proprio Conselho de Administragcdo ou a Assembleia Geral; e

(ii) ndo compreenda poderes para selecionar Participantes, aprovar outorgas,
alterar condigbes materiais de outorgas, dispensar Condigdes Suspensivas,
acelerar a outorga, interpretar definitivamente este Plano ou decidir casos
excepcionais com impacto material sobre os direitos dos Participantes ou
sobre a Companhia.

Qualquer delegagdo realizada nos termos desta Clausula nao afastara a
competéncia de supervisdo do Conselho de Administragdo nem sua
responsabilidade pelas deliberagdes tomadas no ambito deste Plano.

Limitagoes

4.51

4.5.2

4.5.3

No exercicio da administracdo deste Plano, o Conselho de Administragdo, bem
como os demais 6rgaos integrantes do fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, deverao observar, conforme aplicavel, os limites estabelecidos na Legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, no Estatuto Social, nas deliberacbes da Assembleia
Geral e neste Plano.

As outorgas de Agodes de ILP realizadas no ambito deste Plano estarao limitadas a
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, ressalvado outro percentual
que venha a ser aprovado pela Assembleia Geral.

Para fins de clareza, o limite previsto neste Plano sera apurado de forma autbnoma
e independente do limite previsto no ILP Existente. Assim, a utilizagdo, consumo,
saldo ou esgotamento do limite de um dos planos n&o reduzira, restringira ou afetara
a utilizagado, consumo, saldo ou esgotamento do limite do outro plano, observados,
em cada caso, 0s respectivos limites maximos aprovados e a Legislagcdo e
regulamentacéo aplicaveis.

Sem Garantia de Isonomia ou Participacido

4.6.1

4.6.2

Nao obstante a participagdo dos membros da Categoria A neste Plano decorrer
automaticamente de sua eleigdo para o Conselho de Administragdo, nos termos
aqui previstos, tal participagdo néo assegura, por si s, o direito ao recebimento de
Acbes de ILP, o qual permanecera condicionado ao cumprimento das condigoes
estabelecidas neste Plano, especialmente das Condigdes Suspensivas aplicaveis.
No caso das Pessoas enquadradas nas Categorias B e C, nenhuma delas tera, a
qualquer tempo, direito assegurado, adquirido ou garantido de ser selecionada para
participar deste Plano ou de receber qualquer outorga de Acbes de ILP,
permanecendo tal selegcao sujeita ao juizo discricionario da Companhia, a ser
exercido pelo Conselho de Administragédo, nos termos deste Plano.

Exceto pelas Pessoas enquadradas na Categoria A, cuja participagdo neste Plano
decorre automaticamente de sua eleigdo para o Conselho de Administragdo, nos
termos aqui previstos, nenhuma Pessoa tera, a qualquer tempo, direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar deste Plano,
permanecendo a selecdo de Participantes sujeita ao juizo discricionario da
Companhia, a ser exercido pelo Conselho de Administragao, observados os termos
deste Plano. O Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, ndo estara obrigado, por qualquer regra de isonomia,
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4.7

4.6.3

paridade ou analogia, a aplicar os mesmos termos e condi¢des conferidos a um
Participante em relagcéo a qualquer outra pessoa, podendo, assim, a seu exclusivo
critério:

(i) realizar mais de uma outorga de Ac¢des de ILP a uma mesma Pessoa;

(ii) dar tratamento diferenciado a Pessoas ou Participantes que tenham a
mesma qualificagcdo ou se encontrem em situagao idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais, observado que o
Conselho de Administragdo, bem como os demais 6rgaos integrantes do
fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2, ndo poderao, sem justificativa
razoavel, alterar adversamente os direitos ja devidamente garantidos aos
Participantes ou, de qualquer outra forma, contrariar os principios basilares
deste Plano.

Qualquer aprovacao de excegéo ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia
em eventos futuros nem constituira precedente em beneficio de quaisquer Pessoas
ou Participantes.

Contrato de Outorga de Ac¢oes de ILP

4.71

4.7.2

4.7.3

474

Cada outorga de Acgbes de ILP sera formalizada por meio da celebracdo do
respectivo instrumento contratual individual aplicavel, substancialmente na forma do
Anexo 4.7.1 (“Contrato de Outorga”).

O modelo de Contrato de Outorga podera ser ajustado para contemplar, entre outros
aspectos, as condigdes particulares de cada Programa de Outorga, as
caracteristicas da respectiva Categoria de Participante, a quantidade de Acgbes de
ILP outorgadas, os critérios de outorga, as Condigdes Suspensivas, as hipoteses
de perda, aceleragéo, lock-up, liquidagdo e demais disposi¢cdes especificas
aplicaveis.

O Contrato de Outorga podera, a critério do Conselho de Administragao,
considerados o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, ser celebrado:

(i) anualmente, por ocasido de cada outorga; ou

(ii) uma unica vez, para disciplinar a relagéo geral do Participante com este
Plano e com futuras outorgas, hipoétese em que cada outorga anual podera
ser operacionalizada por meio de termo de outorga, aditivo, carta de
outorga, Programas de Outorga, comunicag¢édo individual ou instrumento
equivalente vinculado ao respectivo Contrato de Outorga.

A opcao pela celebracdo de Contrato de Outorga unico n&o dispensara, quando
aplicavel, a aprovacao societaria especifica da respectiva outorga anual, nem
afastard o cumprimento das obriga¢des de contabilizacdo e governanga previstas
na Legislagédo e regulamentacao aplicaveis e neste Plano.

Outorga das Agoes de ILP

Aprovacgao das Outorgas e Programas

Observado o fluxo de governanga previsto neste Plano, especialmente o disposto na
Clausula 4.2, o Conselho de Administracdo deliberara sobre a realizagdo de outorgas de
Acbes de ILP, as quais serao realizadas anualmente durante o Ciclo, sendo que cada
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5.2

outorga correspondera ao respectivo ano do Ciclo. Cada outorga aprovada pelo Conselho
de Administragdo no ambito deste Plano devera definir: (i) a quantidade de Agbes de ILP a
serem outorgadas a cada Participante, observadas as regras de calculo e os limites
aplicaveis a respectiva Categoria (A, B ou C) em que o Participante esteja enquadrado; e
(i) os termos e condigbes aplicaveis a respectiva outorga. As outorgas poderédo ser
realizadas de forma individual ou agrupadas em Programas de Outorga, aprovados pelo
Conselho de Administracdo de tempos em tempos, observado o fluxo de governanca
previsto neste Plano.

Outorga das Acoes de ILP
521 Forma de Apuragao, Outorga e Entrega das Ac¢oes de ILP

(i) Observadas as etapas de governanga previstas neste Plano, em especial o
fluxo estabelecido na Clausula 4.2, a Companhia realizara, anualmente, em
cada exercicio social do Ciclo, a apuragdo da quantidade de Agdes de ILP
atribuivel a cada Participante, de acordo com os critérios, férmulas e
parametros previstos nesta Clausula 5.2.

(ii) A apuragao anual, a outorga anual e a contabilizagdo aplicavel das Agoes
de ILP serdo realizadas independentemente, naquele momento, da
verificagdo do cumprimento das Condigbes Suspensivas, a qual somente
sera aferida na forma e no momento previstos neste Plano, sem prejuizo
das Condigbes Suspensivas que, por sua natureza, devam ser verificadas
em data posterior expressamente prevista neste Plano ou nos respectivos
Contratos de Outorga.

(iii) Para fins de controle, acompanhamento e consolidagdo das quantidades de
Acbes de ILP apuradas anualmente, a Companhia mantera, para cada
Participante, uma conta grafica individualizada (“Conta Gréafica”),
internamente mantida e arquivada na sede da Companhia, preparada e
atualizada de acordo com a governanga prevista na Clausula 4.2. Na Conta
Grafica serdo registrados: (a) a quantidade de Ac¢des de ILP apurada e
outorgada em relagdo a cada exercicio social do Ciclo; e (b) o saldo
acumulado das Agdes de ILP apuradas e outorgadas ao longo do Ciclo. A
Conta Grafica e os respectivos langamentos terdo natureza meramente
escritural, informativa, gerencial e de controle interno, destinando-se
exclusivamente a permitr que a Companhia e os Participantes
acompanhem, em cada exercicio social e de forma cumulativa até o término
do Ciclo, a quantidade de A¢des de ILP potencialmente passivel de entrega,
nos termos deste Plano.

(iv) Os langamentos efetuados na Conta Gréfica: (a) ndo constituem direito
adquirido, crédito liquido e certo, direito subjetivo a entrega de agbes ou
expectativa definitiva de recebimento; (b) ndo asseguram, por si sés, o
recebimento de quaisquer agdes ao Participante; (¢) ndo conferem ao
Participante a qualidade de acionista da Companbhia; e (d) ndo atribuem ao
Participante quaisquer direitos politicos ou econémicos relativos as acdes
de emissdo da Companhia até a efetiva liquidagdo das A¢des de ILP e
entrega das Agbes correspondentes, na forma deste Plano.

(v) A Conta Grafica interna ndo se confunde com os registros contabeis da
Companhia e nado os substitui, permanecendo a Companhia obrigada a
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5.2.2

5.2.3

efetuar os reconhecimentos, mensuragdes, divulgacdes e demais
procedimentos contabeis aplicaveis ao Plano de acordo com a Legislagéo e
com as normas contabeis aplicaveis.

Quantidade de A¢oes de ILP para Categoria A

(i)

(ii)

(iif)

A quantidade de Ac¢des de ILP a ser outorgada aos Participantes da
Categoria A sera apurada anualmente, em cada ano do Ciclo, pelo Conselho
de Administragdo, observadas as etapas de governanga previstas neste
Plano, em especial o fluxo estabelecido na Clausula 4.2, de acordo com a
seguinte formula:

Quantidade de A¢bes de ILP para Participantes da Categoria A = (Mdultiplo
de Salario x Nota da Companhia) + Prego de Referéncia

em que:

“Multiplo de Salario” significa o valor (em reais) correspondente a média
aritmética da remuneracao liquida mensal efetivamente paga em dinheiro ao
Participante da Categoria A em cada ano do Ciclo, entendida como a
remuneragao ja deduzida de Tributos e demais encargos aplicaveis,
multiplicada por 12 (doze).

“Nota da Companhia” significa o resultado da avaliagdo de desempenho da
Companhia como um todo em cada ano do Ciclo, apurado com base em
indicadores financeiros e operacionais da Companhia. Para fins de clareza,
a Nota da Companhia refletira exclusivamente o desempenho consolidado
da Companhia, ndo sendo aplicavel nem atribuivel a qualquer unidade de
negocios especifica, departamento, grupo de empregados, administradores
ou quaisquer outras pessoas individualmente consideradas. Os critérios,
indicadores e a metodologia de apuragcdo da Nota da Companhia serdo
definidos seguindo o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2.

“Preco de Referéncia” significa o valor (em reais) equivalente a média
aritmética da cotagdo das Acbes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes imediatamente anteriores a 30 de abril de cada ano do Ciclo,
conforme divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Eventuais fragdes de Agdes resultantes da aplicacdo da férmula acima
serdo arredondadas para o numero inteiro imediatamente superior,
mediante a adicao de até 1 (uma) Acdo, quando aplicavel.

A quantidade de Acbes de ILP apurada para cada Participante da Categoria
A em cada exercicio social do Ciclo sera registrada na Conta Gréfica, para
fins de acompanhamento e acumulacéo até o final do Ciclo, observado o
disposto na Clausula 5.2.1.

Quantidade de Ag¢des de ILP para Categoria B e Categoria C

(i)

Para os Participantes das Categorias B e C, a quantidade de Agdes de ILP
a ser outorgada em cada ano do Ciclo correspondera a quantidade de agbes
equivalente a soma das (a) A¢des de Investimento; e (b) A¢bes de Matching,
atribuidas ao respectivo Participante no ambito do ILP Existente no
respectivo ano, conforme definidas e apuradas nos termos do ILP Existente.
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5.24

5.2.5

5.2.6

(ii) A quantidade anual de Agdes de ILP apurada nos termos da Clausula 5.2.3
sera registrada na Conta Grafica, para fins de acompanhamento e
acumulacao até o final do Ciclo, observado o disposto na Clausula 5.2.1.

(iii) A apuracdo da quantidade de Acgbes de ILP devida nos termos desta
Clausula 5.2.3 tera por referéncia os direitos apurados no ambito do ILP
Existente, sem que isso implique alteracdo, novagao, substituicdo ou
consolidagao das regras, direitos e obrigagdes previstos naquele plano.

Caracteristicas das Agoes de ILP

As Agdes eventualmente entregues aos Participantes em liquidagao das Agdes de
ILP, caso verificado o cumprimento integral das Condigées Suspensivas, serdo
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas caracteristicas,
condicdes, direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as
acOes da mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das acdes for
efetivamente transferida ao Participante, este ndo tera quaisquer direitos ou
prerrogativas de acionista da Companhia em relagdo as Acgdes de ILP ou as agdes
a elas subjacentes, incluindo, sem limitagdo, direitos politicos, patrimoniais,
econdmicos, de voto, de dividendos, de preferéncia ou de qualquer outra natureza.

Forma de Obtencao das Agdes para Entrega aos Participantes

(i) A Companhia podera, a seu exclusivo critério, obter as acées da Companhia
destinadas a liquidagao das A¢des de ILP e a sua entrega aos Participantes,
no todo ou em parte, por meio de:

(a) aquisicao de agdes de emissdo da Companhia no mercado;

(b) utilizagdo de agdes mantidas em tesouraria; e/ou

(c) emissao de novas ag¢des, mediante aumento de capital, inclusive
dentro do limite do capital autorizado conforme previsto no Estatuto
Social.
(ii) A definigdo da forma de obtengcdo das agbes cabera a Companhia,

observadas a Legislagéo e regulamentacao aplicaveis, o Estatuto Social, as
politicas internas da Companhia e as regras aplicaveis a negociagao de
valores mobiliarios de sua emissao.

Diluicao e Ajustes

A quantidade de Agdes de ILP atribuida a um Participante podera ser ajustada pelo
Conselho de Administragdo em decorréncia de eventos societarios que afetem o
nimero ou a estrutura das agdes de emissdao da Companhia, incluindo, sem
limitagcdo, desdobramento, grupamento, bonificagédo, reducéo de capital ou qualquer
outro evento corporativo que resulte na alteragdo do numero de agdes em
circulacdo. Nesses casos, o numero de Acdes de ILP sera ajustado de forma
proporcional, com o objetivo de preservar, na medida do possivel, a posi¢cao
econdmica originalmente atribuida aos Participantes no ambito deste Plano. Exceto
pelos ajustes previstos nesta Clausula ou se de outra forma deliberado pelo
Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, as Agbes de ILP nao conferirdo aos Participantes qualquer direito de
preferéncia, protegdo contra diluigdo ou mecanismo de compensagao em razao de
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5.2.7

5.2.8

aumentos de capital, emissao de novas agdes, emissdo de valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou outras operagoes similares realizadas pela Companhia.

Taxas Administrativas

A Companhia arcara com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente
escriturador ou por terceiros contratados para viabilizar a transferéncia de
titularidade das acbes aos Participantes, se existentes. Quaisquer outros custos,
despesas, emolumentos, comissdes ou encargos relacionados a manutengao,
alienacao ou transferéncia posterior das agdes entregues aos Participantes serdao
arcados exclusivamente pelos respectivos Participantes.

Tributos

(i) A Companhia podera proceder a retencédo, ao desconto ou a coleta de
quaisquer Tributos incidentes ou que venham a incidir sobre a apuragéo, a
outorga, a contabilizagao, a liquidagdo ou a entrega das agdes relativas as
Acdes de ILP, na forma da Legislagéo aplicavel.

(ii) Para fins de atendimento das obrigagdes tributarias aplicaveis, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério e na medida permitida pela Legislagcédo
aplicavel, adotar qualquer mecanismo operacional adequado, inclusive:

(a) retencédo ou desconto em dinheiro;

(b) reducdo proporcional do niumero de agbes a serem efetivamente
entregues ao Participante; e/ou

(c) qualquer outro mecanismo de retengao, compensacéao ou liquidagao
admitido pela Legislac&o aplicavel.

(iii) O Participante deverd praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que venham a ser razoavelmente solicitados pela Companhia para viabilizar
o correto tratamento tributario aplicavel as Agbes de ILP e as agdes
eventualmente entregues em sua liquidacéo.

Condicdoes Suspensivas

Procedimento de Verificagao do Cumprimento das Condi¢goes Suspensivas

6.1.1

6.1.2

Imediatamente apds a divulgacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo, a Companhia dara inicio ao
procedimento de verificagdo do cumprimento das Condi¢gdes Suspensivas
aplicaveis as Agdes de ILP registradas na Conta Grafica, nos termos desta Clausula
6 e Clausula 7.

Para fins deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga, o procedimento de
verificagdo do cumprimento das Condi¢des Suspensivas sera realizado em 2 (duas)
etapas sucessivas e complementares:

(i Verificacdo de Encerramento do Ciclo: a ser realizada apés a divulgagao
das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao ultimo
exercicio social do Ciclo, para fins de apuracdo final, em bases
consolidadas, das condi¢des cuja verificagdo deva ocorrer ao término do
Ciclo; e
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(ii) Verificacdo de Fechamento: a ser realizada em cada Data de Fechamento,
nos termos da Clausula 7, para fins de confirmagao das condigbes que, por
sua natureza, devam permanecer validas, existentes e cumpridas até a data
da efetiva liquidagao e entrega das agoes.

Na Verificagdo de Encerramento do Ciclo, a Companhia verificara, conforme
aplicavel e sem prejuizo de outras condigbes previstas neste Plano, no respectivo
Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga:

(i) a regularidade da apuracao anual das Ac¢des de ILP realizada ao longo do
Ciclo e registrada na Conta Gréfica, nos termos da Clausula 5.2;

(ii) a quantidade total de Agdes de ILP potencialmente passivel de entrega ao
Participante, correspondente a soma das quantidades anuais apuradas e
registradas na Conta Grafica ao longo dos 4 (quatro) exercicios sociais que
compdem o Ciclo, ja considerados, quando aplicaveis, os ajustes previstos
neste Plano, inclusive por arredondamento, eventos societarios, retengdes
tributarias e demais ajustes operacionais cabiveis;

(iii) o atingimento das Metas da Companhia, na forma da Clausula 6.2.2;

(iv) exclusivamente para os Participantes das Categorias B e C, o cumprimento
da condigdo de adesao integral ao ILP Existente, na forma da Clausula
6.2.3;

(v) o atingimento das Metas Pessoais, na forma da Clausula 6.2.7; e

(vi) as demais condig¢des cujo conteudo, por sua natureza, diga respeito ao Ciclo
como um todo ou ao desempenho acumulado ao longo do Ciclo, inclusive
aquelas previstas, conforme o caso, no respectivo Contrato de Outorga e no
respectivo Programa de Outorga.

Na Verificagdo de Fechamento, a Companhia verificara, em cada Data de
Fechamento, o cumprimento das condigdes que, por sua natureza, devam subsistir
até a data da efetiva liquidagéo e entrega das agbes, inclusive:

(i) permanéncia do Participante vinculado a Companhia ou a uma de suas
Investidas, na forma da Clausula 6.2.1;

(ii) regularidade e adimpléncia do Participante perante a Companhia e suas
Investidas, na forma da Clausula 6.2.4;

(iii) auséncia de Demandas, na forma da Clausula 6.2.5;

(iv) cumprimento com as politicas e Legislagdo sobre integridade, compliance e
prevencao a corrupgao, na forma da Clausula 6.2.6; e

(v) quaisquer outras condi¢cdes de verificagdo continuada ou superveniente
previstas neste Plano, no respectivo Contrato de Outorga e/ou no respectivo
Programa de Outorga.

O cumprimento integral das Condigbes Suspensivas constitui condigdo
indispensavel para a liquidagéo das Acgdes de ILP e para a efetiva entrega das agdes
ao Participante, nos termos da Clausula 7.

Caso nao seja verificado o cumprimento integral das Condi¢cdes Suspensivas na
Verificacdo de Encerramento do Ciclo, o Participante ndo fara jus ao recebimento
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6.2

de quaisquer agdes em liquidacdo das Agbes de ILP, ainda que existam
quantidades anteriormente apuradas, outorgadas e registradas na respectiva Conta
Grafica. Nao obstante, caso as condicbes verificadas na Verificagdo de
Encerramento do Ciclo tenham sido cumpridas, mas deixe de ser verificado o
cumprimento integral das Condi¢des Suspensivas em determinada Data de
Fechamento, o Participante nao fara jus ao recebimento da parcela correspondente
a respectiva Data de Fechamento, nem de quaisquer parcelas vincendas
subsequentes, salvo se de outro modo expressamente deliberado pelo Conselho de
Administragcao ou expressamente previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de
Outorga.

6.1.7 A Companhia somente dara inicio ao procedimento de Apuragao, Fechamento e
Liquidacdo previsto na Clausula 7 apds concluir, na forma desta Clausula 6, a
verificagdo do cumprimento integral das Condi¢cdes Suspensivas aplicaveis ao
Participante. Somente apds essa verificagdo sera determinada a quantidade final
de agbes efetivamente devida ao Participante, observados os termos deste Plano,
do respectivo Programa e do respectivo Contrato de Outorga.

6.1.8  Exceto nas hipoteses tratadas na Clausula 7.3 e na Clausula 8, a entrega das Agdes
representadas pelas Agdes de ILP somente podera ocorrer apés o término do Ciclo
e em estrita observancia aos prazos, termos e condigdes previstos neste Plano, no
respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga.

Definicdo das Condigdes Suspensivas

Sem prejuizo de condigbes especificas adicionais que venham a ser estabelecidas no
respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga, a entrega das acoes
representadas pelas Acbes de ILP a cada Participante estara sujeita ao cumprimento
integral das seguintes condicbes suspensivas (em conjunto, as “Condigoes
Suspensivas”).

6.21 Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a
Companhia ou a uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento,
observado o disposto neste Plano, no respectivo Contrato de Outorga e nas regras
aplicaveis as hipéteses de Saida.

6.2.2 Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das agdes representadas pelas
Acdes de ILP estara condicionada ao atingimento das Metas da Companhia,
observadas a sistematica de apuragao prevista nesta Clausula e as disposi¢des da
Clausula 5.2. As Metas da Companhia poderao ser desdobradas em metas anuais
e em metas consolidadas do Ciclo, sendo certo que: (i) a apuragdo anual tera
natureza meramente informativa, gerencial e de acompanhamento; e (i) a
verificacdo final e vinculante do atingimento das Metas ocorrera ao término do Ciclo,
com base no desempenho acumulado da Companhia ao longo de todos os
exercicios sociais que compdem o Ciclo. Para fins de clareza, o eventual nao
atingimento da meta esperada em determinado exercicio social ndo implicara, por
si s, o descumprimento desta Condi¢cdo Suspensiva, desde que o desempenho
dos exercicios subsequentes permita a compensagao necessaria ao atingimento da
meta consolidada do Ciclo. Caso as Metas da Companhia ndo sejam integralmente
atingidas ao final do Ciclo, o Participante nao fara jus a qualquer parcela das A¢des
de ILP, ainda que tenham sido realizadas apurag¢des anuais positivas e respectivos
registros na Conta Gréfica. O atingimento das Metas da Companhia ser4 certificado
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6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

pelo Conselho de Administragdo, observada a governancga prevista na Clausula 4.2,
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia e
em até 60 (sessenta) dias contados da divulgagdo das demonstrac¢des financeiras
consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo. Sem prejuizo
do disposto acima, as apuragdes anuais das Metas da Companhia poderao ser
realizadas e registradas pela Companhia para fins de acompanhamento interno,
contabil, gerencial e de disclosure, sem que tais apuragbes anuais antecipem,
substituam ou dispensem a verificagao final e vinculante do término do Ciclo.

Adeséo Integral ao ILP Existente. Aplicavel exclusivamente aos Participantes das
Categorias B e C, o Participante devera ter aderido integralmente ao ILP Existente
durante todo o Ciclo, incluindo a aquisicao de Ag¢des de Investimento, conforme
definidas no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condi¢des previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasides em que o
Participante tiver a opgao de receber sua remuneragédo variavel em dinheiro ou
converté-la em Agbes de Investimento. Para evitar duvidas, caso o Participante, em
qualquer ano ou ocasiéo do Ciclo, deixe de investir o percentual integral de 100%
(cem por cento) da remuneragéo variavel elegivel no ILP Existente (inclusive se
investir percentual inferior, como, por exemplo, 90% da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente) esta Condigdo Suspensiva sera considerada nao
cumprida, hipétese em que o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
quaisquer Agdes de ILP no ambito deste Plano.

Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos os
aspectos materiais, com suas obrigacdes perante a Companhia e suas Investidas,
bem como em conformidade com este Plano, com o respectivo Programa e com o
respectivo Contrato de Outorga.

Auséncia de Litigios. O Participante ndo podera figurar, na qualidade de parte
contraria a Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer Demanda,
efetiva ou formalmente ameacada, que, a critério do Conselho de Administragao,
seja relevante ou incompativel com a manutengao dos direitos previstos neste
Plano. Para fins de clareza, a mera existéncia de discussao ou divergéncia rotineira
com a Companhia ndo configurard, por si s6, descumprimento desta condicéo,
cabendo ao Conselho de Administracdo, observada a governanga prevista na
Clausula 4.2, avaliar a materialidade e a relevancia da Demanda.

Prevencdo a Corrupcdo. O Participante devera declarar e garantir 8 Companhia
que, na data da verificagdo das Condigbes Suspensivas, o Participante, suas
Afiliadas e/ou seus respectivos sdcios, administradores, empregados, agentes,
representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo em seu home ou interesse do
Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Prevencédo e Combate a
Corrupgao e as politicas de integridade, compliance e anticorrupgao da
Companhia;

(ii) nao estdo e nunca estiveram sujeitos a quaisquer san¢des decorrentes das

Leis de Prevengao e Combate a Corrupgéo;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma integra
e ética e conforme as Leis de Prevencao e Combate a Corrupgao.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nunca infringiram as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou
autorizado, direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniéaria
ou nao) indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuigdo,
beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer:
(a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de
qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que
ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (b) Pessoa relacionada a administragéo
publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos politicos ou a
escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer
outra Pessoa, sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou
buscaria facilitar: (I) a obtengdo de um tratamento favoravel nos negoécios;
(I remuneraria o tratamento favoravel em negdcios, (lll) facilitaria ou
buscaria facilitar a obtencdo de concessbes especiais ou serviria como
pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacdo ao
Participante, a Companhia e/ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de
qualquer Lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas
Afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgéo, nem
receberam qualquer comunicagéao, notificagéo, ou intimagéo relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

nunca foram objeto de qualquer investigacdo interna da Companhia e/ou
das Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevencéao e
Combate a Corrupgéao, néo tendo voluntariamente comunicado a qualquer
autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das Leis de
Prevencao e Combate a Corrupgao;

nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome préprio
ou de terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

ndo sdo, nem foram nos Uultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo,
emprego ou funcdo na Administracao Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira, nem se enquadram na condicdo de Pessoa Exposta
Politicamente (PEP), conforme definida na Resolugao COAF n° 40, de 22 de
novembro de 2021, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
COAF, ou em qualquer norma que venha a altera-la ou substitui-la; e
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6.2.7

(xi) ndo (a)deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a
agente publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de
qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com o propdsito de que este
dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou
indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propdsito de
influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um
ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negdécios com
qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer
coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de
Prevengédo e Combate a Corrupcéo.

O descumprimento material de qualquer das declaragdes, garantias ou obrigacbes
previstas nesta Clausula 6.2.6 implicara o ndo cumprimento desta Condicao
Suspensiva, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Plano, no
respectivo Contrato de Outorga e na Legislagédo aplicavel. A Companhia podera
exigir, como condigdo para o Fechamento, a assinatura de declaragdes,
certificagdes, questionarios ou cartas de confirmagao adicionais, inclusive aquelas
previstas na Clausula 6.2.6 do respectivo Contrato de Outorga.

Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de
Administragdo, observado o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, podera
estabelecer para determinado Participante condi¢ées individuais adicionais,
inclusive metas pessoais, indicadores individuais de desempenho, marcos de
retencdo, obrigacdes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras condigbes
especificas aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condicdes deverao estar
expressamente previstas no respectivo Programa e/ou no respectivo Contrato de
Outorga, e nao poderao contrariar as disposi¢cdes deste Plano.

7 Fechamento

71 Apuragao

711

A Diretoria devera verificar o cumprimento das Condigées Suspensivas previstas
neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga, e
preparar relatério circunstanciado de apuragédo contendo, no minimo:

(i) a consolidagao dos registros constantes da Conta Grafica;
(ii) a quantidade total de A¢des de ILP potencialmente passivel de entrega ao
Participante;

(iii) a indicacdo das Condigbes Suspensivas verificadas na Verificagdo de
Encerramento do Ciclo;

(iv) a indicagao das Condigbes Suspensivas remanescentes a serem verificadas
em cada Data de Fechamento; e

(v) a recomendacdo sobre a elegibilidade do Participante para ingresso no
procedimento de Fechamento.

O relatério de apuragdo de que trata a Clausula 7.1.1 sera submetido ao fluxo de
governanca previsto na Clausula 4.2 e, ao final, ao Conselho de Administragéo, que
deliberara sobre: (i) a homologacao da apuracéo; (ii) a verificagdo do cumprimento
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7.2

7.3

713

das Condigbes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo; e (iii) a autorizagao para
o prosseguimento do procedimento de Fechamento.

A Companhia notificara o Participante acerca do resultado da apuragdo e da
deliberagdo do Conselho de Administragdo, na forma e no prazo previstos no
respectivo Contrato de Outorga e/ou Programa de Outorga.

Fechamento

7.21

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

Caso a apuracao e a deliberacdo do Conselho de Administragao constatem o
cumprimento das Condi¢des Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo, a liquidagao
das Acoes de ILP ocorrera na sede da Companhia, ou por meio dos procedimentos
operacionais adotados pela Companhia e pelo escriturador, em 2 (duas) parcelas
iguais, nas seguintes datas (cada qual uma “Data de Fechamento”):

Parcela Percentual Data de Fechamento

A 12 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acgbes |realizada até 30 de abril de 2030, em data especifica
12 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragéo,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 deste Plano.

A 22 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acgbes |realizada até 30 de abril de 2031, em data especifica
22 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragéo,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 deste Plano.

Em cada Data de Fechamento, o Conselho de Administragado, observado o fluxo de
governanca previsto na Clausula 4.2, procedera a verificagdo das Condi¢des
Suspensivas que, por sua natureza, devam subsistir até a data da efetiva entrega
das Acoes de ILP, nos termos da Clausula 6.1.4.

O nao cumprimento de Condig&o Suspensiva a ser verificada em determinada Data
de Fechamento impedira a liquidagdo da parcela correspondente e das parcelas
vincendas subsequentes, salvo se de outro modo expressamente deliberado pelo
Conselho de Administracao, observado o fluxo de governanca previsto na Clausula
4.2, ou previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de Outorga.

A renuncia, total ou parcial, a uma ou mais Condi¢des Suspensivas dependera de
deliberagdo expressa do Conselho de Administragdo, observada a governanga
prevista na Clausula 4.2, e somente produzira efeitos se formalizada por escrito,
inclusive, quando aplicavel, por meio de aditamento ao respectivo Contrato de
Outorga ou Programa de Outorga.

A liquidacdo e a entrega das Acdes de ILP observardo, ainda, o disposto na
Clausula 5.2.4 (Caracteristicas das Ag¢bes de ILP), Clausula 5.2.5 (Forma de
Obtengédo das Agées), Clausula 5.2.6 (Diluicdo e Ajustes), Clausula 5.2.7 (Taxas
Administrativas) e Clausula 5.2.8 (Tributos), bem como as disposi¢des operacionais
constantes do respectivo Contrato de Outorga.

Aceleracao por Evento de Liquidez
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7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

Saida

Na hipotese de implementagdo de um Evento de Liquidez, a Companhia tera a
faculdade, mas nao a obrigacdo, de, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2, autorizar
a antecipacgao da entrega das a¢des representadas pelas Agdes de ILP, no todo ou
em parte, em conexao com o fechamento do Evento de Liquidez, entendido como a
sua efetiva consumacgao.

Para fins desta Clausula, o Conselho de Administracdo devera deliberar
previamente ao fechamento do Evento de Liquidez, aprovando, quando aplicavel, o
plano de implementacdo da liquidacdo das Ag¢des de ILP, incluindo a forma, os
critérios e as condigdes para eventual antecipagdo da entrega das agdes aos
Participantes.

A eventual antecipagio da entrega das agdes podera ocorrer de forma proporcional
(pro rata) em relagao as A¢des de ILP registradas na Conta Grafica até a data do
Evento de Liquidez, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao.

A antecipacdo prevista nesta Clausula podera ser condicionada, entre outros
fatores, a verificagdo de que as Metas da Companhia, até a data do respectivo
Evento de Liquidez, estejam sendo cumpridas em nivel satisfatério, conforme
deliberado pelo Conselho de Administragao.

A deliberacdo do Conselho de Administragdo devera especificar, de forma expressa:
(i) as Condicdes Suspensivas que serao dispensadas ou consideradas cumpridas;
(i) a quantidade de Agbes de ILP passivel de liquidagdo antecipada, inclusive
quando aplicavel em base proporcional (pro rata); (iii) a data, forma e procedimentos
para a liquidacédo e entrega das agdes; e (iv) os eventuais ajustes necessarios ao
respectivo Contrato de Outorga e/ou Programa de Outorga.

Hipoteses de Saida de Participantes e seus efeitos

A Saida do Participante podera decorrer de: (i) iniciativa do préprio Participante; (ii) iniciativa
da Companhia, com ou sem Causa; ou (iii) aposentadoria, invalidez permanente,
incapacidade permanente ou falecimento do Participante.

8.1.1

Saida por Iniciativa Prépria ou da Companhia com Causa

(i) Caso a Saida ocorra por iniciativa propria do Participante ou por iniciativa
da Companhia com Causa, o Participante perdera, de forma integral e
automatica, todos os direitos relativos as Agdes de ILP ainda nao liquidadas
ou entregues no dmbito deste Plano.

(ii) Nessa hipétese, o Participante ndo fara jus a liquidagdo ou a entrega de
quaisquer A¢des de ILP ainda pendentes, independentemente de: (a) terem
sido tais A¢des de ILP anteriormente apuradas, outorgadas ou registradas
na Conta Gréfica; (b) terem sido, ou nao, verificadas determinadas
Condigdes Suspensivas; ou (c) ja ter sido iniciada a apuragéo para fins de
Fechamento.

(iii) A perda de direitos prevista nesta Clausula abrangera, inclusive, quaisquer
parcelas vincendas ou ainda nao liquidadas, ndo afetando, contudo, as
Acdes ILP ja efetivamente entregues ao Participante antes da respectiva
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8.1.2

Saida, as quais permanecerao de sua titularidade, observado o disposto no
respectivo Contrato de Outorga e na Legislagédo aplicavel.

Saida por Iniciativa da Companhia sem Causa, Aposentadoria, Invalidez
Permanente e/ou Falecimento

(i)

(iif)

Caso a Saida do Participante ocorra por (a) iniciativa da Companhia sem
Causa (i.e., demissao imotivada); (b) aposentadoria em carater permanente;
(c) invalidez permanente ou incapacidade permanente; ou (d) falecimento,
o Participante nao tera direito automatico a manutengao, total ou parcial, dos
direitos relativos as Agbes de ILP ainda ndo liquidadas, ficando tal
manutengéo condicionada a aprovag¢ao no ambito do fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2.

Nessa hipétese, em linha com o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, a matéria devera ser: (a) inicialmente analisada e recomendada pelo
Comité de Gente; (b) subsequentemente analisada pelo Comité de
Auditoria, quando aplicavel; e (c) finalmente deliberada pelo Conselho de
Administragcdo, a quem cabera a decisdo final sobre a manutencéo, total,
parcial ou ndo manutengéo dos direitos do Participante no ambito deste
Plano.

Na formulagao de sua recomendagéo e na respectiva deliberagéo, os 6rgaos
envolvidos deverao considerar, entre outros elementos julgados relevantes
ao caso concreto, os seguintes critérios qualitativos e quantitativos:

(a) Comportamento e Conformidade: a conduta do Participante durante
sua vinculagdo a Companhia ou as suas Investidas, inclusive quanto
a observancia deste Plano, do respectivo Contrato de Outorga, das
politicas internas da Companhia e das obriga¢cdes de integridade,
compliance, confidencialidade, ndo aliciamento e nao difamacéo,
quando aplicaveis;

(b) Performance e Resultados: os resultados individuais alcangados
pelo Participante e sua contribuicao efetiva para o desempenho da
Companhia ao longo do periodo de participagéo no Plano;

(c) Desempenho Geral e Relevancia da Contribuicdo: a avaliagéo geral
do Participante, o tempo de permanéncia durante o Ciclo, o estagio
das apuragbes anuais registradas na Conta Grafica e a relevancia
de sua contribuigdo para os objetivos do Plano e da Companhia;

(d) Circunstancias da Saida: a motivagédo, o contexto e os efeitos da
Saida, inclusive sua natureza involuntaria ou superveniente e sua
compatibilidade com a manutencao dos direitos no ambito deste
Plano; e

(e) Situacdo das Demais Condicbes Aplicaveis: o estagio de
cumprimento das demais Condi¢gdes Suspensivas previstas neste
Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Outorga.

Na auséncia de deliberagdo expressa e favoravel do Conselho de
Administracao, o Participante, ou seus sucessores, conforme o caso, nao
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8.2

8.3

fara jus a manutencao de quaisquer direitos relativos as A¢des de ILP ainda
nao liquidadas.

Manutencdo Excepcional de Direitos e Ajuste de Condigdoes apdés a Saida do
Participante

8.21

8.2.2

8.2.3

8.24

Nos casos previstos na Clausula 8.1.2, caso o Conselho de Administracao,
observado o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2, delibere favoravelmente
pela manutencgao, total ou parcial, da elegibilidade do Participante (ou, no caso de
falecimento, de seus sucessores), tal decisdo devera constar expressamente da
respectiva deliberagao, incluindo a extensao, os prazos, os limites e as condigdes
aplicaveis a manutengao dos direitos relativos as A¢des de ILP.

Nessas hipdteses, ndo havera a manutengdo automatica do cronograma
originalmente previsto na Clausula 6 e na Clausula 7 deste Plano. Cabera ao
Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula
4.2, fixar um cronograma especifico de apuragdo, Fechamento e liquidagdo das
Acdes de ILP, o qual devera tomar como referéncia os parametros e principios
estabelecidos nas referidas Clausula 6 e na Clausula 7, mas ser ajustado de modo
a refletir adequadamente o momento e as circunstancias da Saida do Participante.

O cronograma fixado pelo Conselho de Administragdo devera assegurar, na medida
do possivel, a preservacdo da légica econémica do Plano e a observancia das
Condigdes Suspensivas ainda aplicaveis, podendo incluir, conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo: (i) a definicho de novas datas de Apuragao,
Fechamento e liquidagado; (i) a confirmagdo, dispensa ou adaptagdo de
determinadas Condigdes Suspensivas; e (iii) os ajustes necessarios ao respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga.

Para fins de clareza, a eventual manutencao da elegibilidade do Participante nos
termos desta Clausula ndo implicara, por si s0, direito adquirido a entrega das A¢des
de ILP, permanecendo a liquidacdo e entrega das agdes sujeitas ao cumprimento
das demais disposi¢cdes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Outorga.

Falecimento — Sucessores

8.3.1

8.3.2

Em caso de falecimento do Participante, seus herdeiros ou sucessores serao sub-
rogados exclusivamente nos direitos que vierem a ser expressamente mantidos na
forma da Clausula 8.1.2, observado que tal sub-rogagédo ndo os exime da integral
observancia das disposi¢bes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Outorga.

A eventual liquidagdo e entrega das agdes aos herdeiros ou sucessores do
Participante permanecera sujeita, cumulativamente:

(i) a deliberacéo favoravel do Conselho de Administragdo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2;

(ii) a fixacdo do cronograma aplicavel ao Participante, nos termos da Clausula
Error! Reference source not found. e da Clausula 7;

(iii) ao cumprimento das demais Condi¢cdes Suspensivas que permanegam
aplicaveis por sua natureza; e
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8.4

8.5

9.2

(iv) a prévia apresentacado, regularizagdo e aceitacdo, pela Companhia, da
documentacao sucessoria aplicavel, incluindo, conforme o caso, formal de
partilha, carta de adjudicagao, inventario, escritura publica ou alvara judicial.

8.3.3 Para fins de clareza, os sucessores nao terdo direitos superiores aqueles que o
proprio Participante teria no ambito deste Plano caso estivesse vivo, nem poderao
exigir tratamento diverso daquele expressamente aprovado pelos 6érgaos
competentes da Companhia.

Liberalidade da Companhia

Nao obstante o disposto nas Clausulas acima, a Companhia tera a faculdade, mas n&o a
obrigacao, de oferecer ao Participante condicdes mais favoraveis em caso de Saida,
inclusive quanto a manutencao total ou parcial de direitos, a dispensa especifica de
determinada Condigdo Suspensiva ou a adogado de tratamento operacional diferenciado,
desde que tal medida: (i) seja previamente recomendada pelo Diretor Presidente da
Companhia, ressalvada a hipoétese em que o préprio Diretor Presidente seja o Participante
beneficiario da medida, caso em que esta recomendacgéo nao sera aplicavel; (ii) observe o
fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2; e (iii) seja, em ultima analise, aprovada pelo
Conselho de Administragéo. Para fins de clareza, na hipétese em que o Diretor Presidente
seja o Participante cuja Saida esteja sendo analisada, a deliberagdo seguira diretamente o
fluxo previsto nos itens (ii) e (iii) acima. A eventual concessao de tratamento mais favoravel
em um caso concreto ndo constituira precedente obrigatério para quaisquer outros casos
futuros.

Outras Obrigacdes dos Participantes

851 As outorgas de Ac¢des de ILP permanecerdo condicionadas a adesdo dos
Participantes as obrigagdes de ndo aliciamento, ndo difamacéo, confidencialidade,
integridade e demais obrigacbes restritivas previstas neste Plano e na minuta-
padrao de Contrato de Outorga referida na Clausula 4.7.

8.5.2 O descumprimento de quaisquer dessas obrigagdes podera ser considerado,
conforme o caso: (i) para fins de caracterizacdo de Causa; (ii) para fins de nao
manutencdo da elegibilidade na hipétese da Clausula 8.1.2; e/ou (iii) para fins de
caracterizagdo do descumprimento de Condi¢des Suspensivas ou de outras
obrigagoes previstas neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato
de Outorga.

Vigéncia

O presente Plano entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado e até que sejam integral e
cumulativamente concluidos: (i) o Ciclo; (ii) os procedimentos de apuragéo anual, registro
em Conta Gréfica, verificagdo do cumprimento das Condigdes Suspensivas, Apuragao,
Fechamento e Liquidagdo das A¢des de ILP relativos a todas as outorgas realizadas no
ambito deste Plano; e (iii) o cumprimento de todas as demais obriga¢des dele decorrentes,
nos termos deste Plano, dos respectivos Programas de Outorga e dos respectivos
Contratos de Outorga.

A extingdo, revogacao, suspensao ou substituicdo do Plano nao prejudicara, por si so, as
outorgas ja aprovadas, os Programas de Outorga ja implementados, os Contratos de
Outorga ja celebrados, nem os direitos e obrigagdes deles decorrentes, que continuardo
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9.3

10
10.1

10.2

10.3

regidos por este Plano e pelos respectivos documentos aplicaveis até a sua integral
execugao, ressalvadas as adaptagdes exigidas por lei, regulamentagdo aplicavel ou
deliberagéo valida da Assembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administragéo, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2,
podera, no interesse da Companhia e de seus acionistas: (i) suspender a realizacdo de
novas outorgas no ambito deste Plano; e/ou (ii) revisar condigbes operacionais,
procedimentais ou complementares deste Plano, dos Programas de Outorga e dos
Contratos de Outorga, desde que tais medidas nao contrariem a Legislacao aplicavel, ndo
alterem os principios basilares deste Plano, ndao prejudiquem direitos ja validamente
outorgados e nao afetem, de forma incompativel com as deliberagdes da Assembleia Geral,
0 numero maximo de A¢des de ILP ou os limites aprovados para este Plano.

Disposi¢coes Gerais
Observancia do Limite de Remuneragiao de Administradores

As Acgdes de ILP outorgadas ou entregues a Participantes que sejam administradores da
Companhia e/ou de suas Investidas estardo sujeitas aos limites da remuneracgao global ou
individual dos administradores aprovados pela Assembleia Geral da Companhia e/ou das
respectivas Investidas, conforme o caso, nos termos da Legislagéo e das regulamentagdes
aplicaveis, bem como do respectivo Estatuto Social. A Companhia devera assegurar que
as outorgas e entregas de Agdes de ILP realizadas no ambito deste Plano estejam em
conformidade com tais limites, podendo, quando necessario, ajustar a forma, 0 momento
ou a quantidade das outorgas e das entregas de Ac¢des de ILP, ou submeter a Assembleia
Geral da Companhia e/ou das Investidas, conforme o caso, a aprovacao da parcela de
remuneragao baseada em agdes correspondente as Ag¢des de ILP atribuidas nos termos
deste Plano.

Conflito

10.2.1 Caso seja identificado qualquer conflito entre as disposi¢cbes deste Plano e os
termos de qualquer Programa ou Contrato de Outorga, prevalecerdo as disposi¢oes
deste Plano, salvo naquilo em que o respectivo Programa ou Contrato de Outorga
estabelecer, de forma expressa, condigado individual especifica permitida por este
Plano e validamente aprovada no ato da outorga.

10.2.2 Na hipdtese de conflito ndo expressamente enderegado no ato de outorga, a
Companhia devera, no menor prazo razoavelmente possivel e, em qualquer caso,
em até 60 (sessenta) dias contados da identificagcdo do conflito, promover a
adequacao do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga, de modo a eliminar
a inconsisténcia e restabelecer a plena compatibilidade com este Plano.

Reorganizagao Societaria

10.3.1 Sem prejuizo do disposto especificamente na clausula de Aceleragao por Evento de
Liquidez, na hipotese de dissolugdo, transformagéao, incorporagéo, fuséo, cisao,
incorporacdo de agbes, reorganizagdo societaria ou qualquer outra operagéo
societaria envolvendo a Companhia, em que esta deixe ou ndo de ser a sociedade
remanescente, o Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, definira, a seu exclusivo critério, o tratamento a ser dado
a este Plano, as Agdes de ILP, a Conta Grafica, aos Programas de Outorga e aos
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104

10.5

respectivos Contratos de Outorga, com o objetivo de preservar, na medida do
possivel, a l6gica econdmica e operacional deste Plano.

10.3.2 Para os fins da Clausula 10.3.1, o Conselho de Administragcdo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2, podera, entre outras medidas:

(i manter as condi¢cdes originalmente previstas neste Plano, promovendo os
ajustes proporcionais e necessarios a Conta Grafica, a quantidade de Agbes
de ILP, as referéncias de preco e aos demais parametros aplicaveis;

(ii) determinar a assungao integral deste Plano, dos respectivos Programas de
Outorga, Contratos de Outorga e registros em Conta Grafica pela sociedade
sucessora, remanescente ou resultante da operacdo, observadas as
aprovacgdes societarias e regulatérias aplicaveis;

(iii) substituir as Agbes de ILP, as a¢gbes subjacentes a elas ou os direitos a elas
relacionados por ac¢des, valores mobiliarios, direitos, numerario ou outras
utilidades econdmica e juridicamente equivalentes emitidos ou atribuidos
pela sociedade sucessora, remanescente ou resultante da operagao; ou

(iv) promover, quando necessario para viabilizar a operagdo ou preservar a
posicdo econdbmica dos Participantes, a apuragdo extraordinaria, o
Fechamento e/ou a liquidacdo antecipada, total ou parcial, das Agdes de
ILP, observado o disposto neste Plano e, quando aplicavel, na clausula de
Aceleracao por Evento de Liquidez.

Independéncia com o ILP Existente

Este Plano e o ILP Existente constituem planos distintos, independentes e autbnomos, cada
qual regido por seus préprios termos e condi¢des. A participagao de qualquer Pessoa neste
Plano nao exclui, limita ou condiciona, por si s6, a participagao do Participante no ILP
Existente ou em outros planos, programas ou estruturas de remuneragdo, retengdo ou
incentivo da Companhia. Eventuais referéncias ao ILP Existente neste Plano tém carater
meramente instrumental e limitam-se aos casos em que este Plano expressamente
estabelece algum mecanismo de referéncia, condicdo ou interagdo entre ambos, n&o
implicando, fora dessas hipdteses expressamente previstas, qualquer vinculagao,
integracdo ou dependéncia entre os dois planos.

Alteragoes Supervenientes

10.5.1 Na hipdétese de modificagdo relevante da Legislacdo societéria, regulatéria,
trabalhista, tributaria, contabil, de mercado de capitais ou de qualquer outra norma
aplicavel que impacte este Plano, os Programas de Outorga, os Contratos de
Outorga, a apuragao das Agdes de ILP, a sua contabilizagéo, a sua liquidagéo ou a
sua entrega, o Conselho de Administracdo, observado o fluxo de governanca
previsto na Clausula 4.2, podera promover as adaptacdes, revisbes e ajustes
necessarios, inclusive para preservar a finalidade econdémica do Plano, sua
conformidade regulatéria e o adequado tratamento societario, tributario e contabil
das Acgoes de ILP.

10.5.2 As adaptagbes previstas nesta Clausula poderdo alcangar este Plano, os
Programas de Outorga, os Contratos de Outorga e os procedimentos operacionais
a eles relacionados, desde que n&o contrariem a Legislacdo aplicavel nem
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10.6

prejudiquem direitos ja validamente constituidos, salvo quando a alteragao decorrer
de imposigao legal, regulatéria ou contabil.

Omissoes

Qualquer omisséo, necessidade de esclarecimento ou duvida de interpretagao relativa a
este Plano, aos respectivos Programas de Outorga, Contratos de Outorga e documentos
correlatos sera dirimida pelo Conselho de Administragao, observado o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2. Na interpretagcdo e aplicacdo deste Plano, deverdo ser
preservados, na medida do possivel, a l6gica econdmica das A¢des de ILP, o racional de
apuragao anual com verificagdo final das Condigbes Suspensivas e entrega das agdes
apenas na forma prevista neste Plano, bem como a coeréncia entre este Plano, os
respectivos Programas de Outorga e os respectivos Contratos de Outorga.

* * *
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Anexo 4.7.1

Modelo do Contrato de Outorga
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CONTRATO DE OUTORGA DE AGOES

Este Contrato de Outorga de Agdes (“Contrato”) é celebrado entre:

(1)

(2)

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., sociedade por agdes de capital aberto inscrita no
CNPJ sob on®12.049.631/0001-84, com sede na cidade do Recife, Estado de Pernambuco,
localizada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n® 467, 13° andar, parte, Bairro do
Pina, CEP 51011-051, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“Companhia”);

[EXECUTIVO] (“Participante”, referido conjuntamente com a Companhia como “Partes”);

CONSIDERANDO QUE:

(A)

em 23 de abril de 2026, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
aprovou o Plano, que prevé a outorga de incentivos baseados em agdes como instrumento
de incentivo de longo prazo, destinado a alinhar os interesses dos Participantes aos
interesses da Companhia e de seus acionistas, bem como a atrair, reter e incentivar, em
perspectiva de longo prazo, administradores, executivos e empregados estratégicos da
Companhia e de suas Investidas;

em [¢] de [¢] de 2026, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o Programa,
que prevé a oferta da oportunidade de participar do Plano a certas Pessoas ali nomeadas;

o Participante, na qualidade de uma das Pessoas nomeadas no Programa, preencheu as
condicdes de elegibilidade previstas no Plano e foi selecionado pelo Conselho de
Administragao para participar do Plano nos termos e condi¢des aqui previstos;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato, que sera regido de acordo com as seguintes
clausulas e condig¢des, sendo o preAmbulo acima parte integrante do presente Contrato:

11

Defini¢6es e Interpretagcao
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais mailusculas, ndo definidas em
outras partes deste Contrato, no singular ou no plural e/ou em suas demais variagdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da
Companhia.

“Agoes de Investimento” significa as a¢gdes adquiridas pelo Participante das Categorias
B e C no ambito do ILP Existente.

“Agoes de ILP” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de receber
determinado nimero de Ag¢des de emissdao da Companhia, desde que atendidos os termos
e condigdes estabelecidos neste Contrato, no Plano e no Programa. Para fins de clareza,
as Acgoes de ILP nao representam Agdes, mas sim a expectativa de receber Agdes, desde
que cumpridas integralmente as Condigdes Suspensivas, na forma deste Contrato e do
Plano.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relacao:



(i)

(ii)

a uma Pessoa natural, seus descendentes em linha reta e em qualquer grau,
naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade, desde que, pelo
menos, 20% (vinte por cento) de seu capital social seja detido direta ou
indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste item; e

a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definicdo de Afiliada as situacdes de controle compartilhado.

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou 6rgao de tal governo ou de sua subdivisdo politica,
incluindo entidades da administragao publica direta e indireta.

“Categoria A” significa os membros do Conselho de Administragao.

“Categoria B” significa os membros da Diretoria estatutaria e da Diretoria ndo estatutaria
da Companhia e/ou de suas Investidas.

“Categoria C” significa os empregados considerados estratégicos para a Companhia e/ou
para suas Investidas, que tenham sido indicados pela Diretoria da Companbhia.

“Causa” significa os casos em que o Participante:

(i)

(iv)

(vii)

(viii)

viole os termos deste Plano, do Programa (conforme aplicavel), do Contrato de
Outorga e/ou viole qualquer outra obrigagcdo perante a Companhia, suas
Investidas e/ou suas respectivas Afiliadas, incluindo a pratica de atos em violagao
aos respectivos atos constitutivos;

seja condenado por crime ou contravengao (salvo se relacionado a Legislacédo de
transito e que nao lhe sentencie a pena de priséo);

seja condenado por conduta ou ato ilegal (relacionado ou ndo ao cumprimento de
seus deveres previstos no presente Plano) ou cometa qualquer ato que tenha,
comprovadamente, impactado negativamente (incluindo financeiramente e em
termos de reputagédo) a Companhia, seus administradores, seus controladores ou
seus empregados (independentemente de o ato ser ou nao diretamente
relacionado aos negécios da Companhia);

se torne impedido por Lei ou por qualquer norma emitida por 6rgéaos regulatorios
ou por Autoridade Governamental a exercer as atividades para as quais foi
contratado;

pratique atos de improbidade ou viole as Leis de Prevengdo e Combate a
Corrupgao;

aja com desidia no desempenho das suas fung¢des, apods ja ter sido o Participante
notificado formalmente sobre o desempenho de suas atividades;

utilize recursos da Companhia em beneficio proprio ou em desacordo com os
interesses sociais;

pratique atos em desacordo com as politicas corporativas que tenham sido
informadas ao Participante ou com os documentos constitutivos da Companhia ou
com a Legislacao aplicavel,



(ix) pratique atos que ensejem dispensa por justa causa nos termos da Legislagao
aplicavel; ou

(x) viole a politica de integridade e compliance da Companhia.

“Ciclo” significa o periodo de 4 (quatro) exercicios sociais consecutivos, compreendido
entre o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2029.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada.

“Companhia” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Comité de Auditoria” significa o Comité Estatutario de Auditoria e Risco da Companhia,
constituido na forma de seu Regimento Interno datado de 16 de dezembro de 2021,
conforme alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Comité de Gente” significa o Comité de Gente da Companhia, constituido na forma do
Regimento Interno do Comité de Gente datado de 18 de agosto de 2020, conforme
alterado, substituido ou atualizado de tempos em tempos.

“Conflito” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente do
presente Contrato e seus Anexos, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade,
eficacia, cumprimento, interpretagédo ou rescisao e suas consequéncias.

“Concorrentes” significa as sociedades, companhias, entidades que prestem atividades
atualmente desenvolvidas pela Companhia e/ou suas Investidas ou que vierem a ser por
estas desenvolvidas até a Saida do Participante, dentre elas, a compra e venda de
imoéveis, locagdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria
ou construgdo de imdveis destinados a venda, a gestdo e administracdo de propriedade
imobiliaria propria e de terceiros e a realizagdo de servi¢cos de engenharia.

“Condig¢des Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragcdo da Companhia.
“Contrato” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Controle” significa (i) o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos érgaos da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito, inclusive por
meio da eleicdo da maioria dos administradores, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes; ou (ii) o poder de exercer tal diregdo ou orientagdo de forma direta
ou indireta, individualmente ou em conjunto com outros acionistas, inclusive por meio de
acordo de acionistas, acordo de voto, bloco de controle ou qualquer outro arranjo
contratual ou societario equivalente, independentemente do percentual de participagédo
acionaria detido. Os termos correlatos “Controlar’, “Controla”, “Controlada por”,
“Controladora” e “sob Controle comum com” deverao ser interpretados de acordo com
esta definigao.

“‘Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 3.6.2.

“Data de Outorga” significa (i) para os Participantes da Categoria A, a data de sua eleicdo
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia, desde que formalizada a
adesédo ao Plano mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga; e (ii) para os
Participantes das Categorias B e C, a data de aprovacao da respectiva outorga pelo



Conselho de Administragcdo, por meio da qual a Companhia concede ao Participante o
direito ao recebimento das Ag¢des de ILP, observado o cumprimento das Condigbes
Suspensivas previstas neste Plano.

“Demanda” significa toda e qualquer demanda, notificagéo judicial ou extrajudicial, agéo,
processo, reclamagao, citagdo, cobranga, fiscalizagdo, mediacao, investigagao, inquérito,
autuacado, auto de infragdo ou outro tipo de controvérsia, agdo ou processo judicial,
administrativo ou arbitral, individual ou coletivo.

“Dia Util” significa qualquer dia, que nao seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que
0s bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem
fechados na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Evento de Liquidez” significa uma: (i) operagcdo de compra e venda ou subscrigdo de
acdes de emissao da Companhia que importe na transferéncia do Controle da Companhia
a um Terceiro; (ii) fusdo e/ou incorporagao (inclusive de agbes) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um Terceiro; e (iii) venda de substancialmente todos
os ativos da Companhia a um Terceiro.

“Fechamento” significa a realizagdo dos atos para a efetiva entrega das Agdes a que 0
Participante fara jus em decorréncia das Acgdes de ILP.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagao
societaria, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios negociados em
bolsa de valores.

“ILP Existente” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Moura
Dubeux Engenharia S.A. aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 16 de novembro de 2021.

“Lei” ou “Legislacdo” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio,
determinacgdo, decisido, sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou
exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgdo” significa quaisquer leis, decretos,
portarias, resolugbes, regulamentos ou instru¢ées, nacionais ou estrangeiras,
relacionadas:

(i) a prevencgao e ao combate a corrupgéo e ao suborno, governamental ou comercial,
incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na Administracéo
Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em contratos publicos,
infragcdes eleitorais, aplicaveis aos negécios e relacbes da Companhia e suas
Investidas, as quais proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia,
pagamento, ou autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou
indiretamente, de qualquer vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas,
especialmente se ocupantes de cargo, emprego ou fungdo na Administragdo
Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, sendo exemplos dessas
normas, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 14.133/2021,
a Lein®12.846/2013, o Decreto n°® 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto



n°® 5.687/2006, o United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o UK Bribery
Act 2010, assim como outras normas aderentes a Convencao sobre o Combate
da Corrupgéo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais da OCDE;

(ii) a prevencdo e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutencéo de
registros financeiros e obrigagdes de declaragéo, aplicaveis aos negdcios e
relacbes da Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no
Brasil, a Lei n° 9.613/1998, assim como outras leis de prevencdo e combate a
lavagem de dinheiro de outras jurisdicdbes em que Companhia e suas Investidas
desenvolvam negécios ou possuam ativos; e

(iii) legislacdo relacionada a imposicdo de sangbes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica do
Congo, Ira, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudado, Venezuela e
Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por autoridades
como o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, ou de qualquer jurisdi¢cdo
que imponham ou venham a impor, no futuro, san¢gées econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional ao qual Companhia e suas Investidas devam
aderir.

“Metas da Companhia” significa os objetivos corporativos da Companhia, expressos em
valores financeiros (em reais) e/ou em indices e métricas financeiras e operacionais
aplicaveis ao desempenho da Companhia como um todo, cujo atingimento constitui
condicao para a aquisi¢ao do direito as A¢des de ILP nos termos do Plano. Para fins de
clareza, as Metas da Companhia refletirdo exclusivamente o desempenho consolidado da
Companhia, ndo sendo aplicaveis nem atribuiveis a qualquer unidade de negdcios
especifica, departamento, grupo de empregados, administradores ou quaisquer outras
pessoas individualmente consideradas. Os critérios, indicadores e a metodologia de
apuragdo das Metas da Companhia serao definidos seguindo o fluxo de governanga
previsto na Clausula 4.2 do Plano.

“Parte Relacionada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer de suas
Afiliadas e/ou sodcios, acionistas, quotistas (em todos os casos anteriores, direta ou
indiretamente), conselheiros, diretores ou administradores da referida Pessoa, e/ou os
seus respectivos cOnjuges, ex-cOnjuges, companheiro em regime de unido estavel ou
equivalente, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida
Pessoa e/ou, quando atuando em beneficio da referida Pessoa, ex-cOnjuges e/ou
colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida Pessoa; (ii) qualquer Pessoa que seja
investida direta ou indiretamente das Pessoas indicadas no item “(i)” acima e/ou seus
conselheiros, diretores ou administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima exer¢gam fungéo
de colaborador, gerente, administrador, consultor ou autbnomo.

“Partes” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Participante” tem o significado atribuido no Preadmbulo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitagao, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio,
parceria, associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.
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“Periodo de Restrigao” significa o periodo compreendido entre a presente data e a data
que seja 3 (trés) anos contados da Saida do Participante, no tocante as demais obrigagbes
da Clausula 5.1.1.

“Plano” significa o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23
de abril de 2026, cuja cépia consta do Anexo 1.1(A), conforme alterado de tempos em
tempos.

“Programa” significa o Programa de Outorgas do Plano, cuja cépia consta do
Anexo 1.1(B), conforme alterado de tempos em tempos.

“Representantes” significa, em relagcdo a uma Pessoa, os diretores, conselheiros,
administradores, gerentes, empregados, agentes, consultores, colaboradores ou qualquer
outro assessor profissional de tal Pessoa.

“Saida” significa o encerramento da relacdo de um Participante com a Companhia, seja
na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar duvidas,
a substituicdo ou troca de um tipo de relagao juridica por outra ndao sera considerada uma
Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao se inclua dentre as Partes e suas
respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Partes Relacionadas.

“Transferéncia” significa a venda, compromisso de venda, alienagao, gravame, cessao,
direito de posse, concessao de opgao de compra ou venda, troca, aporte ao capital social
de outra sociedade, transferéncia ou qualquer outra forma de oneragdo ou perda da
propriedade, direta ou indiretamente, inclusive, mas sem limitagdo, por meio de
reorganizagdes societarias, de qualquer uma das A¢des e/ou Agdes de ILP, bem como
dos direitos a elas atribuidos.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuigbes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corregao
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos
a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor agregado, de
previdéncia social, sobre contribuicdes sociais, folha de pagamento, operacdes
financeiras, bens moveis ou iméveis, licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, prestacéo de servigos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no
Brasil ou no exterior.

Demais regras de Interpretagao

Para todos os fins deste Contrato, exceto se de outra forma expressamente previsto, as
disposi¢bes aqui contidas deveréo ser interpretadas do seguinte modo:

(i todos os Anexos a este Contrato sao a ele incorporados por referéncia e fazem parte
integrante deste Contrato.

(ii) exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Contrato a Clausulas
séao referéncias as Clausulas do presente Contrato, conforme aplicavel.

" "«

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Contrato como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario.



(iv) quando usados neste Contrato e exceto se expressamente previsto de outra forma,
os termos ‘“inclusive”, “inclui’, “incluindo” e expressbes analogas, serao
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao”.

(v) referéncias a uma Pessoa também sao referéncias a seus herdeiros, sucessores e
cessionarios permitidos.

(vi) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Contrato ou em
qualquer documento mencionado neste Contrato significa tal acordo, documento ou
Lei, conforme aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos,
incluindo (no caso de acordos ou documentos) em decorréncia de rendncia ou
consentimento e (no caso de Legislagdo) por legislagées posteriores relativas a
mesma matéria.

(vii)  todos os prazos previstos neste Contrato serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem
dos prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-
se o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar
em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia
Util subsequente.

(viii)  sempre que o termo “melhores esforgos” ou “esforgos comercialmente razoaveis”
for usado, tais esforgos nao incluirdo qualquer obrigacdo de incorrer em despesas
ou responsabilidades substanciais ou extraordinarias.

(ix) palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer
outro numero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou
neutro, conforme indicado pelo respectivo contexto.

(x) os titulos e cabecgalhos de qualquer capitulo, clausula, subclausula, item, paragrafo
ou subparagrafo contidos neste Contrato e nos considerandos do inicio deste
Contrato sao para fins de referéncia apenas e nao afetam, de nenhuma forma, o
sentido ou interpretagado do presente Contrato.

Objeto

Sujeito aos termos e condigbes previstos neste Contrato, no Programa e no Plano, a
Companhia outorga ao Participante, na forma prevista abaixo, [¢] A¢cdes de ILP, sem
contrapartida financeira, correspondentes ao Ciclo, as quais representam mera expectativa
de recebimento de A¢bes de emissdo da Companhia, condicionada ao integral cumprimento
das Condigcbes Suspensivas e demais requisitos previstos neste Contrato, no Plano e no
Programa.

Outorga das Agodes de ILP

Acoes de ILP

A Companhia neste ato outorga ao Participante A¢des de ILP, apuradas nos termos do
Plano e do Programa, para o periodo de referéncia correspondente ao Ciclo, conforme os
critérios e férmulas aplicaveis a [Categoria A / Categoria B / Categoria C] do Participante,
previstos na Clausula 5.2 do Plano.



3.2

Acoes

3.21

3.2.2

3.23

3.24

Observado o disposto neste Contrato, as Agdes a serem eventualmente entregues
ao Participante em liquidacdo das Agbes de ILP, caso verificado o cumprimento
integral das Condi¢cdes Suspensivas, serdo ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e condicbes e gozardo dos mesmos
direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as agbes da
mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das Acbdes for
efetivamente transferida ao Participante, este ndo tera quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relagdo as Ac¢des de ILP ou as acdes a
elas subjacentes, incluindo quaisquer direitos politicos e/ou econémicos.

Diluicdo e Ajustes

A quantidade de Agdes de ILP atribuida ao Participante podera ser ajustada pelo
Conselho de Administragdo em decorréncia de eventos societarios que afetem o
nimero ou a estrutura das agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, desdobramento, grupamento, bonificagéo, redugéo de capital ou qualquer
outro evento corporativo que resulte na alteragdo do numero de agdes em
circulagdo. Nesses casos, o numero de Agdes de ILP sera ajustado de forma
proporcional, com o objetivo de preservar, na medida do possivel, a posi¢cao
econdmica originalmente atribuida ao Participante.

(i) Contudo, o Participante reconhece e concorda que nada neste Contrato,
Programa ou Plano sera interpretado no sentido de outorga de qualquer
garantia, direito de preferéncia e/ou direito contra diluigdo das Agdes de ILP
além do previsto nesta Clausula.

(ii) Desta forma, a Companhia podera implementar aumentos de capital e/ou
emitir novas agdes de qualquer classe ou espécie e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, bem como realizar novas outorgas de A¢des de ILP,
sem necessidade de qualquer ajuste ao numero de Acbes de ILP
outorgadas.

Taxas Administrativas

A Companhia arcard com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente
escriturador ou por terceiros contratados para viabilizar a transferéncia de
titularidade das ag¢des ao Participante, se existentes. Quaisquer outros custos,
despesas, emolumentos, comissdes ou encargos relacionados a manutengao,
alienacdo ou transferéncia posterior das agdes entregues ao Participante serao
arcados exclusivamente pelo Participante.

Tributos

(i A Companhia podera proceder a retengdo, ao desconto ou a coleta de
quaisquer Tributos incidentes ou que venham a incidir sobre a apuragao, a
outorga, a contabilizagao, a liquidagao ou a entrega das Agdes de ILP, na
forma da Legislacéo aplicavel.

(ii) Para fins de atendimento das obrigagbes tributarias aplicaveis, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério € na medida permitida pela Legislagéo
aplicavel, adotar qualquer mecanismo operacional adequado, inclusive:

(a) retencéo ou desconto em dinheiro;
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(b) redugdo proporcional do niumero de agbes a serem efetivamente
entregues ao Participante; e/ou

(c) qualquer outro mecanismo de retengao, compensacéao ou liquidagao
admitido pela Legislagéo aplicavel.

(iii) O Participante devera praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que venham a ser razoavelmente solicitados pela Companhia para viabilizar
o correto tratamento tributario aplicavel as Acgbes de ILP e as agdes
eventualmente entregues em sua liquidagao.

(iv) [Aplicavel exclusivamente para empregados hipersuficientes, ndo sendo
aplicavel a membros do Conselho de Administragdo e Diretores
Estatutarios.] O Participante declara, para todos os fins, enquadrar-se como
empregado hipersuficiente, nos termos do artigo 444, paragrafo unico, da
Consolidagédo das Leis do Trabalho (“CLT”), reconhecendo, ainda, a
aplicabilidade do disposto no artigo 611-A da CLT. Nesse contexto, as
Partes acordam que quaisquer beneficios, incentivos, outorgas e/ou
pagamentos, em dinheiro ou bens, decorrentes deste Plano nado se
caracterizam como verba de natureza salarial para quaisquer fins. Dessa
forma, tais valores ndo integrardo a remuneragdo do Participante, nem
servirao de base de calculo ou produzirao reflexos sobre quaisquer parcelas
trabalhistas ou previdenciarias, incluindo, sem limitagao, férias e respectivo
adicional de um tergo, 13° salario, contribuigdes previdenciarias e depositos
no Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

Condig6es Suspensivas

A entrega das Ac¢des representadas pelas A¢des de ILP ao Participante estara sujeita ao
cumprimento integral das seguintes condi¢des suspensivas, as quais se aplicardo a todas
as parcelas descritas na Clausula 3.6.2 (“Condig6es Suspensivas”):

3.31

3.3.2

Permanéncia. O Participante devera permanecer validamente vinculado a
Companhia ou a uma de suas Investidas até a respectiva Data de Fechamento,
observado o disposto neste Contrato, no Plano e nas regras aplicaveis as hipoteses
de Saida.

Atingimento das Metas da Companhia. A entrega das ac¢bes representadas pelas
Acdes de ILP estara condicionada ao atingimento das Metas da Companhia,
observada a sistematica de apuragéo prevista neste Contrato e no Plano. As Metas
da Companhia poderdo ser desdobradas em metas anuais e em metas
consolidadas do Ciclo, sendo certo que: (i) a apuragdo anual tera natureza
meramente informativa, gerencial e de acompanhamento; e (ii) a verificagéo final e
vinculante do atingimento das Metas ocorrera ao término do Ciclo, com base no
desempenho acumulado da Companhia ao longo de todos os exercicios sociais que
compdéem o Ciclo. Para fins de clareza, o eventual ndo atingimento da meta
esperada em determinado exercicio social nao implicara, por si s6, o0
descumprimento desta Condicdo Suspensiva, desde que o desempenho dos
exercicios subsequentes permita a compensagdo necessaria ao atingimento da
meta consolidada do Ciclo. Caso as Metas da Companhia ndo sejam integralmente
atingidas ao final do Ciclo, o Participante nao fara jus a qualquer parcela das A¢des
de ILP, ainda que tenham sido realizadas apuragdes anuais positivas e respectivos
registros na Conta Grafica. O atingimento das Metas da Companhia sera certificado




3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.3.6

pelo Conselho de Administragdo, observada a governanca prevista na Clausula 4.2
do Plano, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia e em até 60 (sessenta) dias contados da divulgagdo das demonstragbes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo. Sem
prejuizo do disposto acima, as apurag¢des anuais das Metas da Companhia poderao
ser realizadas e registradas pela Companhia para fins de acompanhamento interno,
contabil, gerencial e de disclosure, sem que tais apuragbes anuais antecipem,
substituam ou dispensem a verificagao final e vinculante do término do Ciclo.

Adeséo Integral ao ILP Existente. [Aplicavel exclusivamente aos Participantes das
Categorias B e C] O Participante devera ter aderido integralmente ao ILP Existente
durante todo o Ciclo, incluindo a aquisicao de Ag¢des de Investimento, conforme
definidas no ILP Existente, mediante o aporte de 100% (cem por cento) da
remuneragao variavel paga em dinheiro e elegivel para tanto, nos termos e
condi¢des previstos no ILP Existente, em todos os anos e ocasides em que o
Participante tiver a opgao de receber sua remuneragado variavel em dinheiro ou
converté-la em Agbes de Investimento. Para evitar duvidas, caso o Participante, em
qualquer ano ou ocasiéo do Ciclo, deixe de investir o percentual integral de 100%
(cem por cento) da remuneragéo variavel elegivel no ILP Existente (inclusive se
investir percentual inferior, como, por exemplo, 90% da remuneragéo variavel
elegivel no ILP Existente) esta Condigdo Suspensiva sera considerada nao
cumprida, hipétese em que o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
quaisquer Acdes de ILP no ambito deste Contrato.

Regularidade. O Participante devera estar regular e adimplente, em todos os
aspectos materiais, com suas obrigacdes perante a Companhia e suas Investidas,
bem como em conformidade com este Contrato, com o respectivo Programa e com
o Plano.

Auséncia de Litigios. O Participante nao podera figurar, na qualidade de parte
contraria a Companhia ou a qualquer de suas Investidas, em qualquer Demanda,
efetiva ou formalmente ameacada, que, a critério do Conselho de Administragao,
seja relevante ou incompativel com a manutengao dos direitos previstos neste
Plano. Para fins de clareza, a mera existéncia de discussao ou divergéncia rotineira
com a Companhia ndo configurard, por si s6, descumprimento desta condicéo,
cabendo ao Conselho de Administracdo, observada a governanga prevista na
Clausula 4.2 do Plano, avaliar a materialidade e a relevancia da Demanda.

Prevencdo a Corrupcdo. O Participante devera declarar e garantir 8 Companhia
que, na data da verificagdo das Condigbes Suspensivas, o Participante, suas
Afiliadas e/ou seus respectivos sdcios, administradores, empregados, agentes,
representantes, ou quaisquer outras pessoas agindo em seu home ou interesse do
Participante e/ou suas Afiliadas:

(i) observaram e continuardo observando as Leis de Prevencédo e Combate a
Corrupgao e as politicas de integridade, compliance e anticorrupgao da
Companhia;

(ii) nao estdo e nunca estiveram sujeitos a quaisquer san¢des decorrentes das

Leis de Prevengao e Combate a Corrupgéo;

(iii) conduziram suas atividades e suas condutas, a todo tempo, de forma integra
e ética e conforme as Leis de Prevencao e Combate a Corrupgao.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nunca infringiram as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou
autorizado, direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniéaria
ou nao) indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuigdo,
beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer:
(a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de
qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), e/ou que
ocupe cargo publico, eletivo ou nao; (b) Pessoa relacionada a administragéo
publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos politicos ou a
escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer
outra Pessoa, sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou
buscaria facilitar: (1) a obtengdo de um tratamento favoravel nos negoécios;
(I remuneraria o tratamento favoravel em negocios, (ll) facilitaria ou
buscaria facilitar a obtencdo de concessbes especiais ou serviria como
pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relacdo ao
Participante, a Companhia e/ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de
qualquer Lei em beneficio do Participante, da Companhia e/ou respectivas
Afiliadas;

nunca foram parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgéo, nem
receberam qualquer comunicagéao, notificagéo, ou intimagéo relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

nunca foram objeto de qualquer investigacdo interna da Companhia e/ou
das Investidas sobre potencial descumprimento das Leis de Prevencéao e
Combate a Corrupgéao, néo tendo voluntariamente comunicado a qualquer
autoridade ou agéncia qualquer potencial descumprimento das Leis de
Prevencao e Combate a Corrupgao;

nao criaram ou mantiveram qualquer ativo de origem ilicita em nome préprio
ou de terceiros;

mantiveram livros e registros contabeis e fiscais completos e precisos,
incluindo registros de pagamentos a terceiros, como agentes, consultores,
representantes, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil;

ndo financiaram, custearam, patrocinaram ou de qualquer modo
subvencionaram a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

ndo sdo, nem foram nos Uultimos 5 (cinco) anos, ocupantes de cargo,
emprego ou funcdo na Administracao Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira, nem se enquadram na condicdo de Pessoa Exposta
Politicamente (PEP), conforme definida na Resolugao COAF n° 40, de 22 de
novembro de 2021, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
COAF, ou em qualquer norma que venha a altera-la ou substitui-la; e
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3.4

3.5

3.6

(xi) ndo (a)deram, ofereceram, prometeram ou autorizaram, direta ou
indiretamente, o pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a
agente publico ou terceiro; (b) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de
qualquer coisa de valor a qualquer pessoa com o propdsito de que este
dinheiro ou coisa de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou
indiretamente, a um agente publico ou terceiro, com o propdsito de
influencia-lo em sua capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um
ato em violagdo ao seu dever, ou para obter ou facilitar negdécios com
qualquer pessoa; ou (c) ofereceram o pagamento de dinheiro ou de qualquer
coisa de valor a qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de
Prevengédo e Combate a Corrupcéo.

O descumprimento material de qualquer das declaragdes, garantias ou obrigacbes
previstas nesta Clausula 3.3.6 implicara o ndo cumprimento desta Condicao
Suspensiva, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Contrato, no
Plano e na Legislagéo aplicavel.

3.3.7 Metas Pessoais. Sem prejuizo das Metas da Companhia, o Conselho de
Administragao, observado o fluxo de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano,
podera estabelecer para o Participante condi¢des individuais adicionais, inclusive
metas pessoais, indicadores individuais de desempenho, marcos de retencao,
obrigagdes de permanéncia reforcada ou quaisquer outras condigbes especificas
aplicaveis ao respectivo Participante. Tais condigdes deverao estar expressamente
previstas no respectivo Programa e/ou neste Contrato, e ndo poderao contrariar as
disposicdes deste Plano.

Aceleragao por Evento de Liquidez

Na hipétese de implementagdo de um Evento de Liquidez, a Companhia tera a faculdade,
mas nao a obrigacéo, de, mediante deliberacdo do Conselho de Administracédo, observado
o fluxo de governanca previsto na Clausula 4.2 do Plano, autorizar a antecipacao da entrega
das Agdes representadas pelas A¢des de ILP, no todo ou em parte, em conexdao com o
fechamento do Evento de Liquidez, nos termos previstos na Clausula 7.3 do Plano.

Liquidagdo das Acdes de ILP

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, liquidar as Agbes de ILP, no todo ou em
parte, por meio de: (i) aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia no mercado; (ii)
utilizagdo de agdes mantidas em tesouraria; e/ou (iii) emissdo de novas agdes mediante
aumento de capital, inclusive dentro do limite do capital autorizado conforme previsto no
Estatuto Social.

Apuracao e Fechamento
3.6.1 Apuragao

(i Imediatamente apds a divulgacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas relativas ao ultimo exercicio social do Ciclo, a
Companhia dara inicio ao procedimento de verificagao do cumprimento das
Condig¢des Suspensivas. A Diretoria preparara relatério circunstanciado de
apuracao contendo, no minimo:

(a) a consolidacdo dos registros constantes da Conta Grafica;
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(b) a quantidade total de Agbes de ILP potencialmente passivel de
entrega ao Participante;

(c) a indicagdo das Condi¢cdes Suspensivas verificadas na Verificagao
de Encerramento do Ciclo;

(d) a indicagdo das Condi¢cdes Suspensivas remanescentes a serem
verificadas em cada Data de Fechamento; e

(e) a recomendacéo sobre a elegibilidade do Participante para ingresso
no procedimento de Fechamento.

(ii) Referido relatério sera submetido ao fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano, e, ao final, ao Conselho de Administragdo, que
deliberara sobre: (a) a homologacdo da apuragéo; (b) a verificagdo do
cumprimento das Condi¢cdes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo; e
(c) a autorizagao para o prosseguimento do procedimento de Fechamento.

(iii) A Companhia notificara o Participante acerca do resultado da apuracéo e da
deliberagédo do Conselho de Administragédo, na forma e no prazo previstos
no Programa e neste Contrato.

3.6.2 Fechamento

Caso a apuragado e a deliberagdo do Conselho de Administragdo constatem o
cumprimento das Condigbes Suspensivas aferiveis ao término do Ciclo, a liquidagao
das Agoes de ILP ocorrera na sede da Companhia, ou por meio dos procedimentos
operacionais adotados pela Companhia e pelo escriturador, em 2 (duas) parcelas
iguais, nas seguintes datas (cada qual uma “Data de Fechamento”):

Parcela Percentual Data de Fechamento

A 12 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acdes |realizada até 30 de abril de 2030, em data especifica
12 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragao,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano.

A 22 Parcela da entrega de Agbes de ILP sera
50% das Acdes |realizada até 30 de abril de 2031, em data especifica
22 Parcela de ILP do|a ser fixada pelo Conselho de Administragao,
Participante observado o fluxo de governanga previsto na
Clausula 4.2 do Plano.

(i Em cada Data de Fechamento, a Companhia procedera a verificagdo das
Condig¢des Suspensivas que, por sua natureza, devam subsistir até a data
da efetiva entrega das A¢des de ILP. Adicionalmente, em cada Data de
Fechamento (e como condicdo para a sua consumacgao), o Participante
devera declarar e garantir por escrito a Companhia o cumprimento das
condicdes previstas nas Clausulas 3.3.5 e 3.3.6.

(ii) O ndo cumprimento de Condigdo Suspensiva a ser verificada em
determinada Data de Fechamento impedira a liquidagdo da parcela
correspondente e das parcelas vincendas subsequentes, salvo se de outro
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modo expressamente deliberado pelo Conselho de Administragdo ou
previsto neste Contrato ou no Plano.

(iii) A renudncia, total ou parcial, a uma ou mais Condicbes Suspensivas
dependera de deliberagdo expressa do Conselho de Administragao,
observada a governanga prevista na Clausula 4.2 do Plano, e somente
produzira efeitos se formalizada por escrito, inclusive, quando aplicavel, por
meio de aditamento a este Contrato ou ao Programa.

3.6.3 Dever de Cooperagao

As Partes, desde ja, obrigam-se a firmar e entregar todos os instrumentos e
documentos que venham a se fazer necessarios para conferir plena eficacia a
consumagao do Fechamento e das avengas estipuladas neste Contrato e seus
documentos acessorios.

(i) As Partes cooperardo entre si para implementar todas as providéncias
necessarias ou convenientes referentes as averbagbes, arquivamentos e
registros que se facam necessarios para aperfeicoar os atos do
Fechamento.

(ii) Caso, por qualquer motivo, os documentos entregues por uma das Partes
sejam considerados pelas autoridades competentes incompletos,
inadequados ou insatisfatérios para qualquer procedimento necessario, tal
Parte concorda em envidar seus melhores esforgos para, em conjunto com
as demais Partes, sanar ou atender qualquer exigéncia formulada pelo
6rgao competente.

Saida do Participante

A Saida do Participante afetara o seu direito a receber as A¢des representadas pelas Agdes
de ILP na forma descrita abaixo.

Saida por Iniciativa Prépria do Participante ou por Iniciativa da Companhia com
Causa

(i) Caso a Saida ocorra por iniciativa propria do Participante ou por iniciativa da
Companhia com Causa, o Participante perdera, de forma integral e automatica,
todos os direitos relativos as Ac¢bes de ILP ainda néo liquidadas ou entregues no
ambito deste Contrato.

(ii) Nessa hipotese, o Participante ndo fara jus a liquidagdo ou a entrega de quaisquer
Acdes de ILP ainda pendentes, independentemente de: (i) terem sido tais A¢des de
ILP anteriormente apuradas, outorgadas ou registradas na Conta Gréfica; (ii) terem
sido, ou nao, verificadas determinadas Condi¢bes Suspensivas; ou (iii) ja ter sido
iniciada a apuragao para fins de Fechamento.

(iii) A perda de direitos prevista nesta Clausula abrangera, inclusive, quaisquer parcelas
vincendas ou ainda nao liquidadas, sem prejuizo das agdes eventualmente ja
efetivamente entregues ao Participante antes da respectiva Saida, observado o
disposto neste Contrato e na Legislacéo aplicavel.
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4.2 Saida por Iniciativa da Companhia sem Causa, Aposentadoria, Invalidez Permanente
e/ou Falecimento

(i)

(i)

Caso a Saida do Participante ocorra por (a) iniciativa da Companhia sem Causa
(i.e., demissdo imotivada); (b) aposentadoria em carater permanente; (c) invalidez
permanente ou incapacidade permanente; ou (d) falecimento, a manutencgéo, total
ou parcial, da elegibilidade do Participante aos direitos relativos as Ac¢des de ILP
ainda ndo liquidadas n&o sera automatica, devendo ser submetida ao procedimento
de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano.

Nessa hipotese, a matéria devera ser: (a) inicialmente analisada e recomendada
pelo Comité de Gente; (b) subsequentemente analisada pelo Comité de Auditoria,
quando aplicavel; e (c) finalmente deliberada pelo Conselho de Administracao, a
quem cabera a decisao final sobre a manutengéo, total, parcial ou ndo manutencao
dos direitos do Participante.

Na formulagcdo de sua recomendacgido e na respectiva deliberagdo, os 6érgaos
envolvidos deverao considerar, entre outros elementos julgados relevantes ao caso
concreto, os seguintes critérios qualitativos e quantitativos:

(a) Comportamento e Conformidade: a conduta do Participante durante sua
vinculagdo a Companhia ou as suas Investidas, inclusive quanto a
observancia deste Contrato, do Plano, do Programa, das politicas internas
da Companhia e das obrigagbes de integridade, compliance,
confidencialidade, ndo concorréncia, nao aliciamento e nao difamacao,
quando aplicaveis;

(b) Performance e Resultados: os resultados individuais alcangados pelo
Participante e sua contribuicdo efetiva para o desempenho da Companhia
ao longo do periodo de participacao no Plano;

(c) Desempenho Geral e Relevancia da Contribuicdo: a avaliacdo geral do
Participante, o tempo de permanéncia durante o Ciclo, o estagio das
apuracdes anuais registradas na Conta Gréfica e a relevancia de sua
contribuicdo para os objetivos do Plano e da Companhia;

(d) Circunstancias da Saida: a motivacdo, o contexto e os efeitos da Saida,
inclusive sua natureza involuntaria ou superveniente e sua compatibilidade
com a manutencao dos direitos no dmbito deste Plano; e

(e) Situacdo das Demais Condicbes Aplicaveis: o estadgio de cumprimento das
demais Condigbes Suspensivas previstas neste Contrato, no Plano e no
Programa.

Na auséncia de deliberagao expressa e favoravel do Conselho de Administragao, o
Participante, ou seus sucessores, conforme o caso, ndo fara jus a manutencéo de
quaisquer direitos relativos as A¢des de ILP ainda n&o liquidadas.

4.3 Falecimento — Sucessores

431

Em caso de falecimento do Participante, seus herdeiros ou sucessores serao sub-
rogados exclusivamente nos direitos que vierem a ser expressamente mantidos na
forma da Clausula 4.2 deste Contrato, observado que tal sub-rogagéo ndo os exime
da integral observancia das disposi¢cdes deste Contrato, do Plano e do Programa.
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432 A eventual liquidagdo e entrega das ag¢des aos herdeiros ou sucessores do
Participante permanecera sujeita, cumulativamente:

(i a deliberacao favoravel do Conselho de Administragédo, observado o fluxo
de governanga previsto na Clausula 4.2 do Plano;

(ii) a fixagdo do cronograma aplicavel ao Participante, nos termos do Plano e
da Clausula 4.2 deste Contrato;

(iii) ao cumprimento das demais Condi¢gdes Suspensivas que permanegam
aplicaveis por sua natureza; e

(iv) a prévia apresentagdo, regularizagdo e aceitagdo, pela Companhia, da
documentacao sucessoria aplicavel, incluindo, conforme o caso, formal de
partilha, carta de adjudicagao, inventario, escritura publica ou alvara judicial.

43.3 Para fins de clareza, os sucessores nao terao direitos superiores aqueles que o
préprio Participante teria no ambito deste Contrato e/ou do Plano caso estivesse
vivo, nem poderdo exigir tratamento diverso daquele expressamente aprovado
pelos 6rgdos competentes da Companhia.

Liberalidade da Companhia

Nao obstante o disposto nas Clausulas acima, a Companhia tera a faculdade, mas néo a
obrigacao, de oferecer ao Participante condigdes mais favoraveis em caso de Saida,
inclusive quanto a manutencdo total ou parcial de direitos, a dispensa especifica de
determinada Condigdo Suspensiva ou a adogado de tratamento operacional diferenciado,
desde que tal medida: (i) seja previamente recomendada pelo Diretor Presidente da
Companhia, ressalvada a hipétese em que o préprio Diretor Presidente seja o Participante
beneficiario da medida, caso em que esta recomendagao néo sera aplicavel; (ii) observe o
fluxo de governancga previsto na Clausula 4.2 do Plano; e (iii) seja, em ultima analise,
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Para fins de clareza, na hipétese em que o
Diretor Presidente seja o Participante cuja Saida esteja sendo analisada, a deliberagéo
seguira diretamente o fluxo previsto nos itens (ii) e (iii) acima. A eventual concesséo de
tratamento mais favoravel em um caso concreto n&o constituira precedente obrigatério para
quaisquer outros casos futuros.

Outras Obrigacdes do Participante
Nao Aliciamento e Nao Difamacgao
51.1 Obrigacao de Nao Aliciamento e Nao Difamacgao

O Participante se compromete, por si ou por suas Partes Relacionadas a, pelo
Periodo de Restricdo, a se abster, por si ou por qualquer interposta Pessoa, e a
fazer com que qualquer de suas Partes Relacionadas se abstenha, por si ou por
interposta Pessoa, no territério nacional, de:

(i) persuadir ou tentar atrair qualquer pessoa empregada e/ou contratada pela
Companhia, e suas Investidas a deixar seu emprego ou terminar seu vinculo
contratual com a Companhia e/ou suas Investidas, por qualquer razdo ou
fim, devendo, ainda, abster-se de empregar de forma contratual, temporaria
ou ndo, assalariada, estatutaria ou autbénoma, direta ou indiretamente,
referidas pessoas, nem auxiliar Terceiros para que empreguem tais pessoas
a qualquer titulo ou fornecer recursos ou qualquer outro tipo de suporte a
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5.1.2

(iif)

atividade ou negdcio de Terceiros;

solicitar contatos, contatar, prospectar ou de qualquer forma tentar
estabelecer qualquer tipo de relacionamento comercial com os clientes da
Companhia e/ou suas Investidas, visando prestar, direta ou indiretamente,
atividades que sejam Concorrentes da Companhia e/ou suas Investidas;

induzir ou tentar influenciar, direta ou indiretamente, qualquer cliente,
fornecedor ou prestador de servico da Companhia e/ou suas Investidas a
rescindir seu respectivo relacionamento ou qualquer contrato firmado com a
Companhia e/ou suas Investidas, nem induzir ou tentar influenciar qualquer
Pessoa, funcionario, agente, distribuidor, consultor, fornecedor ou
trabalhador autbnomo que seja contratado pela Companhia e/ou suas
Investidas, ou que com esta mantenha negdcios, a terminar, reduzir ou
desviar os negécios mantidos com a Companhia e/ou suas Investidas; e/ou

expressar qualquer opinido, manifestar qualquer entendimento ou realizar
(ou deixar de realizar) qualquer ato ou omiss&o que cause dano a reputagao
e/ou a imagem da Companhia e/ou suas Investidas ou que influencie
qualquer Pessoa (incluindo todos e quaisquer clientes e/ou fornecedores
das Partes) a deixar de celebrar, postergar, rescindir ou alterar qualquer
relagdo comercial com a Companhia e/ou suas Investidas.

Condigao Essencial

O Participante reconhece que:

(i)

(ii)

as obrigagdes previstas nesta Clausula 5.1 s&do razoaveis e foram
negociadas de comum acordo entre as Partes, ndo sendo excessivamente
onerosas; e

0 aceite de tais obrigagdes pelo Participante foi elemento essencial para a
formacao de vontade da Companhia para a celebragdo deste Contrato nos
termos e condigbes aqui previstos, de forma que a Companhia nao teria
celebrado este Contrato e tampouco realizado qualquer dos atos juridicos
aqui previstos se o Participante nao tivesse concordado com as obrigacdes
desta Clausula 5.1 estritamente na forma estabelecida neste Contrato.

Contraprestagao

O Participante reconhece e declara expressamente que a outorga das A¢des de ILP
prevista neste Contrato constitui contraprestagao suficiente e razoavel para
remunera-lo e compensa-lo pela assungcdo das obrigacdes de ndo fazer desta
Clausula 5.1, sendo que nenhum pagamento, bem ou direito adicional lhe sera
devido em fungédo desta Clausula 5.1.

Multas; Perdas e Danos

(i)

O descumprimento das obrigagbes estabelecidas nesta Clausula 5.1
sujeitara o Participante a perda do direito as Agbes de ILP,
independentemente da verificagdo ou ndo das respectivas Condigbes
Suspensivas e ao pagamento de uma multa penitencial e nao
compensatoria no valor total equivalente a:
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5.2

(a) Em relagéo a obrigacdo de nao aliciamento prevista nos itens (i), (ii)
e (iii) da Clausula 5.1 acima, o maior valor entre: (I) [¢] o valor da
remuneragao anual total bruta paga ao funcionario ou fornecedor ou
gerada pelo cliente da Companhia aliciado; e (ll) R$[e] por evento de
descumprimento;

(b) Em relagéo a obrigagdo de ndo difamagéo prevista no item (iv) da
Clausula 5.1 acima, R$ [e] por evento de descumprimento.

sendo os valores acima corrigidos desde a data deste Contrato até a data
do pagamento da multa aqui prevista pela variagédo positiva do [e].

(ii) As penalidades acima nao deverdo ser interpretadas como remédios
exclusivos e ndo precluirdo o direito da Companhia e/ou suas Investidas de
buscarem outros remédios legais ou contratuais que estejam disponiveis,
incluindo a respectiva indenizagdo por perdas e danos e execugao
especifica das obrigacdes e adogao das medidas judiciais para a execugao
especifica e a imediata cessagao da obrigagao inadimplida.

(iii) Para evitar duvidas, a aplicagcdo de qualquer penalidade ou adogédo de
qualquer outra medida ou remédio contratual ou legal aplicavel nao isentara
o Participante, que continuara obrigado a cumprir o disposto nesta
Clausula 5.1 pelo prazo aqui determinado.

Confidencialidade

O Participante se obriga a manter confidencialidade e a ndo divulgar ou tornar publicos os
termos e condi¢des deste Contrato e quaisquer informagdes nao publicas da Companhia
elou suas Investidas a que o Participante tiver acesso no exercicio das fungbes na
Companhia e as avengas deste Contrato sem o prévio consentimento da Companhia,
exceto na hipdtese prevista na Clausula 5.2.2 abaixo. Ainda, o Participante, por si e seus
respectivos Representantes, compromete-se a tratar como estritamente confidencial e a
nao revelar a quaisquer Terceiros qualquer informacéao relacionada as demais Partes a que
teve ou tiver conhecimento em fungéo das operagdes contempladas neste Contrato, salvo
qualquer informacao que (i) € ou venha a ser de dominio publico sem o descumprimento
da obrigacdo de sigilo de que trata esta Clausula; ou (ii) for licitamente recebida, por
qualquer das Partes, de Terceiros que ndo estejam sujeitos ou em violagcdo a qualquer
obrigacao de sigilo para com a outra Parte.

521 Representantes

O Participante serd integralmente responsavel pela confidencialidade a ser
observada, nos termos aqui previstos, por seus Representantes e/ou por qualquer
outra Pessoa que por sua indicacéo tiver tido acesso as informagdes sobre (i) os
termos e condicdes do presente Contrato e seus Anexos; (ii) as operagdes
contempladas neste Contrato; e (iii) a Companhia e/ou suas Investidas.

5.2.2 Divulgagao compulséria

A obrigacdo de confidencialidade aqui prevista ndo impedira que as Partes
divulguem informagdes a qualquer Autoridade Governamental nos termos e nos
estritos limites de uma eventual ordem judicial ou arbitral que Ihes for dada nesse
sentido. Caso qualquer das Partes ou as Companhias sejam obrigadas, conforme
exigido pela Autoridade Governamental competente, a divulgar no todo ou em parte
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5.2.3

5.24

qualquer informacgédo confidencial a que se refere esta Clausula, tal Parte podera
fazé-lo, sem dar margem a indenizagdes ou encargos na medida em que tal Parte
divulgadora:

(i) fornecer somente a parte das informagdes e documentos que seus
assessores considerarem legalmente exigivel,

(ii) realizar todos os esforgos necessarios para informar e, conforme possivel,
obter garantias de quem solicitou referidas informag¢des/documentos de que
um tratamento sigiloso |Ihes sera dado, e

(iii) notificar as demais Partes prontamente e por escrito sobre a necessidade
de quebra de sigilo, possibilitando-as e cooperando com esta na tomada das
medidas cabiveis para proteger a confidencialidade das informagoes.

Prazo da confidencialidade

As obrigagbes de confidencialidade previstas nesta Clausula 5.2 permanecerao em
vigor durante Periodo de Restrigao.

Descumprimento

O descumprimento da obrigagdo de confidencialidade estabelecida nesta Clausula
5.2 pelo Participante, por ato proprio ou de qualquer um de seus Representantes
e/ou de qualquer outra Pessoa que por sua indicacdo tiver tido acesso as
informagdes aqui consideradas confidenciais, implicara a imediata obrigacao de
indenizar todas as perdas e danos porventura decorrentes.

Disposi¢coes Gerais

Notificagoes

6.1.1

Forma. Todas as notificagdes, avisos ou comunicagdes previstas neste Contrato
deverdo ser feitas por escrito e deverao ser entregues pessoalmente, por carta ou
por e-mail, em qualquer hipétese, com comprovante de recebimento ou protocolo
(ou comprovante de recebimento, no caso do e-mail), nos enderecos e para as
pessoas indicadas abaixo, ou conforme de outra forma especificado por uma Parte
a outra, por escrito:

Se para o Participante:

[e]
Se para a Companhia:

Moura Dubeux Engenharia S.A.

Av. Eng. Domingos Ferreira, n° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina,
51011-051 | Recife, PE

E-mail: [e]

At. [e]

Mudanca dos Dados de Notificacdo. A mudanga de destinatario, de enderego ou de
qualquer das informagdes acima indicados deve ser prontamente comunicada por
escrito a outra Parte, conforme aqui previsto. Até que referida comunicagao seja
realizada reputar-se-ao como regularmente entregues e validas eventuais citagdes,
intimagdes ou notificagbes feitas para o enderecgo anterior.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.1.3 Eficacia da Notificacdo. As notificagbes feitas nos termos desta Clausula serédo
consideradas realizadas (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues
pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou
por servigo de courier, conforme demonstrado no aviso de recebimento; ou (iii) no
momento do recebimento do comprovante de recebimento, se enviadas por e-mail.
Fica expressamente estabelecido que notificagdes eletrbnicas de auséncia ou
quaisquer mensagens automaticas em resposta a e-mails n&o prejudicardo a
validade e eficacia da entrega da notificagao realizada nos termos desta Clausula.

Encargos Moratdrios

O nado pagamento ou pagamento intempestivo de qualquer quantia prevista neste Contrato
sujeitara a Parte devedora a arcar com corregdo monetaria com base na variagao positiva
do IPCA da data prevista para o pagamento até a data do efetivo pagamento, acrescido de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de multa penitencial ndo compensatoéria de
2% (dois por cento) sobre o valor corrigido, a qual serd aumentada em 1% (um por cento)
para cada semana de atraso, até o maximo de 10% (dez por cento).

Alteragoes

O presente Contrato ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia expressa e por
escrito de todas as Partes.

Efeito Vinculante, Sucessores e Cessionarios

Este Contrato constitui o acordo irrevogavel e irretratavel entre as Partes, e beneficiara e
obrigara as Partes e seus respectivos sucessores, herdeiros e cessionarios permitidos.
Nenhuma das Partes podera ceder este Contrato ou qualquer de seus direitos e obrigagdes
aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das demais Partes, com
excegao da cessao do Contrato pela Companhia para suas Afiliadas, a qual podera ser feita
desde que a Companhia notifique por escrito o Participante antes da formalizagao.

Independéncia das Disposi¢coes

Se, por qualquer razéo, qualquer disposigdo deste Contrato vier a ser considerada invalida,
ilegal ou ineficaz: (i) essa disposicao sera limitada o quanto possivel para que produza seus
efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das disposicdes remanescentes deste Contrato
nao serdo, por nenhuma forma, afetadas ou prejudicadas; e (ii) as Partes deverdo entédo
negociar, prontamente e de boa-fé, a substituicdo da considerada invélida, ineficaz ou
inexequivel por outra que se aproxime, no maximo possivel, as intencbes originais das
Partes.

Titulo Executivo e Execugao Especifica

As Partes concordam que todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sao irrevogaveis
e irretrataveis e que a atribuigdo de perdas e danos, ainda que devidos e determinados de
acordo com a Lei, ndo constituira uma compensagdo apropriada e suficiente pelo
inadimplemento das obrigagbes estabelecidas neste Contrato. Depois de obtido o
reconhecimento do inadimplemento e do direito a execugdo especifica mediante
procedimento arbitral, qualquer uma das Partes podera reivindicar a execugao especifica
da obrigagdo ndo cumprida mediante ordem judicial, inclusive e especialmente aquelas
previstas na Clausula 5, de acordo com os termos dos artigos 497 e seguintes, 536 e
seguintes, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo
de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do inadimplemento
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6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

das obrigagdes pactuadas. Este Contrato constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 784, inciso 1V, do Cédigo de Processo Civil.

Despesas

Todos os custos e despesas relativos a advogados, consultores financeiros e auditores, e
respectivos Tributos, incorridos pelas Partes com relagdo a este Contrato e as operagoes
aqui contempladas serdo pagos pela respectiva Parte que incorrer em tais custos e
despesas.

Acordo Integral

Este Contrato e seus anexos contém a totalidade das premissas, avencgas, entendimentos,
condi¢cdes e compromissos entre os signatarios com relacdo ao objeto aqui descrito e
substituem todos os contratos, acordos e entendimentos anteriores, sejam eles expressos
ou implicitos, verbais ou escritos.

Tolerancia; Novagao

A eventual tolerancia de qualquer das Partes quanto ao atraso, ao ndo cumprimento ou ao
inexato cumprimento de qualquer das disposi¢des deste Contrato, ndo sera interpretada ou
entendida como renuncia a qualquer direito das demais Partes, nao prejudicara o direito de
exigir o cumprimento da obrigagcao assumida e nem constituira novagéo. Qualquer rendncia
a direitos previstos neste Contrato sera interpretada de forma restritiva e somente produzira
efeitos se for especificamente outorgada e por escrito.

Assinatura Eletronica

As Partes reconhecem a validade, eficacia e exequibilidade das assinaturas eletrénicas
apostas neste Contrato, ainda que nao realizadas por meio de certificado digital emitido no
padrao ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001. As Partes concordam que as assinaturas eletronicas utilizadas sao
suficientes para comprovar a autoria e integridade deste Contrato, produzindo todos os
efeitos legais, sendo consideradas vélidas e vinculantes para todos os fins de direito. Para
todos os fins, a data e o local de assinatura deste instrumento serdo aqueles indicados em
seu fecho.

Lei Aplicavel e Foro

Este Contrato sera regido por, e interpretado de acordo com, as Leis da Republica
Federativa do Brasil. Todo e qualquer Conflito oriundo de e/ou relacionado a este Contrato
e/ou seus documentos acessoérios e/ou Anexos, envolvendo quaisquer das Partes, sera
resolvido perante o foro da comarca de Recife/PE.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Contrato em conjunto
com as 2 (duas) testemunhas abaixo, todos por meio de assinatura eletrdnica.

Recife, [o] de 20[e].

* * *

[Restante da pagina intencionalmente em branco. Segue pagina de assinaturas]
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