
D I V U L G A Ç Ã O    D O S

RESULTADOS
4T25



APRESENTADORES

Diego Villar
CEO

Diego Wanderley
CFO

Diogo Barral
IRO

2



PARA REALIZAR PERGUNTAS, CLICAR NO ÍCONE RAISE HAND OU Q&A

TRANSMISSÃO VIA ZOOM

3



1.311 1.345 1.482 

2.390 

3.514 

2021 2022 2023 2024 2025

DESTAQUES

4

Lançamentos 
(R$ MM)

Vendas Líquidas
(R$ MM)

VSO

ROAE

Estoque
(R$ MM)

Receita Líquida
(R$ MM)

Lucro Líquido 
(R$ MM)

MOURA DUBEUX EM 5 ANOS

1.110 

1.866 
1.612 

2.543 

4.594 

2021 2022 2023 2024 2025

~43%
CAGR
(21-25)

943 

1.639 
1.859 

2.207 

3.494 

9 15 15 11 10 

2021 2022 2023 2024 2025

Evolução dos Estoques Meses de Cobertura

620 
800 

1.151 

1.570 

2.357 

2021 2022 2023 2024 2025

85 
105 

156 

251 

420 

2021 2022 2023 2024 2025

8,2% 9,3%

12,4%

17,5%

27,5%

2021 2022 2023 2024 2025

~28%
CAGR
(21-25)

~40%
CAGR
(21-25)

~49%
CAGR
(21-25)

Margem Bruta 
(R$ MM)

36,4%
33,3% 34,7% 33,5% 34,9%

2021 2022 2023 2024 2025

60,2%

47,9% 45,6%

54,3% 51,7%

2021 2022 2023 2024 2025



ATUALIZAR

FOLLOW-ON

R$483MM

63%

37%

13%

87%

R$25,00

GEOGRAFIA TIPO

Nacional              Estrangeiro Hedge Fund         Long-only

CAPTAÇÃO 

POR AÇÃO

6,6X
OVERSUBSCRIBED 

(BASE + HOT ISSUE) 



R$2,5BI R$1,0BI R$1,5BI

RESIDENCIAL DE 
LUXO E ALTA RENDA

RESIDENCIAL
CLASSE MÉDIA

MCMV

L A N Ç A M E N T O S



MOOD SHOPPING | CE | INCORPORAÇÃO

7

ATUALIZAR

R$228MM 
VGV LÍQUIDO

LANÇAMENTOS YTD

Miraflor

Arborê



BEACH CLASS MILAGRES | AL | CONDOMÍNIO

8

ATUALIZAR

R$106MM 
VGV LÍQUIDO

LANÇAMENTOS YTD



BEACH CLASS BAHIA | BA | CONDOMÍNIO

9

ATUALIZAR

R$298MM 
VGV LÍQUIDO

LANÇAMENTOS YTD



DESTAQUES 
OPERACIONAIS

10



1.340 

713 
460 

276 

460 

1.340 

989

4T24 3T25 4T25

1.600 

3.693 
942 

901 

2.543 

4.594 

2024 2025

VGV LÍQUIDO DE CONDOMÍNIO (%MD)                 VGV LÍQUIDO DE INCORPORAÇÃO (%MD) 

R$ 989MM +114,9% +80,7%
VGV LÍQUIDO (%MD) 4T25 EM RELAÇÃO 2024

+114,9%

-26,2%

+80,7%

R$ 4,6BI
VGV LÍQUIDO (%MD) 2025EM RELAÇÃO AO 4T24

ATUALIZAR

20  X  39,3 20  X  26,6

11

LANÇAMENTOS
(R$ MM)



226 

886 

442 

294 

186 

257 521 

1.072 

698 

4T24 3T25 4T25

1.575 

2.394 

815 

1.120 

2.390 

3.514 

2024 2025

(R$ MM)

VGV LÍQUIDO DE CONDOMÍNIO (%MD)                VGV LÍQUIDO DE INCORPORAÇÃO (%MD) 

DISTRATO (%MD) / VENDA BRUTA (%MD)

+34,1% +50,6%

-34,9%

ATUALIZAR

12  X  30 12  X  30

VENDAS, DISTRATOS E VSO

12

8,2%

VSO UDM

55,4%

51,7%

VSO LANÇAMENTO UDM

2,3% DISTRATOS EX-MIGRAÇÃO E MUDANÇA DE 
TITULARIDADE (%MD) / VENDAS BRUTAS (%MD) 



3,9%

CONDOMÍNIO              INCORPORAÇÃO

E S T O Q U E
( R $  E M  M I L H Õ E S )

P R O J E T O S  E M  
A N D A M E N T O

( Q U A N T I D A D E )

P R E V I S Ã O  D E  E N T R E G A  P O R  T I P O
( Q U A N T I D A D E )

R$ 10,9BI 61 14

Nº TERRENOS

PROJETOS EM
ANDAMENTO

PROJETOS ENTREGUES
EM 2025

EM VGV BRUTO
60% EM PERMUTA FÍSICA

15% EM PERMUTA FINANCEIRA
E 25% EM DINHEIRO

B A N C O  D E  T E R R E N O S
( R $  E M  B I L H Õ E S )

LANÇAMENTOS           EM CONSTRUÇÃO            PRONTO

10
MESES DE COBERTURA

DO ESTOQUE

CONDOMÍNIO              INCORPORAÇÃO

ATUALIZAR

15  X  12 15  X  12 15  X  12 15  X  24

ESTOQUE, LANDBANK, PROJETOS EM ANDAMENTO E ENTREGAS

13

1.443 1.265 

1.586 2.093 

141 
136 

3.170 3.494 

3T25 4T25

9,7 
10,9 

56 60

3T25 4T25

40 40

20 21

60 61

3T25 4T25

11 
7 8 8 

6 

5 
10 

6 

16 
17 

14 

8 
6 

2026 2027 2028 2029 2030

59,9%

36,2%



DESTAQUES
FINANCEIROS

14



689 

1.341 

881 

1.016 
1.570 

2.357 

2024 2025

131 

309 
456 237 

240 

248 

368 

548 

705 

4T24 3T25 4T25

R$ 705MM +91,6%

+91,6%

RECEITA CONDOMÍNIO           RECEITA INCORPORAÇÃO

RECEITA LÍQUIDA 4T25

+28,5%

+50,1%

EM RELAÇÃO AO 4T24

ATUALIZAR

+50,1%

20  X  39,3 20  X  26,6

EM RELAÇÃO 2024

15

RECEITA LÍQUIDA
(R$ MM)



527 

823 
30 

36 

557 

858 

2024 2025

116 

226 227 
9 

10 10
125 

236 237 

4T24 3T25 4T25

LUCRO BRUTO          DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS          LUCRO BRUTO AJUSTADO¹          MARGEM BRUTA AJUSTADA¹

R$ 237MM +90,5%

+90,5%

+0,6%

+54,2%

¹AJUSTADO POR DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS AO CUSTO

40%
Participação
Incorporação

60%
Participação
Condomínio

33,8%
Margem 

Bruta

38,4%
Margem 

Bruta

33,9% 43,0% 33,7% 35,5% 36,4%

EM RELAÇÃO AO 4T24LUCRO BRUTO
AJUSTADO¹ 4T25

ATUALIZAR

+54,2%

20  X  39,3 20  X  26,6

16

LUCRO BRUTO
(R$ MM, %)

EM RELAÇÃO 2024



DESPESAS ADMINISTRATIVAS               % VENDA BRUTA (%MD)                % RECEITA LÍQUIDADESPESAS COMERCIAIS                   % VENDA BRUTA (%MD)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS SOBRE
RECEITA LÍQUIDA 2025

DESPESAS ADMINISTRATIVAS SOBRE
VENDA BRUTA 2025

5,6% 3,3%
DESPESAS COMERCIAIS SOBRE

VENDA BRUTA 2025

5,3%

DE S P E S AS ADMINIS TR ATIVASDE S P E S AS COM E R CIAIS

ATUALIZAR

20  X  29 20  X  29

17

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
(R$ MM, %)

102 
126 

6,5%
5,3%

3,9% 3,3%

2024 2025

144 

211 

5,5% 5,6%

2024 2025



288 

490 

18,4% 20,8%

2024 2025
EBITDA AJUSTADO¹                    EBITDA AJUSTADO¹ UDM                    % MARGEM EBITDA

MARGEM EBITDA AJUSTADA¹
2025

R$ 490MM 20,8% +69,8%
EBITDA AJUSTADO¹

2025

+69,8%

¹AJUSTADO POR DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS AO CUSTO E ITENS NÃO RECORRENTES

EM RELAÇÃO 2024

ATUALIZAR

20  X  39,3 20  X  26,6

18

EBITDA AJUSTADO
(R$ MM, %)

89 

490 

133 

130 

138 

20,3% 20,0% 23,7% 19,6% 20,8%

1T25 2T25 3T25 4T25 2025



251 

420 

16,0% 17,8%

2024 2025
LUCRO LÍQUIDO                    % MARGEM LÍQUIDA                    % ROAE

R$ 420MM +67,4%27,5%

+67,4%

EM RELAÇÃO 2024LUCRO LÍQUIDO 2025
COM MARGEM DE 17,8%

ATUALIZAR

ROAE 2025
+10,0pp EM RELAÇÃO 2024

20  X  39,3 20  X  26,6

19

LUCRO LÍQUIDO
(R$ MM, %)

70 

420 

120 

118 

112 

16,0% 18,1% 21,4% 15,9% 17,8%

18,7% 20,6% 21,0% 27,5% 27,5%

1T25 2T25 3T25 4T25 2025

17,5% 27,5%



292

394

33,7% 36,1%

2024 2025

44
40

27,8% 29,9%

2024 2025

290 

409 

2024 2025

V E N D A  F E C H A D A

+41,0%

T A X A  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O

I N C O R P O R A Ç Ã O C O N D O M Í N I O

+34,9% +0,6%

VENDA FECHADA
A APROPRIAR NO 2025

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO 
A INCORRER 2025

RESULTADO A APROPRIAR
INCORPORAÇÃO 2025

R$ 394MM

ATUALIZAR

R$ 40MM R$ 409MM

16  X  17 16  X  17 16  X  17

20

RESULTADO A APROPRIAR
(R$ MM, %)



(42)
(19)

(50) (65) (51)

12

(6) (27)

107 126
182

246

324

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA                GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA (EX-DIVIDENDOS)             DÍVIDENDOS PAGOS               DÍVIDA LÍQUIDA

R$ 50,7MM
DIVIDENDOS DISTRIBUÍDOS

EM NOVEMBRO 

R$55MM

ATUALIZAR

21,4%
ÍNDICE DÍVIDA LÍQUIDA / PL

CONSIDERANDO DIVIDENDOS DE R$ 351MM
ANUNCIADOS EM DEZ/25

R$ 27,1MM

21

GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO
(R$ MM, %)

CONSUMO DE CAIXA 
(EX-DIVIDENDOS) 4T25



PARA REALIZAR PERGUNTAS, CLICAR NO ÍCONE RAISE HAND OU Q&A

TRANSMISSÃO VIA ZOOM

22



IMOBB3 SMLLB3 IGPTWB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 ITAGB3

0800 025 77004240 7700 ri@mouradubeux.com.br ri.mouradubeux.com.br



RELEASE
EARNINGS

4Q25



PRESENTERS

Diego Villar
CEO

Diego Wanderley
CFO

Diogo Barral
IRO

2



FOR QUESTIONS, USE THE RAISE HAND OR Q&A TOOL

ZOOM TRANSMISSION

3



1,311 1,345 1,482 

2,390 

3,514 

2021 2022 2023 2024 2025

DESTAQUES

4

Net Launches
(R$ MN)

Net Sales
(R$ MN)

Net SoS

ROAE

Inventory
(R$ MN)

Net Revenue
(R$ MN)

Net Profit 
(R$ MN)

MD’S LAST 5 YEARS HIGHLIGHTS

1,110 

1,866 
1,612 

2,543 

4,594 

2021 2022 2023 2024 2025

~43%
CAGR
(21-25)

620 
800 

1,151 

1,570 

2,357 

2021 2022 2023 2024 2025

85 
105 

156 

251 

420 

2021 2022 2023 2024 2025

8.2% 9.3%

12.4%

17.5%

27.5%

2021 2022 2023 2024 2025

~28%
CAGR
(21-25)

~40%
CAGR
(21-25)

~49%
CAGR
(21-25)

Gross Margin 
(R$ MN)

36.4%
33.3% 34.7% 33.5% 34.9%

2021 2022 2023 2024 2025

60.2%

47.9% 45.6%

54.3% 51.7%

2021 2022 2023 2024 2025

ATUALIZAR

943 

1,639 
1,859 

2,207 

3,494 

9 15 15 11 10 

2021 2022 2023 2024 2025

 Inventory Progress (%MD) Months of Sales



FOLLOW-ON

R$483MN

63%

37%

13%

87%

R$25.00

GEOGRAPHY TYPE

Brazil              Foreign Hedge Fund         Long-only

TOTAL PROCEEDS

PER SHARE

6.6X
OVERSUBSCRIBED 

(BASE + HOT ISSUE) 

ATUALIZAR



R$2.5BN R$1.0BN R$1.5BN

RESIDENTIAL
LUXURY AND

HIGH-INCOME

RESIDENTIAL
MID-INCOME

MCMV

L A U N C H E S



MOOD SHOPPING | CE | DEVELOPMENT

7

R$228MN 
NET PSV

LAUNCHES YTD

Miraflor

Arborê

ATUALIZAR



BEACH CLASS MILAGRES | AL | CONDOMINIUM

8

R$106MN 
NET PSV

ATUALIZAR

LAUNCHES YTD



BEACH CLASS BAHIA | BA | CONDOMINIUM

9

R$298MN 
NET PSV

ATUALIZAR

LAUNCHES YTD



OPERATIONAL
HIGHLIGHTS

10



1,340 

713 
460 

276 

460 

1,340 

989

1,600 

3,693 
942 

901 

2,543 

4,594 

2024 2025

NET PSV CONDOMINIUM (%MD)                 NET PSV DEVELOPMENT (%MD) 

R$ 989MN +114.9% +80.7%
NET PSV (%MD) 4Q25 COMPARED TO 2024

+114.9%

-26.2%

+80.7%

R$ 4.6BN
NET PSV (%MD) 2025COMPARED TO 4Q24

20  X  39,3 20  X  26,6

11

LAUNCHES
(R$ MN)

ATUALIZAR

3Q24                                                    2Q25                                                  3Q25

4Q24 3Q25 4Q25



226 

886 

442 

294 

186 

257 521 

1,072 

698 

1,575 

2,394 

815 

1,120 

2,390 

3,514 

2024 2025

(R$ MN)

NET PSV CONDOMINIUM (%MD)                NET PSV DEVELOPMENT (%MD) 

CANCELLATIONS (%MD) / GROSS SALES (%MD)

+34.1% +50.6%

-34.9%

12  X  30 12  X  30

SALES, CANCELLATIONS AND SoS

12

8.2%

LTM SoS

55.4%

51.7%

LTM LAUNCHES SoS

2.3% CANCELLATIONS EX UNIT AND OWNERSHIP 
CHANGES OPERATIONS (%MD) / GROSS SALES (%MD)

ATUALIZAR

4Q24 3Q25 4Q25



9.7 
10.9 

56 60

3.9%

CONDOMINIUM              DEVELOPMENT

I N V E N T O R Y
( R $  M N )

C U R R E N T  P R O J E C T S
( #  O F  P R O J E C T S )

D E L I V E R I E S  S C H E D U L E  B Y  T Y P E
( #  O F  P R O J E C T S )

R$ 10.9BN 61 14

# LAND PLOTS

PROJECTS 
IN PROGRESS

PROJECTS DELIVERED
IN 2025

GROSS PSV
60% PHYSICAL SWAP

15% FINANCIAL SWAP
AND 25% IN CASH

L A N D B A N K
( R $  B N )

LANÇAMENTOS           EM CONSTRUÇÃO            PRONTO

10
MONTHS OF

SALES

CONDOMINIUM              DEVELOPMENT

15  X  12 15  X  12 15  X  12 15  X  24

INVENTORY, LANDBANK, CURRENT PROJECTS AND DELIVERIES

13

1,443 1,265 

1,586 2,093 

141 
136 

3,170 3,494 

40 40

20 21

60 61

11 
7 8 8 

6 

5 
10 

6 

16 
17 

14 

8 
6 

2026 2027 2028 2029 2030

59.9%

36.2%

ATUALIZAR

3Q25 4Q25

LAUNCH          UNDER CONSTRUCTION          COMPLETED UNITS

3Q25 4Q25 3Q25 4Q25



FINANCIAL
HIGHLIGHTS

14



689 

1,341 

881 

1,016 
1,570 

2,357 

2024 2025

131 

309 
456 237 

240 

248 

368 

548 

705 

R$ 705MN +91.6%

+91.6%

CONDOMINIUM                           DEVELOPMENT

NET REVENUE 4Q25

+28.5%

+50.1%

COMPARED TO 4Q24

+50.1%

20  X  39,3 20  X  26,6

COMPARED TO 2024

15

NET REVENUE
(R$ MN)

ATUALIZAR

4Q24 3Q25 4Q25



527 

823 
30 

36 

557 

858 

2024 2025

116 

226 227 
9 

10 10
125 

236 237 

GROSS PROFIT               CAPITALIZED FINANCIAL EXPENSES               ADJUSTED¹ GROSS PROFIT               ADJUSTED¹ GROSS MARGIN

R$ 237MN +90.5%

+90.5%

+0.6%

+54.2%

40%
Development

Stake

60%
Condominium

Stake

33.8%
Gross 

Margin

38.4%
Gross

Margin

33.9% 43.0% 33.7% 35.5% 36.4%

COMPARED TO 4Q24ADJUSTED¹ GROSS PROFIT 4Q25

+54.2%

20  X  39,3 20  X  26,6

16

GROSS PROFIT
(R$ MN,  %)

COMPARED TO 2024

ATUALIZAR

4Q24 3Q25 4Q25

1. ADJUSTED  BY FINANCIAL EXPENSES CAPITALIZED TO COST 



ADMINISTRATIVE EXPENSES                % GROSS SALES (%MD) %               NET REVENUESELLING EXPENSES                       % GROSS SALES (%MD)

ADMINISTRATIVE EXPENSES OVER
NET REVENUE 2025

ADMINISTRATIVE EXPENSES OVER
GROSS SALES 2025

5.6% 3.3%
SELLING EXPENSES OVER

GROSS SALES 2025

5.3%

ADMINISTR ATIVE  E XP E NS E SS E LL ING E XP E NS E S

20  X  29 20  X  29

17

SG&A
(R$ MN,  %)

102 
126 

6.5%
5.3%

3.9% 3.3%

2024 2025

144 

211 

5.5% 5.6%

2024 2025

ATUALIZAR



288 

490 

18.4% 20.8%

2024 2025
ADJUSTED¹ EBITDA               ADJUSTED¹ EBITDA LTM               % ADJUSTED¹ EBITDA MARGIN

ADJUSTED¹ EBITDA MARGIN 2025

R$ 490MN 20.8% +69.8%
ADJUSTED¹ EBITDA 2025

+69.8%

1. ADJUSTED  BY FINANCIAL EXPENSES CAPITALIZED TO COST AND NON-RECURRING ITEMS

COMPARED TO 2024

20  X  39,3 20  X  26,6

18

ADJUSTED EBITDA
(R$ MN,  %)

89 

490 

133 

130 

138 

20.3% 20.0% 23.7% 19.6% 20.8%

ATUALIZAR

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2025



251 

420 

16.0% 17.8%

2024 2025
LUCRO LÍQUIDO                    % MARGEM LÍQUIDA                    % ROAE

R$ 420MN +67.4%27.5%

+67.4%

COMPARED TO 2024NET PROFIT 2025
MARGIN OF 17.8%

ROAE 2025
+10.0pp COMPARED TO 2024

20  X  39,3 20  X  26,6

19

NET PROFIT
(R$ MN,  %)

70 

420 

120 

118 

112 

16.0% 18.1% 21.4% 15.9% 17.8%

18.7% 20.6% 21.0% 27.5% 27.5% 17.5% 27.5%

ATUALIZAR

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2025



292

394

33.7% 36.1%

2024 2025

44
40

27.8% 29.9%

2024 2025

290 

409 

2024 2025

C L O S E D  S A L E S

+41.0%

M A N A G E M E N T  F E E

D E V E L O P M E N T C O N D O M I N I U M

+34.9% +0,6%

CLOSED SALES TO BE
RECOGNIZED 2025

MANAGEMENT FEE TO BE
RECOGNIZED 2025

DEVELOPMENT RESULT TO BE
RECOGNIZED 2025

R$ 394MN R$ 40MN R$ 409MN

16  X  17 16  X  17 16  X  17

20

RESULTS TO BE RECOGNIZED
(R$ MN,  %)

ATUALIZAR



(42)
(19)

(50) (65) (51)

12

(6) (27)

107 126
182

246

324

FREE CASH FLOW                         FREE CASH FLOW (EX-DIVIDENDS)                              DIVIDENDS                     NET DEBT (CASH)

R$ 50.7MN
DIVIDENDS DISTRIBUTED

IN NOVEMBER

R$55MN

21.4%
NET DEBT TO EQUITY

CONSIDERING DIVIDENDS OF R$ 351MN
ANNOUNCED IN DEC/25

R$ 27.1MN

21

FREE CASH FLOW AND NET DEBT
(R$ MN,  %)

NEGATIVE FREE CASH FLOW
(EX-DIVIDENDS) 4Q25

ATUALIZAR

1Q25 2Q25 3Q25 4Q254Q24



FOR QUESTIONS, USE THE RAISE HAND OR Q&A TOOL

ZOOM TRANSMISSION

22



IMOBB3 SMLLB3 IGPTWB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 ITAGB3

0800 025 77004240 7700 ri@mouradubeux.com.br ri.mouradubeux.com.br


