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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

APRESENTAGCAO

O presente manual de participagdo (“Manual’) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes a V.Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria
da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 30 de dezembro de 2025,
as 10 horas (“AGE”").

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado o disposto neste
Manual e Proposta da Administragdo, os acionistas poderao participar e votar na AGE somente a
distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado abaixo), e/ou (ii) do
sistema eletrdnico (conforme indicado abaixo).

Assim, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 81, de 29 de margco de 2022, conforme alterada, e das
disposi¢des do estatuto social da Companhia, seguem, neste Manual, as informagdes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGE, bem como a apresentagdo da proposta da
administracdo da Companhia para a AGE.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n°® 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 26.3.0001525-1 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 12.049.631/0001-84, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 21067 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugcdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a disténcia e digital,
em Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada no dia 30 de dezembro de 2025, as 10 horas
(“AGE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) aumentar o capital social da Companhia, mediante capitalizagcao de reserva e lucros da
Companhia com a emissdao de novas agbes, a serem bonificadas aos acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(i) alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital
social, sujeito a aprovagéao da matéria indicada no item (i) da ordem do dia da AGE.

Informagdes Gerais

A AGE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a distadncia, em ambos os casos nos
termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a distancia adotado pela
Companhia permitira que seus acionistas participem da AGE ao acessarem a plataforma digital Ten
Meetings, desde que observadas as condi¢cdes abaixo resumidas.

A AGE sera realizada de forma exclusivamente digital tendo em vista que o formato (i) facilita a
participacdo dos acionistas da Companhia na AGE, permitindo a participacdo daqueles nao
domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia; e (ii) exige menor infraestrutura
fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos e possibilitando que a votagéo seja realizada
de forma conveniente aos senhores acionistas.



As informagodes detalhadas relativas a participagdo na AGE por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na Proposta da Administragao que podera ser acessada por meio do
website de Relagées com Investidores da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como
do website da CVM (www.qgov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A participagéo a distancia por meio de sistema eletronico na AGE sera realizada pela plataforma
digital Ten Meetings. Conforme detalhado na Proposta da Administragcao, para participar da AGE,
cada acionista devera, até as 10 horas do dia 28 de dezembro de 2025, (i) acessar o link
https://assembleia.ten.com.br/795057310; (ii) preencher o seu cadastro; e (iii) anexar cdpia simples
digitalizada dos documentos listados abaixo para permitir a participagao do acionista na AGE:

(a) Pessoa Fisica: (I) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal; e (Il) comprovante de titularidade das acgbes demonstrando sua respectiva
participagéo acionaria.

(b) Pessoa Juridica: (1) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacéo legal do acionista; (I) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (lll) comprovante
de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

(c) Se Fundo de Investimento: () copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (II) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao; (lll) cépia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (IV) comprovante de titularidade das
acbes demonstrando sua respectiva participagédo acionaria.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Adicionalmente, juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica
Ou que nao assinar a procuragao em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios
dos poderes do signatario para representa-lo. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da
sociedade representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agdes,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Os acionistas que nao efetivarem seu cadastramento até as 10 horas do dia 28 de dezembro de
2025 nao poderéo participar da AGE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adog¢do de medidas de seguranga na participagéo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des e o link de acesso para participagdo do acionista por
meio da plataforma digital Ten Meetings somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condicdes apresentadas na Proposta da
Administracao, e apds ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagao e
representacao (conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha criada pelos
acionistas serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizacao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente pela Central Depositaria da B3, pelas instituicdes e/ou corretoras
que mantém suas posigcdes em custddia, conforme instrucées estabelecidas na Proposta da


https://ri.mouradubeux.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://assembleia.ten.com.br/795057310

Administragao; (ii) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das agdes da
Companhia, qual seja o ltau Corretora de Valores S.A., conforme instrugbes estabelecidas na
Proposta da Administragdo; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos
enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas na
Proposta da Administracao, ou transmitir as instrugdes de voto digitalmente através do enderego
eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/795057310. Para mais informagdes, observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81, na Proposta da Administracdo e no boletim de voto a distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocagédo e na Proposta da Administragdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao boletim de voto a distdncia para fins de
participacdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de
conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGE.

Estarédo a disposi¢cao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugao CVM 81, a Proposta da Administragao e a cépia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da AGE.

Recife, 28 de novembro de 2025.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracao


https://assembleia.ten.com.br/795057310
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http://www.b3.com.br/
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MANUAL DE PARTICIPAGAO

Instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) instalar-se-a referente ao item (i) da ordem do
dia, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocagao, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer numero de
acionistas presentes

A AGE instalar-se-a, em relacao a reforma estatutaria constante do item (ii) da ordem do
dia, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocagao, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de
acionistas presentes, nos termos do artigo 135 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social
total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3, a AGE estara
instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacéo sobre a alteracédo e consolidagao
do Estatuto Social, sendo necessaria nova convocagao mediante a publicagcdo de novo
edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Orientagoes para Participagao dos Acionistas na AGE

A participagao dos acionistas na AGE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes — em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 81”), ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacao Presencial

Nao sera admitida a participagéo e votagao presencial dos acionistas nesta AGE.



2.2

Participagdo a Distancia
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Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer
o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de
Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o
nome (ou denominagéo social) completo do acionista € o numero de inscricdo no
cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGE, as seguintes instru¢des deverao ser observadas:
(i) os campos do boletim deverao estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagédo
vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do Boletim
de Voto podera preenché-lo observadas as orientagdes acima e envia-lo
diretamente a Companhia, ou transmitir instrugbes de preenchimento a seus
respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante _envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos
listados abaixo aos cuidados da Diretoria de Relagées com Investidores, por meio
de correio postal ao enderego Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n°® 467, 13°
andar (parte), Pina, CEP 51011-050, Recife, Pernambuco; ou enviar as vias
digitalizadas por meio do endereco eletrdnico: ri@mouradubeux.com.br.

Documentacgao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) copia do Boletim de Voto relativo a AGE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; (ii) cépia do documento de identidade com foto
do acionista; (iii) comprovante de titularidade das ac¢des demonstrando sua
respectiva participagao acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) copia do Boletim de Voto relativo a AGE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica;
(i) coépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; (iii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv) o
comprovante de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagéo
acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do Boletim de Voto relativo a AGE
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) o comprovante de
titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.


mailto:ri@mouradubeux.com.br

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deverao ser recebidos em
até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até 26 de dezembro de 2025
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos sédo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido.

Nao obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGE, a Companhia
dispensara a apresentagao dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territério brasileiro e a notarizagao e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentagao da
tradugao simples dos documentos que nao tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Alternativamente, os acionistas poderdo transmitir as instru¢bes de voto
digitalmente e diretamente na plataforma digital. Para tanto, os acionistas deverao
realizar um cadastro, com a criagdo de login e senha Unica, através do enderego
eletrbnico: https://assembleia.ten.com.br/795057310, anexar os documentos
solicitados e transmitir as instrugdes de voto digitalmente.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes
de emissdo da Companhia

Nesta opgédo, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmissao de suas instru¢bes de voto ao escriturador das
agdes da Companhia, a Itau Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissédo do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes de
emissao da Companhia depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de
Custodia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posigdes em custdodia.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugédo de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantém suas agdes em custddia, observadas as
regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestagcdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrugbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,


https://ri.mouradubeux.com.br/
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recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugbes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da
B3

Essa opgédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
depositadas na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas
de acordo com os procedimentos adotados pela B3, nos termos do artigo 27,
paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81.

O acionista titular de agcbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto
a B3, através da Area do Investidor no link (https://www.investidor.b3.com.br/login),
observadas as regras determinadas pela B3.

Participagdo remota na AGE por meio de sistema eletrénico

A participagao a distancia por meio de sistema eletrénico na AGE sera realizada
pela plataforma digital Ten Meetings e o acionista que assim desejar participar e
votar devera observar atentamente a todas as condigdes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Resolugao CVM 81.

Para participar, cada acionista devera acessar o] link
https://assembleia.ten.com.br/795057310, até as 10 horas do dia 28 de dezembro
de 2025, preencher o seu cadastro e anexar codpia simples digitalizada dos
documentos listados abaixo para permitir a participagédo do acionista na AGE

Pessoa Fisica: (i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; e (ii) comprovante de titularidade das a¢gdes demonstrando sua
respectiva participagdo acionaria.

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista;
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;
e (iii) o comprovante de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva
participacéo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) cdpia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; (iii) cépia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (iv) o
comprovante de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagéo
acionaria.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragdo, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, juntamente com a
procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.
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Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou
da Lei das Sociedades por Agbes, a depender do tipo societario do acionista, nao
sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Os acionistas que ndo efetivarem seu cadastramento no prazo acima referido
nao poderao participar da AGE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da
Resoluciao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogéo de medidas de seguranga na participagao
a distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des e o link de acesso para
participagdo do acionista por meio da plataforma digital Ten Meetings somente
aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo
e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administragao, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representagao
(conforme indicados na Proposta da Administragéo). O link e senha criada pelos
acionistas serao pessoais e nao poderdao ser compartilhados sob pena de
responsabilizagao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia
sera considerado presente a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso lll e paragrafo
1°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar
para participar da AGE por meio do sistema eletrénico, desde que o faga de acordo
com as orientagbes (em especial, observancia dos prazos e apresentagdo dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente
participar dos trabalhos da AGE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGE,
situacdo em que todas as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto
para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricgdo no CPF ou
CNPJ, seréo desconsideradas.

O acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao a distancia por meio
do sistema eletrénico na AGE, mas n&o tenha recebidos da Companhia o e-mail
com as instrugdes para acesso e participagdo da AGE até as 10 horas do dia 28 de
dezembro de 2025, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
ri@mouradubeux.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas
instrucdes para acesso.

A participagao por meio de tal plataforma digital Ten Meetings conjugara audio e
video/imagem, sendo que os acionistas que optarem por participar desta forma
deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicagdes. A AGE sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua
participagdo na AGE por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente
com o uso da plataforma Ten Meetings, bem como garantam a compatibilidade de
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seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da respectiva plataforma
(por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para
inicio da AGE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participagao de todos os
acionistas que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam
sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do
acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma
digital).

Esclarecimentos Adicionais

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na AGE estdo anexos ao presente Manual de Participagdo e também
disponiveis na sede e no website da Companhia (ri.mouradubeux.com.br), bem como nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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MD

moura dubeux

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n°® 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia” e “Administragao’,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagcdo de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de dezembro
de 2025, as 10 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital, nos termos da Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 81" e “AGE”, respectivamente).

1

Proposta de Aumento de Capital e Bonificagdo de A¢des

Conforme proposta aprovada em reunidao do Conselho de Administragcdo da Companhia
realizada em 27 de novembro de 2025, a Administragdo propde a V.Sas. o aumento de
capital social da Companhia no valor de R$ 315.598.262,76 (trezentos e quinze milhdes,
quinhentos e noventa e oito mil, duzentos e sessenta e dois reais e setenta e seis centavos),
mediante a capitalizacéo (i) de todo o saldo contabil da reserva de lucros da Companhia,
no valor de R$ 68.050.592,15 (sessenta e oito milhGes, cinquenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e quinze centavos), decorrente de lucros liquidos apurados pela Companhia
em exercicios sociais anteriores, conforme contabilizado no ITR do Terceiro Trimestre
(conforme abaixo definido); (ii) de parte do saldo contabil da reserva de capital (referido
como “reserva de agio/desagio na alienagao agdes proprias”) da Companhia, no valor de
R$ 5.291.691,85 (cinco milhdes, duzentos e noventa e um mil, seiscentos e noventa e um
reais e oitenta e cinco centavos), conforme contabilizado no ITR do Terceiro Trimestre
(conforme abaixo definido); e (iii) de parte do saldo contabil dos lucros acumulados da
Companhia, no valor de R$ 242.255.978,76 (duzentos e quarenta e dois milhdes, duzentos
e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e oito reais e setenta e seis centavos),
decorrente do lucro liquido apurado pela Companhia entre o dia 1° de janeiro de 2025 e 30
de setembro de 2025, conforme contabilizado no ITR do Terceiro Trimestre (conforme
abaixo definido) (“Aumento de Capital”).
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O Aumento de Capital resultara na emissao de 10.108.428 (dez milhdes, cento e oito mil e
quatrocentas e vinte e oito) novas ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, a serem bonificadas aos acionistas na proporgédo de 11,90496102462 novas
acbes para cada 100 (cem) acgdes existentes, nos termos do artigo 169 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Os valores disponiveis das reservas e dos lucros da Companhia a serem capitalizados no
ambito do Aumento de Capital foram apurados com base nos montantes registrados nas
demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, constantes do
Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2025 (“ITR do Terceiro Trimestre”), divulgado pela Companhia em 12 de
novembro de 2025 e disponivel para consulta nos websites da Companhia
(ri.mouradubeux.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Essa proposta de capitalizagdo de reservas e de lucros no contexto do Aumento de Capital
esta sendo formulada pela Administragcdo, em especial, com o objetivo de:

(i) fortalecer a estrutura de capital da Companhia sem comprometer sua posi¢do de
caixa, preservando recursos para iniciativas estratégicas, operacionais e de
expansao, ao mesmo tempo em que remunera o capital dos acionistas por meio da
bonificagdo de ac¢des — tal medida considera o desempenho financeiro-operacional
consistente apresentado pela Companhia nos ultimos exercicios, o aumento gradual
do volume e da complexidade de seus projetos, bem como a necessidade continua
de utilizacado de caixa em investimentos para sustentar seu ritmo de crescimento,
competitividade e desenvolvimento de médio e longo prazo;

(ii) otimizar a estrutura patrimonial da Companhia, por meio da realocagio de valores
registrados em reservas e lucros para o capital social, reforcando sua solidez
patrimonial e, adicionalmente, permitindo maior eficiéncia financeira e societaria
diante da possivel evolugdo do arcabouco tributario aplicavel ao imposto sobre a
renda, que altere o regime de tributacdo de lucros e dividendos distribuidos aos
acionistas; e

(iii) ampliar a liquidez das a¢bées da Companhia, mediante o ajuste do valor de cotacéo
decorrente do aumento do numero de agdes em circulagdo, favorecendo maior
volume de negociagdes e a potencial geragédo de valor aos acionistas.

Nao obstante, a Administragéo ressalta que o Aumento de Capital ndo frustra nem frustrara
quaisquer direitos dos acionistas, inclusive o direito ao recebimento do dividendo minimo
obrigatdrio, tampouco prejudica ou prejudicara a destinagdo do lucro liquido do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 31, §2°, do
estatuto social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 15 da Resolugdo CVM 81, as informacgdes a respeito do aumento
de capital da Companhia, na forma do Anexo C da Resolugdao CVM 81, encontram-se no
Anexo | a esta Proposta da Administragao.

Proposta de Alteragao e Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a alteragao e consolidagdo do Estatuto
Social a fim de refletir o Aumento de Capital, sujeito & aprovagdo da matéria indicada no
item (i) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria. Em atendimento ao artigo 12
da Resolucdo CVM 81, a alteragdo proposta em destaque, detalhando a origem e
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justificativas da alteragdo, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, encontra-
se no Anexo Il e no Anexo lll a esta Proposta da Administragao.

Gustavo José Moura Dubeux
Presidente do Conselho de Administracéo
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Anexo | Informagdes sobre o Aumento de Capital

(conforme artigo 15 da Resolugdo da CVM 81 na forma do Anexo C)

AUMENTO DE CAPITAL

Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do Capital Social Atual R$ 1.391.513.340,28

Valor do Aumento de Capital Social
(Reserva de Lucro)

Valor do Aumento de Capital Social
(Reserva de Capital)

Valor do Aumento de Capital Social (Lucros
Acumulados)

Valor Total do Aumento de Capital Social

R$ 68.050.592,15

R$ 5.291.691,85

R$ 242.255.978,76

(Reserva de Lucros + Reserva de Capital + R$ 315.598.262,76
Lucros Acumulados)
Valor do Capital Social pés Aumento R$ 1.707.111.603,04

Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de debéntures ou
outros titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bonus
de subscrigao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de novas
acoes

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizagao de (i) de todo o saldo contabil
da reserva de lucros da Companhia; (ii) de parte do saldo contabil da reserva de capital
(referido como “reserva de agio/desagio na alienagao agdes préprias”) da Companhia; e (iii)
de parte do saldo contabil dos lucros acumulados da Companhia, nos termos do artigo 169
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), com
emissao de novas agdes bonificadas aos acionistas.

Os valores disponiveis das reservas e dos lucros da Companhia a serem capitalizados no
ambito do aumento de capital foram apurados com base nos montantes registrados nas
demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, constantes do
Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR referente ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2025, divulgado pela Companhia em 12 de novembro de 2025 e disponivel
para consulta nos websites da Companhia (ri.mouradubeux.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm).

Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas

O aumento de capital tem por objetivo:

(i) fortalecer a estrutura de capital da Companhia sem comprometer sua posigdo de
caixa, preservando recursos para iniciativas estratégicas, operacionais e de
expansao, a0 mesmo tempo em que remunera o capital dos acionistas por meio da
bonificagdo de ag¢des — tal medida considera o desempenho financeiro-operacional
consistente apresentado pela Companhia nos ultimos exercicios, o aumento gradual
do volume e da complexidade de seus projetos, bem como a necessidade continua
de utilizacdo de caixa em investimentos para sustentar seu ritmo de crescimento,
competitividade e desenvolvimento de médio e longo prazo;
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(ii) otimizar a estrutura patrimonial da Companhia, por meio da realocagao de valores
registrados em reservas e lucros para o capital social, reforcando sua solidez
patrimonial e, adicionalmente, permitindo maior eficiéncia financeira e societaria
diante da possivel evolugdo do arcabouco tributario aplicavel ao imposto sobre a
renda, que altere o regime de tributagdo de lucros e dividendos distribuidos aos
acionistas; e

(iii) ampliar a liquidez das a¢gbées da Companhia, mediante o ajuste do valor de cotagéo
decorrente do aumento do numero de agdes em circulagido, favorecendo maior
volume de negociagdes e a potencial geragéo de valor aos acionistas.

Nao obstante, a Administracao ressalta que o aumento de capital nao frustra nem frustrara
quaisquer direitos dos acionistas, inclusive o direito ao recebimento do dividendo minimo
obrigatério, tampouco prejudica ou prejudicara a destinagéo do lucro liquido do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 31, §2°, do
estatuto social da Companhia.

A Companhia nao vislumbra impactos econdmicos e/ou juridicos relevantes em decorréncia
da alteragao proposta.

Fornecer cépia do parecer do Conselho Fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente ao aumento de capital, conforme
parecer que compde a ata da Reunido do Conselho Fiscal realizada em 27 de novembro
de 2025 e disponivel para consulta nos websites da Companhia (ri.mouradubeux.com.br),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Em caso de aumento de capital mediante subscricio de acdes (a) descrever a
destinacao dos recursos; (b) informar o niumero de agées emitidas de cada espécie e
classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restri¢goes atribuidos as agoées a serem
emitidas (d) informar se a subscri¢dao sera publica ou particular; (e) em se tratando
de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdao agées no aumento do
capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos; (f) informar o pre¢co de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas
quais sua fixagao deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica; (g) informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se
tratando de agdes sem valor nominal, a parcela do pre¢o de emissdo que sera
destinada a reserva de capital; (h) fornecer opinido dos administradores sobre os
efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se refere a diluigao provocada pelo
aumento; (i) informar o critério de calculo do pre¢o de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinam a sua escolha, nos
termos do art. 170 da Lei 6.404, de 1976; (j) caso o prego de emissao tenha sido fixado
com agio ou desagio em relacédo ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou
desagio e explicar como ele foi determinado; (k) fornecer cépia de todos os laudos e
estudos que subsidiaram a fixagao do preco de emissao; (m) informar os pregos de
emissao de agcdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n)
apresentar percentual de diluigdo potencial resultante da emissao; (o) informar os
prazos, condi¢cbes e forma de subscrigdo e integralizagcao das agdes emitidas; (p)
informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condigbes a que esta sujeito esse direito; (q) informar
a proposta da administragcdo para o tratamento de eventuais sobras; (r) descrever
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pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao de
homologagéo parcial do aumento de capital; e (s) caso o prego de emissdo das agoes
seja, total ou parcialmente, realizados em bens (i) apresentar descrigao completa dos
bens, (ii) esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social, e (iii) fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens,
caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara mediante
capitalizagdo de reservas e lucros da Companhia com a emissdo de novas agdes pela
Companhia, a serem bonificadas aos acionistas da Companhia.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizagado de lucros ou reservas

(@)

(ii)

(iif)

Informar se implicara alteragdo do valor nominal de agdes, caso existente, ou
distribuicao de novas ag¢oes entre os acionistas

O aumento do capital social ndo implicara alteragdo do valor nominal das agoes,
tendo em vista que as agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal.
Contudo, referido aumento implicara na emissao de 10.108.428 (dez milhdes, cento
e oito mil e quatrocentas e vinte e oito) novas agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de a¢6es entre os acionistas

A capitalizagdo proposta elevara o nimero de acdes de emissédo da Sociedade de
84.909.375 agbes ordinarias para 95.017.803 ag¢des ordinarias.

Em caso de distribuicao de novas agoes
Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Serédo emitidas 10.108.428 (dez milhdes, cento e oito mil e quatrocentos e vinte e
oito) novas acgbes ordinarias.

Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes

Os acionistas receberdo 11,90496102462% em acgdes, ou seja, para cada 100
(cem) acbes detidas, os acionistas serdo bonificados em 11,90496102462 novas
agdes, na mesma proporgao da quantidade de agdes detidas em 30 de dezembro
de 2025. As agdes bonificadas serao creditadas na posigéo dos acionistas em 6 de
janeiro de 2026.

Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdoes a serem
emitidas

As acdes ordinarias a serem emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes atribuidas as agbes ja existentes da Companhia,
inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser
aprovados a partir de 30 de dezembro de 2025.

Informar o custo de aquisi¢gdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

O custo atribuido as a¢des bonificadas é de R$ 30,69780691023 por agéo. O célculo
do custo atribuido para fins do artigo 10 da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995
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nao considera a capitalizacdo da reserva de capital, cuja capitalizagédo nao gera
custo para o acionista nos termos da legislagao fiscal em vigor.

Informar o tratamento das fragdes, se for o caso

A bonificacdo sera efetuada sempre em nimeros inteiros. Para os acionistas que
desejarem transferir fracées de ag¢des oriundas da bonificagdo, fica estabelecido o
periodo mencionado no item (d) abaixo, em conformidade com o disposto no artigo
169, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes. Transcorrido esse periodo,
eventuais sobras decorrentes das fragdes de agdes serdo separadas, agrupadas
em numeros inteiros e vendidas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e o valor liquido
apurado da venda sera disponibilizado aos acionistas inscritos como proprietarios
das acgbes anteriormente a bonificagdo, em data a ser informada oportunamente.

Informar o prazo previsto no paragrafo 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Os acionistas poderao, no periodo de 7 de janeiro de 2026 a 9 de fevereiro de 2026,
transferir as fragdes de acdes decorrentes da bonificagao, salvo alteragdo desse
prazo, a qual sera oportunamente informada pela Companhia aos seus acionistas e
ao mercado em geral.

Informar e fornecer as informagées e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara mediante
capitalizagédo de reservas e lucros da Companhia, com a emissao de novas agoes
pela Companhia, a serem bonificadas aos acionistas da Companhia.

Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em a¢6es ou por exercicio de bonus de subscrigao (a) informar o nimero de
acoes emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e
restricdes atribuidos as a¢6es a serem emitidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara mediante
capitalizagdo de reservas e lucros da Companhia, com a emissdo de novas agdes pela
Companhia, a serem bonificadas aos acionistas da Companhia.
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Anexo ll Estatuto Social consolidado contendo as alteragbes propostas

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolu¢do da CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n® 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

Capitulo | Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao da Companhia

Artigo 1°. MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial
alein.°6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”)
e pelo seu acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Av.
Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, podendo
instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imdveis, locagao,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria ou construgdo de imoveis
destinados a venda; bem como a participagcdo em outras sociedades, empresarias ou nao
empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista; a gestdo e administragao da propriedade
imobiliaria prépria e de terceiros; e a realizagao de servigos de engenharia.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo I Do Capital e Das Agoes
Artlgo 5° O cap|tal social da Companhla éde %4%94%3%49—28&#@%—#929%&&%%

R$ 1.707.111.603,04 (um bilhdo, setecentos e sete milhdes, cento e onze mil, seiscentos e trés

reais e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 84-909-375-{(eoitenta—e
quatro-mithdes,novecentos-e-nove-mil-trezentos-e-setenta—ecinco) 95.017.803 (noventa e cinco

milhdes e dezessete mil e oitocentas e trés) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes
ordinarias.

Paragrafo 2°. Cada acédo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as agbées da Companhia s&o escriturais e serao mantidas em conta de
depodsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (‘CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servigo de transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais, assim
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como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5°. As acgbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participagbes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em 100.000.000 (cem milhdes)
de agbes ordinarias, sem incluir as agdes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro dos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a quem competira
estabelecer as condigbes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao.
Ocorrendo subscrigcdo com integralizagdo em bens, o Conselho Fiscal devera se manifestar,
caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agbes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscri¢ao.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo e dentro do limite do capital
autorizado, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o
§4° do art. 171 da Lei das Sociedades por Acgdes, nas emissdes de acgdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigdo, cuja colocagao seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢do publica, ou (ii) permuta de agbes, em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos da lei.

Artigo 7°. A Companhia podera adquirir as préprias agbes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento com recursos oriundos do saldo de lucro e de reservas, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
especialmente as instrugbes da Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis.

Artigo 8°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acbes, opgcdo de compra ou subscricdo de acdes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a sociedades sob seu
controle direto ou indireto, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na (i) outorga das
agoes; ou (ii) na outorga e no exercicio das opg¢des de compra.

Artigo 9°. A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizagao de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser instalada
em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agdes em Circulagédo. Caso referido quérum nao seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenga de qualquer numero de
acionistas titulares de Agdes em Circulagao. A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagéo presentes na
assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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Capitulo lll Da Administracido
Secao | — Disposi¢coes Gerais

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel, pelo presente Estatuto
Social, em observancia ao acordo de acionistas da Companhia.

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros, € no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hipotese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunibes
do Conselho de Administracdo, o qual deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissdria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de
Administragao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho (“Comités”) com objetivos definidos, que
deverdo atuar como érgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragéo que ocorrer
imediatamente apds a posse dos membros, ou sempre que ocorrer vacancia haqueles cargos, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, as fun¢des do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragédo indicado pelo Presidente.

Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.
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Artigo 14. O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente, em carater ordinario, e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, via correspondéncia
registrada ou e-mail, em ambos os casos com aviso de recebimento, enderegcado(a), com no
minimo 3 (trés) dias de antecedéncia, em caso de primeira convocagéo, € com no minimo 1 (um)
dia util de antecedéncia, havendo necessidade de segunda convocagéo, a cada um dos membros
do Conselho, nas localidades e/ou enderecos de e-mail por eles informados a Companhia, e com
apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1°. A comunicagdo de convocacgédo devera incluir (i) a data, hora e local da
reunido; (i) a ordem do dia; e (iii) cépias de todos os documentos e propostas relacionados
aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunidées do Conselho de Administragao poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrbnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao efetivos ou, no caso de auséncia dos membros efetivos, os seus respectivos
representantes legais com poderes para deliberar sobre a ordem do dia.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragédo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da totalidade dos seus membros. Caso esse quérum nao esteja presente, o
Conselho de Administragao instalar-se-a, em segunda ou demais convocagdes, com a presenga
de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos suplentes.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragao, as reunides serao presididas pelo
membro do Conselho indicado conforme deliberagdo majoritaria dos membros presentes.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera ser
representado por seu suplente ou manifestar seu voto remotamente. Em caso de auséncia
permanente de um dos Conselheiros Independentes, os acionistas se reunirdo em
Assembleia para deliberar acerca de sua substituigdo.

Paragrafo 3°. Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serda nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei.

Paragrafo 5°. Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravagao e degravacéo das mesmas. Tal participagcéo sera considerada presenga pessoal
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em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reuniao, por meio
de carta, fac-simile, correio eletrdnico ou envio de arquivo assinado com certificado digital.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reuniao deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 15, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragédo, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico das juntas
comerciais as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo tem a fungao primordial de orientacio geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe
especialmente, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

(i) deliberar sobre a aquisi¢gdo e alienacdo de bens moveis e/ou imdveis que nao
estejam contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(ii) deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria ou outros
tipos de 6nus sobre bens imdéveis da Companhia que nao estejam contabilizados
como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iii) deliberar sobre a aquisigdo de participagdo em outras sociedades ou a celebragao
de acordos de associagdes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada
ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assuncdo de qualquer tipo de
obrigagao entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operagdes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros
contratantes que nao sejam Partes Relacionadas, a pregos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negdcios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operagbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste 6rgao;
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(v)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xvii)

deliberar sobre (a) a emissédo de ag¢des, opgdo de compra de agbes (stock option),
debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo ou quaisquer outros
valores mobiliarios de emissdao pela Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando os termos e condi¢des
aplicaveis as respectivas emissoées; e (b) a outorga de agbes e/ou opgédo de compra
de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral;

deliberar sobre a negociagcdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados
os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a realizagdo de atos que importem renuncia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criagao, alteragao e extingdo de agéncias, filiais, bem como a criagao, alteragéo e
extingdo de sucursais e/ou escritérios de representagdo da Companhia;

a elaboracéo do Plano de Negocios e suas alteragdes;

a aprovagao da abrangéncia geografica das opera¢des da Companhia para atuar
em novas pragas;

instituir Comités, estabelecer os respectivos regimentos, politicas e competéncias,
eleger e destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
Comités;

aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneragéo; (c)
politica de indicagdo e preenchimento de cargos de conselho de administragao,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagbes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociacao de valores mobiliarios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orgamento e estrutura da area de auditoria interna, e dos demais comités
de assessoramento, se e quando instaurados;

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna;

a distribuicdo da remuneracdo global dos administradores, aprovada pelos
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administragao;

a orientacéo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas
ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste
Artigo 17, bem como a celebragdo de acordos de acionistas ou contratos para
estabelecer acordo de votos no ambito dessas sociedades;
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(xviii) a autorizacdo da prestagcdo pela Companhia de aval, fianga e outras garantias
fidejussérias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagdes com valor agregado superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais);

(xix)  opinar previamente sobre aquisicdes de empresas, fusbes, incorporagdes e cisdes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xx)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xxi)  apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria, bem como deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(xxii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) a
respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (e) outros
pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiii) aprovar o pagamento de dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos da
legislagéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Observado o disposto no paragrafo 4° do Artigo 12, a Companhia
possuira Comité de Auditoria Estatutario, de carater permanente, como o6rgao de
assessoramento do Conselho de Administragdo. As regras relativas a eleicdo, a
composig¢ao, as atribuicées, ao funcionamento, a remuneragdo dos seus membros, entre
outros aspectos, serdo disciplinadas em regimento interno proprio, a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administragdo nas Assembleias Gerais.

Secgao lll — Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 03 (trés) e no méaximo 10 (dez)
membros, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
autorizada cumulagéo de fungbes por um mesmo Diretor, sendo designados, no minimo, 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Rela¢gdes com Investidores e 01
(um) Diretor de Engenharia, e os demais Diretores sem designagéo especifica.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, o qual deve contemplar sua
sujeigcao a clausula compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social. Os Diretores
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre em conjunto com outro
diretor, a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
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Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragcdo. No exercicio de suas fungbes, o Diretor Presidente, agindo sempre em
conjunto com outro diretor, podera realizar todas as operagbes e praticar todos os atos
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representagao, a algada para a pratica de determinados
atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e iméveis, prestar caugao, avais
e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de manifestagdo
do Conselho de Administragéo:

(i) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de
Administragcao e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) Submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administragcdo, o
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagéao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) Submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

(iv) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas;

(v) Coordenar a agédo dos Diretores e dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungoes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, e
observadas a politica e orientagao previamente tragadas pelo Conselho de
Administragao;

(vi) Presidir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(vii) Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigcao;

(viii)  Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 20 deste Estatuto Social;

(ix) Exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como
demais atribuicbes que l|he forem conferidas pelo Conselho de
Administracgao.

(x) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano
anual de negécios e o orgamento anual da Companhia;

(xi) Administrar os assuntos de carater societario em geral; e
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(xii)

Exercer todas as fungbes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagédo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Financeiro:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Coordenar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia;

Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de
finangas de acordo com as metas estabelecidas;

Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nao
operacional;

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das
operagdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes
envolvidas; e

Exercer outras fungdes ou atribuicdes que |he forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relagcdo com Investidores, observadas a politica e
orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

(vi)

(vii)
(viii)

Gestao das Operagdes Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou linhas de
longo prazo;

Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com analise do
previsto e realizado em conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e
Diretoria de Controle e Gestéo;

Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;

Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais;

Prestar informagdes ao publico investidor, a Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados e demais o6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

Manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Gestao de Due Dilligence na Estruturagdo de Operagdes estruturadas;

Relacionamento e captagdo com bancos financiadores de plano empresario,
linhas de SFH e faixa livre; e

Monitoramento da Gestdo de desligamentos e repasse dos clientes na
entrega dos empreendimentos.
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Paragrafo 6°. Compete ao Diretor de Engenharia:

(i) Execugdo das construcbes dos empreendimentos dentro de critérios
estabelecidos;

(ii) Gestdo dos setores de suporte da producdo incluindo suprimentos,
orcamento, planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

(iii) Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construgdes;
(iv) Supervisio e gestdo de contratos de empresas terceirizadas;

(v) Implantacdo e Gestao dos sistemas de gestido de obras;

(vi) Estudo de novas tecnologias para construgéo dos iméveis; e

(vii)  Ser o responsavel técnico pelas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 7°. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de Diretoria, ficam
todos os Diretores da Companhia proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais (por
eles proprios Diretores) de avais, fiangas ou qualquer outro tipo de garantia em favor de
terceiros quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos a sangao de serem destituidos do cargo
que exercerem e responderem perante a Companhia por qualquer dano ou restricao que
esta ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Paragrafo 8°. Os Diretores sem designacao especifica terdo as competéncias atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Compete a Diretoria da Companhia a pratica dos atos ordinarios de gestdo da
Companhia, bem como a representacdo da Companhia perante quaisquer terceiros, sempre em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientagdes do
Conselho de Administracdo. A representagdo da Companhia devera ser realizada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, exceto para atos perante os 6rgaos reguladores do mercado de capitais, os
quais poderao ser realizados pelo Diretor de Relagbes com Investidores isoladamente.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo
convocada por qualquer dos Diretores isoladamente, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro)
horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria em
Reuniao indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, o
que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 2°. Os Diretores ndo poderao se afastar do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
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participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 4°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada Ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 3° deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata.

Artigo 23. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22,
Paragrafo 3°, deste Estatuto.

Artigo 24. As procuragbes serdo outorgadas pela Companhia, representada pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, agindo dentro dos limites deste Estatuto, nelas devendo
ser sempre especificados os poderes conferidos e, com excecdo das procuragbes para fins
judiciais, essas procuragdes serdo validas por no maximo 01 (um) ano.

Capitulo IV Das Assembleias Gerais

Artigo 25. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocagao, instalagdo e deliberagdo as prescrigbes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social e do acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo unico. As Assembleias Gerais serdo convocadas, observado o prazo minimo de
convocagao previsto na Lei das Sociedades por A¢des, por qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo, e somente serdo consideradas validas mediante o envio de
edital de convocacao, de acordo com a legislagao aplicavel.

Artigo 26. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar, com pelo menos
um dia de antecedéncia do dia da realizacao da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituigdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acgcbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacéo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representagdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢cdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente
0s condéminos.
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Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Paragrafo 4°. As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao
se computando os votos em branco, observadas as excegbes previstas na lei € na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5°. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes
tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 27. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

(i)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(x)

(xi)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

eleger, destituir e alterar o nimero de membros do Conselho de Administracao;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fusao, ciséo, incorporagdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes, bem como sobre a alteragdo de qualquer direito
decorrente de classe e espécie das agdes;

deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizagcao de acdes da Companhia, bem
como os termos e condigdes dessas operagdes, incluindo, sem limitagao, os valores
a serem pagos, observados os parametros definidos em lei;

deliberar sobre (a) a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracdo; e (b) a
constituicao de reservas de capital ou lucros;

deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social;

deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
liquidacado ou dissolugdo da Companhia; e

eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidagao.

Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

31



Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro préprio, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que nao tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Capitulo VI Do Exercicio Fiscal, Demonstragdes Financeiras e da
Destinagao dos Lucros

Artigo 30. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serado levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31 abaixo.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o

lucro.

Paragrafo 1°. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros
do exercicio. E condigdo para pagamento de tal participac&o a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo 3° abaixo.
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Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

5% (cinco por cento) serédo aplicados antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatéria a destinagédo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser
destinada a formacgéao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agoes;

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4° deste
Artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Paragrafo 4° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos o6rgidos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por cento)
do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

o0 saldo tera a destinagcdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo 3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual, nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.
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Artigo 32. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera pagar ou creditar
juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes ultimos, observada a
legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que |Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Artigo 33. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterao em favor da
Companhia.

Capitulo VII  Da Liquidagao

Artigo 34. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo VIIl Alienagdo de Controle e Aquisicao de Participagao
Acionaria Relevante

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Adquirente de Participagcao Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira agées
da Companhia, nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagao acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre as quais haja relagcédo de
Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. A alienagéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, bem como aquelas resultantes da conversao dos
titulos conversiveis em agdes, observando as condigdes e os prazos previstos na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do controle.
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Paragrafo unico. Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle
a obrigacao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 37 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre os precos determinados em conformidade o Artigo
37, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 37. Qualquer Adquirente de Participagcao Relevante que adquira ou se torne titular de agcbes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acgdes de emissdao da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisi¢cao ou do evento que resultou na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdao da Companhia, efetivar uma OPA da
totalidade das agbes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, notadamente a Resolugdo CVM 85, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pregco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisigcdo na OPA de agbes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do prego de emisséo das agdes no mais
recente aumento de capital realizado mediante distribui¢do publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagéo
da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotagao
unitaria média das agbes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociagéo anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3°. A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4°. O Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagéo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hipotese de o Adquirente de Participagdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administragcido da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participagdo Relevante nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente de
Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agbes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por
este Artigo.
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Paragrafo 6°. Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de emissio da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste Artigo,
sendo que, na hipotese de OPA suijeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 7°. As obrigagGes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes e
do Artigo 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no
Artigo 39 e Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°. O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de a¢des de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agbes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condi¢do de
que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) de reorganizagédo societaria dentro do grupo econdmico da Companhia,
incluindo, sem limitagéo, a cessao e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia
entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de
incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporagéo de agdes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de agbes da Companhia, realizada
em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissédo das agbes com
base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da
Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 9°. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagéo acionaria resultantes de cancelamento de agdes
em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixagao do preco de aquisi¢ao de cada
acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacéo da
OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentagédo da CVM.

Artigo 38. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da OPA, conforme o caso.

Artigo 39. E facultada a formulagdo de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdao da CVM quando
exigida pela legislagao aplicavel.
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Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagcdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivagédo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Na hipétese de apresentagédo de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverao ser
incluidas como objeto todas as ag¢des eventualmente resultantes do exercicio de bdnus de
subscricao emitidos pela Companhia, observada a Resolugdo CVM 85, devendo a Companhia
assegurar aos titulares de bénus de subscrigao o direito de subscrever e receber as agdes objeto
dos bdnus de subscricao em até 10 (dez) dias uteis apds a comunicagido nesse sentido.

Capitulo IX Arbitragem

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Da Saida do Novo Mercado

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Artigo 44 e Artigo
45 abaixo, em decorréncia:

(i) da decisao do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) do descumprimento de obrigagbes do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM, hipétese na qual deve ser observado o disposto
na legislacéo e na regulamentagédo em vigor.

Artigo 44. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 85 para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos e condigbes previstos no Artigo 9° acima, observados os dispositivos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. A aplicacao de sangéo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagédo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 44 acima.
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Paragrafo unico. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um tergo) das agdes em circulagéo, apds a realizagdo da OPA, as agdes de emisséo
da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangao pecuniaria.

Capitulo XI Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricdo de ag¢des e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 49. As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agbdes serdo realizadas
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis.

Artigo 50. A Companhia podera negociar com suas proprias acdes, observadas as disposicdes
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Anexo lli

Justificativas e impactos da alteracao ao Estatuto Social

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolugdo da CVM 81)

Alteracao

Justificativa e impacto

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$4—39—1—54—3—349—28—@:I-m—b#}69—ﬁezem95—e. 0 0 y j 3 ]

IhGes.-qui i
centavos)R$ 1.707.111.603,04 (um_bilh&o,
setecentos e sete milhdes, cento e onze mil,
seiscentos e trés reais e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 84.909-375(oitenta—e—quatro—milhdes;
novecentos-e-nove mil-trezentos-e-setentae
cineo) 95.017.803 (noventa e cinco milhdes e
dezessete mil e oitocentas e trés) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Ajuste em decorréncia do aumento de capital
social da Companhia no valor de
R$ 315.598.262,76 (trezentos e quinze milhdes,
quinhentos e noventa e oito mil, duzentos e
sessenta e dois reais e setenta e seis centavos)
mediante a capitalizagdo de reservas e lucros da
Companhia no referido valor, com a emisséo de
10.108.428 (dez milhdes, cento e oito mil e
quatrocentas e vinte e oito) novas acgdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, a serem bonificadas aos acionistas
na proporgao de 11,90496102462 novas agdes
para cada 100 (cem) agbes existentes, nos termos
do artigo 169 da Lei das Sociedades por Agoes.

A Companhia n&o vislumbra impactos econdmicos
elou juridicos relevantes em decorréncia da
alteragao proposta.

39




