Relatoério da

Administracao
2024

1/97%”—

Sonhar, realizar, crescer



[ Dizs Erarnco—

SUMARIO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA PRESIDENCIA ...ttt 3
A M. DIAS BRANCO ..ottt s senannnen 5
CONTEXTO DE MERCADO ...ttt aesesesnaneens 10
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO ......coovviivveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 11
MERCADO DE CAPITAIS ..ottt s st sasass s e seeens 20
GESTAO AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANGCA (ESG) w.oovvvvececeeeeeeeeeeeeeeeeseee s, 21

INFORMAGCQOES ADICIONAIS .....oveiiiteiiteeet ettt ss s eeaees 31




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros leitores,

Primeiramente, agradecemos o genuino interesse em conhecer mais nossa Companhia. Nosso
propdsito € alimentar e inspirar pessoas, tfransformando sonhos em realidade. Seguimos firmes nesse
compromisso, sempre buscando o melhor para nossos colaboradores, clientes, consumidores,
fornecedores e investidores. Esperamos que este Relatdrio seja uma fonte valiosa de informacodes,
proporcionando a clareza necessdria para que sigam conosco nessa trajetdria de crescimento e
impacto positivo.

Acreditamos no potencial de uma visdo infegrada que engloba as dimensdes financeirq,
econdmica, social, ambiental e de governanca. O alinhamento desses pilares € fundamental para
gue a M. Dias Branco alcance um crescimento sustentdvel e de longo prazo, assegurando que Nossas
operacodes gerem valor tanto para a Companhia quanto para a sociedade. Buscamos promover o
bem-estar coletivo, preservar o meio ambiente e maximizar valor para nossos acionistas por meio de
um sistema de governanca dindmico e eficiente.

Ao longo de mais de 70 anos de histdria, construimos bases sélidas que impulsionaram nosso
crescimento: somos lideres nos mercados de massas e biscoitos, contamos com um amplo portfdlio
de marcas regionais € nacionais, oferecemos alimentos reconhecidos por seu sabor e qualidade,
temos uma estrutura financeira robusta, forte geracdo de caixa e um alto nivel de integracdo
produtiva. Além disso, nosso modelo de distribuicdo pulverizada, moderno parqgue fabril e elevado
grau de verticalizacdo reforcam nossa competitividade. Essas fortalezas, aliadas & dedicacdo e
competéncia de nossos profissionais, nos ddo a seguranca de que podemos continuar crescendo
de forma sustentdvel.

Mesmo em um cendrio desafiador em 2024, marcado sobretudo pela desvalorizacdo do real frente
ao ddlar, registramos uma receita liquida de R$ 9,7 bilhdes e um volume vendido de 1.754,8 mil
toneladas. Obtivemos ganhos de market share em volume nos segmentos de biscoitos — nosso
principal negdcio - e farinha de trigo. Além disso, alcangamos um lucro liquido de R$ 646 milhdes,
EBITDA de R$ 1,2 bilhdo e uma geracdo de caixa operacional de R$ 592 milhdes, reforcando nossa
resiliéncia para lidar com contextos macroecondmicos complexos e nossa capacidade de expandir
em participacdo de mercado.

Em 2024, implementamos diversas iniciativas que j& trouxeram resultados positivos e continuardo
impulsionando nosso desempenho nos préximos anos. Unificamos nosso time comercial sob uma
Unica Diretoria nacional, fortalecemos nossa estratégia de mercado com a criagcdo de uma equipe
dedicada a exceléncia comercial e o aprimoramento da nossa abordagem go-to-market (rota ao
mercado). Além disso, estruturamos um fime focado em Food Service e adotamos uma série de
acdes para otimizar nossa atuacdo comercial, sempre com um olhar atento ds necessidades de
clientes e consumidores.

Seguimos fortalecendo nossas exportacdes, com expansdo nos Estados Unidos, desenvolvimento de
marcas préprias e avancos estratégicos na América Central e do Sul. No Uruguai, em particular,
ampliamos nossa presenca gracas d sinergia com a operacdo de Las Acacias, reforcando nossa
competitividade na regido.

Implementamos reestruturacdes estratégicas em nossas operacdes para aumentar a eficiéncia e
fortalecer a competitividade do negdcio. Investimos em novas tecnologias € modernizamos nossas
unidades industriais, aprimorando nossos processos e consolidando nosso padrdo de exceléncia.

A inovacdo continua sendo uma alavanca essencial para nosso crescimento, tanto na adocdo de
novas tecnologias quanto no lancamento de produtos de maior valor agregado. Um exemplo disso
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foi a bem-sucedida implementacdo do novo ERP (Enterprise Resource Planning), que unificou
diversas fontes de dados da Companhia, proporcionando maior acurdcia e agilidade na tomada
de decisoes.

No portfélio de lancamentos, introduzimos os [dmens das marcas Adria, Isabela, Vitarella e Richester,
que trazem ao consumidor uma fecnologia inovadora ao eliminar a fritura do processo de
fabricacdo. J& na marca Piraqué, ampliamos nossa oferta com os Cookies Leite Maltado Black e
Goiabinha. Essas iniciativas reforcam nosso compromisso em entregar produtos de alta qualidade,
inovadores e que atendam das necessidades do consumidor.

Seguiremos concentrando nossos esforcos no aprimoramento continuo das prdticas ESG,
estruturadas em trés pilares fundamentais: Cuidar do Planeta (Ambiental), Acreditar nas Pessoas
(Social) e Fortalecer Aliancas e Maximizar Valor (Governanca). Em 2024, mantivemos nossa presenca
no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e conquistamos, pelo segundo ano
consecutivo, a avaliacdo dupla AA no Morgan Stanley Capital International (MSCI). Mantivemos,
pelo sétimo ano consecutivo, nosso rating AAA avaliado pela Fitch Ratings, com perspectiva estével.
Também fomos reconhecidos pelo Prémio ANEFAC com os troféus Transparéncia e Boas Praticas ESG.
Reforcando nosso compromisso com a ética e a tfransparéncia, aderimos ao Movimento
Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU.

Além disso, obtivemos a certificacdo ISO 37001, que atesta a implementacdo de um Sistema de
Gestdo Antissuborno eficaz, contribuindo para a mitigacdo de riscos, o fortalecimento da
governanca e a maior confianca de investidores e stakeholders. Impulsionados pelos avancos no
pilar Governangca da Agenda ESG, atingimos um grau de aderéncia superior a 97% no Informe de
Governanca da CVM, consolidando nossa posicdo de referéncia em boas préticas alinhadas ao
Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso em executar com exceléncia nossa estratégia, com foco
no longo prazo, mas sem perder de vista a busca continua pelos resultados de curto prazo.
Confinuaremos guiados pela simplicidade, afitude, colaboracdo, respeito e exceléncia — valores
fundamentais que sustentam nossa trajetoéria.

Temos um direcionamento estratégico bem definido, recentemente atualizado, e acreditamos
forfemente no potencial do nosso time para gerar valor a todos 0s nossos stakeholders. Seremos
ousados, mantendo o equilibrio de sempre e cultivando um inconformismo sauddvel e responsdvel —
aqguele que nos impulsiona e nos projeta, com seguranca, para sermos a empresa de solucdes em
alimentos mais reconhecida nos mercados em que atuamos.

Ivens Dias Branco JUnior
Presidente
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A M. DIAS BRANCO

A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos € uma empresa de capital aberto, com
acoes listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento Novo Mercado (MDIA3). Lider nos
mercados de biscoitos, massas, granolas e cookies sauddveis no Brasil, atua na industrializacdo,
comércio e distribuicdo de produtos alimenticios, com o propdsito de alimentar e inspirar as pessoas,
fransformando sonhos em realidade.

Sonhar, realizar, crescer. Este é o propdsito da M. Dias Branco. Com mais de 70 anos de histdria, a
Companhia vem crescendo de forma consistente e com sustentabilidade, investindo na
modernizacdo de seu parque fabril, na adocdo das melhores praticas de gestdo do mercado e no
desenvolvimento dos seus colaboradores. Todo o time da M. Dias Branco é inspirado pela missdo,
visdo e valores compartilhados abaixo:

Missao

Oferecer alimentos de qualidade, inovadores, sauddveis, nutritivos, saborosos e com precos
competitivos, proporcionando o bem-estar e a felicidade das pessoas.

Visdo

Ser uma grande empresa de alimentos do Brasil, com presenca global, atuacdo diversificada,
crescimento sustentdvel e respeito as nossas origens.

Valores

Simplicidade nas relacdes e na busca por solucdes praticas;
Atitude para inovar e fazer acontecer;

Colaboragdo para o crescimento do negdcio;

Respeito 4s pessoas e ao bem comum;

Exceléncia em tudo que fazemos.

Seu moderno parque de producdo, plantas estrategicamente
localizadas em todo o pais, processo produtivo verticalizado, portfélio
de marcas fortes com abrangéncia nacional e internacional, além de
solidez financeira e forte geracdo de caixa, sdo os diferenciais do
modelo de negdcio da M. Dias Branco e que ddo o suporte para
estratégia de crescimento com rentabilidade.

No planejamento, foi elaborado iniciativas diferentes para as regides
do Brasil, no intuito de aproveitar as oportunidades de expansdo
conforme a caracteristica de cada segmento. Essa estratégia repercute na distribuicdo das nossas
equipes, estrutura organizacional e investimentos.

As principais categorias de produtos sdo biscoitos, massas, farinhas e farelos de trigo e margarinas e
gorduras, além de outras linhas de produtos, como bolos, misturas para bolos, snacks e nuts, torradas,
pastas de amendoim, temperos, chocolates, granolas e grdos, pdes e wraps acucar e adocantes.
Com as aquisicoes da Frontera, Fit Food, Smart e Jasmine, a Companhia reforcou a presenca em
healthy foods (saudabilidade) e snacks, além de entrar nos segmentos de molhos, temperos e
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condimentos. Ademais, deu inicio & sua internacionalizacdo com a aquisicdo da Las Acacias, no
Uruguai.

\, RECONHECIMENTO

Ao longo de 2024, as praticas de gestdo e de mercado da M. Dias Branco foram reconhecidas por
algumas enfidades. Nesse senfido, destaca-se a seguir alguns prémios e reconhecimentos:

®

Fitch Ratings reafirma Rating
AAA com Perspectiva Estdvel,
pelo sétimo ano consecutivo.

Fitch
Rafings

AAA

Raling Perspectiva
Estavel
Reafimada
PELO 7° ANO CONSECUTIVO

@
. I1co283
[
N

indice Carbono Eficiente (1C0O2),
\) reforcando o compromisso com

M“g a eficiéncia na gestdo de Gases

way’7  de Efeito Estufa (GEE) e com

praticas voltadas para a
transicdo climdtica.

. MSCI ESG Ratings reafirma
: Rating AA, pelo terceiro ano
w consecutivo.

L J

indice Teva Mulheres na
Lideran¢a®, primeiro no Brasil
que seleciona as empresas
com maior representatividade
de mulheres na governanca.

MSCI

ESG RATINGS g

indice Great Place to Work da
B3 (IGPTW), que considera
empresas certificadas como
um excelente lugar para se
frabalhar.

YO e

IDIVERSA B3, destaque enfre
as 20 empresas que mais
valorizam a diversidade.

pela B3, a bolsa do Brasil

Adicionalmente, a Companhia recebeu, pela sétima vez, o Troféu Transparéncia ANEFAC, que
destaca as melhores prdticas na divulgacdo de informacdes financeiras e contdbeis das empresas
brasileiras. Além disso, foi finalista do Prémio ANEFAC de Boas Praticas ESG, instituido em 2024 para
reconhecer e premiar empresas que se destacam em iniciativas que permeiam a confinuvidade dos
negodcios, a preservacdo do meio ambiente e o bem-estar das pessoas.

A M. Dias Branco também foi reconhecida como lider em vdrias categorias na pesquisa da
Institutional Investor, uma das principais publicacdes do mercado financeiro internacional. No
segmento de Alimentos e Bebidas, no ranking América Latina Midcap, a Companhia conquistou o
primeiro lugar em Melhor CEO, Melhor CFO, Melhor Profissional de Relagdes com Investidores, Melhor
Conselho de Administracdo e Melhor Equipe de Relacdes com Investidores, dentre outras
premiacoes.




RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2024

\ ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

A M. Dias Branco tem ampliado sua presenca no cendrio nacional ao diversificar seu portfélio em
novos negdcios, do mesmo tempo em que fortalece suas categorias principais. Além disso, a
Companhia tem intensificado suas exportacodes, aprimorando suad posicdo no mercado internacional
e aumentando progressivamente sua participacdo global, o que representa um passo estratégico
importante no seu crescimento continuo.

Ambicao de Crescimento e Rentabilidade

Adjacéncias
Potencializacio de
categorias adjacentes

Internacionalizacao
Expans3o no mercado

internacional

Pilares
estratégicos

Requisitos e capacitacoes necessarias para um futuro sustentavel

O crescimento e a rentabilidade continuam sendo as principais prioridades e seu alcance estd
estruturado em trés pilares estratégicos:

W Core: fortalecimento das categorias lideres e responsdveis pela maior parte do faturamento
(biscoitos, massas e farinhas);

W Adjacéncias: expansdo e fortalecimento de novas categorias de produtos, visando a
diversificacdo do portfélio e o aumento da rentabilidade, sempre alinhados ds tendéncias de
mercado e ao comportamento do consumidor;

< Internacionalizacdo: ampliacdo da presenca em mercados internacionais prioritdrios e
fortalecimento das operacdes no Uruguai, junto a unidade Las Acacias.

Para sustentar esses pilares e assegurar sua implementacdo de forma eficaz, garanfindo o alcance
das ambicdes estratégicas, sdo necessdrios requisitos, capacitacdes e projetos estruturadores,
conforme detalhado nos tépicos abaixo.

PROJETOS ESTRATEGICOS

Em 2024, foram implementadas diversas iniciativas para impulsionar a execucdo do direcionamento
estratégico vigente, destacando-se os esforcos para melhorar a exceléncia comercial, incluindo a
revisdo do modelo de atendimento com ajustes nas regides prioritdrias (Route to Market — RTM em
em regides priorizadas), o aprimoramento do nivel de servico e otimizacdes para aumentar a
eficiéncia operacional. Também houve investimentos no uso de tecnologia e ciéncia de dados para
tornar as decisdes estratégicas mais precisas. Essas acdes foram conduzidas em um ambiente
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voltado para a evolucdo da cultura organizacional, com énfase na agilidade para promover uma
tomada de decisdo eficiente.

DISSEMINAGAO DA ESTRATEGIA

A Companhia tem se dedicado a divulgar sua estratégia de forma clara e acessivel a todos os
colaboradores (operacionais, tdticos e liderancas), visando fortalecer o senso de propdsito e
pertencimento de todos.

Foi criada uma plataforma gamificada chamada “Jornada da Estratégia”, um jogo online que torna
a experiéncia de aprendizado sobre a estratégia mais IUdica e prdtica. O piloto em execucdo é
voltado ao publico operacional, oferecendo informacdes sobre a histéria da Companhia, como
chegou-se até aqui, os principais avancos e os temas centrais relacionados ao crescimento com
rentabilidade, previstos no direcionamento estratégico.

Outra iniciativa, a série de podcasts “Ligados na Estratégia”, reforca os avancos da Companhia. A
cada episddio, temas estratégicos prioritdrios foram abordados com uma comunicacdo clara e
objetiva, conduzidos com a participacdo de liderancas envolvidas, facilitando o aprofundamento e
a compreensdo.

MODELO DE GESTAO

Para assegurar o acompanhamento sistemdtico das iniciativas estratégicas, o Escritério de
Transformacdo, nicleo de gestdo que apoia a Companhia no alcance de seus objetivos, prosseguiu
atuando com governanca estruturada e reportando ao Comité de Estratégia, ao Comité de Gente
e Gestdo, d Presidéncia e ao Conselho de Administracdo. Atualmente, a M. Dias Branco conta com
o suporte de uma consultoria externa, que participa ativamente das atividades do Escritério de
Transformacdo.

A fim de fortalecer a cultura de resultados € o modelo de gestdo, o Programa Parceiros de
Resultados, rede de colaboradores conectados a gestdo de dreas de negdcios, foi potencializado
com a capacitacdo dos participantes em temas relevantes para o direcionamento estratégico.

A execucdo do direcionamento estratégico, com monitoramento constante dos resultados e o
engajamento de todas as equipes, € fundamental para alcancar os objetivos estabelecidos,
fransformando nossas ambicdes em conquistas tangiveis.

\ PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D)

A drea de Pesquisa e Desenvolvimento da M. Dias Branco atua de forma colaborativa para o
desenvolvimento do cendrio regulatério nacional, em alinhamento com interesses estratégicos. O
objetivo é exercer uma lideranca ativa e fortalecer o relacionamento com associacdes e orgdos
governamentais, sempre de forma ética, transparente e justa, garantindo o cumprimento rigoroso
das regulamentacdes sanitdrias desde as matérias-primas até os consumidores finais.

O compromisso com a conformidade regulatéria se reflete no suporte ativo aos projetos de
desenvolvimento, compartihamento de tendéncias, informacdes e experiéncias regulatdrias.
Avaliacdes de conformidade legal sGo realizadas em todas as etapas dos projetos, assegurando que
os produtos atendam aos mais altos padrdoes de qualidade e seguranca, conduta fundamental para
manter a posicdo de lideranca no mercado e promover a inovagdo continua.
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Em 2024, foram mapeadas 75 iniciativas focadas em reducdo de custos e aumento de
produtividade, relacionadas ao desenvolvimento de insumos, processos e produtos. Durante o ano,
as iniciativas de produtividade contribuiram com os resultados da Companhia em R$ 35,2 milhdes.
Foram implantadas 51 dessas iniciativas, e 24 terdo confinuidade em 2025.

Ao longo do ano, foi concluido o mapeamento de territdrios estratégicos de pesquisa cientifica,
iniciado no exercicio anterior. O processo culminou em uma andlise de tendéncias tecnoldgicas para
o desenvolvimento em alimentos, com visdo do potencial cientifico das universidades e centros de
pesquisas, tanto no Brasil quanto no mundo, voltada aos territérios estratégicos de interesse da
Companhia. Esse foi um avanco importante para o direcionamento de recursos para oportunidades
de fomento d pesquisa.

NOVOS PRODUTOS

A linha de novos produtos da M. Dias Branco ilustra o empenho em promover solucdes inovadoras e
sustentdveis ao mercado alimenticio. Em 2024, foram concluidos 31 projetos de inovacdo para novos
produtos, sendo 18 para o mercado interno, 6 para exportacdo e 7 para o mercado de
saudabilidade.

Ao longo do ano, foram lancados 59 novos produtos (55 em 2023), sendo 54 para o mercado interno
e 5 para exportacdo, e que somados aos lancamentos dos Ultimos 24 meses, totalizaram R$ 430,7
milhdes emreceita da Companhia. O investimento total em P&D e no Programa de Inovacdo Aberta
no ano foi de R$ 16,5 milhdes (R$ 17,4 milhdes em 2023).

Destaca-se o lancamento do primeiro Idmen ndo frito do mercado brasileiro, em diversos sabores. A
tecnologia para produzir [dmen sem fritura, com o pré-cozimento da massa em ar quente, foi criada
na Asia e vendida com exclusividade para o Brasil. Entre os produtos sauddveis, destaca-se a
inovacdo do arrozfajor, parecido com o fradicional alfajor, mas feito com biscoito de arroz.

As colaboracdes (collabs, em inglés) entre companhias sdo tendéncia em diversos setores e
receberam a atencdo da drea de Desenvolvimento de Produtos, resultando na parceria com o Bob’s
Brasil para o lancamento de um shake e de um sorvete com pedacos da Goiabinha Piraqué.

N, TRANSFORMAGAO DIGITAL

Em 2024, a M. Dias Branco alcancou um marco significativo na sua jornada de transformacado digital
com o go live do Projeto Simplifique, uma das maiores iniciativas de modernizacdo de sistemas
empresariais da Companhia. A transicdo para a plataforma SAP S/4HANA ocorreu em janeiro de
2024 e foi conduzida de forma controlada, com impacto minimo nas operacoes e estabilizacdo em
tfempo recorde, resultado de um planejamento detalhado e da execucdo colaborativa enfre as
dreas de Tl, Negdcios e parceiros estratégicos. A iniciativa teve inicio em 2022 e mobilizou mais de
800 colaboradores e todas as unidades, infegrando 47 sistemas legados.

Como resultado, ©os processos empresariais foram harmonizados em toda a Companhia,
proporcionando visibilidade em tempo real, maior agilidade na fomada de decisdo e flexibilidade
para suportar o crescimento futuro. A nova arquitetura de dados também permitiu ganhos
expressivos na gestdo de dados, apoiando iniciativas complementares, como a Torre de Controle
Comercial, que cenftraliza informacgodes sobre vendas, precos, cobertura de mercado, previsdo de
demanda e performance por ponto de venda.

Outro destaqgue foi a implantacdo do SAP Analytics Cloud (SAC) para planejamento orcamentdrio.
O orcamento de 2025 foi infegralmente elaborado na nova plataforma, consolidando todas as
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etapas em um ambiente unificado, com simulacdo de cendrios, previsdes mais precisas e
aprovacoes dgeis.

Complementando essa evolucdo, fortalecemos as prdticas de ciberseguranca, com um plano
técnico-financeiro para protecdo das redes industriais (OT) e corporativas (IT), garantindo a
seguranca das operacoes em um ambiente cada vez mais digitalizado.

O Projeto Simplifique nGo apenas modernizou a infraestrutura tecnoldgica da M. Dias Branco, mas
também se destacou pela qualidade da entrega, com foco na versdo standard do SAP S/4HANA,
resultando em apenas 7% de customizacdo. A transicdo controlada, a estabilidade no inicio da
operacdo e a gestdo eficaz da mudanca foram diferenciais que levaram a SAP a reconhecer a M.
Dias Branco como case de sucesso, destacando essa iniciativa como referéncia no principal evento
nacional da fabricante. Além de consolidar a base tecnoldgica da Companhia, o projeto
estabeleceu as fundacdes para uma operacdo mais eficiente, escaldvel e orientada por dados,
impulsionando a competitividade e a inovacdo no setor alimenticio.

CONTEXTO DE MERCADO

N\, MERCADO DE BISCOITOS E MASSAS Hy UL
Os mercados (sell-out) de biscoitos e massas o
registraram crescimento tanto em volume quanto em @ venaido ~ T2% +2%
valor no trimestre e no acumulado do ano. S
I endide +22 +b3 I

r—— | *4T T3
Prege Médio _ !_}
N\ MARKET SHARE [ £

Fonte: Nielsen - Retail Index. Total Brasil.
INR+CeC.

A M. Dias Branco ocupa a posicdo de lideranca nos
mercados de biscoitos e massas no Brasil, cuja
participacdo de mercado em volume de vendas no ano de 2024 foi de 32,0% em biscoitos (31,8%
em 2023) e 28,8% em massas (28,9% em 2023). Os grdficos abaixo apresentam o market share volume
da M. Dias Branco no periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2024.

Market Share* (% de volume vendido)

N/

Biscoitos Massas

32,0 28,9

.3"8 . 28,8

2023 2024 2023 2024
AN

*Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos e Massas.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2024, a M. Dias Branco registrou uma receita liquida de RS 9,7 bilhoes, apresentando uma reducdo
de 10,9% em relacdo ao ano anterior, em virtude da retracdo dos volumes vendidos (-1,8%) e do
preco médio (-9,8%). Apresenta-se a seguir os principais indicadores de resultados consolidados de
2024 em comparacdo com 2023:

Receita Liquida (R$ milhdes) 9.662,9  10.840,3 -10,9%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 1.754,8 1.786,9 -1.8%
Market Share de Biscoitos (volume)* 32,0% 31,8% 0.2p.p
Market Share de Massas (volume)* 28,8% 289% -0,1p.p
Lucro Liquido (R$ milhdes) 646,0 888,7 -27,3%
EBITDA (R$ milhdes) 1.198,3 1.433,6 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13.2% -0.8p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ milhdes) (24,6) 73,6 n/a
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ulf. 12 meses) 0.0 0,1 -100,0%
Capex (R$ milhoes) 304,4 366,7 -17,0%
Geracdo de caixa operacional (R$ milhdes) 591.7 2.125,8 -72,2%

Nota: Os v alores apresentados foram revisados pela Nielsen.

Ao longo do ano, diversas acdes foram implementadas para alinhar preco, volume e margens &
realidade do mercado, sempre com foco na extracdo de valor e no crescimento com rentabilidade.

0

LT

s

LT

s

Consolidagcdo do time comercial em uma Unica Diretoria nacional, permitindo um maior
dinamismo e sinergia nas negociacdes com os clientes;

Consolidagdo de um time dedicado integralmente a exceléncia comercial, passando a operar
com mais informacdes e maior controle de rota ao mercado (go-to-market), no nivel de clientes,
lojas e SKUs, aprimorando inclusive o controle dos investimentos (ex: descontos, campanhas efc.);

Alocacgdo do time de Gestdo de Receita na Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria.
A mudanca estd frazendo um controle mais rigoroso das verbas comerciais e dos ajustes de
precificacdo;

Criagdo de um time focado em Food Service. Com uma equipe coesa e dedicada em nivel
nacional. Adicionalmente, foram desenvolvidas abordagens especificas de Marketing e Trade
Marketing para o segmento;

Fortalecimento das exportagoes, com crescimento em relacdo ao ano anterior, nos paises onde
a Companhia j& atuava, além da enfrada em outros mercados. No Uruguai, aumento da
cobertura de Las Acacias, com gjustes no modelo go-to-market.

1
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SG&A (% RL)
Destaque para crescimento na margem bruta em 1,3 p.p.

passando de 33,2% em 2023 para 34,4% em 2024. As despesas o4

administrativas e com vendas (SG&A) reduziram 2,5%, mas N0% o010 2057 20T
aumentaram em representatividade sobre a receita liquida, fruto : l
da queda de 9,8% do preco médio, que passou de R$ 6,1 para R$

5,5. 2020 2021 2022 2023 2024

Como resultado, a Companhia registrou EBITDA de RS 1,2 bilhGo (-16,4% vs. 2023), com 12,4% de
margem EBITDA (13,2% em 2023) e lucro liquido de RS 646,0 milhées (-27,3% vs. 2023).

EBITDA (RS milhdes) Margem EBITDA (%) Lucro liquido (R$ milhdes)
1.433,6
4424 1.198,3 888,7
160% 341,9
3368 355,3 13.0% 12.6% 143% 3,9 12.4% 646,0
2773 9.5% .
2289 7%
' 1549 1899 176,5
! 124,7 I
4123 1T24 2124 3124 4724 2023 2024 4123 1724 2124 3124 4124 2023 2024 4123 1124 2124 3124 4124 2023 2024

RECEITA LIQUIDA
\ Q

Em 2024, a receita liquida foi de RS 9,7 bilhdes, com retracdo do preco médio (-9,8%) e dos volumes
vendidos (-1,8%). Na visdo por grupos de categorias, os Produtos Principais e a Moagem e Refino de
Oleos retrairam, ao passo que as Adjacéncias cresceram.

A queda da receita liquida reflete a reducdo dos volumes, impactada tanto pela implementacdo
do sistema SAP, quanto pela retracdo observada no terceiro frimestre, decorrente dos reqjustes de
precos implementados em julho de 2024.

Volume de vendas 1.754,8 1.786,9 -1.8%
Preco médio 55 6,1 -9,8%
Receita Liquida 9.662,9  10.840,3 -10,9%
Produtos Principais* 7.521,9 8.456,0 -11,0%
Moagem e Refino de Oleos** 1.659,1 1.941,6 -14,5%
Adjacéncias*** 481,9 442,7 8.9%

* Biscoitos, massas e margarinas;
** Farinhas, farelo e gorduras industriais;

*** Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, sauddveis, molhos e temperos.
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Investimentos consistentes em lancamentos de novos produtos, acdes comerciais e de marketing,
além de atencdo as tendéncias de mercado, fazem parte da estratégia de fortalecimento das
marcas. Em 2024, destaque para a inovacdo, com itens de alto valor agregado, como 0s novos
ldmens, que utilizam tecnologia para eliminar a fritura do processo de fabricacdo, conforme j&
destacado no tépico de Pesquisa e Desenvolvimento.

Além disso, na marca Piraqué, foram lancados os Cookies Leite Maltado Black, Goiabinha e a
parceria Piraqué + Bob's, com as sobremesas de Goiabinha Piraqué. Em Vitarella, os novos biscoitos
wafer nos sabores cocada com amendoim e milho verde com goiabada. Na Fit Food, a nova linha
de chocolates e biscoitos inclui barras de chocolate, bombons recheados e o Arrozfajor. J& na
Jasmine, foram lancadas as Granolas Premium Low Carb e Mini Granolas, ambas com selo de
carbono neutro.

N, CUSTOS

Em 2024, os custos dos produtos vendidos reduziram 12,6% em relacdo ao ano anterior,
representando 70,1% da receita liquida do periodo (71,5% em 2023).

Cusios dos Produtos Vendidos
RL RL Var. Var.

Matéria-Prima 43144 44,6% 5.321,8 491% -18,9% -4,5p.p.
Embalagens 633,1 6,6% 663,1 61% -4,5% 0,5p.p.
Mao de obra 890,8 9.2% 855,4 7.9% 41% 1.3 p.p.
Gastos Gerais de Fabricagdo 706,7 7.3% 6628 61% 6,6% 12p.p.
Depreciagdo e Amortizagao 210,7 22% 212,0 2,0% -06% 02p.p.
Custo das Mercadorias Vendidas 13,8 0.1% 32,6 0,.3% -57,7% -02p.p.
Total 6.769,5 701% 7.747,7 71,5% -12,6% -14p.p.

A retracdo de 1,4 p.p na representatividade do CPV sobre a receita liquida de 2024 vs. 2023 foi
influenciada pela queda do preco do trigo em ddlar, que compensou os efeitos da desvalorizacdo
do Real e do aumento do custo do dleo de palma em reais.

O preco médio do trigo no mercado vem apresentando queda desde julho de 2023, com excecdo
do segundo trimestre, quando preocupacdes climdticas sobre a seca na RuUssia reduziram as
estimativas de safra para o ano, impulsionando o preco da commodity. Apds essa alta, a reducdo
das importacdes pela Turquia e a melhora das expectativas para a safra americana pressionaram
0s precos para baixo. Desde entdo, a commodity tem se mantido estdvel.

O dleo de palma, por sua vez, estabilizou-se no encerramento de 2024, apds uma forte alta iniciada
no comecgo do ferceiro trimestre. Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pelas projecoes de
queda na producdo devido a condicdes climdticas adversas, especialmente na Maldsia e na
América do Sul.

Em relacdo ao impacto dos precos do trigo e do dleo de palma, evidencia-se nos grdficos a seguir
a evolucdo dos precos de mercado para os periodos de 2023 e 2024.
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Preco de Mercado - Trigo e Oleo de Palma

349
TRIGO 339 331 g5 g M 32
US$/TON. 288
(US$/TON.) %9 0 267 279 266 263 20 25
' 28 235 27 L. 29 26 223
/4
e

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

1.506 1.497

OLEO DE 1.353
1.224 1,204 1.204 1.255
PALMA 1103 1053 1045 15" 1187 1110 1082 1119 1129 4084 1.097 1116 1146 gy 1088 1.097 1143

(US$/TON.)

O

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.

\ NiVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Em 2024, o nivel de utilizacdo da capacidade de producdo totalizou 58,8% (-1,5 p.p. vs. 2023), fruto
da reducdo dos volumes produzidos no periodo, acompanhando a queda dos volumes de vendas.

Utilizagcdo da Capacidade de Produgdo mm

Producdo Total 25654 2.613,0 -1,8%
Capacidade Total de Producdo 43648 43309 0,8%
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 588% 60,3% -1,5p.p.

Em linha com a estratégia de aumento de eficiéncia operacional a partir da ofimizacdo da estrutura
de custos, a Companhia segue com os ajustes na malha logistica, de producdo e de distribuicdo.
Assim, em outubro de 2024, a Companhia transferiu a producdo de massas da fdbrica de Madureira,
no Rio de Janeiro, para outfras unidades, garantindo maior eficiéncia operacional e agilidade na
entrega dos produtos.

N\ VERTICALIZAGAO

A Companhia produz a maior parte das duas ;%]] Farinha de frigo Gordura
principais  matérias-primas  utilizadas  para a =

fabricacdo dos produtos. Em 2024, 99,6% de toda a 2024 0.4%

farinha de trigo e 100% toda a gordura vegetal

utilizadas no processo produtivo foram fabricadas 2003 0.2%

infernamente  (99.8% e 100% em 2023,
respectivamente).

® Produgdo Propria Crigem EBExterna

\ SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS

As subvencoes para investimentos transitam pelo resultfado em atendimento ao CPC 07 e IAS 20 -
Subvencdes Governamentais e se dividem em estaduais e federais.
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W

A partir de janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, as subvencoes
concedidas pelos Estados passaram a ser tributadas pelo PIS, Cofins, CSLL e IR. Em contraponto, a Lei
instituiu a possibilidade de apuracdo de crédito fiscal, correspondente & aliquota de 25% (vinte e
cinco por cento) aplicada sobre as receitas de subvencdo de investimentos, estabelecendo
algumas condi¢cdes que limitam o valor do crédito.

Em 2024, a Companhia fez jus a RS 432,7 milhoes, valor liquido de tributacdo mais crédito fiscal sobre
as subvencgoes (R$ 502,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023) decorrentes dos incentivos estaduais
em vigéncia.

Para maiores informacodes, acessar a Nota Explicativa n® 20 das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

W\, LUCRO BRUTO

Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta (%)

Em 2024, o lucro bruto recuou 7,5%, impactado, 332% 344%
principalmente, pela reducdo nos volumes. Por 36,3%  368% 4, 00 329%  33,5%
outro lado, a margem bruta cresceu 1,2 p.p., 3.595.4 33261
expandindo de 33,2% em 2023 para 34,4% em 2024, 10670
refletindo  a menor pressdo dos custos das " yea1 V7R gm0 8337
commodities. I I

4123 1124 2724 3124 4124

Lucro Bruto —e—Margem Bruta

\ DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais reduziram 1,4%, com destaque para ndo provisdo de participacdo nos
lucros e resultados, em decorréncia do ndo atingimento das metas dos indicadores de desempenho
corporativo, em contraponto aos gastos extraordindrios por reestruturacdo de quadro com pessoal
e aumento em despesas com fecnologia.

Houve, ainda, aumento de representatividade sobre a receita liquida (+2,5 p.p.). fruto da queda de
9,8% do preco médio, que passou de R$ 6,1 para R$ 5,5.

Despesas Operacionais

Vendas* 1.843,0 19.1% 1.900,6 17.5% -3,0% 1.6p.p.
Administrativas e gerais 323,6 3.3% 322,3 3.0% 0.4% 0,3 p.p.
(SG&A) 2.166,6 22,5%  2.222,9 20,5% -2,5% 2p.p.
Doacdes 33,2 0.3% 35,3 0.3% -5,9% Op.p.
Tributdrias 33,4 0,3% 38,6 0,4% -13,.5% 0,1 p.p.
Depreciacdo e amortizacdo 158,2 1,6% 152,9 1,4% 3.5% 02p.p.
Outras desp./(rec.) operac. 100,3 1.0% 76,8 0.7% 30,6% 0.3 p.p.
TOTAL 2.491,7 258%  2.526,5 23,3% -1,4% 2,5p.p.

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

Nota: Na Demonstracdo do Resultado, as despesas com depreciagcdo e amortizacdo foram incluidas nas respectivas despesas com vendas e
administrativas, e as despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores informagdes, consultar Nota
Explicativa n® 27 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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\ RESULTADO FINANCEIRO

Em 2024, a Companhia registrou resultado financeiro negativo de RS 6,2 milhdes frente a R$ 132,46
milhdes em 2023. A menor pressdo do resultado financeiro deveu-se, principalmente, ao aumento
dos rendimentos sobre aplicacdes financeiras e queda do custo da divida, aliada & queda na divida
liguida ao longo dos periodos.

Resultado Financeiro Var. %
(RS milhoes) ’

Receitas Financeiras 421,7 417,0
Despesas Financeiras (427.,9) (549.,6) -22,1%
TOTAL (6.2) (132,6) -95,3%

\ TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2023 var. %
(RS milhoes)

IRPJ e CSLL 209,1
Incentivo Fiscal - IRPJ (31,9) - n/a
TOTAL 177,2 47,4 n/a

Em 2024, foi registrada uma provisdo de R$ 177,2 milhdes para IR e CSLL. O aumento é fruto da
tributacdo das subvencdes que teve inicio em janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789, de 29
de dezembro de 2023.

A aliguota efetiva de 2024 foi de 21,5%. Além do impacto da tributacdo das subvencdes, o aumento
da aliquota, frente aos anos anteriores, foi influenciado também pelo aumento do IR Diferido em
funcdo do ganho tempordrio com operacdes de swap, que ndo compde a base de cdiculo dos
beneficios federais (SUDENE). Este Ultimo fator representou 7,2 p.p. da aliquota total.

\\ EBITDA E LUCRO LIQUIDO

A Companhia encerrou 2024 com EBITDA de RS 1,2 bilhdo (decréscimo de 16,4% vs. 2023), com
margem de 12,4% (13,2% em 2023). J& o lucro liquido atingiu RS 646,0 milhdes em 2024, com retracdo
de 27,3% vs. 2023. O desempenho reflete, principalmente, a reducdo nos volumes vendidos e no
preco médio, apesar da menor pressdo dos custos das commodities.
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhdes) | 2024 | 2023 | variacao |

Receita Liquida 9.662,9 10.840,3 -10,9%
Custos dos produtos vendidos - CPV (6.769,5)  (7.747.,7) -12,6%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 210,7 212,0 -0,6%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 432,7 502,8 -13,9%
Despesas Operacionais (2.491,7)  (2.526,5) -1,4%
Equivaléncia patrimonial (5.0) (0,2) n/a
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 158,2 152,9 3.5%
EBITDA 1.198,3 1.433,6 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13.2% -0,8 p.p

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhdes) | 2024 | 2023

Lucro Liquido 646,0 888,7 -27,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 209,1 47,4 n/a
Incentivo de IRPJ (31,9) - n/a
Receitas Financeiras (421,7) (417,0) 1,1%
Despesas Financeiras 427.9 549,6 -22,1%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 210,7 212,0 -0,6%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 158,2 152,9 3.5%
EBITDA 1.198,3 1.433,6 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13,2% -0,8 p.p

\ VALOR ADICIONADO E DISTRIBUIDO

Distribuigdo do valor

Em 2024, o valor distribuido pela Companhia foi de RS 3,4 bilhées. O valor adicionado em 2024

destinado a pessoal e encargos totalizou R$ 1,4 bilhdo, representando a parcela

mais significativa, seguida dos impostos, taxas e contribuicdes; remuneragcdo de

capitais proprios; e da remuneracdo de capitais de terceiros, conforme
demonstrado a seguir:

Distribuigdio do valor adicionado [R$ milhdes) m 2023

Fessoal e encargos 1.374.0 40,0% 1.383.5 35, 1%

27.8%
Impostos, taxas e contribuigbes 952.4 27.8% 1.095°9 27.7%
Remuneragdio de capitais de terceiros 459,2 13.4% 5793 14,7% = Fessoale encargos
- N . h N Impashos, taxas e confribvicdes
Remuneragdo de capitais proprios [Lucros retidos) 6459 18.8%  888.7 22,5% - . L
emuneracdo de copitais proprios
Total 3.431,5 100,0% 3.952.4 100,0% Remuneragio de copitois de terceiros
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\ CAPITALIZACAO, DiVIDA E CAIXA

A Companhia encerrou o ano de 2024 com caixa de R$ 2,2 bilhdes (R$ 2,3 bilhdes em 2023) e
endividamento bruto de RS 2,4 bilhdes (R$ 2,2 bilhdes em 2023), além de reducdo da alavancagem,
com caixa liquido/EBITDA (Ultimos 12 meses) de 0,0x em 2024 (divida liquida de 0,1x em 2023).

Capitalizacdo (R$ milhdes) [ 2004 | 2023

Caixa 2.152,6 2.267.8 -5,1%
Depdsitos vinculados 6,4 2,8 n/a
Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo 17,1 15,2 12,5%
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 1.2 2.1 -42,9%
Endividamento Total (2.389.6) (2.171,1) 10,1%
(-) Curto Prazo (1.103,5) (522,5) n/a
(-) Longo Prazo (1.286,1) (1.648,6) -22,0%
Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 187,7 (43,2) n/a
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (24,6) 73,6 n/a
Patrimoénio Liquido 7.998,0 7.604,7 5.2%
Capitalizagao 10.387,6 9.775,8 6,3%
rdcotom ot L ] [vaiuste
Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) -100,0%

Caixa (Divida) Liquido / PL -0,3% 1,0% -1.3 p.p

Endividamento / Ativo Total 18.7% 17,6% 1.1 p.p

O indice de endividamento sobre o ativo atingiu 18,7%,
aumento de 1,1 p.p. em relacdo & posicdo final de 2023,
conforme grdfico ao lado, fruto do aumento no endividamento 19,8% 18.7%

total em 10,1%. 1’&%

Endividamento sobre o Ative (%)

J& a divida liquida atingiu RS 24,6 milhdes em 2024 (caixa liquido AT23 1124 27124 3724 AT24
de R$ 73,6 milndes em 2023), com alavancagem de 0,0x em 2024

(divida liquida pelo EBITDA dos Ultimos 12 meses foi de 0,1x em
2023). Caixa (Divida) liquidos (R$ milhdes)
e Alavancagem

149,0
No fechamento de 2024, 53,8% da divida registrada estava no
longo prazo, enquanto 46,2% enconfram-se no curto prazo. -—
Ressalta-se que a Companhia manteve o Rating AAA o1 = - ’

. . ) . 0,0 0,0
Perspectiva Estavel, reafimado pela Fitch pelo 7° ano .—._\o—_

consecutivo. (24.4)
4123 1724 2124 3124 AT24

73,6 80,7

Camxa (Divida) liguid os —e— Alovancagem
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Com uma posicdo estdvel de caixa e equivalentes de caixa, abaixo destacam-se as principais
movimentacdes: geracdo de caixa operacional de RS 591,7 milhées, investimentos em capex de RS
278,2 milhoes e pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de RS 221,8 milhoes.

RS milhdes

591,7

I
2.267,8 -278,2 1128 — 1,0 4 2.152.4
2218 -49,2 50,5

Caixa e P g de Fluxo liquido de ishibuigdo de to de i em Efeitos das Aquisigdio de Caixa e
equivalentes liquidas apli i ili e i - lucros (JCP) participacd i i ilagdes de cémbio agdesde equivalentes de
de caixa em nas atividades licengas de capital de societdrias sobre o caixa e emissdio da caixa em

dez/23 operacienais software terceiros equivalentes de caixa prépria dez/24
companhia

\ INVESTIMENTOS

Investimentos (RS milhées) Variagdo
Investimentos 2024 - RS 304,4 milhdes

Instalagdes 17.1 80,9 71.9%
Magquinas e Equipamentos 129.3 155,3 -16,7% Ampliacdo da
o capacidade
Obras Civis 46,6 33,3 39.9% 29,4%
Veiculos 0,1 0.0 nfa
Computadores e Periféricos 22,0 6,0 n/a
Mowveis & utensilios 4,0 %3 -35,5%
Manutencdo
Terrenos 7.2 0,0 n/a 70.6%
Licenga de Uso de Software 75.4 100,5 -25,0%
Cutros 0.7 1.4 -50,0%
Total 304,4 3687 -17,0%

Os investimentos totalizaram RS 304,4 milhdes em 2024 (-17,0% vs. 2023). Destaque para melhorias na
unidade Eusébio (CE) e mdaquinas e equipamentos para a producdo de Idmen ndo frito.

A Companhia mantém investimentos em sociedades controladas, cujas movimentacdes e detalhes
estdo relacionados na Nota Explicativa n° 8 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

\ REMUNERAGCAO DOS ACIONISTAS

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liguido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da lei n® 6.404/1976, bem como a possibilidade de
crédito aos acionistas na forma de juros sobre o capital préprio, com observéncia dos limites previstos
em lei. O montante dos juros sobre o capital préprio (JCP) deverd ser sempre imputado ao dividendo
obrigatario.
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A revisdo da politica de remuneracdo aos acionistas, aprovada em 2023, prevé percentual alvo de
80% (oitenta por cento) do lucro liquido ajustado relativo ao exercicio de referéncia e frequéncia de
5 pagamentos ao ano, sendo 4 deles com valor fixado de R$ 0,06 por acdo e o quinto referente ao
valor residual, apds aprovacdo pela Assembleia Geral, que deliberard sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio em referéncia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou pagamentos trimestrais, a
titulo de juros sobre o capital, no montante de R$ 80.502, e em linha com a politica de remuneracdo
supracitada, destinou parte do lucro liquido para distribuicdo na forma de dividendos, no valor de
R$ 93.948. A proposta serd submetida d aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria que serd realizada
em 28 de marco de 2025.

MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cddigo MDIAS, listadas no
segmento Novo Mercado. Em 30 de dezembro de 2024, havia 64.895.358 acoes em circulacdo no
mercado, 19,1% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 20,05 cada.

Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) | MDIAS (30/12/2024): i

1 ACAO! B '

02/01/2024 - 30/12/2024 | Volume: R$ 8,7 milhdes |

125 L1BOV:120283 | '
100
75
50

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
—MDIA3 —IBOV

A M. Dias Branco faz parte de importantes indices: IBrA (indice Brasil Amplo), ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial), ICO2 (indice Carbono Eficiente), ICON (indice de Consumo), IGC
(indice de Governanca Corporativa Diferenciada), IGC-NM (indice de Governanca Corporativa —
Novo Mercado), IGPTW (indice GPTW B3), IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade), INDX
(Indice do Setor Industrial), ITAG (indice de Acdes com Tag Along Diferenciado), SMLL (indice Smalll
Cap), IDIVERSA (indice de Diversidade) e IAGRO-FFS (indice Agronegdcio B3).

MDIA  IBRAB3 ISEB3 ICO2B3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3 IGPTWB3 wmscl o
R — ESG RATINGS

B3 LISTED NM IGCTB3 INDXB3 ITAGB3 SMLLB3 IDIVERSAB3 IAGRO-FFSB3 v wowismmw
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GESTAO AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANGCA (ESG)

O desempenho socioambiental da Companhia estd integrado d&s decisdes estratégicas, que
acompanha a evolucdo da sociedade e suas necessidades, para que a visdo seja sempre clara
com relacdo aos riscos e oportunidades, com crescimento sustentdvel, e continue evoluindo nos
aspectos ambientais, sociais e de governanca.

Como consequéncia da adocdo de uma sustentabilidade intrinseca ao negdcio, em 2024, a M. Dias
Branco manteve-se no Indice Teva Mulheres na Lideranca, iDiversa, iGPTW, e passou a integrar
novamente o indice Carbono Eficiente (ICO2), todas da B3. Destaque para a manutencdo da
avaliacdo dupla AA no Morgan Stanley Capital International (MSCI). Além disso, a Companhia foi
reconhecida pelo Prémio Anefac com os troféus Transparéncia e de Boas Prdticas ESG.

Desse modo, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade, a M. Dias Branco estabeleceu
sua Agenda Estratégica ESG, onde o Comité ESG e o Conselho de Administracdo aprovaram os
temas prioritdrios, indicadores, metas e governanca, destacando os temas agrupados nos trés pilares
que representam o ESG:

Cuidar do planeta
Gerenciar os impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso dos recursos
naturais.

& Agua

< Energia

< Mudancas climdticas

¥ Residuos

¥ Embalagens e materiais plasticos sustentdveis

& Combate d perda e ao desperdicio de alimentos

Acreditar nas pessoas
Promover o desenvolvimento social e o bem-estar das pessoas.
¥ Relacionamento com as comunidades
¥ Capital humano
< Diversidade e inclusdo
< Saude e seguranca
<% Alimentos sauddveis e nutritivos
¥ Seguranca de alimentos

Fortalecer aliangas
Aprimorar a governanca para um desenvolvimento sustentdvel em toda a nossa
cadeia de valor.

¥ Riscos e oportunidades em sustentabilidade

< Governanca, ética e integridade

¥ Cadeia de valor sustentavel

Diversas dreas de negdcio apoiam a governanca por meio de prdticas, programas e projetos. Cada
tema priorizado é tratado por meio de Grupos de Trabalho (GTs) multidisciplinares ou faz parte do
escopo de atividade de uma drea especifica. Os resultados das iniciativas sdo reportados e
acompanhados pelo nivel diretivo nas reunides mensais de Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) e
Comité Executivo de Sustentabilidade.
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Ademais, a Politica de Sustentabilidade norteia o posicionamento da Companhia diante da
governanca em Sustentabilidade, fundamentada nos principios e diretrizes que impulsionam o
Desenvolvimento Sustentdvel da Sociedade, com respeito e fransparéncia junto as partes
interessadas (stakeholders).

GESTAO AMBIENTAL

A estratégia ambiental da Companhia tem como foco gerenciar os impactos ambientais e promover
a eficiéncia no uso dos recursos naturais, pautada pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel e
atendendo aos dispositivos legais aplicéveis. Destaque para o comprometimento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e com os Principios do Pacto Global.

O compromisso de gerenciar impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso de recursos
naturais é detalhado na Politica do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), que orienta as acdes de
minimizacdo de impactos decorrentes das atividades da Companhia, fomenta investimentos e
iniciativas de pesquisa e inovacdo, e prioriza a prevencdo da poluicdo, reducdo da geracdo de
residuos sélidos e do consumo de dgua e energia elétrica.

\AGUA

A Companhia adota acdes para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a minimizar
o grau de vulnerabilidade das fontes hidricas utilizadas, tais como reducdo do consumo,
reaproveitamento de dgua e tratamento de efluentes. SGo duas as metas pUblicas sobre o consumo
de dgua até 2030: Reducdo do consumo de agua para 0,40 m3/ton de produtos e atingimento de
30% de reaproveitamento de dgua.

Em 2024, o consumo de dgua permaneceu 0,46 m3/t, o mesmo registrado em 2023. A manutencdo
do resultado se deve as acdes de conscientizacdo, as melhorias realizadas em seu sistema,
equilibrando com as demandas produtivas e demais atividades. Com relacdo ao reuso de dgua, o
indice alcancou 15,7% no ano (15,9% em 2023). O resultado foiimpactado por uma quadra chuvosa
com menores volumes, inviabilizando a destinacdo da dgua de reuso para o paisagismo.

A Companhia segue adotando medidas em relacdo a esse tema, tais como utilizacdo de sistemas
de captacdo de dgua de chuva, atuacdo radpida na tratativa contra vazamento e perdas, e acdes
de conscientizacdo voltadas para os stakeholders.

\ RESIDUOS

A M. Dias Branco busca efetivar acdes que reduzam a geracdo de residuos sélidos — inerente a vida
humana — e assegurem prdticas sustentdveis para o gerenciamento desses residuos. As iniciativas
da Companhia sdo expressas em dois compromissos publicos até 2030: zerar a quantidade de
residuos enviados para aterros em todas as operacdes e recolher 38% de todas as embalagens no
pds-coNsuMo.

Em 2024, a geracdo total de residuos aumentou 8,7%, enquanto a producdo total diminuiu 2,9%. Com
isso, a intfensidade de geracdo de residuos (residuos por tonelada produzida) subiu 11,9%. Apesar do
aumento na geracdo total, a quantidade de residuos enviados para descarte registrou uma reducdo
expressiva de 26%.
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Ao todo, a Companhia enviou apenas 2,92% dos residuos gerados para aterro sanitdrio (5,13% em
2023), e sete unidades j& sGo Aterro Zero, ou seja, sem envio de residuos para aterros, adotando meios
de destinacdes mais nobres, como reciclagem, compostagem, denfre outras.

A Companhia dispde ainda de um processo robusto de qualificacdo de destinadores e
transportadores de residuos, evitando impactos negativos no processo. Além disso, realiza acoes
para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a minimizar o grau do impacto da
geracdo e destinacdo de residuos.

N\ MUDANCAS CLIMATICAS

A M. Dias Branco considera as mudancas climdticas de forma estratégica, por isso desenvolve a
gestdo dos riscos e oportunidades com foco no tema, utilizando o cendrio de 1,5°C, e os inventdrios
de gases de efeito estufa, como base em seus estudos. Neste sentido, a Companhia assumiu a meta
de reduzir em 20%, até 2030, as emissdes absolutas de gases do efeito estufa dos escopos 1 e 2.

O Programa Descarbonize — Rumo a um futuro de baixo carbono, traduz a estratégia para alcancar
a meta de reducdo de gases do efeito estufa (GEE). O programa visa concentrar fodos os projetos
e acdes necessdrias para construir um futuro com baixa emissdo de carbono.

Adicionalmente, em 2024, foi lancada a primeira linha de produtos carbono neutro com as granolas
da marca Jasmine, utilizando tecnologia de Compensacdo de Carbono para reduzir as emissdoes de
gases de efeito estufa durante o processo de producdo. Até 2030, a Companhia terd 2 linhas de
produtos com esta caracteristica.

N ENERGIA

A adocdo de uma matriz energética limpa e sustentdvel é fundamental para obter resultados
significativos relacionados & acdo contra as mudancas climdaticas. A Companhia tem avancado de
forma sdlida no tema, inspirada pelo compromisso publico assumido de até 2030 ter 90% de toda
energia elétrica consumida nas unidades oriundas de fonte renovdvel.

O ano de 2024 registrou um marco nos avancos da Companhia rumo a diversificacdo da matriz
energética a partir de fontes renovdveis. Foi frmada uma parceria societdria envolvendo duas
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), situadas no municipio de Cassiléndia (MS), com capacidade
instalada para a geracdo de 32,5 megawatts.

O projeto de autoproducdo de energia por equiparacdo — parte do plano de transicdo energética
em desenvolvimento — deve suprir mais de 70% do volume de consumo, além de acelerar o processo
produtivo e aumentar a competitividade, considerando os beneficios relacionados a geracdo de
energia para consumo proéprio.

Além disso, desde 2022, a Companhia tem uma parceria para a geracdo de energia por frés parques
edlicos da empresa Serena Geracdo S.A., instalados em Paulino Neves/MA, com capacidade
instalada de 97,2 MW, dos quais 18 MW médios sGo comercializados junto & Companhia.

\ EMBALAGENS E MATERIAIS PLASTICOS SUSTENTAVEIS

O uso de embalagens pldsticas para alimentos enfrenta desafios significativos devido a
preocupacdes ambientais, regulatdrias e de saude. Diante disso, compete a Companhia priorizar a
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reducdo do impacto ambiental da embalagem ao longo do seu ciclo de vida, através da evolucdo
das estruturas pldsticas de seus produtos acabados de forma correta, segura e atendendo premissas
de sustentabilidade.

Nesse sentido, a M. Dias Branco definiu como compromisso publico, até 2030, tornar 100% das
embalagens pldsticas recicldveis e/ou compostdveis e/ou biodegraddveis. Em 2024, 95% das
embalagens da Companhia atenderam a premissa de reciclabilidade, incluindo as estruturas
pldsticas da unidade de Campina Grande do Sul/PR, que abrange as marcas Latinex, Fit Food, Smart,
Fronteira e Jasmine.

Dentre as acdes realizadas, a Companhia desenvolve consultas e reunides com centros de pesquisas
e fornecedores de embalagens, capacita o time técnico e participa de féruns especializados no
tema para buscar tecnologias que ajudem no cumprimento desta meta.

\ COMBATE A PERDA E AO DESPERDICIO DE ALIMENTOS

A demanda crescente por alimentos associada ds desigualdades sociais, cendrios de fome e baixa
renda, tfornam mandatéria a gestdo de insumos e de produtos acabados para reduzir o desperdicio
de alimentos. Atuar proativamente no tema reduz o impacto da producdo dos alimentos e amplia
os efeitos sociais positivos no entorno das operacdes da Companhia.

Para este tema, a Companhia adotou duas metas até 2030: reduzir o desperdicio de produtos
acabados em 50% em relacdo ao ano base (2021) e reduzir em 25% as perdas de insumos no
processo produtivo.

O ano de 2024 foi desafiador para o indicador reducdo do desperdicio de produtos acabados, pois
as melhorias sistémicas e processuais foram suplantadas pelos desafios decorrentes da mudanca de
ERP (Enferprise Resource Planning), acarretando o incremento de 27%. No entanto, a partir do
segundo semestre, os desafios relacionados ao sistema foram superados, e o indice de desperdicio
voltou a sua curva de reducdo planejada.

J& para o segundo indicador, houve reducdo de 12% das perdas de insumos no processo produtivo,
reflexo da modernizacdo de processos e do parque fabril.

Apesar das dificuldades, o compromisso de reduzir o desperdicio permanece, com aprimoramento
continuo dos processos e estratégias para alcancar resultados sustentdveis em toda a cadeia de
abastecimento.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

\ CAPITAL HUMANO

A prosperidade e a sustentabilidade dos negdcios dependem da satisfacdo dos nossos profissionais,
que se reflete em um bom ambiente de frabalho, conexdo com o propdsito e os valores da
Companhia, prazer em nutrir relacdes simples e verdadeiras, e o orgulho em se desenvolver,
encontrando espacos para contribuir, inovar e fortalecer um legado de sonhos, realizacdes e
crescimento.

Construir um excelente ambiente de trabalho traz beneficios diretos para as organizacdes. A M. Dias
Branco, assumiu como meta, até 2030, alcancar um indice de satisfacdo dos colaboradores superior
a 80 em pesquisa medida por um ente externo. A metodologia escolhida foi a da consultoria Great
Place to Work (GPTW) e, em 2024, a M. Dias Branco conduziu sua segunda pesquisa de clima
organizacional, alcancando a nota final 74 e mantendo a classificacdo de uma excelente empresa
para se trabalhar.

Ao final de 2024, a Companhia contava com 16.277 colaboradores, uma reducdo de 2,41% em
relacdo ao ano anterior. De forma geral, o perfil do corpo de colaboradores se manteve estdvel com
relacdo a género e idade. Praticamente todos os colaboradores cumprem jornada integral — em
2024 apenas 98 pessoas trabalhavam em jornada parcial (56 homens e 42 mulheres).

Regido 2024 Faixa etdaria 2024 Categoria funcional pLoyZ

Homens Nordeste 10.844 Abaixo de 30 anos 3.137 Especialistas 1.049

'ﬁﬂw 11.473 Sudeste 3.887 De 30 a 50 anos 10.653 (profissionais e analistas)
Sul 1.441 Acima de 50 anos 2.487 Gestdo 1.453
L X ¥4 Mulheres Norte 53 Total 16.277 Operacional 13.062
ﬁﬁﬁ 4.804 Centro-Oeste 52 Vendas e promog¢do 713
Total 16.277 Total 16.277

Quanto d recrutamento e selecdo, houve 2.040 novas contratacdes no ano, nUmero superior aos
2.399 que foram confratados em 2023. A taxa de rotatividade ficou em torno de 12,2% (12,5% em
2023).

Anualmente, o time de Educacdo Corporativa estrutura as acdes de treinamento e desenvolvimento
(T&D) de forma dalinhada aos direcionadores estratégicos da Companhia. Define trilhas de
capacitacdo customizadas e programas a serem executados durante o ano, além do cronograma
das trilhas obrigatdrias para todos os colaboradores, em diversos formatos, abordando temas
indispensdveis & conexdo com nossa cultura e estratégia. Em 2024, o niUmero médio de horas de
freinamento no ano por colaborador foi de 20,89 h/colaborador/ano.

Em relacdo a gest@o do desempenho, em 2024 foram realizadas avaliacdes de performance e
feedback formal para 98,1%, de colaboradores entre especialistas e analistas (94,2% em 2023), e
75,6% dos profissionais de gestdo (73,5% em 2023). Importante destacar que, além dos momentos de
avaliacdes e feedbacks, gestores e colaboradores sdo estimulados a construirem planos de
desenvolvimento, registrar as acoes previstas e acompanhar a sua execucdo ao longo do ano.

Na drea de Saude, destaca-se o programa Viver Bem, que atua na promocdo da qualidade de
vida, tendo suas acdes acessiveis para todos os colaboradores, atuando nas seguintes frentes:
prevencdo de doencas crénicas; bem-estar fisico; bem-estar mental; alimentacdo sauddvel;
acompanhamento de gestantes; e prevencdo de perdas auditivas induzida por ruido (PAIR).
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\ DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A atuacdo da Companhia em todas as regides do Brasil abrange diferentes costumes, origens e
culturas. A Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo da M. Dias Branco, que estabelece
direfrizes para assegurar o atendimento a esses pilares, garante o respeito das normas e legislacoes
existentes em todas as operacdes e cadeia de valor. A aplicacdo abrange todos os colaboradores,
prestadores de servico e demais partes interessadas.

A drea de Cultura e Clima Organizacional é responsdvel pela implementacdo do programa
corporativo de Diversidade, Equidade e Inclusdo. H& indicadores, metas e planos de acdo que sdo
monitorados mensalmente. Os principios que norteiam a politica estdo alinhados ao Pacto Global e
aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.

A Companhia definiu como meta publica alcancar 40% de mulheres na lideranca até 2030. Em 2024,
a Companhia alcancou 26,7%, avancando 2% em relacdo ao ano anterior. Enfre as iniciativas para
fortalecer o tema, sdo realizados freinamentos com as liderancas, palestras abertas para todos os
colaboradores, capacitacdo do time de recrutamento e selecdo, mentoring para desenvolver a
média lideranca feminina que podem ser futuras gerentes, entre outras iniciativas.

Em relacdo a representatividade feminina, o Conselho de Administracdo é formado por mais de 40%
de conselheiras. Além disso, desde 2022, a Companhia integra a carteira do indice Teva Mulheres na
Lideranca.

Sobre a diversidade do quadro de profissionais, a M. Dias Branco ficou entre as 20 empresas que mais
valorizam a diversidade, de acordo com o IDIVERSA B3, indice pioneiro na América Latina, criado
pela prépria B3, que calcula qudo proximo as companhias estdo da diversidade da populacdo
brasileira.

\ RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

As iniciativas da Companhia seguem diretrizes estratégicas que estimulam e reforcam seu papel
como agente de transformacdo da sociedade, contribuindo para o seu desenvolvimento. Em todas
as unidades industriais, a Companhia apoia ou desenvolve atividades em parceria com d
comunidade do entorno, especialmente por meio de instituicoes beneficentes.

A Politica de Responsabilidade Social orienta a construcdo e a conducdo do relacionamento e do
investimento social privado de forma étfica e transparente. A Politica de Doacdes e Patrocinios
estabelece as condicoes de apoio a projetos e organizacdes que compartiiham de nossos valores.
A Politica de Sustentabilidade integra prdaticas sustentdveis ds nossas operacdes e relacionamentos.
Dentre as diversas iniciativas em 2024, destacam-se os principais pilares de atuacdo na frente de
responsabilidade social:

v Alimentando sonhos: Programa de Fomento ao Empreendedorismo e Profissionalizacdo no
Setor Alimenticio, com a meta de alcancar 150 mil pessoas até 2030. A Companhia estabelece
parcerias junto ds instituicdes, visando execucdo de capacitacdes que promovam a inclusdo
socioecondmica, capacitando profissionais para o mercado da gastronomia ou para empreender.
Desde o inicio do programa, em 2022, 31.300 pessoas foram capacitadas em oito estados do Brasil,
por meio de parcerias com 21 instituicdes. Em 2024, foram 15.465 pessoas capacitadas.
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V] Fdbrica de Voluntdrios: Programa de voluntariado corporativo da M. Dias Branco, cujo
propodsito & inspirar pessoas, desenvolver uma cultura soliddria e transformar vidas. A atuacdo dos
colaboradores ocorre em frés frentes: partficipacdo de eventos de entregas de doacdes, acdes de
limpeza de praia e mangues; e trabalho voluntdrio em instituicoes parceiras (durante o expediente).
Ao todo, no ano de 2024, foram realizadas 1.899 horas de trabalho voluntdrio (1.680 horas em 2023),
com participacdo de 384 colaboradores (509 horas em 2023).

V¥ Nutrir o amanha: Programa de doacgdo de alimentos e combate d fome, com impacto direto
em mais de 120 instituicoes em todas as regidoes do Brasil. Entre elas, destacam-se os bancos de
alimentos, que desempenham um papel fundamental na distribuicdo dos produtos, garantindo que
as doacdes cheguem a pessoas em situacdo de exirema vulnerabilidade social,
independentemente da faixa etdria. Em 2024, foram doadas 3.639 toneladas de alimentos (3.363
toneladas em 2023), totalizando R$ 31, 1milhdes, com distribuicdo realizada por meio de 29 unidades
doadoras.

V¥ Futuro que dd gosto: Desenvolvido em 2024 para promover a inclusdo social e profissional de
jovens entre 15 e 18 anos acolhidos em orfanatos, por meio de contratos como jovens aprendizes. A
iniciativa resulta de uma parceria entre a M. Dias Branco, que oferece oportunidades de emprego,
o Instituto de Educacdo Portal (IEP), responsdvel pela qualificacdo profissional, e os orfanatos, que
indicam os participantes. O objetivo € contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional desses
jovens, criando perspectivas para uma vida digna e auténoma.

Em 2024, também foram realizados dois importantes programas de capacitacdo e treinamento na
unidade fabril de Salvador/BA. O Curso Profissionalizante capacitou 30 membros da comunidade
quilombola Alto do Torord, que fica no entorno da Companhia, nas dreas de logistica e producdo
industrial. A iniciativa, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promoveu o
crescimento econdmico sustentdvel e a inclusdo, resultando na contratacdo dos participantes ao
final do curso.

O Treinamento de Captacdo de Recursos ofereceu um curso de curta duracdo para 23
representantes de associacoes, com o objetivo de aprimorar a captacdo de recursos financeiros e
humanos. A capacitacdo beneficiou diretamente as instituicdes participantes, fortalecendo sua
capacidade de autofinanciamento. Ambos os programas tiveram um impacto positivo, gerando
emprego, renda e aprimoramento nos servicos prestados pelas organizacoes.

\ ALIMENTOS SAUDAVEIS E NUTRITIVOS

A busca por hdbitos alimentares equilibrados exige a atuacdo dos negdcios do setor de alimentos
sobre o valor nutricional de seus produtos, envolvendo a oferta de alimentos mais sauddveis e
nutritivos, com reducdo nos teores dos ingredientes que apresentam potencial ofensivo a salude dos
consumidores. Foram definidas duas metas publicas até 2030: 10 milhdes de pessoas impactadas
pelo programa de educacdo alimentar para a populacdo em geral; e lideranca no market share
em quatro categorias com apelo de saudabilidade e nutricdo.

Em 2024, o programa de educacdo alimentar Alimentacdo Transforma, plataforma que integra o
programa de educacdo nutricional e bem-estar da Companhia, desenvolvida especialmente para
o consumidor final, alcancou 4 milhdes de impressdes e mais de 30 mil cliques, afingindo cerca de 2
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milhdes de usudrios. Para a segunda meta, com a Jasmine, a Companhia € lider nos segmentos de
cookies e rosquinhas sauddveis e na categoria de granolas, segundo a Nielsen Scantfrack FY 2024.

Neste sentido, em 2024, destaca-se o langcamento inovador de uma versdo de macarrdo instanténeo
que ndo é frita durante seu processo de fabricacdo, além de apresentar uma reducdo de 25% no
teor de sédio nos pacotinhos de tempero.

A M. Dias Branco segue com foco em pesquisas de novos ingredientes e ofimizacdes de formulacoes,
principalmente com projetos voltados a reducdes de sédio, agcucar e gorduras saturadas, mantendo
a qualidade dos produtos e a performance dos processos produtivos.

GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

\ GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Companhia estd listada no segmento Novo Mercado — NM da B3 desde 2006, contando apenas
com acoes ordindrias, tag along e rating AAA (bra) Perspectiva Estdvel. Adota um indicador interno
denominado iMDB - indice M. Dias Branco de Governanca Corporativa, que auxilia a empresa a
direcionar esforcos para melhorar e mensurar avancos na drea. O indice inclui quatro indicadores:

V] Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC);
V] indice Dow Jones de Sustentabilidade (IDJS);

] indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE);

V] Disclosure Insight Action (CDP Clima).

A estrutura de Governanca Corporativa € composta por um Conselho de Administracdo, eleito pela
Assembleia Geral e que atualmente conta com trés membros independentes, que correspondem a
mais de 40% do total; trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo — Comité de
ESG, de Gente e Gestdo e de Auditoria; uma Diretoria Estatutdria, eleita pelo Conselho de
Administracdo; e a drea de Governanca.

A drea de Governanca Corporativa tem um papel relevante na disseminacdo das melhores praticas
e no aprimoramento do sistema da governanca da prépria organizacdo, contribuindo, também, no
freinamento dos agentes de governanca. Para tanfo, monitora o atendimento da legislacdo
societdria e regulatéria, com vistas & constante adequacdo as melhores prdticas de governanca
corporativa.

N\ RELACOES COM INVESTIDORES

Em 2024, o Programa de Relacdes com Investidores da M. Dias Branco foi reconhecido pela
Institutional Investor como o melhor no Segmento de Alimentos e Bebidas, no ranking América Latina
Midcap, refletindo a opinido de investidores e analistas de mercado do Brasil e outros paises. Além
de melhor Programa de Relacdes com Investidores, os executivos e érgdo da administracdo também
foram reconhecidos como: Melhor CEO, Melhor CFO, Melhor Profissional de RI, Melhor Conselho de
Administracdo, Melhor Programa ESG, Melhor Equipe de Relacdes com Investidores e Melhor
Encontro com Analistas Financeiros.

Além disso, foram realizadas mais de 500 interacdes, com mais de 150 entidades do mercado,
incluindo fundos, bancos e empresas de andlise de acdes, no Brasil e no exterior. A participacdo em
conferéncias e non deal road shows (NDRS) nos Estados Unidos, Europa e Asia, além de reunides
individuais e em grupo, teleconferéncias e visitas as instalacdes, contribuiu para fortalecer a relacdo
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com o mercado. Esse trabalho resultou na entrada de novos investidores na base aciondria, bem
como no aumento da partficipacdo de investidores estrangeiros, que no final do ano detinham 58,3%
das acdes em circulacdo (47,3% ao final de 2023).

Outro destaque, para estreitar o relacionamento com os agentes do mercado, foi a transmissdo ao
vivo da apresentacdo dos resultados trimestrais no canal de Relacdes com Investidores no YouTube,
que atingiu 9,5 mil visualizagcdes no ano, 17% a mais do que no ano anterior, além da participacdo
em lives e entrevistas com os principais meios de comunicagdo no Brasil.

A Companhia revisitou o modelo de divulgacdo de resultados, apresentando a receita liquida em
trés grupos de categorias (produtos principais, moagem e refino de dleos, e adjacéncias), dentre
outras alteracodes, visando manter a confidencialidade estratégica e garantir uma comunicacdo
objetiva e precisa, alinhada aos objetivos da Companhia.

Manteve-se o foco nas questdes ESG, presentes em importantes indices locais e internacionais, como
o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), indice de
Diversidade (IDIVERSA B3), dentre outros. Também foi mantido o rating ESG AA, pelo terceiro ano
consecutivo, na avaliacdo da MSCI (Morgan Stanley Capital International), reconhecida
internacionalmente por publicar indices de desempenho das principais acdes e bolsas de valores do
mundo.

Por fim, foi conduzido o processo de avaliacdo da Companhia com a agéncia de classificacdo de
risco de crédito Fitch Ratings, obtendo pelo sétimo ano consecutivo a classificacdo de Rating
Nacional de Longo Prazo AAA (BRA) com perspectiva estdvel.

\\ CONTROLE ACIONARIO

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da M. Dias Branco totalizou RS 2.597,7 milhoes,
inteiramente subscrito, integralizado e dividido em 339.000.000 acdes ordindrias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. As acdes da Companhia estdo assim distribuidas:

12,6%
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Conselho de
Administragdo e

Acoes er.n Diretoria Estatutaria
Tesouraria
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N\ GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A M. Dias Branco adota uma politica formal de gestdo de riscos, reforcada em 2024 pelo Comité de
Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de apoiar o afendimento dos
objetivos estratégicos, além de orientar a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos criticos,
promovendo a eficiéncia operacional, a reducdo de perdas e a continuidade dos negdcios, mesmo
em cendrios adversos. Adicionalmente, a Companhia mantém um mapa de controles internos,
sistematicamente revisado pelas auditorias interna e externa, e pelo Comité de Auditoria.

Como referencial, a Companhia utiliza as instrucdes das principais entidades nestas dreas, tais como
o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o lIA (Institute of
Internal Auditors) e o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa), além de serem avaliados
rotineiramente as leis, normas e regulamentos vigentes no Pais.

A politica de gerenciamento de riscos classifica os principais riscos em: estratégicos, operacionais,
de reporte, de compliance, cibernéticos, protecdo de dados, de mercado e socioambientais. Nesse
sentido, a partir da avaliacdo quantitativa e qualitativa de mensuracdo dos riscos, busca-se
protecdo para aqueles que representam potencial de afetar de maneira adversa os resultados do
negdcio. Os principais riscos encontram-se especificados no Formuldrio de Referéncia divulgado na
CVM e veiculado no site da Companhia.

A Companhia possui a certificacdo Quality Assessment (QA), vdlida até 2027, concedida pelo
Instituto de Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), atestando que cumpre os mais elevados padroes
internacionais em audiforia interna, afuando de acordo com as normas definidas na Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF, na sigla em inglés).

\ COMPLIANCE, ETICA E INTEGRIDADE

A M. Dias Branco busca contribuir para a promoc¢do de um mercado mais competitivo, sustentdvel
e integro. A Companhia participa do Pacto Global da ONU e do Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcdo, no qual, desde a adesdo, houve progresso continuo nas notas de avaliacdo
do compromisso, divulgado pelo Instituto Ethos.

Em 2024, a Companhia reafirmou o compromisso com a ética e a transparéncia ao aderir ao
Movimento Transparéncia 100%, uma iniciativa permitida aos signatdrios da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU, que fortalece os esforcos no combate a todas as formas de corrupcdo e confribui
diretamente para o avanco do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n° 16 — Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes.

Outro marco na trajetéria de ética e governanca da M. Dias Branco, neste ano, foi a conquista da
Certfificacdo ISO 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno. Essa certificacdo, emitida pela QMS
Certification, valida a jornada da Companhia na adocdo das melhores prdticas de governanca e
integridade, além de consolidd-la como parte de um seleto grupo de indUstrias alimenticias no
mundo que demonstram um compromisso firme e continuo com a prevencdo de prdaticas ilicitas.

Em relacdo as politicas internas de integridade, sdo adotados os seguintes normativos: Politica
Antissuborno e Anticorrupcdo; Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades;
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de
Interesses; Politica de Doagdes e Patrocinios; Protocolo de Investigacdo Interna e Funcionamento do
Canal Etico; Politica de Consequéncias; Politica de Gerenciamento de Riscos e Politica de Compras
e Suprimentos; Politica de Boas Praticas de Concorréncia, Cddigo de Conduta de Fornecedores,
Politica de Sustentabilidade, Politica de Direitos Humanos e Politica de Continuidade dos Negdcios,
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disponiveis para consulta na plataforma de comunicacdo interna e no website de relacdes com
investidores.

O Cédigo de Etica traduz os valores da M. Dias Branco em principios éticos, orienta a conduta de
todos os colaboradores, administradores, representantes legais e terceiros para o comportamento
esperado na relacdo com os stakeholders.

As comunicacdes sobre o Codigo de Efica e as politicas de compliance foram realizadas, ao longo
de 2024, de forma sistemdtica nos veiculos internos de comunicacdo. Ressalta-se que 93% dos
colaboradores da drea administrativa e 84% da drea operacional foram comunicados ao longo do
ano. Ao todo, 10.143 colaboradores foram capacitados, abrangendo todas as categorias funcionais
e unidades de negdcios no Brasil. Além disso, 6.530 parceiros de negdcios foram comunicados sobre
as politicas e procedimentos de combate d corrupcdo da Companhia.

O Canal Efico é uma ferramenta de nofificacdo de condutas contrdrias ao Cédigo de Etica e s
demais politicas internas, disponibilizada aos colaboradores e outras partes interessadas. Este canal
é independente, especializado e seguro, acessivel por telefone, e-mail ou internet, e garante o
anonimato e a protecdo aos comunicantes.

Em 2024, foram registrados no Canal Etico 1.619 relatos. Destas, 400 foram classificadas como
preocupacodoes cruciais e 381 foram consideradas procedentes, total ou parcialmente. As
preocupacdes cruciais envolveram assédios moral e sexual (189), descumprimento da legislacdo
trabalhista e previdencidria (40), desvios, roubos e furtos (36), conflitos de interesse (33), praticas
inseguras de trabalho (23), fraudes (20), descumprimento de outras legislacdes aplicaveis (17), uso
de violéncia (16), preconceito e discriminacdo (15), suborno confra a Companhia (7) e trabalho sob
efeito de dlcool e entorpecentes (4).

INFORMACOES ADICIONAIS

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia, seus acionistas,
administradores e a B3 se obrigam a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
confrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com as normas estatutdrias, de regulacdo do
mercado e legislacdo perfinente.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para auditar as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e revisar as
informacdes financeiras intermedidrias (trimestrais) da M. Dias Branco do exercicio. A referida
empresa ndo prestou servicos conflitantes, conforme disposto na Instrucdo CVM 308. As informacoes
ndo financeiras da Companhia e suas controladas, assim como as expectativas da Administracdo
quanto ao seu desempenho futuro e de suas controladas, ndo foram auditadas pela KPMG.

No sentido de atender ao disposto na Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia informa que durante
o exercicio de 2024 foram contratados a KPMG outros servicos, no total de R$ 85,7 mil, que
correspondeu aproximadamente a 12,7% dos honordrios de auditoria. Os servicos consistiram em
auditoria do relatério anual integrado.
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A Administracdo reconhece que os referidos servicos ndo comprometeram a independéncia dos
citados auditores. Como parte da politica interna da Companhia, todos os servicos prestados pela
empresa de auditoria independente devem ser analisados pelo comité de auditoria antes de sua
realizacdo, como forma de garantir gue ndo haja conflito de interesse.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia ds disposicoes contidas na Instrucdo CVM n° 480/2009, a diretoria declara que
discutiu e reviu as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, com as quais
concorda integralmente, assim como aprova as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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