M. DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
Companhia Aberta - CNPJ n©
07.206.816/0001-15 - NIRE 2330000812-0

ESTATUTO SOCIAL*
CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 1°© — A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma
sociedade andonima que se regera por este estatuto social e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 29 — A Companhia tem por objeto:

(i) a industrializacdo e comércio de biscoitos; bolachas; massas; bolos; mistura
para bolos; snacks; salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos
derivados do trigo; refrescos em pod; pdes industrializados; molho de tomate;
achocolatado em pd; mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate,
barra de cereal, batatas, biscoito de arroz ¢/ chocolate, chips, chocolate, molhos,
pastas de amendoim, sal, temperos, xaropes;

(i) a fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais,
sua importacdo e exportagao;

(iii) a producdo, comercializagdo e importagdo de matérias primas e o
fomento agricola de produtos necessarios a consecucdo do seu objeto social e
materiais secundarios, incluindo a producdo e comércio de embalagens, a
produgdo, comércio e aproveitamento industrial de matérias-primas necessarias
a producao dessas embalagens;

(iv) a importagcao de maquinas, equipamentos, pecas sobressalentes e de
outros bens, destinados a uso préprio, bem como para venda, locagdo ou

arrendamento;

(v) a participagao no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior,
em empresas coligadas, controladas ou subsidiarias;

(vi) atuar como operador portudrio das suas unidades localizadas em
portos organizados;

(vii) a geragao e comercializacao de energia e equipamentos para a geragao

* Com as alteracGes aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2006,
Assembleia Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 25 de abril de 2007, em 29 de abril de 2008,
em 05 de abril de 2010 e em 11 de abril de 2011, Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de
outubro de 2011, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2012,
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de outubro de 2013, Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2016, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 13 de abril de 2017, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2018,
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 18 de abril de 2019, Assembleia Geral
Extraordinaria de 27 de dezembro de 2019, Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2021,
Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de dezembro de 2021, Assembleia Geral Extraordinaria de 11 de
marco de 2022, Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 22 de abril de 2022 e Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria de 01° de abril de 2026.
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de energia, bem como qualquer outra atividade acessoria a fim de viabilizar a
implantacdo de projetos de geragdao, aproveitamento ou comercializagdao de
energia relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da
Companhia;

(viii) a coleta, transporte, tratamento, reciclagem, reutilizagao, destinacao
e/ou comercializacdo de sucata e residuos sélidos proprios e/ou de terceiros; o
reaproveitamento de tais residuos, em seu ciclo de transformacdo ou em outros
ciclos produtivos de terceiros, ou outra destinacdao final ambientalmente
adequada (para logistica reversa), entre outras atividades correlatas
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

(ix) a prestacao de servicos de consultoria, treinamento, planejamento,
desenvolvimento, gestao e implementacdo de projetos, suporte e operacdo
necessarios ao desempenho das atividades de seus clientes e fornecedores
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

ARTIGO 3° — A Companhia tem sede e foro no Municipio de Eusébio, Estado do Cear3,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritorios de representacdao em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior.

ARTIGO 4° — A Companhia deu inicio as suas atividades no dia 04 de outubro de
1961 e o seu prazo de duracdo é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 59 — Art. 59 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 2.597.656.478,44 (dois bilhdes, quinhentos e noventa e sete
milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e setenta e oito reais e
quarenta e quatro centavos), dividido em 339.000.000 (trezentas e trinta e nove
milhdes) de acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 10 — A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.
§ 29 — A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

§ 3° — Depois de realizados 3/4 (trés quartos), no minimo, do capital social, a
companhia podera aumentad—lo mediante subscricdo publica ou particular de agoes.
Os aumentos de capital podem ser integralizados com quaisquer bens e direitos,
inclusive créditos, desde que suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, ndo cabendo,
todavia, a integralizacdo mediante a oferta e o comprometimento de lucros futuros
que possam vir a ser gerados pela companhia.

§ 40 — O capital social da Companhia pode ser aumentado independentemente de
reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as
condicdes da emissdo, até o limite de 459.200.000 acoes ordinarias. O capital social
pode, ainda, ser aumentado sem reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, mediante a capitalizagdao de reservas, com ou sem a modificagao
do namero de agoes.

[M. Dias Branco - Restrito] Esta informagdo é restrita e deve ser compartilhada somente com pessoas autorizadas



§ 5° — Na proporcao do numero de agbes que possuirem, os acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei
n° 6.404/76. O direito de preferéncia podera ser cedido, no todo ou em parte, aos
demais acionistas, cujo exercicio sera feito de forma proporcional a participacdo de
cada um no capital social. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo
decadencial de 30 (trinta) dias.

§ 62 A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdao de agbes, debéntures conversiveis em agées ou bonus de
subscricao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdao
publica ou permuta por acGes em oferta publica obrigatéria de aquisicao de controle
nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404/76. Também ndo havera direito
de preferéncia na outorga e no exercicio de opcdo de compra de agbes, na forma do
disposto no §39° do artigo 171 da Lei n© 6.404/76.

§ 79 — No caso de ndo realizagdo do preco de emissdo das acdes nas condigoes
previstas no boletim de subscricdo ou na chamada, ficard o acionista remisso de
pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, § 2° da Lei n°® 6.404/76,
sujeitando-se ao disposto no artigo 107 da mesma lei.

ARTIGO 6° — Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condigdes de
compra e venda de suas acoes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o
exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que
tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva administragdo abster—
se de computar os votos langados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico — Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais
acordos de acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham estes
sido devidamente averbados nos livros de registro de acdes da Companhia. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
presidente da assembleia geral ndo computard o voto proferido em contrariedade
com as disposicOes de tais acordos.

CAPITULO 11I
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-
a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do
exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem.

§ 19 — A Assembleia Geral devera ser convocada na forma da lei, ou por telegrama
ou carta registrada, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, sendo os
trabalhos dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, na forma do
paragrafo 20 abaixo.

§ 20 — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da companhia, ou, em sua auséncia, pelo escolhido por maioria dentre
os presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o
secretario da mesa.

§ 30 — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
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lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
da Companhia, serdo tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em
branco.

ARTIGO 89 — Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, na forma do artigo 126, § 19, da Lei n.° 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Secdao I — Normas Gerais

ARTIGO 9° — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e
uma Diretoria.

§ 19 — Compete a Assembleia Geral fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores, e ao Conselho de Administracdao a distribuicdo da remuneracao
entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

§ 29 — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 33.

§ 39 — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados,
sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas
as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando—se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacdo a obrigacdo de
sigilo ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

§ 49 — A Companhia podera contratar, as suas expensas, seguro para protecdao do
patrimbénio da Companhia e dos Conselheiros e Diretores contra eventuais perdas
motivadas por conflitos ou demandas derivadas de atos de gestdo no dmbito do
mercado de capitais ou fora dele. A Companhia podera, ainda, contratar, também as
suas expensas, advogados e outros profissionais que sejam necessarios a defesa dos
Conselheiros e Diretores em demandas motivadas por atos praticados na gestdo da
Companhia, ainda que tais conflitos surjam apds o término de mandato dos
administradores.

Secao II — Conselho de Administragao

ARTIGO 10 — O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, eleitos
com seus respectivos suplentes, todas pessoas naturais, residentes ou nao no Pais,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente
e um Vice—Presidente, designados pela Assembleia Geral. Dos membros do conselho
de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao conselho de administracao
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como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§ 19 — Para os fins da verificagcao do enquadramento do conselheiro independente,
ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador
direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do
conselho de administragao vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos Ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

§ 29 — Ainda para os fins da verificacgdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar
se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento:

(i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com
a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério
na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra remuneracdao da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 30 — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante faculdade prevista nos §§ 4° e 59 do artigo 141 da Lei das S.A.

§ 4° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste Artigo
10, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 59 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente
da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 11 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas
faltas, impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente. No caso de vacancia de
cargo de Conselheiro efetivo, o seu suplente o substituira até a realizagdao da primeira
Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria subsequente, quando serdo eleitos
novos Conselheiros titular e suplente para complementacdo do mandato; na hipétese
do suplente ndo poder assumir o cargo, o Conselho funcionard com os membros
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remanescentes, salvo se o nimero destes for inferior ao minimo legal, situagdao em
gue sera convocada Assembleia Geral dentro de 30 (trinta) dias, com a finalidade de
escolher os substitutos — titular e suplente, que assumirao os cargos de conselheiros
pelo tempo remanescente do mandato dos conselheiros substituidos.

ARTIGO 12 — As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas por
escrito, por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, sendo necessaria, para
sua realizacdo, a presenca, no minimo, da maioria de seus membros em exercicio.
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos
conselheiros presentes a reunido, devendo prevalecer, no caso de empate, o voto do
Presidente ou de seu substituto, na forma prevista no Regimento do Conselho.

Paragrafo Unico — Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas
no livro proéprio, tornando—se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos
bastem para constituir o quorum requerido para instalagdo e deliberacao.

ARTIGO 13 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros

eleitos.

ARTIGO 14 — Além das atribuicdes previstas em lei e neste estatuto social, compete
ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia;

(iii) convocar as Assembleias Gerais;
(iv) manifestar—se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas
da Diretoria, as Demonstraces Financeiras do exercicio e examinar os

balancetes mensais;

(v) distribuir a remuneracdo fixada pela Assembleia Geral entre os
administradores da Companhia;

(vi) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e
remuneragoes;

(vii)  fixar critérios pelos quais a alienagdo de bens s6 possa ser praticada apods
aprovacao prévia do proprio Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Colegiada, bem como autorizar a prestagao de garantias de qualquer
natureza a obrigagdes de terceiros;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(ix)  autorizar a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prdopria emissao,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e a alienagdo

posterior das mesmas;

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado com opinido favoravel ou
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contraria sobre qualquer OPA — Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes que
tenha por objeto as acoes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual alertard ser de
responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida
aceitacdo, bem como se manifestara, no minimo: (i) sobre a conveniéncia
e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xi) aprovar o plano estratégico da Companhia, bem como o respectivo plano
para sua execugdo; aprovar o orcamento anual e plurianual da
Companhia;

(xii) aprovar programas ou planos de participacdao de gestores e empregados
nos resultados;

(xiii) fixar critérios de valor, tempo de duracdo, extensdo de efeitos, natureza
da operagao e outros, pelos quais determinados atos, inclusive aquisicao
de bens e direitos e a contratacdo de empréstimos ou financiamentos
ativos ou passivos, sé possam ser praticados apds aprovacao prévia do
proprio Conselho de Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme
seja estabelecido pelo préprio Conselho de Administracdo, especialmente,
mas nao se limitando, em transagdes com partes relacionadas, nos termos
da politica de transagbes com partes relacionadas e conflitos de interesse
da Companhia.

(xiv) fixar critérios de valor, tempo de duracdo, extensdo de efeitos, natureza
da operagdo e outros, pelos quais a pratica de atos que impliquem em
alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo
permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese,
dar aval ou fianca, confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar sé
possam ser praticados apds aprovacgdo prévia do proprio Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo
proprio Conselho de Administragao;

(xv) fixar limites maximos para a realizacdo de doacGes ou para a pratica de
qualquer ato gracioso, inclusive os relacionados com beneficios ou
deducdes fiscais, bem como aprovar a realizacdo destes mesmos atos
quando superarem os limites fixados;

(xvi) autorizar a aquisicdo de empresas, a participacao em outras sociedades,
bem assim, a formacdo de consorcios, “joint ventures” e/ou aliancas
estratégicas, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(xvii) fixar diretrizes, posicionamentos e votos a serem observados e exercidos
pelos representantes da Companhia em quaisquer reunides de grupo de
controle e ou de acionistas/quotistas ou Assembleias Gerais de empresas
coligadas ou controladas, ou outras que envolvam consoércios, “joint
ventures” ou aliancas estratégicas de que a Companhia participe; e,
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(xviii) deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, com ou sem a
participacdao de Conselheiros, Diretores, empregados da Companhia, ou
terceiros contratados, com o fim de acompanhar e ou orientar
determinados processos ou operagdes sociais.

Secdo III - Comité de Auditoria Estatutario

ARTIGO 15 - O Comité de Auditoria Estatutario ("CAE”), 6rgao de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, dotado de autonomia
operacional e aderente aos requisitos do comité auditoria estatutario previstos nas
normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e no Regulamento
do Novo Mercado, deverd ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, que
exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo que: (i) a maioria de
seus membros devera ser independente; (ii) pelo menos 1 (um) membro devera ser
Conselheiro Independente; (iii) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iv) o mesmo membro podera
cumular as qualificacdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima.

§ 10 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, além do quanto estabelecido em
seu Regimento Interno e na regulamentacgao aplicavel vigente:

i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servigo;

i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, da area de
controles internos da Companhia, da area de auditoria interna da
companhia e da area de elaboragdo das demonstracdes financeiras da
Companhia;

iii) monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles
internos; b) das informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia; e, c) das informacdes e
medigoes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos;

V) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacgdo das transagdes com partes relacionadas realizadas
pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e,

Vi) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras.

§ 20 - As regras relativas a composi¢cdo, as atribuicGes, ao funcionamento, a
remuneracao e tempo de mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario,
entre outras, serdo disciplinadas em Regimento Interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Secgdo IV - Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 07 (sete) e, no maximo, 11
(onze) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis pelo
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Conselho de Administracdao, sendo: a) 1 (um) Presidente; b) 1 (um) Vice-Presidente
Industrial — Moinhos; ¢) 1 (um) Vice-Presidente Comercial; d) 1 (um) Vice-Presidente
de Administracdo e Desenvolvimento; e) 1 (um) Vice Presidente Financeiro; f) 1 (um)
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e Diretor de Relagdo com
Investidores; e g) os demais Vice-Presidentes sem designagao especifica.

§ 1° — O mandato de cada Diretor sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
Findo o prazo de mandato, os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos Diretores eleitos.

§ 20 — O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicao, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugdo, observando-se
ainda o disposto na parte final do § 1° acima. A renlncia torna—se eficaz, em relagao
a companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicagdo escrita do
renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apdés o seu
arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicacdo.

§ 39 — A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario,
ou ainda por renuncia, morte ou incapacidade, serd deliberada em Reunido do
Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administracao
nomear interinamente um substituto.

ARTIGO 17 — Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdao e este estatuto social |lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
incumbindo—lhe a administracdo da companhia e a pratica de todo e qualquer ato
que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, na forma do artigo 122
da Lei n© 6.404/76.

ARTIGO 18 — Sem prejuizo das competéncias especificas definidas nos paragrafos
deste artigo 18, compete aos Diretores:

(i) zelar pela observancia da lei e deste estatuto social;
(i) administrar, gerir e supervisionar os negocios sociais;
(iii) elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio; e

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste estatuto
social e no Regimento Interno da Diretoria.

§ 10 — Compete ao Presidente:

(i) definir, implementar e coordenar agdes que objetivem a preservacgao da
visdo, missao e valores da Companhia;

(i) superintender e promover acdes coordenadas e integradas do processo
produtivo e de desenvolvimento das atividades da companhia;

(iii) supervisionar e controlar os niveis de producdo e de rentabilidade de cada
Divisao;

(iv) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
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(v) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar,
adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade,
moveis, imoveis e outros direitos;

(vi) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas,
cheques, notas promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que
impliguem responsabilidade para a sociedade; e,

(vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

§ 290 Compete aos Vice-Presidentes assistir e auxiliar o Presidente na administracao
e coordenacgao dos negdécios da Companhia, orientar e coordenar a atuacdo dos
executivos e demais funcionarios que reportem diretamente a eles com base na
estrutura organizacional da Companhia, bem como exercer as atividades referentes
as fungodes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou por
este Estatuto Social, conforme o caso, de forma individual ou colegiada.

ARTIGO 19 — A Diretoria reunir—se—a, sempre que necessario, mediante convocagao
do Presidente ou de pelo menos 4 (quatro) dos Diretores, competindo ao colegiado
as seguintes atribuicdes, além de outras que o Conselho de Administragdo |he
designar:

(i) estabelecer as diretrizes basicas da acdo executiva dos Diretores, e zelar
pelo estrito cumprimento das mesmas;

(i) definir e sistematizar os processos e operagdes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, avaliando o respectivo desempenho por seus
titulares, o grau de exceléncia alcancado e as técnicas de gestdo
empregadas;

(iii) estabelecer as politicas e praticas de remuneracdo de recursos humanos,
observada a competéncia do Conselho de Administracdo para criar
programas ou planos de participagdo nos lucros ou resultados e para
estipular as metas destes planos, bem como as determinagdes gerais ou
especificas daquele Conselho;

(iv) dar cumprimento ao plano estratégico e orcamentos aprovados pelo
Conselho de Administragdo, submetendo—lhe os resultados obtidos;

(v) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administracao Ihe atribuir
competéncia para tanto, a captacao de recursos, contratacdo de
empréstimos e financiamentos, no Pais ou no exterior, inclusive mediante
a emissdo de titulos e valores mobiliarios;

(vi)  autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo lhe atribuir
competéncia para tanto, a aquisicdo de bens ou direitos pela Companhia;

(vii) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo lhe atribuir
competéncia para tanto, a pratica de atos que impliguem em alienar,
mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente,
inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou
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fianga, confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar;

(viii) autorizar, nos casos em que o Conselho de Administragdo lhe atribuir
competéncia para tanto, a realizagao de doagGes ou a pratica de qualquer
ato gracioso, inclusive os relacionados com beneficios ou deducées fiscais;

(ix)  decidir acerca de impasses e/ou duvidas relativas as competéncias de cada
um dos Diretores e as relagdes entres os mesmos e entre suas respectivas
areas de atuacdo; e

(x) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritérios.

§ 1° — As reunides somente serdo instaladas se presentes a maioria dos Diretores.
As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Presidente e as deliberagdes serao
tomadas por maioria de votos, prevalecendo, no caso de empate, o voto do
Presidente ou do seu substituto; na auséncia do Presidente e do seu substituto, em
caso de empate, a deliberagdo sera submetida ao Conselho de Administragao.

§ 20 — Considera—se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia.

§ 30 — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no livro préprio.

ARTIGO 20 — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer
reparticGes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de
aquisicdo, alienacao ou oneracao de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos
e operacdes de gestdo ordinaria dos negocios sociais, tais como a assinatura de
escrituras de qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens de pagamento,
contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes
para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizacdo de documentos
cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados
pelo Presidente em conjunto com um Vice—Presidente ou, na auséncia do Presidente,
a assinatura conjunta de dois Vice—Presidentes, devendo ser observadas, ainda, as
seguintes regras de representagao:

) no caso das movimentagles financeiras correntes: o Presidente devera
assinar com o Vice—Presidente Financeiro;

(i) na celebragcao de contratos financeiros e de investimentos: o Presidente
assinard com o Vice—Presidente de Investimentos e Controladoria e
Diretor de Relacao com Investidores;

(iii) na celebracdo de outros contratos, ndo financeiros: o Presidente assinara
em conjunto com o Vice—Presidente da area relacionada com o contrato
especifico.

(iv) nas hipéteses dos incisos (i), (ii) e (iii) anterior, na auséncia do Presidente,
o Vice— Presidente da area relacionada ao ato a ser praticado podera
assinar em conjunto com qualquer outro Vice—Presidente ou com um
procurador do Presidente a quem tenha sido outorgado poderes para
tanto;
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(v) a Companhia podera, ainda, ser representada por procurador constituido
na forma prevista no paragrafo 2° abaixo.

§ 10 — Os atos para cuja pratica exija autorizacdo prévia do Conselho ou da Diretoria
Colegiada sé poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicao.

§ 29 — As procuragdes em nome da Companhia serdao outorgadas pela Diretoria
Colegiada, por dois Vice—Presidentes ou por um Vice—Presidente em conjunto com o
Presidente e especificarao os poderes conferidos. Exceto nos casos de representacao
judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o
encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuracdes serdo por
prazo certo, ndao superior a 01 (um) ano, e terdo poderes limitados; quando o
mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho da Administracdo ou da Diretoria colegiada, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagao.

§3° — S3do expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem
em obrigacgOes relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais
como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

§ 40 — Sem prejuizo do disposto no § 3° acima, cada Diretor (i) responde, perante a
companhia e solidariamente com esta perante terceiros, por culpa no desempenho
de seu cargo e funcoes; e (ii) terd de restituir a companhia, com todos os lucros
resultantes, os créditos ou bens sociais que aplicar, sem autorizacdo expressa da
Assembleia Geral, em proveito préprio ou de terceiros, e, se houver prejuizo, também
por ele respondera.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente,
somente sera instalado na forma da lei, e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§ 10 — A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscrigdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do

Conselho Fiscal, aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 29 — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracgao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 39 — As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio.

§ 49 — Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacdo societaria em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
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EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 22 — O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses, coincidindo com
o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
a Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras previstas em lei, observadas
as normas entao vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagao do lucro
do exercicio.

Paragrafo Unico — Na elaboracdo das demonstracdes financeiras serdo adotadas
praticas e principios contabeis baseados em normas técnicas originarias de
organismos profissionais autorizados em lei.

ARTIGO 23 — O lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio depois de
deduzidos os prejuizos acumulados, a provisdao para o Imposto de Renda e apds as
participacbes eventualmente atribuidas na forma do artigo 190 da Lei n°® 6.404/76.

§ 19 — Do lucro liquido do exercicio 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social.

§ 29 — A Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragao,
destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatorio.

§ 39 — O saldo do lucro liquido sera ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, e 25% (vinte e cinco por cento) do saldo ajustado descontado dos valores
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais serdo atribuidos ao pagamento do
dividendo obrigatorio.

§ 40 — Apods a constituicdo das reservas mencionadas nos paragrafos 1° e 20 deste
artigo e observada a distribuicdo minima obrigatéria de dividendos, a Assembleia
Geral poderda, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar parcela do lucro
para a reserva estatutaria denominada “Reserva para Plano de Investimento”, cuja
finalidade é o fortalecimento do capital de giro da sociedade e o reinvestimento de
recursos gerados internamente, objetivando a expansdo dos negdcios sociais. A
reserva de que trata este paragrafo observara o limite maximo de 95% do capital
social e podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ser capitalizada,
utilizada na absorcdo de prejuizos ou na distribuigdo de dividendos aos acionistas.

§ 50 — O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicacdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

ARTIGO 24 — A Companhia pagara o dividendo das agbes a pessoa que, na data da
Assembleia Geral que aprovar a distribuicdo do dividendo, estiver inscrita como
proprietaria ou usufrutuaria da acao.

§ 19 — Os dividendos das agles em custddia bancaria ou em depdsito nos termos

dos artigos 41 e 43 da Lei n°® 6.404/76 serdo pagos pela Companhia a instituigdo
financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega aos titulares das agoes
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depositadas.

§ 29 — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da
deliberacdao do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da
Companhia.

ARTIGO 25 — A Companhia podera levantar balancos anuais, semestrais, trimestrais
ou mensais, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos e/ou de juros sobre o capital proprio, tudo sempre
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitagbes previstas em lei.

§ 10 — O Conselho de Administragdo da Companhia podera declarar e determinar o
pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros apurados em balangos
intermediarios ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais dividendos foram creditados.

§ 29 — O Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar montante a
ser creditado ou pago aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de
acordo com o art. 99, da Lei n® 9.249/95, alterado pela Lei n.© 9.430/96, ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram creditados.

§ 3% — Os dividendos intercalares ou intermedidrios e os juros sobre o capital préprio
deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

ARTIGO 26 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos previstos
na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 27 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia:
(i) da decisao do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de
obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e, (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia ou da conversdao de categoria do registro na
CVM, hipdétese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na
regulamentagdao em vigor.

Secdo I — Saida Voluntaria

ARTIGO 28 — A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser
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submetida a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3”), que somente a deferird se
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

ARTIGO 29 — A OPA referida no artigo antecedente deve observar os seguintes
requisitos:

@) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de
nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacao
societaria; e,

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agbes em circulagdo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das acg0es.

§ 1° — Para os fins deste artigo, consideram—se agdes em circulacdo apenas as acdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentacdao editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agGes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

§ 29 Atingido o quérum previsto no inciso “ii” do caput: (i) os aceitantes da OPA ndo
podem ser submetidos a rateio na alienacao de sua participacao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e, (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as acbes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento,

nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

ARTIGO 30 — A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo da OPA mencionada no artigo 28, na hipotese de
dispensa aprovada em assembleia geral.

§ 19 — A assembleia geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocacdao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em circulagao.

§ 29 — Caso o qudérum do §1° ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de agOGes em circulagao.

§ 390 — A deliberagdo sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacao presentes na assembleia
geral.

Secgao II — Saida Compulséria

ARTIGO 31 — A aplicacdo de sangao a Companhia de saida compulséria do Novo
Mercado depende da realizagdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em
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decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Na hipotese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, apos a realizacdo da OPA, as acdes de emissdo da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizacao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sangao pecuniaria prevista
no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
REORGANIZACAO SOCIETARIA

ARTIGO 32 — Na hipétese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que
deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes
em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral referida no caput deve
dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
JUizO ARBITRAL

ARTIGO 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam—se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei n©
6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN — Conselho Monetario Nacional, pelo BCB — Banco Central do Brasil e pela
CVM — Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
contrato de participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSIC,‘@ES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 34 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam—se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado.

§ 10 — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposigoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 20 — Todo e qualquer termo, palavra ou expressao contida neste Estatuto e que
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tenha sua definicdo expressa no Regulamento do Novo Mercado, sera entendida,
interpretada e aplicada conforme aquela definicao.

ARTIGO 35 — A disposicao contida no paragrafo 5° do Artigo 10 deste Estatuto
somente sera eficaz a partir da data 09 de maio de 2014.

ARTIGO 36 - A Companhia indenizara e mantera indene os membros do Conselho de
Administracdo e os Diretores Estatutarios da Companhia, na hipdtese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por forca do exercicio regular
de suas fungdes na Companhia, mesmo que o beneficiario ndo mais exerga o cargo
ou funcdo para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer de suas
subsidiarias.

§ 1° - A indenizagdo somente sera devida apos a utilizagdo e apenas em carater
suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos
pela Companhia e/ou quaisquer de suas subsidiarias (*Seguro D&0"). Os pagamentos
a serem feitos pela Companhia deverdao corresponder ao excedente do valor coberto
pelo Seguro D&O e observados os limites previstos no contrato de indenidade a ser
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, conforme referido no Paragrafo 4°
abaixo (“"Contrato de Indenidade”).

§ 20 - O Contrato de Indenidade podera prever situacdes de excecdo em que a
Companhia faga adiantamentos aos Beneficiarios, desde que o pagamento de tais
adiantamentos sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo e o
Seguro D&O seja acionado antes do pagamento do adiantamento pela Companhia.

§ 39 - Sem prejuizo de outras situacGes previstas no Contrato de Indenidade, ndo
serdo passiveis de indenizagcdo os atos praticados fora do exercicio das atribuigbes
dos Beneficiarios, em desacordo com a legislacdo, regulamentacdo ou decisGes
administrativas aplicaveis, o estatuto social e as politicas e codigos, praticados fora
do curso normal dos negécios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, em interesse
proprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social. Caso algum Beneficiario
seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado, ou uma decisdo definitiva
de qualquer regulador ou 6rgdo governamental que tenha jurisdicdo, em virtude de
um ato ndo passivel de indenizacdo, este devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas que tenham sido por ela efetivamente pagas ou, conforme o caso,
antecipadas ao Beneficiario, em decorréncia da obrigagdo assumida conforme o caput
deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade.

§ 40 - As condicdes da indenizacao objeto deste artigo deverdao garantir a
independéncia das decisdes e assegurar o melhor interesse da Companhia e sdo
determinadas no Contrato de Indenidade aprovado pelo Conselho de Administracao
e celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

CAPITULO XII

LIQUIDAGAO
ARTIGO 37 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o

liguidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo,
elegendo seus membros e fixando—lhes as respectivas remuneracdes.
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