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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24.11.2025

EVENTO: Reunido do Conselho de Administragdo (“CA”) — Ata lavrada em forma
de sumario.

EMPRESA: M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos. CNPJ/MF n.°
07.206.816/0001-15, NIRE 2330000812-0 (“Companhia” ou “M. Dias Branco”).

DATA, HORA E LOCAL: No dia 24 de novembro de 2025, as 10h, por
teleconferéncia.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocacdo dispensada face a presenca de
todos os membros do Conselho de Administracdo, a saber: Maria Regina Saraiva
Ledo Dias Branco (suplente de Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco),
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Leédo
Dias Branco, Luiza Andréa Farias Nogueira, Rédmulo Ruberti Calmon Dantas,
Guilherme Affonso Ferreira (Conselheiro independente), Pedro Pullen Parente
(Conselheiro independente) e Ricardo Luiz de Souza Ramos (Conselheiro
independente).

ORDEM DO DIA:
Convocagéo de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”).
DELIBERAGOES:

Os conselheiros aprovaram, por unanimidade, a convocacao de AGE da
Companhia a ser realizada em 16/12/2025 com o objetivo de: (a) deliberar
sobre pagamento aos acionistas de dividendos adicionais, nos termos da
Proposta da Administracao, a ser divulgada em 25/11/2025; e, (b) ratificar as
demais distribui¢des de dividendos realizadas ao longo do exercicio social de
2025.

.1. Ressalte-se que a AGE sera convocada com condigcao suspensiva vinculada a

sangao presidencial do Projeto de Lei n.° 1.087/2025, nos termos a serem
divulgados no Edital de Convocagéao e na Proposta da Administragao.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais tratado lavrou-se a ata que se
refere a esta Reunido do Conselho de Administracéo, que foi aprovada e assinada
por todos os Conselheiros presentes, a saber: Maria Regina Saraiva Ledo Dias
Branco (suplente de Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco), Francisco
Claudio Saraiva Leéao Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Leao Dias Branco,
Luiza Andréa Farias Nogueira, Rémulo Ruberti Calmon Dantas, Guilherme
Affonso Ferreira (Conselheiro independente), Pedro Pullen Parente (Conselheiro
independente) e Ricardo Luiz de Souza Ramos (Conselheiro independente).
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8. MESA: Presidente: Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco; Secretario: Rafael
Sampaio Rocha.

9. DECLARAGAO: Uma via desta ata, digitada, impressa e assinada
eletronicamente compde o "Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo desta Companhia. A ata podera ser assinada nos moldes
tradicionais (impresséo e reconhecimento de firma) ou ainda conforme termos do
artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria 2200-2, de 24 de agosto de
2001.

Fortaleza/CE, 24 de novembro de 2025.
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