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PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
PROGRAMA DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO — OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

1. OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes Elegiveis adquiram Agdes com vistas a : (g) criar o senso de propriedade, promovendo o
comportamento de "dono do negdcio", intensificando e fortalecendo o elo entre a empresa e os executivos; () estimular a obtencdo de
patamares elevados e sustentaveis de performance no curto e longo prazo; (c) promover o desenvolvimento da lideranga estratégia a; (d)
viabilizar a existéncia de um modelo de recompensa “ganha-ganha” baseado no retorno gerado para os acionistas; e, (€) assegurar a
competitividade do pacote de remuneragao total e a retencdo dos lideres estratégicos.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

Serdo considerados participantes elegiveis: (&) todos os diretores estatutdrios celetistas (empregados); () todos os executivos no nivel de diretor
ndo-estatutario; e, (¢) gerentes executivos; desde que tenham firmado o termo de adesdo para participar do programa.

3. CONDIGCOES DE AQUISICAO

A cada concessdo anual, o beneficiario terd direito a quantidade de agGes correspondente a determinado mdltiplo de seus salarios mensais
vigentes no momento de cada concessdo, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo Termo de Adesao (instrumento particular
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual o Beneficiario ira aderir aos termos e condicdes do Plano). Para o nivel de
geréncia executiva, o multiplo de referéncia sera de 4 (quatro) salarios; para o nivel de diretor ndo-estatutario, o multiplo sera de 7 (sete)
salarios; enquanto, para o nivel de diretor estatutario celetista, sera de 12 (doze) salarios.

Como pré-requisito para participacdo no plano, requer-se dos potenciais beneficiarios o investimento de 10% (dez por cento) da PLR liquida
(descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao exercicio anterior ao de concessdo, a ser convertido em agdes em posse
imediata do Beneficiario, bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos (“Agdes Adquiridas”). No exercicio social em que ndo houver pagamento
de PLR pela Companhia, esse pré-requisito de A¢Ses Adquiridas ndo sera exigido do Beneficiario.

Quanto as agoes concedidas pela empresa (“Acbes Restritas”), havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir da data de cada concessao anual, ao
final dos quais havera a transferéncia da posse das acbes para o executivo, se atendidos os critérios de performance a seguir indicados.

Ap6s o cumprimento da caréncia, a quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em acGes em posse do participante sera apurada em
fungdo do retorno total ao investidor (0 “ ZSR”ou sigla para Total Shareholder Return) incremental versus a variacdo do Indice Nacional de
Pregos do Consumidor Amplo — IPCA do periodo. Sera, também, considerado um fator de conversdo final que possuird um piso de 50%
(desempenho inicial) e um teto de 150% (desempenho excepcional). Apos a aplicacdo do fator de conversdo, o executivo passara a ter a posse
plena da quantidade conquistada de agbes, com o consequente direito ao recebimento de proventos a partir deste momento. A faixa de
desempenho para calculo do fator de conversdo devera ser revisada e aprovada pelo conselho de administragdo antes do inicio de cada concessdo
anual.

Adicionalmente, para que exista pleno alinhamento de interesses entre executivos e acionistas quanto a distribuigdo de proventos durante
todo o calendario do Plano, apds o periodo de caréncia de 03 (trés anos), também sera feito um calculo retroativo dos proventos relativos
ao periodo de caréncia, considerando-se a quantidade de agOes efetivamente conquistada pelo executivo, e sera pago um montante
adicional em agles correspondente ao valor apurado (com o arredondamento da quantidade apurada de agBes para a quantidade inteira
imediatamente inferior).

Metade das AgGes Restritas totais concedidas ndo podera ser vendida pelo executivo por um periodo de 01 (um) ano apods o fim da caréncia.
Para fins de esclarecimento, a outra metade das AgGes Restritas podem ser negociadas pelo executivo logo apés o fim do periodo de caréncia e
consequente recebimento efetivo das agdes.

A critério da Companhia, para os potenciais beneficiarios contratados a partir de 2025, o primeiro ano de concessdo podera ser o da sua
contratagdo e ndo sera exigido o pré-requisito de investimento para esse primeiro periodo, ndo havendo, portanto, Agdes Adquiridas no primeiro
ano de concessdo. Quanto as Agles Restritas, estas serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua contratacdo e o valor para fixacdo
do prego das agdes serd o mesmo considerado para os demais beneficiarios no ano de referéncia.



4, VIGENCIA E PERIODICIDADE
As concessoes serdo realizadas anualmente por um periodo de 4 (quatro) anos de vigéncia do plano, sempre no més de maio, apds o pagamento
do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2025, a primeira concessao de Agles Restritas
serd no més da sua contratagao.

5. DESLIGAMENTOS

Se o executivo for desligado ou pedir desligamento durante a vigéncia do plano:

Acoes Adquiridas (originadas pelo PLR investido):
As acOes estardo disponiveis para venda independentemente do tipo de desligamento.

Acoes Restritas (originadas pela concessido da empresa):

AcOes restritas em caréncia:
Em caso de desligamento por iniciativa do executivo ou por justa causa, a parcela da empresa sera perdida.

Em caso de desligamento por iniciativa da empresa, uma parcela das agdes, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja
cumprido em nimero de meses (pro-rata), terd a sua posse transferida para o ex-executivo.

Quando aplicavel, caso o desligamento ocorra entre 01° de janeiro até 30 de junho, sera considerado o preco médio da agdo dos Ultimos 40
(quarenta) preg0es anteriores a data de concessdo anual do respectivo exercicio social para o calculo do TSR parcial. A transferéncia das
acles sera realizada até o més de junho do ano vigente.

Nos casos em que o desligamento ocorra entre 01° de julho e 31 de dezembro, sera considerado o preco médio da acdo dos Ultimos 40 (quarenta)
pregbes anteriores a data de concessdo anual do exercicio social seguinte para o calculo do TSR parcial. A transferéncia das ag0es sera realizada
até o més de junho do ano seguinte.

6. APOSENTADORIA

Se o executivo se aposentar ou for desligado ja aposentado durante a vigéncia do plano:

Se o0 executivo aposentado possuir ao menos 10 anos ininterruptos de servigo na empresa e comunicar formalmente sua intengdo de desligamento
ao conselho de administracdo com pelo menos 6 meses de antecedéncia, havera a aceleracdo plena das acdes em caréncia.

Se 0 executivo aposentado nao cumprir simultaneamente os dois requisitos acima (10 anos de empresa e comunicagdo com antecedéncia de ao
menos Desenho Proposto) e se desligar da empresa por iniciativa propria, havera a redugdo prd-rata das acées em caréncia (isto €, uma parcela,
a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em nlimero de meses).

Se 0 executivo aposentado for desligado por iniciativa do M. Dias Branco sem justa causa: Havera a aceleragdo plena das caréncias apenas caso
0 executivo tenha mais de 10 anos completos e ininterruptos de servigo na empresa. Nao atendida esta condigdo, havera a redugdo pré-rata das
acOes em caréncia (isto €, uma parcela, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido conforme mesma condicdo
de Beneficiario desligado por iniciativa da empresa).

7. FALECIMENTO
Se o executivo falecer durante a vigéncia do plano:
Em caso de falecimento do participante, eventuais parcelas de acdes em caréncia originadas pela concessdo da empresa, serdo reduzidas de
forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em ndmero de meses completos, tendo a sua posse transferida para os
herdeiros legais.
Caso o falecimento ocorra entre 01° de janeiro até 30 de junho, serd considerado o preco médio da agdo dos Ultimos 40 (quarenta) pregGes

anteriores a data de concessdo anual do respectivo exercicio social para o calculo do TSR parcial. A transferéncia das agOes sera realizada até o
més de junho do ano vigente.

Nos casos em que o falecimento ocorra entre 01° de Julho e 31 de Dezembro, sera considerado o preco médio da agao dos Ultimos 40 (quarenta)
pregdes anteriores a data de concessdo anual do exercicio social seguinte para o célculo do TSR parcial. A transferéncia das ag0es sera realizada

até o més de junho do ano seguinte.

8. ACOES EM CARENCIAS NO CASO DE SAIDA



Em todos os casos de saida do participante em que ndo haja perda integral das acdes em caréncia da parcela da empresa, exceto no caso de

falecimento, o fator multiplicador final seré apurado considerando-se o maior nimero inteiro de anos possivel, sem a realizacdo de calculos

fracionados dentro do ano vigente. Para eventuais lotes no primeiro ano de caréncia, sera assumido um fator multiplicador final igual a 100%.
9. IMPOSTO DE RENDA PESSOA FiSICA E CONTRIBUICOES SOCIAIS

No momento da transferéncia da propriedade das ag0es restritas (concessdo da empresa), isto €, apds o cumprimento das condicdes de
caréncia, a empresa devera efetuar o recolhimento do imposto de renda de pessoa fisica (IRPF), das contribuicGes sociais e demais
encargos incidentes.

10. CRITERIOS PARA FIXACAO DO PRECO DE EXERCICIO DAS ACOES
Valor médio da acao dos Ultimos 40 (quarenta) pregdes anteriores a data de concessao.

11. NUMERO MAXIMO DE ACOES ABRANGIDAS PELO PLANO

As agles concedidas nos termos deste Plano ndo poderdo exceder a 1,2% (um virgula dois por cento) da quantidade total de agdes da
Companhia, ao longo de todo o periodo de vigéncia.

12. ADMINISTRACI\O DO PLANO
A administracdo do Plano cabera ao Conselho de Administraggo.
13. HIPOTESE DE ALTERACAO OU EXTIN(;I"\O DO PLANO

Alteracao do Plano:

Cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar o Plano, bem como criar novos planos de desempenho ou incentivos
lastreados na outorga de opgdes. Ainda, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acGes, as
companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisao integral do
Plano, revisdo que sera submetida a Assembleia.

Extincao do Plano:

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia ou na ocorréncia dos seguintes
eventos: (/) reorganizagdo societaria da Companhia, tais como incorporagdo, fusdo ou cisdo, na qual a companhia remanescente ndo seja a M.
Dias Branco; (/) dissolugdo ou liquidagdo da Companbhia; (/i) cancelamento de seu registro de companhia aberta; (/) término do seu prazo
de vigéncia; ou (V) deliberagdo dos acionistas no sentido de extinguir o Plano.
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