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MBRF,

Alimentando o

mundo

Investimento
no segmento de
colageno e gelatina

SELPRIME

41,8% ©

de participacao em
alimentos preparados no
Brasil

Maior
Produtor

de hamburguer do
mundo

m
+130K

Funcionarios

37,06 @

de participacao
no GCC?

»

v

Capacidade diaria de
abate

+6.200.000

cabecas de aves

425.000

Clientes

21,3% @

de participacao na
Turquia?

Jl
Receita Liquida

USS30 bi'

1T26 LTM

|

Capacidade diaria de
abate

+40.000

cabecas de suinos

®

Responsavel por

~10%

das exportacoes globais de
aves

14,0% =

de participacao em beef
nos EUA, com lideranca
em segmentos premium

ﬁ

$

EBITDA Aj.

US$2,4 bi'

1T26 LTM

o8

Capacidade diaria de
abate

+20.000

cabecas de bovinos

~
20

maior produtor de
carne bovina do mundo

# 1 em share

no Cone Sul em categorias
selecionadas de alimentos
preparados

Sadia

Fonte: Nielsen 1T26. Notas: (1) Considera FX médio USD/BRL de abril/25 a marco/26 de 5,45 (2) Considera frango inteiro, cortes de aves e alimentos preparados
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Destaques de Investimento da MBRF

Mercado de proteinas estruturalmente atrativo,
sustentado pelo crescimento da demanda e pela
vantagem de custo do Brasil

® Plataforma global posicionada para capturar a
demanda por proteinas em diferentes categorias
e geografias

Plataformas lideres em seus segmentos, com forte
posicao de mercado e rentabilidade resiliente

Multiplas alavancas de crescimento e geracao de
valor sustentando a expansao continua



Vetores estruturais de demanda sustentam o crescimento do

n consumo global de proteinas

A perspec tiva de producdo destaca aves como a principal categoria Perspectiva de demanda sustentada pelo crescimento populacional e da renda

de crescimento

Crescime?to da producao global de proteinas CAGR da populagao 2024-27E PIB mundial per capita em délares dos EUA
a/a 2026, % por regiao, % USS mil por habitante, 2024-27E

H q » 2,5%

Bovinos Aves Suinos
1,7% 4% 13,9 15,9
-1,1% 2,5% 0,6% 0,5% 0,6%
m -
[ .

, , aumento de 4,5% do PIB per capita
-1,9% 2,3% 3,2% Africa  MENA  Oceania Asia  Américas Europa 0 P P

Crescimento do consumo global de proteinas

" & ® &

-5,1% 4,8% 0,2% CAGR de volume 2024-27E, %
2,1%
-0,8% 1,9% 1,4%
0,6% 0,5%
Aves e suinos se destacam como as principais categorias de 4_ __
crescimento, com queda na producdo de bovinos ” q »

Fonte: USDA. Populacao e PIB: IMF. Consumo: OECD-FAQ Agricultural Outlook



n O crescimento do consumo per capita reforca a perspectiva global
de demanda por proteinas

Tendéncias que devem impulsionar ainda
mais...

Mercados-chave seguem apresentando crescimento do consumo per capita

Consumo per capita de carne por categoria de proteina

Kg/pessoa
% Estados Unidos ’3\ Brasil A demar.]da do
= A\ 4 consumidor por

salde e bem-estar

+4,3%
/ /m‘

+8.6% por alimentos ricos em
78,1 80,7 81,5 / _— *4,1% proteina se acelerou

60,4 63,0

65,6
A aceleracao da
adocao de GLP-1
} expandindo-se
2018 2024 2034 2018 2024 2034 além do diabetes para
gestao de peso

Maior demanda por
| / proteina

11
8,0 10,8 9
3,5 5,3 6,0
2018 2024 2034 2018 2024 2034
. . 6
Fonte: OECD-FAO Agricultural Outlook; relatdrios de pesquisa W Bovino W Frango Suino



Presenca Global da MBRF

(I

Estados Unidos
3 unidades de abate
5 unidades de processamento

A plataforma global da MBRF esta posicionada para capturar a
demanda por proteinas em diferentes categorias e geografias...

®

Turquia
3 plantas industriais

1 escritorio comercial

+ 25 centros de distribuicao
3 escritdrios administrativos

e2Qw

Asia

1 planta industrial
4 escritorios comerciais

e d
@ A IS
\ 4 o
Brasil ' B Reino Unido
3 complexos industriais 1 escritorio comercial
1 unidades de processamento
37 plantas industriais
56 centros de distribuicao .
S
‘ a_a
[

-w
Chile Paraguai
4 centros de distribuicao 1 unidade alimentos pets
2 escritorios comerciais 1 escritorio comercial
= T
Uruguai
4 complexos industriais Argentina - | ’S
1 planta de processamento 1 complexo industrial w /4

1 unidade de confinamento
2 escritorios comerciais

t

3 plantas industriais
1 escritério comercial

¢

Africa do Sul

1 escritorio administrativo

Austria
1 escritorio administrativo

Nota: (1) Inclui uma planta da Addoha Poultry Company na Arabia Saudita, na qual a BRF Arabia detém participacao minoritaria de 26%

- CO®C

Oriente Médio

3 plantas industriais’

11 centros de distribuicao
2 escritorios comerciais

Diversificacao geografica
Receita liquida - 1T26

[ | EUA H Brasil
Asia Oriente Médio
mEuropa Outros

Diversificacao de portfélio
Volume - 1726 LTM

mProcessados
= Aves e Suinos (In Natura)
Bovinos (In Natura)



&3 - Traduzindo-se em escala, rentabilidade e resiliéncia...

Receita liquida (RS bi) EBITDA Aj. e Margem (RS bi, %)
+15%
8,9% 6,8% 9,3% 8,0% 8,0%
164,0 163,9
142,7 146,5
129,2 12,7 13,6 13,2 13,0
2,2
22,2 23,3
64,7 64,2
2022 2023 2024 2025 1Q26-LTM 2022 2023 2024 2025 1T26-LTM
mBRF mBeef Am. do Sul Beef Am. do Norte EmBRF ® Beef Am. do Sul Beef Am. do Norte

Proteinas e geografias complementares criam um negdcio naturalmente resiliente, entregando margens consistentes e crescimento
estavel



12;3%*00'..........0

9,6%
8,0%* ©00000000000000000000,,
L )
7,2% . y
2014 2015 2016 2017

Beef América do Sul

Estratégia de crescimento focada em
produtos de marca e de maior valor
agregado, além de escala e eficiéncia
por meio de complexos industriais

o‘.'.'.'.’oooooo".. °

2018

2,2%

2019 2020 2021

Beef América do Norte

Eficiéncia e lideranca no segmento
premium permitem vantagens
competitivas consistentes e forte
conversao de caixa

2022

..oooo..... BRF

o eef América do Su
Beef América do Sul
9 5% Consolidado Pro Forma

Beef América do Norte

2023 2024 2025

BRF

Avanco em exceléncia operacional com
foco em crescimento, rentabilidade e
produtos de valor agregado



#1

Lideranca em todas as
categorias de alimentos
preparados

RS 35bi

Receita liquida
1T26-LTM

93%

Penetracao nos lares no
Brasil

E) BRF: Destaques

Mercado Interno Mercado Externo

41,8%

Participacao em alimentos
preparados no Brasil

70%

Participacao de produtos
de valor agregado no
portfoélio

Sadia e

Marca de
alimentos mais
valiosa do Brasil

Nota: (1) Considera frango inteiro, cortes de aves e alimentos preparados

balw 37,0%
&dia Participacao

nos paises do GCC’

Banay) 21,3%

Participacao
na Turquia’

RS 29bi

Receita liquida
1T26-LTM

+280

Novas habilitacées de
exportacao desde 2022

Uma das maiores
exportadoras de
aves e suinos do
Brasil

AVAVA

w

Posicao de lideranca em
produtos de valor agregado
nos paises do GCC

e na Turquia

Gaia

Marca preferida na
Arabia Saudita e
nos Emirados Arabes Unidos

@ )
RONTOEM. v.
Pmswu\ms PR | ‘ 4
I

= PRONTOEM
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&) BRF: Desempenho Recente

+ Demanda aquecida, reabertura da Uniao Europeia e China para exportacoes de aves e
volume recorde no Ramada impulsionaram o resultado do mercado externo.

« No mercado interno, melhora na dinamica de consumo permitiu alcancar bons patamares
de volume no final do trimestre.

Volume de vendas Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(mil toneladas)’ (RS milhoes)' (RS milhoes, %)
1.237 1.205

a4z 46% 48% 49%

26% 54% 52% 51%

1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26

B Mercado interno B Mercado externo

(1) Considera-se como Mercado Interno as vendas realizadas no Brasil e Mercado Externo, as vendas realizadas no exterior



a Programa de eficiéncia BRF+: um dos principais motores do turnaround da BRF,
incorporando melhoria continua ao seu modelo operacional

Programa Estruturado Savings trimestrais do BRF+ (RS milhdes)

e Diagnostico aprofundado das oportunidades de melhoria

{ Compromissos incluidos nos orcamentos anuais RS 5 O 296
) 155
® Resultados vinculados a remuneracao executiva bi lh 6 es 355
208
® Monitoramento continuo das iniciativas em savings e
323
329
g . s 4 |

Custos %% Industrial  |gg  Logistica  "=R  Perdas &2, 375

do animal 433

Eclosao,

conversao e Otimizacao Nivel de servico e Reclamacoes, seguros, 686

mortalidade do rendimento custo de servir logistica e comercial

788
: . N
Internacional @ Brasil ’ Estoques .‘g Halal J‘/b
HALAL
174
Market share, itens de 483
Market share e Eficiéncia, produtividade Otimizacao dos niveis de valor agregado e -
novos mercados e market share estoque griller premium 22 2 2 % 3 X X o owoa o0 gg N
cE KR B & B K K & B K § § rakb

N MBRF+

—



a BRF: Impacto das eficiéncias na margem EBITDA

EBITDA Ajustado e Margem (RS mm; %)

—— MEDIA HISTORICA 18-24

2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e e e e Marcos Molina é eleito
articipa égo m?n SRR Chairman; Miguel Gularte BRF+ torna-se parte da Fusdo entre Marfrig e
P : rgm:a BRF assume como CEO e cultura da Companhia BRF

lancamento do Programa BRF+

13

*2018 excluindo o impacto do IFRS16



a BRF: Crescimento em alimentos preparados

Os volumes de processados da BRF estdao acelerando, com volumes

internacionais crescendo de forma consistente em paralelo a recupera¢ao no

mercado interno...
Volume de alimentos preparados da BRF

o ——— G55
,—.— y
2.075 2.036
1.856 1.838 1.939
205
1.651 1.663 1.788

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26-LTM

® Brasil ® Internacional

Participacao de Mercado em Processados da BRF
Brasil - Participacao de Mercado em Valor

43.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ° Bi 2026

A BRF esta ganhando participacdo em alimentos preparados, com volumes

acelerando a um CAGR de +8,5% desde 2023...
Fontes: OECD, IMF e Euromonitor 2026

...Sustentado por um mercado em rapida expansao e por uma expressiva
diferenca de consumo per capita versus paises desenvolvidos

Brasil: tamanho do mercado de refei¢cdes prontas para consumo
USS bi

CAGR (2025-30E)

+10,4% 20
1,3 - ; i .
2025A 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Receita per capita de refeicées prontas para consumo
USS por habitante

— 341X

I ‘/9’0)(

23 15 12
- - m = 6
. »‘

F € 0 0O 0 =

...Sustentado por fortes vetores estruturais, com o mercado brasileiro de
pratos prontos crescendo a um CAGR de +10,4% até 2030

14



a Sadia Halal

Plataforma global lider de proteinas halal
* Marca preferida #1 com 37% de participacao no
* 3 plantas industriais

* Fortalece a seguranca alimentar regional por meio de contrato de fornecimento

GCC!

* Avaliacao dos ativos contribuidos de USD 2,07 bilhoes (9,0x EV/EBITDA)

balwge :&mﬂ%
Salia = C C £ 2
Lancamento no Distribuicdo Distribuicdo Distribuicdo Distribuicdo =g Criacao da
GCC KSA EAU Kuwait Catar e Oma JV com PIF Sadia Halal
Meados dos 2009 2013 2015 2016 2023 2026
anos 70
Receita liquida? EBITDA Aj. e Margem?
(USS milhoes) (USS milhoes, %)
+4,6pp
+6,0% ‘ g
— - ’ 2.283 11,0% 15,6% 11,6%
@ 265
562 596 62 93
L] L] — ]
1T25 1T26 1T26-LTM 1T25 1T26 1T26-LTM

Notas: (1) Considera frango inteiro, cortes de aves e alimentos preparados (2) Resultados pro forma da Sadia Halal, em continuidade aos Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em

27 de outubro de 2025 e 3 de maio de 2026




Oriente Médio: tendéncias demograficas favoraveis e
perspectiva positiva para a industria de proteinas

Base de consumidores em rapido crescimento,
adicionando 23 milhdes de habitantes até
2027...

...Com maior poder de compra impulsionando
uma demanda mais forte por proteinas de
qualidade

PIB per capita de MENA em délares dos EUA (PPC)
USS mil por habitante, 2024-27E

Populacao MENA
milhoes de habitantes, 2024-27E

+5,2% 483 +6,0% 24,7

459

2024

2027 2024 2027

Aumento de 2,0% do
PIB per capita

Aumento populacional
de +23 mm até 2027

Traduzindo-se em crescimento sustentado do
consumo de proteinas tanto em aves quanto em
bovinos

Crescimento do consumo de proteinas no Or. Médio
CAGR de volume 2024-27E

; .
\ -
Aves Bovinos
3,4% 3,6%

CAGR (24-27E) CAGR (24-27E)
Oferta de alimentos por tipo de proteina no GCC
%

® Frango

= Bovino
Peixes
Frutos do Mar

® Qvino !

= Qutros

16



a Sadia Halal: listagem na KSA como evento de destravamento de

valor

Racional para um IPO em 2027 Frango KSA e Alimentos e Bebidas GCC negociam a prémio de multiplos

P/L 2027E (x)
® Apds o fechamento da JV com a HPDC, a Sadia Halal estaria

posicionada como uma plataforma halal de proteinas escalavel 24 4x

e com forte ancoragem local, criando um caminho natural 5
para um potencial IPO na Arabia Saudita (KSA) em 2027 o " Media:
%ﬂ ALMUNAJEM @ 21,5X
s
® Alistagem local poderia destravar valor significativo ao
permitir que o negocio seja avaliado a multiplos
materialmente superiores aos de companhias globais de
proteinas i'f
. . . 8 JQ:
® 0 IPO proporcionaria acesso a uma base regional de o
investidores em acoes profunda e ativa 5 el
o Almarai
= Média:
v 14,7x
0 ~ . 0 o
® Tese de monetizacao atrativa, com potencial de gerar +US$1,0 g
bilhao em valor, impulsionado tanto pelo crescimento do E
EBITDA quanto pelo re-rating para multiplos de pares regionais =
D Sgﬁ%

17




&) Beef Am. do Sul: Destaques

O

Brazil

USDA

i

Uruguai

=Y

Argentina '
=
.

Hamburguer

Maior produtor do mundo,
atendendo as principais
redes de food service

Portfolio diversificado

Foco em produtos processados,
com marcas e mercados premium

496G F

Complexos industriais com integracao vertical
permitindo economias de escala

Principal exportadora de carne bovina organica -
certificada pelo USDA

Maior planta da regiao, integrada e com confinamento para a
producao de produtos de maior valor agregado

+55% da receita proveniente de produtos
processados

Portfolio amplo e diversificado

Acesso ao mercado dos EUA para
exportacoes

Crescimento da

Producao
Ganho esperado de
produtividade nos
proximos anos

Exportadora global com acesso

relevante aos principais mercados
Presente em mais de 100 paises



a Beef Am. do Sul: Desempenho Recente

« Crescimento de volume e receita com nivel saudavel de rentabilidade, impulsionado por
ganhos de produtividade provenientes dos investimentos

» Maior utilizacao dos complexos industriais e foco mais forte em produtos de valor
agregado

Volume de vendas Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(kton) (RS milhoes) (RS milhoes, %)

9,1% 10,0%
271 6.154
249 .+34,9%
5.000
36% 2% 58 616
55% 456
64% 58%
o 45% 42%
0

1T25 1T26 1T25 1T26 1725 1T26

B Mercado interno M Mercado externo



a Beef Am. do Norte: Destaques

Foco especializado em fed beef, com profundo conhecimento do Lideranc;a Nna

mercado local, que representa 90% das vendas. ~ .
producado de carne premium

Maior exportadora de carne resfriada para mercados premium. (angus certificado)

A 0
Relacionamento de longa data com pecuaristas da US Premium Beef, que \4a‘ 14A
detém participacdo de 15,1% na National Beef. -
Maior processadora de Participacao
carne nos EUA nos EUA?

Plantas escalaveis e eficientes contribuem para desempenho histérico
superior ao dos pares. PRINCIPAIS MARCAS

Foco em produtos de valor agregado por meio de marca, formato e/ou Ry Bun D
processamento adicional, com +50% das vendas consolidadas. e . ANGUS B0

Capacidade Anual de Producao

HERITAGE FARMS
4
. e e T T R e S DTS ==
IE -1 ” ey ,Q?.,
HEE - ] v S s | .
- e ) g ~ m—,
? ‘.’ »

100.000 t 800 mm 104.000 t e e
Hambdrgueres Hambdrgueres Outros N T e
produzidos1 processados 2

Nota: (1) Com base em peso de hamburguer de 120g; (2) Medido em capacidade de processamento de beef




a Beef Am. do Norte: Desempenho Recente

« Menor volume devido a uma queda de 8% no abate da industria, parcialmente compensada
por maior peso médio de carcaca

» Aforte demanda por beef resultou em precos mais altos no trimestre

 Continuidade da parceria estratégica de longo prazo com a USPB1, apoiada por um modelo

(1) USPB

de negocios que fortalece toda a cadeia de valor

Volume de vendas

502

1T25

(kton)

1T26

Receita liquida
(USS milhoes)

3.491
3.266

3.199 YA

1725 1T26

.~ -

EBITDA Aj. e Margem
(USS milhoes, %)

0,2% 0,3%
10
6
1T25 1T26

B Mercado interno M Mercado externo



a Beef Am. do Norte: avaliacao das condicées de mercado

O rebanho bovino dos EUA atingiu o menor nivel em 75 anos, refletindo uma contracao

...potencialmente levando a novos ajustes de capacidade na

industria

prolongada da oferta...

Rebanho bovino dos EUA vs. producao de beef dos EUA

milhdes de cabecas, eixo esquerdo; bilhdes de libras CWE, eixo direito

140,0

130,0 V
120,0 M

110,0
100,0 /
90,0

80,0

70,0

Fonte: USDA

30,0

25,0

20,0

15,0

—_

0,0

Demanda sustentada
por carne bovina

Racionalizacao do abate em
meio a perdas prolongadas

e

Estabilizacdo dos precos do gado
preservando a rentabilidade dos
frigorificos

22



& Estrutura de Capital

Cronograma de amortizacdo da divida (RS mm)

Perfil da divida

Risco estavel nas agéncias de rating

(BB+) (BB+) (BB4Y (BB+] (BB+]
(BB+) (BBY (BB+] (BB+]

(Baz) (Ba2) (Ba2)

(BB}
23,031

23.292 BB-

11.481 12.285

9.774
5.988
4.178

Caixa 2026 2027 2028 2029

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— Standard & Poor’s — Fitch Ratings

2026
— Moody’s

3,37x 48% 52%

2030 2031 da divida esta da divida esta
em diante alavancagem denominada em denominada em

reais outras moedas

23



& Geracéo de valor ao acionista

 Rentabilidade: nossa diversificacao em proteinas, geografia e nosso modelo de negocios focado em um portfélio de maior valor agregado
contribuiram para a geracao de resultados para os acionistas da MBRF.

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS AOS ACIONISTAS
(RS milhoes)

>.667 Em dezembro de 2024, a Marfrig distribuiu

R$2,5 bilhdes em dividendos a seus acionistas,
e a BRF distribuiu R$1,1 bilhdo em juros sobre
capital préprio (R$3,1 bilhdes em resultados
consolidados).

3.646 3.321

2.500 1.146

1.788 1.483

R$2,3 bilhoes em dividendos a seus acionistas,
e a BRF distribuiu R$3,3 bilhdes em
dividendos e juros sobre capital proprio (R$3,8
bilhdes em resultados consolidados).

e
% Em setembro de 2025, a Marfrig distribuiu

141

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il Marfrig  BRF

24



B Nossa Formula para o Crescimento Continuo

ALAVANCAS DE CR

Plataforma multiproteina em escala

Marcas lideres em diversas categorias
e forte relacionamento com clientes

Clara performance superior em
rentabilidade em todos os segmentos

Equipe de lideranca experiente, com
histérico comprovado de geracao de valor

OLHANDO A FRENTE

Capturar o upside de Beef Am. do
Norte

Acelerar a migracdao da BRF para
produtos de maior valor agregado

Destravar valor por meio do IPO da
Sadia Halal

Diversificar a presenca exportadora em
mercados de alto potencial, incluindo o
reingresso na Europa

25
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Miguel Gularte

Diretor Presidente

Artemio Listoni

Diretor Vice-Presidente de Operacoes
Industriais e Logistica

Fabio Stumpf

Diretor Vice-Presidente de
Agro e Qualidade

Heraldo Geres

Diretor Vice-Presidente Juridico,
Tributario, Assuntos Corporativos e
Gente

Alisson Navarro

Diretor Vice-Presidente de
Beef

Tim Klein

CEO
National Beef

Jose Ignacio Scoseria

Diretor Vice-Presidente de Financas,
Relacdes com Investidores, Gestao e
Tecnologia

Manoel Martins

Diretor Vice-Presidente
Mercado Brasil e Marketing

Fabio Mariano

Diretor Vice-Presidente
Mercado Halal

Leonardo Dall’orto

Diretor Vice-Presidente de Mercado
Internacional e Supply

Rodrigo Marcal Filho

Diretor Executivo de Originacao e
Agro Bovinos

Simon McGee
CFO
National Beef

Conselho de Administracao

Marcos Molina

@ Antonio Maciel Neto

Herculano Anibal Alves

Roberto Silva Waack

@ Marcia A. M. Santos
@ Rodrigo Marcal Filho

Tang David

CrOA @&ZZP  TCECRISASA

;D

suzano ADM

S .
Pbradesco  fleUry  qequnoi e CiElO

IBGC

FSC
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ESG: destaques e avancos

Controle de Origem Lideranca em indices e frameworks globais

Monitoramento de 100% da cadeia de fornecimento de gado, abrangendo

fornecedores diretos e indiretos, além de 100% de controle sobre a originacao
de graos no Brasil

BFAW s
oo Bu:iness Benchmark E;:m ’C02
Governanca de Sustentabilidade on Farm Animal Welfare

Conquista do status Triple A do CDP (Clima, Seguranca Hidrica e Florestas)

Bem-Estar Animal
100% cage-free em todas as operacoes

SCIENCE
BASED
TARGETS

Mudancas Climaticas
80% de energia renovavel, em linha com a meta global de atingir 100% até 2030

Langcamento do Protocolo Carne Baixo Carbono em parceria com a Embrapa IS E BS \,\

Forest 500 L
Empresa brasileira mais bem avaliada do setor no Forest 500, indice global que “‘ FA S
monitora o desempenho no combate ao desmatamento “ CDP ==S===

A COLLER INITIATIVE
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Aviso Legal

Este material constitui uma apresentacao de informacdes gerais sobre a Marfrig
Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”)
na presente data. Tais informacdes sao apresentadas de forma resumida, nao
devendo ser consideradas isoladamente para a tomada de qualquer decisao. As
demonstracoes financeiras trimestrais da Companhia, elaboradas na forma da
legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel, estao disponiveis em
https://ri.mbrf.com/ e arquivadas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Companhia nao presta nenhuma declaracao ou garantia, expressa ou implicita,
em relacao as informacoes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer uma
de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacao
apresentada ou contida nesta apresentacao.

As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacao encontram-se
atualizadas até 31 de marco de 2026 e, exceto quando expressamente indicado
de outra forma, estao sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes firmaram
qualquer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente data. Esta
apresentacao nao deve ser interpretada como uma recomendacao juridica, fiscal,
de investimento ou de qualquer outro tipo.

Esta apresentacao contém dados obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia nao verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia nao presta qualquer garantia quanto a
exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas e
estao sujeitos a alteracoes com base em diversos fatores.

v

Esta apresentacao contém declaracoes prospectivas. Tais declaracoes nao
constituem fatos histdricos e refletem as crencas e expectativas da administracao
da Companhia. As palavras “prevé”, “deseja“, "espera”, “estima”, “pretende”,
“antevé”, “planeja”, "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem
identificar tais declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaragOes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em informacoes atualmente
disponiveis para a sua administracao, ela nao pode garantir resultados ou eventos
futuros. E aconselhavel que tais declaracoes prospectivas sejam consideradas com
cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracoes.

Titulos e valores mobiliarios ndao podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados
Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o
Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer
ofertas futuras de valores mobiliarios serao realizadas exclusivamente por meio
de um memorando de oferta. Esta apresentacao nao constitui uma oferta, convite
ou solicitacao de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer titulos e
valores mobiliarios, e nem qualquer parte desta apresentacao e nem qualquer
informacao ou declaracao nela contida deve ser utilizada como base ou
considerada com relacdao a qualquer contrato ou compromisso de qualquer
natureza. Qualquer decisao de compra de titulos e valores mobiliarios em
qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada com base nas
informacOes contidas nos documentos da oferta, que poderao ser publicados ou
distribuidos oportunamente em conexao a qualquer oferta de titulos da
Companhia, conforme o caso.
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