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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Marfrig Global Foods S.A., em conformidade com suas politicas de governancga
corporativa e respeitando a transparéncia para com seus investidores, convida os seus
Acionistas para participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a
ser realizada, de forma exclusivamente presencial, no dia 24 de abril de 2026, as 10h, na
sede social da Companhia localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05319-000 (“Assembleia”), nos termos do Edital de Convocagao publicado no jornal
“Valor Econdmico”.

A participacao efetiva dos acionistas na Assembleia é de extrema importancia, sendo a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informacdes
divulgadas para uma tomada de decisao consciente.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), a
Companhia disponibiliza o sistema de votagcao a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia, do

depositario central, da instituicdo financeira responsavel pela escrituragdo das acgodes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou ainda, diretamente a Companhia, conforme
orientagdes detalhadas que constam desta Proposta e Manual da Assembileia.

Os assuntos a serem deliberados na Assembleia constam das proximas paginas deste
documento que contempla as propostas da Administragcdo e orientagdes gerais para
participacdo na Assembleia, bem como no Edital de Convocacdo. Os documentos
pertinentes a tais deliberagdes encontram-se a disposi¢cao dos Acionistas na sede social da
Companhia, em nosso website de Relagbes com Investidores (ri.mbrf.com) e nos websites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (gov.br/cvm). Esperamos que esta Proposta e Manual possam contribuir
para uma efetiva participagao de V.Sas.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

. Data, Horario e Local:

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi convocada para realizar-se:

Dia: 24 de abril de 2026.

Horario: 10 horas.

Local: Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, Sao Paulo / SP — CEP 05319-000.

o Edital de Convocagao:

O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera publicado nas
edicoes impressa e eletrbnica de 24 de margo, 25 de margo e 26 de margo de 2026 do jornal
“Valor Econ6mico”.

° Esclarecimentos Preliminares:

Para a instalacédo, em primeira convocacio, da Assembleia Geral Ordinaria, sera necessaria
a presenca de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, de acordo
com o artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”). Ja para a
instalagdo, em primeira convocagao, da Assembleia Geral Extraordinaria, sera necessaria a
presenca de pelo menos 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia, de acordo
com o artigo 135 da Lei das S.A. Em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo
edital, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria instalar-se-a com qualquer numero de
acionistas presentes. Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um
quarto) ou mais do capital social votante da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois
tercos) do capital social votante da Companhia, a Assembleia Geral Ordinaria sera instalada
em primeira convocacao, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagao acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necessaria nova
convocacgao especificamente com relagao a tais matérias.

A participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria podera ser pessoal ou por
procurador devidamente constituido. Para facilitar a participacdo, a Companhia disponibiliza,
ao final deste documento, dois modelos de instrumento de mandato. Ainda, em atencao a
Resolugcao CVM 81, os Acionistas poderao participar da Assembleia mediante envio dos
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boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia, do depositario
central, da instituicdo responsavel pela escrituragcdo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme orientagcées detalhadas que
constam deste documento.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE
ABRIL DE 2026.

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social anterior, a Companhia deve realizar uma Assembleia Geral
Ordinaria para deliberar sobre as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras,
a destinacao do lucro liquido do exercicio, incluindo a distribuicdo de dividendos, conforme
aplicavel, a fixagao do valor da remuneracédo dos administradores, para este exercicio, e a
eleicao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Ainda, nos termos da Lei das S.A., a Companhia deve realizar Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre matérias cuja aprovagao seja de competéncia dos
acionistas e que nao sejam objeto de Assembleia Geral Ordinaria.

Desta forma, a Marfrig Global Foods S.A. vem, por meio desta, submeter a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, em 24 de
abril de 2026, as 10h, a Proposta da Administragao (“Proposta”) a seguir descrita:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

O Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 18 de margo de 2026, acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, encontram-
se disponibilizados na sede da Companhia, em seu website de Relagdes com Investidores
(ri.mbrf.com/), bem como nos websites da B3 (www.b3.com.br/) e da CVM (gov.br/cvm/). O
Conselho Fiscal emitiu parecer no sentido de que as citadas demonstracdes financeiras e

correspondentes notas explicativas estdo adequadamente apresentadas e em condi¢cdes de
serem apreciadas pelos acionistas da Companhia quando da Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstracbes Financeiras sdo elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis
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(CPC) e suas interpretagcdes técnicas e orientagbes, aprovados pela CVM. Essas
Demonstragdes compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a
Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragao do Valor Adicionado. As
Demonstragdes Financeiras sao complementadas por notas explicativas que tém por fim
auxiliar os acionistas na analise e entendimento dessas Demonstragdes.

Acompanha as Demonstragcdes Financeiras, o Relatério da Administragdo, documento que
apresenta informagdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstragdo do Resultado do exercicio social encerrado, e também informacdes de
carater nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos
colaboradores da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade
social, a sua governancga corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante
abrangente.

A Grant Thornton Auditores Independentes examinou as citadas demonstracdes financeiras
e emitiu relatorio, sem modificagdes, concluindo que estas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia e das suas
controladas.

Encontram-se a disposi¢cao dos Acionistas, na sede da Companhia, em seu website de
Relagdes com Investidores (ri.mbrf.com/), nos websites da B3 (www.b3.com.br/) e da CVM
(gov.br/cvm/), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia: a) Relatorio
da Administracao; b) Demonstragdes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025; ¢) Parecer dos Auditores
Independentes; d) Parecer do Conselho Fiscal; e) Parecer do Comité de Auditoria
Estatutario; f) Relatério Anual Resumido das Atividades do Comité de Auditoria Estatutario;
g) Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item
2 do Formulario de Referéncia, conforme exigéncia do artigo 10 da Resolugdo CVM 81
(Anexo lll); e h) Formulario DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas.

2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Nos termos da Lei das S.A. e dos artigos 28 e 29 do Estatuto Social da Companhia, o lucro
liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para a formagao da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (ii) pagamento de
dividendo obrigatério em percentual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei
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das S.A.; e (iii) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos
dividendos obrigatérios, nos termos da Lei das S.A..

No exercicio social findo em 31.12.2025, o lucro liquido apurado pela Companhia foi de R$
359.118.791,45 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, cento e dezoito mil, setecentos e
noventa e um reais e quarenta e cinco centavos) que, deduzido da parcela destinada a
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, no valor de R$ 17.955.940,00
(dezessete milhbes, novecentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e quarenta reais),
perfaz um lucro liquido ajustado total de R$ 341.162.851,45 (trezentos e quarenta e um
milhdes, cento e sessenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e um reais e quarenta e cinco
centavos).

O valor total distribuido aos acionistas como dividendos em relagédo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.346.333.786,47 (dois bilhdes, trezentos
e quarenta e seis milhdes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta e seis reais e
quarenta e sete centavos), conforme declaracado de dividendos aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 08 de setembro de 2025, com base nos lucros e
reservas de lucros registrados no balango da Companhia relativo ao periodo encerrado em
31 de agosto de 2025. Tal valor foi distribuido aos acionistas da Companhia registrados
como tal em 18 de setembro de 2025 e pago em 30 de setembro de 2025.

Assim, o valor equivalente a R$ 2.346.333.786,47 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e seis
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta e seis reais e quarenta e sete
centavos) corresponde aos dividendos destinados aos acionistas, sendo que: (i) R$
85.290.712,86 (oitenta e cinco milhdes, duzentos e noventa mil, setecentos e doze reais e
oitenta e seis centavos) dizem respeito ao dividendo obrigatorio previsto no artigo 29 do
Estatuto Social; e (ii) R$ 2.261.043.073,61 (dois bilhdes, duzentos e sessenta e um milhdes,
quarenta e trés mil, setenta e trés reais e sessenta e um centavos) referem-se a dividendos
adicionais distribuidos aos acionistas.

Dessa forma, a Administragao propde que a destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 contemple: (i) a constituicdo da reserva legal no
valor de R$ 17.955.940,00 (dezessete milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
novecentos e quarenta reais), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio; e (ii) os
dividendos declarados na reuniao do Conselho de Administragdo realizada em 08 de
setembro de 2025 e pagos em 30 de setembro de 2025, conforme acima referido.

Considerando que o valor dos dividendos ja pagos aos acionistas ultrapassa o montante do
dividendo obrigatério previsto no artigo 29 do Estatuto Social, equivalente a 25% (vinte e
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cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, ndo sera proposta a Assembleia nova
distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2025.

Informagdes detalhadas sobre a destinagdo do lucro liquido, exigidas pelo artigo 10 da
Resolugao CVM 81, constam do Anexo IV a presente Proposta.

3. Fixar em 3 (trés) o numero de membros titulares e respectivos suplentes do
Conselho Fiscal.

Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal deve ser
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual numero de
suplentes. Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Considerando que o mandato dos atuais membros do Conselho Fiscal sera
encerrado na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria objeto desta Proposta, a
Administracdo propde a fixagdo do numero de membros do Conselho Fiscal em 3 (trés)
membros titulares e respectivos suplentes para o mandato de 1 (um) ano a ser encerrado
na data de realizagao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobras as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

4, Eleger os membros titulares e respectivos suplentes do Conselho Fiscal para o
mandato a ser iniciado na data de realizacao da Assembleia.

Os atuais membros do Conselho Fiscal da Companhia foram eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2025, com mandato de 1 (um) ano,
encerrando-se nesta Assembleia Geral Ordinaria de 2026. Conforme artigo 26, §1°, do
Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal funciona em carater permanente.

A Companhia recebeu dos seus Acionistas Controladores a proposta de eleicdo ou
recondugao, conforme o caso, dos seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da
Companhia:

Candidatos a Membros Efetivos:

José Luiz de Souza Gurgel

O Sr. José Luiz Gurgel, 59 anos, € membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods
S.A., desde 2022. Preside o Comité de Auditoria Estatutario da Industrias Nucleares do Brasil
INB desde 2022, bem como € membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo da mesma empresa. Desde 2024, é presidente do Comité de Auditoria
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Estatutario da Empresa de Pesquisa Energética EPE. Nos anos de 2021 e de 2022 foi
membro do Conselho Fiscal do Grupo SOMA. Com 30 anos de experiéncia como auditor
independente, foi sécio de auditoria da KPMG no periodo de 2011 a maio de 2019. Entre
julho de 2001 a margo de 2011 foi o s6cio de auditoria da BDO; integrando o Comité
Executivo desta organizagcao durante 2008 a 2010. Como sécio de auditoria na KPMG e na
BDO, liderou trabalhos de auditoria de demonstracdes financeiras de empresas de capital
aberto no Brasil, EUA e Europa bem como auditoria de controles internos para fins de
atendimento da SOX para o mercado de capitais norte americano de acordo com as normas
do PCAOB. Mestre em Ciéncias Contabeis (2018) pela FUCAPE RJ com dissertagao
elaborada na area de auditoria. Graduado em Economia pela UERJ e em Ciéncias Contabeis
pela Faculdade da Cidade com pods-graduagcdo em gestdo empresarial pela Candido
Mendes. Foi diretor do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no
periodo de 2008 a 2017. E Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC.

O Sr. José Luiz de Souza Gurgel n&do sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (ii)) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nado é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao vigente.

Ricardo Florence dos Santos

O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da
Marfrig desde 2020 e da BRF desde 2024, dos Conselhos Consultivos das empresas ATMO
e BENCORP e como membro do Comité de Auditoria Estatutario das empresas MOVIDA
Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro independente do Conselho de
Administracdo da MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente
de Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor Estatutario
de Relag¢des com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da
CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro quimico formado
pela Escola Politécnica da USP e em Administracdo de Empresas pela Universidade
Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Financas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no
Grupo Pao de Acgucar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de
Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores.
Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo Folha de Sao Paulo —
2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de
capital, fusdes, aquisicoes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou
dos Conselhos de Administragao do Grupo Pao de Agucar (1995-1999), UOL — Grupo Folha
(2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relagées com Investidores (1998-2001 e 2014-2019),
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onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos Consultivos da
Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e Granol (2020 a 2023).

O Sr. Ricardo Florence dos Santos nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (ii)) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nado €& pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao vigente.

Tiago Medeiros Garcia

O Sr. Tiago Medeiros Garcia, 42 anos, atua como s6cio no Benicio Advogados Associados,
cujo foco principal é a recuperacado de tributos. Lidera uma equipe de 22 pessoas que
desenvolve os projetos em diversos clientes nacionais e multinacionais, proporcionando todo
o suporte técnico e da legislagao tributaria, bem como a coordenagao da area. Graduado em
Administracao pela Universidade Federal de Ouro Preto e com Pés-Graduagao em Gestao
Tributaria pela FECAP, participou ainda de cursos de Contabilidade Basica; SPED Fiscal e
EFD Contribuigdes; ICMS -Substituicdo Tributaria; Apuragdo do Imposto de Renda (Lucro
Real); PIS/ICOFINS — N&o cumulativo e cumulativo. Atuou ainda como Supervisor Fiscal
entre 2009 e 2013 no Benicio Advogados Associados, anteriormente no periodo entre 2008
e 2009 como analista tributario sénior no Fernando, Nagao, Cardone & Alvarez Jr.
Advogados Associados e de 2003 a 2008 como analista tributario no Marcondes Advogados
Associados.

O Sr. Tiago Medeiros Garcia nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nado ¢é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgéao vigente.

Candidatos a Membros Suplentes:

Ely Carlos Perez

O Sr. Ely Carlos Perez € um contador sénior com 54 anos de idade, graduado pela
Universidade Sao Marcos e detentor de um MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao
Getulio Vargas. Com mais de 25 anos de experiéncia em consultoria de Contabilidade Fiscal,
Gerencial e Financeira, € especialista em implementagdo de Sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning).
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O Sr. Ely Carlos Perez nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal,
(il) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Eduardo Medeiros da Silva

O Sr. Eduardo Medeiros da Silva, 57 anos, € advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Se¢do de S&o Paulo sob o n° 143.476, graduado em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie-SP, em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Possui também formacdo em Comércio Exterior pela
UNINTER com poés-graduacdo Lato Sensu em Praticas ESG pelo IBMEC. E mestrando em
Gestado de Empresas pela Universidade de La Rioja, Espanha. Possui mais de 25 anos de
experiéncia em gestao de empresas fabricantes de brinquedos e advocacia empresarial.

O Sr. Eduardo Medeiros da Silva nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nado €& pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgéo vigente.

Marcilio José da Silva

O Sr. Marcilio José da Silva, 61 anos, é contador formado pela FACEC Candido Rondon —
Cuiaba — MT, tendo ocupado cargos na area de contabilidade em Frigorificos, a exemplo
dos Frigorificos “Quatro Marcos Ltda. (entre 1996-2000)” e “Frigorifico Tangara Ltda.” (entre
2000-2003). E consultor em contabilidade e foi membro titular do Conselho Fiscal da
Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.

O Sr. Marcilio José da Silva nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Ndo €& pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgao vigente.
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Indicagdo de Candidatos ao Conselho Fiscal por acionistas minoritarios — Eleicao em
Separado

Além disso, a Companhia informa que recebeu da Kapitalo Investimentos Ltda., na condigao
de gestora de fundos de investimento que detém agdes de emissdo da Companhia, as
seguintes indicag¢des de candidatos a membro titular e suplente para participar do processo
de eleicdo em separado do Conselho Fiscal.

Candidato a Membro Efetivo:

Lucio Abrahdo Monteiro Bastos

O Sr. Lucio Bastos, 56 anos, € sécio e COO de empresa no setor de energia por cinco anos,
tendo atuado por mais de 28 anos em empresas de auditoria e consultoria. Foi sécio de big
four até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria, trabalhista e
previdenciaria onde coordenou a area de Tributos Indiretos e Alfandegarios. Atuou como
Saécio Lider Latam em Consultoria de empresa de grande porte por varios anos, auxiliando
sua venda em 2008. Com formagao Superior em Direito, MBA em Gestdo Empresarial e
experiéncia em conselhos e comités. Na area de treinamento, ministrou cursos sobre
imposto de renda e contribuicido social, tributagdo na producéao e circulacdo de mercadorias,
gestao tributaria, rotinas trabalhistas e previdenciarias, com artigos publicados em diversos
periodicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para aperfeicoamento
profissional. Colaborou com diversos artigos e publicagdes em revistas e jornais do Brasil.

O Sr. Lucio Abrahdo Monteiro Bastos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nao €& pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgéao vigente.

Candidato a Membro Suplente:

Alfredo Ferreira Marques Filho

O Sr. Alfredo Ferreira Marques Filho, 64 anos, iniciou sua carreira em auditoria em 1981,
passando a ser socio-diretor da divisao de auditoria em 1990 e na BDO em 2011. Foi sécio
da divisdo de auditoria da BDO RCS, com mais de 43 anos de experiéncia e responsavel
pelas filiais de Goiania e Brasilia. E Atuario, Administrador de Empresas registrado no
Conselho Regional de Administragdo — CRA/SP, e Contador registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC/SP. Além disso, é auditor registrado no Cadastro Nacional
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de Auditores Independentes - CNAI, BACEN, SUSEP e CVM, e Perito Contador registrado
no Cadastro Nacional de Peritos Contadores — CNPC. Membro do Instituto dos Auditores
Independentes — IBRACON, participou dos Comités de Auditoria de instituicdes financeiras,
a exemplo do Banco ABC S.A. e Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.
Integrou o Conselho Fiscal da Fertilizantes Heringer S.A., TIM S.A., Dixie Toga, além do
Conselho de Administragdo da Contax S.A. Atualmente atua como Conselheiro Fiscal da
Romi S.A. Possui formagao em Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Atuariais, com pds-graduacao em Finangas Corporativas.

O Sr. Alfredo Ferreira Marques Filho nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nado ¢é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgéao vigente.

Informacgdes detalhadas sobre os candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas
Controladores da Companhia e sobre os candidatos indicados por acionistas minoritarios,
exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme previsto pela Resolugéo
CVM 80, constam dos Anexos V e VI a presente Proposta.

5. Fixar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.

A proposta de remuneracgao global anual apresentada a Assembleia Geral Ordinaria é de até
R$ 90.664.264,00 (noventa milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil e duzentos e
sessenta e quatro reais) para os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, incluidos todos os beneficios. Tais valores de remuneragao referem-se ao
periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2026.

Do total de R$ 90.664.264,00, R$ 69.181.396,00 (sessenta e nove milhdes, cento e oitenta
e um mil e trezentos e noventa e seis reais) referem-se a remuneragcdo da Diretoria
Estatutaria, R$ 20.353.773,00 (vinte milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil e setecentos
e setenta e trés reais) correspondem a remuneragao do Conselho de Administragao, e os
demais R$ 1.129.095,00 (um milhdo, cento e vinte e nove mil e noventa e cinco reais)
referem-se a remuneragao do Conselho Fiscal. Vide tabela abaixo:

14



de | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragéo Beneficios Cessacao de Total
membros Fixa variavel em agoes Cargo Remuneragao
Conselho 18.063.405,00 2.290.368,00 - 20.353.773,00
Adm|n|stragao
Diretoria
4,00 12.504.005,00 | 28.188.354,00 21.837.960,00 | 1.078.797,00 5.572.280,00 69.181.396,00

Conselho Fiscal 6,00 1.117.814,00 = = 11.281,00 = 1.129.095,00

Total
o . da 17,00 | 31.685.224,00 28.188.354,00 21.837.960,00 3.380.446,00 5.572.280,00 90.664.264,00
Remuneracéao

Remuneragao Fixa

A remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria € composta de 13 (treze) salarios ao ano, férias
correspondentes e consectarios legais. Aos membros do Conselho de Administragéo e
membros do Conselho Fiscal € atribuida uma remuneracgao fixa mensal.

Beneficios

O pacote de beneficios oferecido a Diretoria Estatutaria inclui assisténcia médica, seguro de
vida, tiquete refeicao, tiquete combustivel, uso de telefone celular, previdéncia privada e
demais beneficios legais. Aos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal €
oferecido seguro de vida. Para o Presidente do Conselho de Administracdo também é
oferecido o uso da aeronave da Companhia para fins particulares.

Remuneragao Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracgao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho que
sao levados em consideragao para determinacao da remuneracgao sao: (i) as avaliagdes de
desempenho individuais; e (ii) os indicadores de desempenho da Companhia, como o
EBITDA, obtido através da receita liquida da Companhia. Além disso, um dos indicadores
deve estar vinculado ao tema ASG (Ambiental, Social e Governanga), refletindo o
compromisso da Companhia com praticas sustentaveis e responsaveis.

Incentivos de Longo Prazo

As concessbes sao atribuidas em funcdo de indicadores de resultados globais da
Companhia e desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencao do pessoal-chave da Companhia.

Outorga Direta de Agdes como Parte do Pagamento a Administradores:
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Como parte do pagamento da remuneragéo prevista nesta Proposta, a Companhia propde
que até 70% da remuneracgao variavel de seus Administradores seja paga por intermédio de
outorga direta de agdes mantidas em tesouraria, sendo que o calculo do preco das acdes,
nos termos do paragrafo unico do artigo 5° da Resolugao CVM n° 77/2022, sera a média dos
ultimos 20 pregdes anteriores a data da concessao da remuneracgao variavel prevista para
ocorrer em abril de 2026. Todas as demais condigdes para a outorga direta de agées como
parte da remuneracgao serao definidas pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

A proposta de remuneracao dos administradores para 2026 nao leva em consideracido os
encargos sociais de 6nus do empregador, conforme entendimento manifestado pelo
Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM no Processo Administrativo CVM n°
19957.007457/2018-10.

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores exigidas pelo item 8 do
Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80 constam no Anexo VIl a presente
Proposta.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(i) Deliberar sobre a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, visando a
adequar o numero de agcdes em que se divide o capital social, tendo em vista o
cancelamento, aprovado pelo Conselho de Administracao em 27.02.2026, de 35.728.254
(trinta e cinco milhdes, setecentos e vinte e oito mil, duzentas e cinquenta e quatro) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que eram mantidas em tesouraria, sem alteracéo do
valor do capital social, passando o artigo 5° a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$15.468.781.313,18 (quinze bilhées, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em
1.401.916.108 (um bilh&do, quatrocentos e um milhées, novecentos e dezesseis mil,
cento e oito) agbées ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

A cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracao acima proposta, bem como
o relatério detalhando a origem e justificativa da alteragao, constam do Anexo VIl a esta
Proposta;

(ii) Deliberar sobre a Consolidagcdao do Estatuto Social para refletir a alteragdo acima
mencionada, nos termos do Anexo IX a esta Proposta da Administracao; e
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(iii) Deliberar sobre as alteragdes no Plano de Opgédo de Compra de Agdes da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2009 (“Plano”), a fim de:

(a) Ampliar o escopo do Plano para contemplar, além da outorga de opgao de compra
de acgdes, a possibilidade de outorga de agdes restritas, passando o referido Plano a
denominar-se “Plano de Remuneracdo Baseado em Acgdes”; e

(b) Promover ajustes pontuais de redacédo e de estrutura no Plano, inclusive para
refletir a inclusdo da possibilidade de outorga de agdes restritas.

As alteragdes ora propostas tém por objetivo adequar o Plano a estrutura societaria vigente
ap6s a incorporacao de agdes da BRF S.A. (“BRF”) pela Companhia, aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria iniciada em 18 de junho de 2025 e encerrada em 05 de
agosto de 2025 (“Incorporagao de Agdes”), de modo a possibilitar a utilizagdo do Plano para
a outorga de opgdes de compra de agdes e de agdes restritas a administradores, pessoas
que ocupem outros cargos e prestadores de servigcos da Companhia e/ou de sociedades sob
0 seu controle, inclusive da BRF, observadas as condi¢des e limites previstos no proprio
Plano.

A Administragdo esclarece que o limite global de ag¢des previsto no Plano podera ser
utilizado, entre outras finalidades, para satisfazer obrigagdes decorrentes de outorgas
anteriormente concedidas aos beneficiarios que eram administradores, funcionarios ou
prestadores de servico da BRF e que venham a ser cumpridas pela Companhia em
decorréncia da Incorporagcdo de Agdes, observada a relacdo de substituicdo aplicavel em
razao da operacao de Incorporacao de Acoes.

A Administragao registra, ainda, que as alteragdes ora propostas nao implicam alteragao do
limite global de ag¢des previsto no Plano, que permanece correspondente a até 5% (cinco
por cento) das ac¢des de emissdo da Companhia, observado, em qualquer hipétese, o limite

do capital autorizado.

Segue abaixo o quadro explicitando as alteragdes a serem efetuadas no Plano:
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Itens

Texto Atual

Texto Proposto

MARFRIG ALIMENTOS S.A.

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE
ACOES

MARFRIG ALIMENTOS GLOBAL FOODS S.A.

PLANO DE QPGAO—DEGOMPRA—QE
REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

11.

Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir
que administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu
controle, sujeito a determinadas
condicdes, adquiram acoes da
Companhia, com vistas a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos de administradores,
empregados e prestadores de servigos
da Companhia ou outras sociedades sob
o seu controle; e (c) possibilitar a
Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela
vinculados administradores, empregados
e prestadores de servicos.

1.1. O Plano tem por objetivo permitir gue a
outorga, pela Companhia, de instrumentos de
remuneracao baseados em acgoes,
consistentes em (i) opcdes de compra de agbes
(“Opgdes”) e (i) acbes restritas (“Acdes
Restritas” e, em conjunto com Opgoes,
“Instrumentos”), a administradores,
empregados pessoas que ocupem outros
cargos na Companhia e/ou em sociedades sob
0 seu controle, e prestadores de servigos da
Companhia e/ou de outras sociedades sob o

seu controle, sujeito—a——determinadas

observadas as condicbes;—adguiram-—acdes-da
Companhia; estabelecidas neste Plano, com

vistas a: (a) estimular a expanséao, o éxito e a
consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos de
administradores, empregados e prestadores de
servigos da  Companhia e/ou outras
sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar
a Companhia e/ou outras sociedades sob o seu
controle atrair e manter a ela vinculados
administradores, empregados e prestadores de
Servicos.

2.1. Beneficiarios | 2.1. Poderdo ser eleitos como | 2.1. Poderado ser eleitos como beneficiarios de
Elegiveis beneficiarios de outorgas de opgdo de | outorgas de epgideOpcdes e/ou de cempra-de
compra de agdes nos termos do Plano os | acées Acbes Restritas, nos termos do Plano,

administradores, empregados em | os administradores;,—empregades e pessoas

posicdo de comando e prestadores de | que ocupem outros cargos na Companhia ou

servicos da Companhia ou outras | em pesicde-de-comando-e-sociedades sob o

sociedades sob o seu controle | seu controle, bem como prestadores de

(“Beneficiarios”). servicos da Companhia ou em outras

sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”).

Item 3.1.1. 3.1.1. Na hipotese de criacdo de um | 3.1.1. Na hipdtese de criagdo de um Comité,

Administragéo do

Plano

Comité, este sera composto por, no
minimo 3 (trés) membros, sendo um
deles necessariamente membro do
Conselho de  Administracédo da
Companhia e os demais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo. Os membros

este sera composto por, no minimo 3 (trés)
membros, sendo um deles necessariamente
membro do Conselho de Administracdo da
Companhia e os demais, eleitos pelo Conselho
de Administragdo. Os-membros-desse-Comité

- ~ loaivei benificiari
Plane.
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desse Comité ndo serdo elegiveis como
beneficiarios do Plano.

Item 3.2
Administragao do
Plano

3.2. Obedecidas as condi¢des gerais do
Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembléia Geral, o Conselho de
Administragdo da Companhia tera
amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a
administragao do Plano, incluindo:

(a) a outorga de opgdes nos termos
do Plano, bem como a criacéo e
aplicacdo de normas especificas
para cada outorga, sujeito aos
termos deste Plano;

(b) o estabelecimento de metas
relacionadas ao desempenho dos
administradores empregados e
prestadores de servigos da
Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle, de forma a
estabelecer critérios objetivos
para a eleigdo dos Beneficiarios;

(c) a eleicdo dos Beneficiarios do
Plano e a autorizagdo para
outorgar opgdes de compra de
acdes em seu favor,
estabelecendo todas as
condicbes das opgdes a serem
outorgadas, bem como a
modificagdo de tais condigdes
quando necessario para adequar
as opcoes aos termos de lei,
norma ou regulamento
superveniente;

(d) a emissdao de novas agdes da
Companhia dentro do limite do
capital autorizado, para satisfazer
0 exercicio de opgdes de compra
de acOes outorgadas nos termos
do Plano; e

(e) A criacéo de Programas
Especificos (a seguir definido) de
outorga de opgdo de compra de
acgoes.

3.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano
e as diretrizes fixadas pela Assembléia
Assembleia  Geral, o Conselho de
Administragdo da Companhia tera amplos
poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragao
do Plano, incluindo:

(a) a outorga de opedes Opcdes e/ou de
Acoes Restritas nos termos do Plano,
bem como a criacdo e aplicagdo de
normas especificas para cada outorga,
sujeito aos termos deste Plano;

(b) o] estabelecimento de metas
relacionadas ao desempenho dos

trini I
: - hi
ou—oulras—sociedades—sob—o—seu
controle Beneficiarios, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a
sua eleicio dos-Beneficiarios;

(c) a eleigcdo dos Beneficiarios do Plano e
a autorizagao para outorgar epcées-de
compra-de-acdes Opcoes e/ou Acodes
Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as condicbes das—opedes
aplicaveis as Opcgdes e/ou as Acodes
Restritas a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condigdes
quando necessario para adequar as
oepeées os Instrumentos aos termos de

lei, norma ou regulamento
superveniente;
(d) a emissdao de novas acgdes da

Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, bem como a alienagéo de
acoes em tesouraria para satisfazer o
exercicio de—opcbes—de—compra—de
acdes—outorgadas das Opgdes e a
outorga das Acdes Restritas nos
termos do Plano; e

(e) aprovar os termos e condigdes dos
Contratos de Opgoes e dos Contratos
de Acdes Restritas a serem celebrados
entre a Companhia e os Beneficiarios,
observadas as determinagbes do
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Plano; e

(f) a criacdo de Programas Especificos (a
seguir definido) de outorga de epeade
Opcodes e/ou de compra-de-acdes Acoes

Restritas.

3.3.
Administragao do
Plano

3.3. No exercicio de sua competéncia, o
Conselho de Administracéo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei e
no Plano, ficando claro que o Conselho
de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada administradores,
empregados e prestadores de servigos
da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado,
por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as
condi¢cbes que entenda aplicavel apenas
a algum ou alguns.

3.3. No exercicio de sua competéncia, o
Conselho de Administragdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentagdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios e ne aos termos do Plano, ficando
claro que o Conselho de Administragao podera
tratar de maneira diferenciada administraderes;
Satrooodes—ocenslocorns o copdicos oo
Companhia—eou—ouiras—sociedades—sob-o-seu
controle os Beneficiarios que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos eles as condigbes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O
Conselho de Administracdo podera, ainda,
estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito
das Acoes Restritas, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos
Beneficiarios nem os principios basicos do
Plano. Tal excepcionalidade nao constituira
precedente invocavel por outros Beneficiarios.

3.4. Administragéo
do Plano (Plano
Atual) e 3.5.
Administragédo do
Plano (Plano
Alterado)

3.4. As deliberacdes do Conselho de
Administragdo da Companhia tém forca
vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano.

3.5. As deliberagbes do Conselho de
Administragdo da Companhia tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a
todas as matérias relacionadas com o Plano.

4.1. Criacao de
Programas
Especificos

4.1. Periodicamente, o Conselho de
Administragdo ou o Comité podera criar
programas de concessdo de opgédo de
compra de acdes que terdo condigcdes
especificas quanto a participantes,
numero de opgdes concedidas, metas de
desempenho ou performance a serem
alcancgadas, preco de exercicio da opgao
e demais condicbes (“Programas
Especificos”), podendo nao guardar
ainda qualquer relagdo com as condicdes
gerais estabelecidas pelo Plano. Nao
obstante as condig¢des proprias dispostas
em cada programa, as opgdes de compra
de agbes de cada Programa Especifico

4.1. Periodicamente, o Conselho de
Administragdo ou o Comité podera criar
programas de concessdo de epg¢ado—Opgdes

e/ou de compra-de-acbes Agdes Restritas, que

terao condigbes especificas quanto a
participantes, numero de opgoes—concedidas
instrumentos concedidos, metas de
desempenho ou performance a serem
alcancadas, pre¢o de exercicio da—opcao
(quando aplicavel) e demais condigbes
(“Programas  Especificos”), podendo n&o
guardar ainda qualquer relacdo com as
condicbes gerais estabelecidas pelo Plano.
Nao obstante as condi¢des proprias dispostas

em cada programa, as opgdes-de-compra-de
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nao poderao conferir direitos sobre um
numero de Acgdes que exceda 0,5%
(cinco centésimos por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia,
respeitado ainda o limite global de 2% do
total de agdes de emissdo da Companhia.

acbes-Opcdes e/ou Acdes Restritas de cada
Programa Especifico nao poderdo conferir
direitos sobre um niumero de agbes que exceda
0,5% (cinco centésimos por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia, respeitado
ainda o limite global de 2% do total de agbes de
emissdo da Companhia.

5.1. Outorga de
Opgdes (Plano
Atual) e 6.1.
Outorga de
Opgdes (Plano
Alterado)

5.1. Periodicamente, durante a vigéncia
do Plano, o Conselho de Administracao
da Companhia determinara 0s
Beneficiarios em favor dos quais serdo
outorgadas opgdes de compra de acdes
nos termos do Plano, o nimero de acgdes
que poderao ser adquiridas com o
exercicio de cada opg¢ao, o pregco de
exercicio de cada opgao e as condigcoes
de seu pagamento, os prazos e
condi¢bes de exercicio de cada opgao e
quaisquer outras condi¢des relativas a
tais opgdes.

6.1. Periodicamente, durante a vigéncia do
Plano, o Conselho de Administragdo da
Companhia determinara os Beneficiarios em
favor dos quais serdo outorgadas epecées—de
compra-de-agées-Opcdes nos termos do Plano,
o0 numero de ag¢des que poderao ser adquiridas
com o exercicio de cada opg¢ao, o preco de
exercicio de cada opgéao e as condigdes de seu
pagamento, os prazos e condigdes de exercicio
de cada opgao e quaisquer outras condigdes
relativas a tais epgées Opcoes.

5.2. Qutorga de
Opgdes (Plano
Atual) e 6.2.
Outorga e Opgoes
(Plano Alterado)

5.2. A outorga de op¢des de compra de
ac¢des nos termos do Plano é realizada
mediante a celebracdo de contratos de
outorga de opgdo entre a Companhia e
os Beneficiarios, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho
de Administragdo: (a) a quantidade de
acOes objeto da outorga; (b) as condicdes
para aquisicdo do direito ao exercicio da
opgéo; (c) o prazo final para exercicio da
opcéao de compra de agdes; e (d) o preco
de exercicio e condicdes de pagamento
(“Contrato de Opgao”).

6.2. A outorga de de opcbes—de—compra—de

acdes Opcodes nos termos do Plano é realizada
mediante a celebragéo de contratos de outorga
de opcdo entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverdo especificar,
sem prejuizo de outras condigbes
determinadas pelo Conselho de Administracao:
(a) a quantidade de acbes objeto da outorga;
(b) as condicdes para aquisicdo do direito ao
exercicio da opgéo; (c) o prazo final para
exercicio da opgédo de compra de agdes; e (d)
0 preco de exercicio e condicbes de
pagamento (“Contrato de Opgao”).

5.3. Outorga de
Opgodes (Plano
Atual) e 6.3.
Outorga de
Opgoes (Plano
Alterado)

5.3. O Conselho de Administragdo
podera impor termos e/ou condigbes
precedentes para o exercicio da opgao e,
observadas as clausulas minimas
estabelecidas no Plano, impor restrigdes
a transferéncia das ag¢des adquiridas com
0 exercicio das opg¢des, podendo também
reservar para a Companhia opgoes de
recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienacédo pelo Beneficiario
dessas mesmas acoes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condicdes
fixadas.

6.3. O Conselho de Administracdo podera
impor termos e/ou condi¢gdes precedentes para
0 exercicio da opgao e, observadas as
clausulas minimas estabelecidas no Plano,
impor restricbes a transferéncia das acgdes
adquiridas com o exercicio das epgées Opgoes,
podendo também reservar para a Companhia
opgdes de recompra ou direitos de preferéncia
em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas
mesmas agdes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condicoes fixadas.
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5.5. Outorga de
Opgdes (Plano
Atual) e

3.4. Administragao
do Plano (Plano
Alterado)

5.5. As opcbes de compra de agdes
outorgadas nos termos do Plano, bem
como o seu exercicio pelos Beneficiarios,
ndo tém qualquer relagdo nem estéo
vinculados a sua remuneragao fixa ou
eventual participacédo nos lucros.

3.4. As Opcodes e Agdes Restritas outorgadas
nos termos do Plano, bem como o seu
exercicio ou aquisicao pelos Beneficiarios, ndo
i | ~ 5o vineul .
integram a sua remuneragao fixa eu—nem
constituem base de calculo para eventual
participagao nos lucros.

5.6. Outorga de

5.6. Sem prejuizo de qualquer disposi¢ao

6.5. Sem prejuizo de qualquer disposicao em

Opgdes (Plano em contrario prevista no Plano | contrario prevista no Plano (especialmente no
Atual) e 6.5. (especialmente no Capitulo 9 abaixo) ou | Capitulo 9—11 abaixo) ou em Contrato de
8::%3: (dP(Tano em Contrato de Opcao, as opgbes | Opgdo, as epgdes Opcdes outo.rgad.as n?s
Alterado) outorgadas nos termos do Plano | termos do Plano extinguir-se-ao
extinguir-se-ao automaticamente, automaticamente, cessando todos os seus
cessando todos os seus efeitos de pleno | efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
direito, nos seguintes casos:
(a) mediante o seu exercicio integral;
(a) mediante o seu exercicio (b) apés o decurso do prazo de
integral; vigéncia da opgéo;
(b) apos o.decurso Eio_prazo el (c) mediante o distrato do Contrato
vigéncia da opgao; -
(c) mediante o distrato do de Opgao; ou
Contrato de Opgao; ou (d) se a Companhia for dissolvida,
(d) se a Companhia for liquidada ou tiver sua faléncia
dissolvida, liquidada ou decretada.
tiver sua faléncia decretada.
6.1. Acdes 6.1. As opgdes de compra de agdes | 5.1. O numero total de agbes emitidas ou

Sujeitas ao Plano
(Plano Atual) e

outorgadas nos termos do Plano poderao
conferir direitos de aquisigdo sobre um

passiveis de serem emitidas ou entregues nos
termos do Plano, seja em decorréncia do

ES’.Jj.e,i?ggzso Plano numero de Agbes que nao exceda 5% | exercicio de Opgbes ou da outorga de Agdes
(Plano Alterado) (cinco por cento) das acdes de emissdo | Restritas, nao podera exceder 5% (cinco por
da Companhia, contanto que o niumero | cento) das agdes de emissdo da Companhia,
total de agdes emitidas ou passiveis de | observado, em qualquer hipétese, o limite do
serem emitidas nos termos do Plano | capital autorizado da Companhia. Se qualquer
esteja sempre dentro do limite do capital | Opcao ou Agao Restrita for extinta, cancelada
autorizado da Companhia. ou perder eficacia antes da respectiva emissao
ou aquisicao definitiva das acbes a ela
vinculadas, as agdes correspondentes
retornaréo ao limite global do Plano, tornando-
se novamente disponiveis para futuras
outorgas.
6.2. Agdes 6.2. Com o proposito de satisfazer o | 5.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio

Sujeitas ao Plano
(Plano Atual) e
5.2. Acbes
Sujeitas ao Plano
(Plano Alterado)

exercicio de op¢des de compra de acoes
outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do
Conselho de Administragdo: (a) emitir
novas acoes dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) vender agbes mantidas

de opcbes-de-compra-de-acdes Opcoes e das

Acoes Restritas outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracao: (a) emitir novas
acgdes dentro do limite do capital autorizado; ou
(b) vender agdes mantidas em tesouraria.
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em tesouraria.

6.3. Acdes
Sujeitas ao Plano
(Plano Atual) e
5.3. Acdes
Sujeitas ao Plano
(Plano Alterado)

6.3. Os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de
opcado de compra de agdes de acordo
com o Plano, conforme previsto no art.
171, § 3° da Lei n° 6.404/76.

5.3. Os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de
opcao-de-compra-de-agcées Opcdes de acordo
com o Plano, conforme previsto no art. 171, §
3°, da Lei n°® 6.404/76, nem na outorga das
Acdes Restritas.

6.4. Acoes
Sujeitas ao Plano
(Plano Atual) e

6.4. As Agdes adquiridas em razdo do
exercicio de opgao de compra nos termos
do Plano manterdo todos os direitos

5.4. As acdes adquiridas em razao do exercicio

de opcao-decompra Opgdes ou da outorga das

Acoes Restritas nos termos do Plano manterao

g}j}aﬁ;}gf& Plano pertinentes a sua espécie, ressalvado o | todos os direitos pertinentes a sua espécie,

(Plano Alterado) disposto no item 7.2.1. abaixo, bem como | ressalvado o disposto no item 7.2.1. abaixo,
eventual disposicdo em contrario | bem como eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de | estabelecida pelo Conselho de Administragao.
Administracao.

7.1. Preco do 71. Cabera ao Conselho de | 7.1. Cabera ao Conselho de Administracédo

ger‘NCI'CiO das Administracao fixar o preco de exercicio | fixar o preco de exercicio das opcdes

pcoes

das opcgdes outorgadas nos termos do
Plano, respeitado o preco médio
ponderado pelo volume das acbes da
Companhia observado nos ultimos 20
(vinte) pregdes na BOVESPA
imediatamente anteriores a data da
outorga da opcédo e um desconto de até
20% sobre o valor apurado.

outorgadas nos termos do Plano, respeitado o
preco médio ponderado pelo volume das acbes
da Companhia observado nos ultimos 20
(vinte) pregbes na BOVESPA-B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao imediatamente anteriores a data
da outorga da opgédo e um desconto de até
20% sobre o valor apurado.

8.1. Exercicio das
Opcgodes

8.1. As op¢des outorgadas nos termos do
Plano poderao ser exercidas: 25% (vinte
e cinco por cento) ao final do primeiro
ano; 25% (vinte e cinco por cento) ao final
do segundo ano; 25% (vinte e cinco por
cento) ao final do terceiro ano; e 25%
(vinte e cinco por cento) ao final do quarto
ano; a contar da celebracao do Contrato
de Opcéao correspondente, observados
ainda os prazos e condicoes estipulados
pelo Conselho de Administracdo e os
termos e condigbes previstos nos
respectivos Contratos de outorga de
Opcodes de Compra de Agdes.

8.1.1. O Benéeficiario tera o prazo
de 12 (doze) meses para exercicio
das opcbes, a contar das datas
definidas no item 8.1 acima.

8.1.2. A parcela da opgado nao

8.1. As epedes Opcodes outorgadas nos termos
do Plano poderédo ser exercidas: 25% (vinte e
cinco por cento) ao final do primeiro ano; 25%
(vinte e cinco por cento) ao final do segundo
ano; 25% (vinte e cinco por cento) ao final do
terceiro ano; e 25% (vinte e cinco por cento) ao
final do quarto ano; a contar da celebragdo do
Contrato de Opgao correspondente,
observados ainda os prazos e condi¢des
estipulados pelo Conselho de Administragao e
os termos e condigdes previstos nos
respectivos Contratos de outorga de Opgdes
de Compra de Agdes.

8.1.1. O Beneficiario tera o prazo de
12 (doze) meses para exercicio das
opecbes Opcodes, a contar das datas
definidas no item 8.1 acima.

8.1.2. A parcela da opcao néo
exercida nos prazos e condigcoes
estipulados sera considerada
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exercida nos prazos e condigoes
estipulados sera considerada
automaticamente extinta, sem
direito a indenizacao.

automaticamente extinta, sem direito a
indenizacao.

8.3. Exercicio das
Opcdes

8.3. O Conselho de Administracdo
podera determinar a suspenséao do direito
ao exercicio das opcdes, sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da
lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negociagéo de
acgdes por parte dos Beneficiarios.

8.3. O Conselho de Administracdo podera
determinar a suspenséo do direito ao exercicio
das opgées Opcoes, sempre que verificadas
situagcbes que, nos termos da lei ou
regulamentagdo em vigor, restrinjam ou
impegam a negociacao de agdes por parte dos
Beneficiarios.

9.1. a 9.5. Outorga
de Agdes Restritas
(Plano Alterado)

Sem correspondente

9.1. Anualmente, ou sempre que julgar
conveniente, o Conselho de Administragao
podera aprovar a outorga de Ac¢des Restritas,
elegendo os Beneficiarios em favor dos quais a
Companhia alienara as Agbes Restritas nos
termos do Plano, estabelecendo os prazos e
condicbes de aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas.

9.2. A outorga de Acdes Restritas é realizada
mediante a celebracdo de contratos de outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras
condigbes determinadas pelo Conselho de
Administragdo, (a) a quantidade de Agobes
Restritas objeto da outorga e (b) os termos e
condicbes para aquisicdo de direitos
relacionados as Ag¢des Restritas (“Contrato de
Acbes Restritas”). O  Conselho de
Administracdo podera estabelecer, ainda, o
pagamento do referido montante em dinheiro
ou em acoes, na forma a ser estabelecida no
respectivo Contrato de Acoes Restritas.

9.3. O Conselho de Administracdo podera
subordinar a aquisi¢ao de direitos relacionados
as Acoes Restritas a quaisquer condigdes que
entender convenientes, bem como impor
restricoes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opgoes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo Beneficiario dessas mesmas
Acbes Restritas.

9.3.1. Sem prejuizo de outras
condicbes que o Conselho de
Administracdo entender convenientes,
na forma do item 9.3 acima, a aquisicao
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10.1 a10.3.
Aquisicao de
Direitos
Relacionados as
Acbes Restritas
(Plano Alterado)

Sem correspondente

10.1. Sem prejuizo dos demais termos e
condicbes estabelecidos nos respectivos
Contratos de Acdes Restritas, os direitos dos
Beneficiarios em relagdo as Acgdes Restritas
somente serdo plenamente adquiridos se os
Beneficiarios permanecerem continuamente
vinculados, como administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia e/ou de
outras sociedades sob o seu controle, pelo
periodo que venha a ser definido pelo
Conselho de Administragao e estabelecido em
cada Contrato de Ag¢des Restritas.




10.2. Uma vez satisfeita a condicédo
estabelecida no item 10.1 acima, e desde que
observados 0s requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferira para o nome do Beneficiario as
respectivas Ag¢des Restritas, ou transferira o
montante financeiro equivalente, sem custo
para o Benéeficiario.

10.3. As Acgdes Restritas plenamente
adquiridas nos termos do Plano manterdo
todos os direitos inerentes a condicdo de
acionistas da Companhia, ressalvados os
periodos de vedacdo a negociacdo de acgbes
conforme disposto na lei e na regulamentacéo
aplicavel, bem como eventual disposicdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

9.1. Hipoteses de
Desligamento da
Companhia e seus
Efeitos (Plano
Atual) e 11.1.
Hipoteses de
Desligamento da
Companhia e seus
Efeitos (Plano
Alterado)

9.1. Nas hipoteses de desligamento do
Beneficiario por demissao ou rescisao do
contrato de prestacdo de servigos, com
ou sem justa causa, renuncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderdao ser extintos ou
modificados, observado o disposto no
item 9.2. abaixo.

11.1. Nas hipoteses de desligamento do
Beneficiario por demissdo ou rescisdo do
contrato de prestagao de servigos, com ou sem
justa causa, renuncia ou destituigdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de
acordo com o Plano, sejam relativos a Opgoes
ou a Acodes Restritas, poderao ser extintos ou
modificados, observado o disposto re-item-9-2
abaixe neste Capitulo e nos respectivos
Contratos de Opgao e/ou Contratos de Agdes
Restritas.

9.2. Hipoteses de
Desligamento da
Companhia e seus
Efeitos (Plano
Atual) e 11.2.
Hipoteses de
Desligamento da
Companhia e seus
Efeitos (Plano
Alterado)

9.2. Se, a qualquer tempo durante a
vigéncia do Plano, o Beneficiario:

()

11.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do
Plano, o Beneficiario de Contrato de Opgao:

(..)

11.3. Hipdteses de
Desligamento da
Companhia e seus
Efeitos (Plano
Alterado)

Sem correspondente

11.3. Exceto se de outra forma definido pelo
Conselho de Administragao e estabelecido nos
respectivos Contratos de Agdes Restritas, nas
hipoteses de desligamento, por qualquer
motivo, incluindo sem limitagdo, renuncia,
destituicdo, substituicio ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissao voluntaria
ou demissdo, com ou sem justa causa,
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rescisdo de contrato de prestacéo de servigos,
aposentadoria, invalidez permanente e
falecimento, do Beneficiario de Acgdes
Restritas, as A¢des Restritas ndo plenamente
adquiridas restarao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

10.1. Prazo de
Vigéncia do Plano
(Plano Atual) e
12.1. Prazo de
Vigéncia do Plano
(Plano Alterado)

10.1. O Plano entrara em vigor na data de
sua aprovacgao pela Assembléia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da
Assembléia Geral. O término de vigéncia
do Plano ndo afetard a eficacia das
opgdes ainda em vigor outorgadas com
base nele.

12.1. O Plano entrara em vigor na data de sua
aprovacao pela Assembléia Assembleia Geral
da Companhia e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembléeia Assembleia
Geral. O término de vigéncia do Plano néo
afetara (i) a eficacia das epcdes-Opcdes ainda
em vigor, nem (i) os direitos plenamente
adquiridos em relacdo as Acgles Restritas
outorgadas com base nele.

11.1. Disposi¢des
Gerais (Plano
Atual) e 13.1.
Disposigoes
Gerais (Plano
Alterado)

11.1. A outorga de opgdes nos termos do
Plano nao impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizagao
societaria, tais como transformagao,
incorporacao, fusao e cisdo. O Conselho
de Administragdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operacdes
poderdo, a seu critério, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das acdes objeto desta
opcao de aquisicdo por acgbes da
sociedade sucessora da Companhia; (b)
a antecipagao da aquisicao do direito ao
exercicio da opcado de aquisicdo das
acgoes, de forma a assegurar a inclusao
das agbes correspondentes na operagao
em questao; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Beneficiario
faria jus nos termos do Plano.

13.1. A outorga de epedes—Opcdes e/ou de
Acoes Restritas nos termos do Plano né&o
impedira a Companhia de se envolver em
operagdoes de reorganizagao societaria, tais
como transformacgado, incorporagdo, fusdo e
cisdo. O Conselho de Administracdo da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacoes poderdo, a seu critério, determinar,
sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade: (a) a substituicdo das agdes
objeto desta-opcdo-de—aquisicdo-das Opgdes
e/ou das A¢des Restritas outorgadas por agdes
da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipacdo da aquisicdo do direito ao
exercicio das Opcgbes e/ou da opgcae—de
aquisicdo das—acdes—plena de direitos
relacionados as Acbes Restritas, de forma a
assegurar a inclusao das agoes
correspondentes na operagdo em questio;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a
que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano
e dos respectivos contratos de outorga.

11.2. Disposicdes
Gerais (Plano
Atual) e 13.2.
Disposicoes
Gerais (Plano
Alterado)

11.2. Caso o numero, espécie e classe
das acdes existentes na data da
aprovacdao do Plano venham a ser
alterados como resultado de
bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agdes de outros valores

13.2. Caso o0 numero, espécie e classe das
agdes existentes na data da aprovagdo do
Plano venham a ser alterados como resultado
de bonificacoes, desdobramentos,
grupamentos ou conversido de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em
acdes de outros valores mobiliarios emitidos
pela Companhia, cabera ao Conselho de
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mobiliarios emitidos pela Companhia,
cabera ao Conselho de Administracao da
Companhia realizar o] ajuste
correspondente no numero, espécie e
classe das acgbes objeto das opgodes
outorgadas e seu respectivo preco de
exercicio, para evitar distorcbes na
aplicacao do Plano.

Administragdo da Companhia realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe
das agdes objeto das epedes-Opgdes e/ou das
Acdes Restritas outorgadas e, quando
aplicavel, seu respectivo preco de exercicio,
para evitar distor¢des na aplicagao do Plano.

11.3. Disposic¢des
Gerais (Plano
Atual) e 13.3.
Disposicoes
Gerais (Plano
Alterado)

11.3. Nenhuma disposi¢ao do Plano ou
opgao outorgada nos termos do Plano
conferira a qualquer Beneficiario o direito
de permanecer como administrador e/ou
empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito
de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condicoes legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do
empregado e/ou interromper o mandato
do administrador.

13.3. Nenhuma disposi¢ao do Plano, Op¢ao ou
epeae-Acao Restrita outorgada nos termos do
Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito
de permanecer como administrador efou,
empregado ou prestador de servico da
Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia ou sociedade sob o seu
controle, a qualquer tempo e sujeito as
condicbes legais e contratuais, rescindir o
contrato de trabalho do empregado efeu,
interromper o mandato do administrador ou
rescindir o contrato de prestacao de servicos.

13.4. Disposicdes
Gerais (Plano
Alterado)

Sem correspondente

13.4. Salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracdo, os direitos e
obrigagbes relativos as Opgbdes e Acgdes
Restritas outorgadas nos termos deste Plano
sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hipotese alguma, ceder,
transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros tais direitos ou obrigagdes.

11.4. Disposig¢des
Gerais (Plano
Atual) e 13.5.
Disposigoes
Gerais (Plano
Alterado)

11.4. Cada Beneficiario devera aderir
expressamente aos termos do Plano,
mediante declaragdo escrita, sem
qualquer ressalva e nos termos da
Politica de Negociagdo de Agbes da
Marfrig.

13.5. Cada Beneficiario devera aderir
expressamente aos termos do Plano, mediante
declaragao escrita, sem qualquer ressalva e
nos termos da Politica de Negociagdo de
Acdes da Marfrig-Companhia.

11.6. Disposicdes
Gerais (Plano
Atual) e 13.7.
Disposicoes
Gerais (Plano
Alterado)

11.6. Qualquer alteracao legal
significativa no tocante a regulamentagéo
das sociedades por agdes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de op¢des de compra,
podera levar a revisao integral do Plano.

13.7. Qualquer alteragao legal significativa no
tocante a regulamentagéo das sociedades por
agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos
fiscais de um-—planc—de-opgbes—de—compra;
planos de remuneracdo baseados em acdes
podera levar a revisao integral do Plano.

11.7. Disposig¢des
Gerais (Plano
Atual) e 13.8.
Disposicoes

11.7. Os casos omissos serao regulados

pelo Conselho de Administragao,
consultada, quando o entender
conveniente, a Assembléia Geral

13.8. Os casos omissos serao regulados pelo
Conselno de Administragdo, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembléeia
Assembleia Geral. Qualquer-epgae-Opgao ou
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Gerais (Plano
Alterado)

Assembléia Geral. Qualquer opgao
concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condicdes
aqui estabelecidos, termos e condigdes
estes que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposicoes
de qualquer contrato ou documento
mencionado neste documento.

Acéao Restrita concedida de acordo com o
Plano fica sujeita a todos os termos e
condicbes aqui estabelecidos, termes—e
condicées-estes-gque-0s quais prevalecerao em
caso de inconsisténcia a-respeito-de com as
disposicdbes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste documento.

13.9. Disposig¢des
Gerais (Plano
Alterado)

Sem correspondente.

13.9. As regras previstas no presente Plano
aplicam-se a todas as Opcdes e Acdes
Restritas ja outorgadas ou que venham a ser
outorgadas a Beneficiarios pela Companhia ou
por sociedades sob seu controle, inclusive em
relacio a Opcdoes e Acgdes Restritas
outorgadas com base em planos de
remuneracdo mantidos por sociedades
controladas pela Companhia.

Constam do Anexo X a presente Proposta as informagdes relativas ao Plano proposto, nos
termos da Resolugdo CVM n°® 81/22, e do Anexo X-A a cépia do Plano consolidado com as
alteracdes propostas destacadas.
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada de forma exclusivamente
presencial, mediante participacdo pelos acionistas de forma pessoal ou por procurador
devidamente constituido, sem prejuizo da possibilidade de participagdo por meio de envio
de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM 81.

A Companhia entende que a realizagdo da presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria em formato presencial reforga a transparéncia, a governanga corporativa, a
participacdo efetiva dos acionistas, e reflete a coeréncia histérica das assembleias
anteriormente realizadas. Esse modelo possibilita um ambiente mais dinamico para debates,
favorecendo a interagao direta entre os acionistas e administradores, além de proporcionar
maior clareza na exposicdo e no esclarecimento de duvidas sobre as demonstragoes
financeiras e outros temas relevantes.

Os acionistas da Companhia que desejarem participar presencialmente deverao comparecer
a Assembleia, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, munidos dos
documentos listados abaixo ou, preferencialmente, enviar a cépia simples dos referidos
documentos exclusivamente por meio da plataforma Atlas Governance (“Plataforma Atlas”)
(https://atlasagm.com/), com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até o dia 22 de abril de
2026.

Acionistas Pessoas Fisicas

e Documento de identificacdo com foto;
o Extrato atualizado contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pela instituicao
depositaria ou pela entidade de custédia fungivel das acoes.

Acionistas Pessoas Juridicas

e Copia simples do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao
societaria outorgando poderes de representagao (i.e.: ata de eleigdo dos diretores, se
for o caso);

e Documento de identificacao do(s) representante(s) legal(is) com foto;

o Extrato atualizado contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pela instituicdo
depositaria ou pela entidade de custédia fungivel das acoes.
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Obs.: Para os fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto
ou contrato social do administrador ou gestor, os documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao, além de documento de identificagdo do(s) representante(s)
legal(is) com foto.

Acionistas Representados por Procuragao

e Além dos documentos indicados acima, (i) procuragao valida com firma reconhecida e
(i) documento de identificagdo do procurador com foto.

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A., o acionista podera ser representado por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo
financeira ou administrador da Companhia. Para os acionistas que sejam pessoas juridicas,
em consonancia com a decisao Colegiado da CVM em reuniao realizada em 4 de novembro
de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a Companhia n&o exigira que o mandatario seja (i)
acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios. A
documentagao societaria, contudo, devera comprovar os poderes dos representantes legais
que outorgam a procuragdo em nome da pessoa juridica.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagéo que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragao
deverao ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizagao e
consularizagao.

Participagcao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia disponibiliza o sistema de votagao a
distancia, permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de
seus respectivos agentes de custodia, do depositario central, da instituigdo responsavel pela
escrituracao das agdes de emissao da Companhia ou da prépria Companhia.

Os boletins de voto a distancia podem ser enviados: (i) ao depositario central, por meio do
canal “Area do Investidor’ da B3, disponivel em <www.investidor.b3.com.br>; (ii) por
instrucdes de preenchimento transmitidas para os agentes de custddia que prestem esse
servico, no caso dos(as) acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central;
(iii) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissao
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da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas
no escriturador; ou (iv) pelo envio do boletim de voto a distancia para participagdo na AGO
e/ou AGE diretamente a Companhia. A Companhia esclarece que as versdes dos boletins
de voto a distancia para participacdo na AGO e na AGE encontram-se disponiveis em seu
site de Relagbes com Investidores (ri.mbrf.com/), no site da CVM (gov.br/cvm/) e no site da
B3 (www.b3.com.br).

Conforme artigo 48, inciso lll, §§ 2° e 4° da Resolugdo CVM 81, caso um acionista tenha
enviado boletins de voto a distancia para canais diferentes, prevalecera o voto de acordo
com a seguinte ordem: 1) boletim enviado ao escriturador, 2) boletim enviado ao depositario
central, incluindo por meio de agentes de custodia, 3) boletim enviado diretamente a
Companhia.

Durante o prazo de votagao a distancia (isto €, até 20 de abril de 2026), o acionista podera
alterar suas instrucbes de voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera
considerada, no mapa de votagao da Companhia, a ultima instrugao de voto apresentada.
Uma vez encerrado o prazo de votagao a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instru¢des de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragado seja necessaria, esse
devera participar presencialmente da Assembleia, apresentando os documentos exigidos
conforme acima, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim sejam
desconsideradas.

Envio do boletim de voto a distancia ao escriturador, ao agente de custédia ou ao
depositario central

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do
escriturador, do agente de custddia ou do depositario central devera entrar em contato com
estes e verificar os prazos e procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instru¢des de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos
para tal. Nos termos da Resolucdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucoes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia, escriturador ou depositario central,
conforme o caso, com até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relacao a data da realizacao
da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2026.

Envio do boletim de voto a distancia pelo acionista diretamente a Companhia
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,

fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos por meio da Plataforma Atlas (https://atlasagm.com/):
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(i) boletim de voto a distancia cujos modelos foram disponibilizados, separadamente,
no website de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.mbrf.com/) e nos
websites da CVM (gov.br/cvm/) e da B3 (www.b3.com.br), devidamente
preenchido, rubricado e assinado, em via digitalizada; e

(i) copia simples dos documentos descritos acima, conforme o caso.

Para que o boletim seja considerado valido, € imprescindivel que (i) ele seja recebido pela
Companhia até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2026
(inclusive); (ii) seus campos estejam devidamente preenchidos; e (iii) ao final, o acionista,
seu representante legal ou seu procurador, conforme o caso e nos termos da legislagao
vigente, tenha assinado o respectivo boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes
para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e prazos para
eventual retificacdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio do boletim
de voto a distancia, também deveréo ser feitos até 4 (quatro) dias antes da data de realizagéo
da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive).

Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds o dia 20 de abril de 2026

serao desconsiderados.
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DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS

Estédo disponiveis, na sede da Companhia, localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560,
Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP — CEP 05319-
000, no site de Relagdes com Investidores da Marfrig Global Foods S.A. (ri.mbrf.com/), bem
como no site da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (gov.br/cvm/), os seguintes documentos
relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia:

(I) Edital de Convocacéo;

(Il) Relatdrio da Administragao;

(111) Demonstrac¢des Financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal, Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e Relatério
Resumido do Comité de Auditoria Estatutario; e

(IV) Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo na Assembleia Geral que
contempla: a) Modelo de Procuragcédo sem orientagao de voto — Anexo | ao presente Manual;
b) Modelo de Procuragdo com orientacdo de voto — Anexo Il ao presente Manual; c)
Comentarios dos Diretores sobre a situagédo financeira da Companhia — Anexo lll ao
presente Manual; d) Proposta para destinagcdo do lucro liquido — Anexo IV ao presente
Manual; e) Informacdes sobre os candidatos para compor o Conselho Fiscal — Anexos V e
VI ao presente Manual; f) Proposta de remuneragao global dos membros da Administracao
e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026 — Anexo VIl ao presente Manual; g) Cépia
do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteragao proposta e o relatério detalhando a
origem e justificativa da alteragdo — Anexo VIl ao presente Manual; h) Proposta de Estatuto
Social Consolidado — Anexo IX ao presente Manual; i) Informagdes sobre as alteragdes
propostas ao Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia, conforme exigéncia da
Resolugado CVM n° 81/22 — Anexo X; e j) Copia do Plano de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia com destaque das alteragdes propostas — Anexo X-A.
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ANEXO |

MODELO DE PROCURAGAO SEM ORIENTAGAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo sem orientagao de voto para participacéo na
Assembleia.

PROCURAGAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de [
], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada em 24 de abril de 2026, as 10h, na Avenida Queiroz Filho,
n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP —
CEP 05319-000 (“AGOE”), podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, as
matérias constantes da Ordem do Dia da citada AGOE, bem como praticar todos os atos
que se fizerem necessarios para o fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2026]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO I
MODELO DE PROCURAGAO COM ORIENTAGAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuragdo com orientagcao de voto para participacéo na
Assembleia.
PROCURAGAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de [
], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada em 24 de abril de 2026, as 10h, na Avenida Queiroz Filho, n°®
1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP — CEP
05319-000 (“AGOE”), podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em
conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da Proposta da Administragao para a AGOE:

A favor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

2. Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, nos termos da Proposta da Administragao para a AGOE:

A favor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

3. Fixar em 3 (trés) o numero de membros titulares e respectivos suplentes do
Conselho Fiscal:

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]
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4. Eleger os seguintes membros titulares e respectivos suplentes do Conselho Fiscal
para o mandato a ser iniciado na data de realizagdo da Assembleia’:

(i) Candidatos Indicados pelos Acionistas Controladores da Companhia:

José Luiz de Souza Gurgel (Titular) / Ely Carlos Perez (Suplente)

Ricardo Florence dos Santos (Titular) / Eduardo Medeiros da Silva (Suplente)
Tiago Medeiros Garcia (Titular) / Marcilio José da Silva (Suplente)

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]

(ii) Candidatos Indicados por Acionistas Minoritarios:

Lucio Abrahdo Monteiro Bastos (Titular) / Alfredo Ferreira Marques Filho (Suplente)

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]

5. Proposta de remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026, nos termos da Proposta da
Administragao para a AGOE:

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, visando a adequar o numero
de acées em que se divide o capital social, tendo em vista o cancelamento,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 27.02.2026, de 35.728.254 (trinta e
cinco milhoes, setecentos e vinte e oito mil, duzentas e cinquenta e quatro) agoées
ordinarias de emissao da Companhia que eram mantidas em tesouraria, sem
alteragao do valor do capital social:

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]

2. Promover a consolidagcao do Estatuto Social para refletir a alteragdo acima
mencionada, nos termos da Proposta da Administragao para a AGOE:

A favor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

1 O acionista que votar nos candidatos indicados pelos Acionistas Controladores da Companhia ndo podera votar nos
candidatos indicados por acionistas minoritarios.
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3. Alterar o Plano de Opgao de Compra de Agoes da Companhia, nos termos da
Proposta da Administragcao para a AGOE:

A favor[ ]Contra [ ]Abstencédo [ ]

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2026]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO 1lI

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2.1 Condigodes Financeiras e Patrimoniais

Neste item s&do apresentadas, pelos Diretores da Companhia, informagdes que se destinam
a auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condigbes
financeiras e patrimoniais da Companhia. Os numeros financeiros derivados das
informacgdes financeiras auditadas da Companhia estdo em milhdes de reais, salvo se
descrito de outra forma.

(@) Comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Na avaliacado dos diretores da Companhia, a evolugdo dos principais indicadores financeiros
da Companhia reflete o comprometimento com a melhoria de sua estrutura de capital, bem
como a busca por um melhor desempenho de nossas atividades.

O direcionamento estratégico da Companhia é pautado no processamento de proteinas,
produtos de maior valor agregado e com marca, com uma estrutura de capital adequada,
com alavancagem controlada e de menor despesa financeira, sempre atuando de forma
sustentavel, na geracéo de valor para todos os nossos stakeholders, cadeia pecuaria, para
as comunidades onde temos presencga, para nossos investidores.

Destacamos os principais eventos de 2025:

(i) BRF
Aumento de participacdo na controlada BRF
Em 12 de julho de 2025, a Marfrig informou @ BRF que passou a deter (i) instrumentos
financeiros derivativos, de liquidacdo exclusivamente financeira, referenciados em
86.031.350 acdes de emissao da BRF, que representavam 5,11% do capital social da BRF;
(ii) € 990.525.269 acdes ordinarias de emissdo da BRF (incluindo por meio de instrumentos

financeiros derivativos que nao possuem liquidagao financeira referenciados em acgdes
ordinarias de emissao da BRF), que representavam 58,87% do capital social da BRF.

Distribuicdo aos acionistas de juros sobre capital proprio da controlada BRF

Em 08 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da BRF aprovou a distribuigao
de dividendos e juros sobre o capital proprio (JCP) aos acionistas no montante bruto total de
R$ 3.321.464.325,13, sendo R$ 2.921.464.325,13 a titulo de dividendos e R$
400.000.000,00 a titulo de JCP.

Incorporagéo de agbes entre Controladora e Controlada
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Em 15 de maio de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e da controlada
BRF aprovaram a celebracgao, entre as partes, do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
das A¢des de emissao da controlada BRF pela controladora (Protocolo e Justificagédo), o qual
disciplina os termos e condi¢des aplicaveis a incorporagao, pela controladora, da totalidade
das agdes de emissao da controlada BRF, n&o detidas pela controladora na Data de
Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da controlada BRF (com
excegao a controladora) de agdes ordinarias de emissao da controladora, de acordo com a
Relagédo de Substituicdo, com a consequente transferéncia da base acionaria da controlada
BRF para a controladora (Incorporacéo de Agoes).

Em 05 de agosto de 2025, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs),
realizadas no respectivo dia, os acionistas da controladora e da controlada BRF aprovaram,
entre outras matérias, a operacao de incorporac¢ao de agdes de emissao da controlada BRF
pela controladora. Com essa etapa concluida, iniciou-se o prazo legal de 30 dias para o
exercicio do Direito de Recesso, valido para acionistas de ambas as companhias.

Em 05 de setembro de 2025, houve o fechamento da Incorporacdo de Agdes mediante
aprovacéo final do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Em 08 de setembro de 2025, os Conselhos de Administragdao da controladora e controlada
BREF ratificaram a aprovacao da Operacao, aprovaram o resultado do Direito de Retirada,
que resultou em um valor de reembolso de R$ 198,5 milhdes para os acionistas entdo
detentores de agdes da controlada BRF e R$ 16,60 (dezesseis reais e sessenta centavos)
para a controladora. Também deliberaram que as condi¢cdes estabelecidas no Protocolo e
Justificagao foram atendidas e confirmaram que a relagcao de substituicao e fragdes de acgdes
refletiria as definicbes do Protocolo e Justificagdo. Por fim, declararam-se as distribui¢cdes
permitidas previstas no Protocolo e Justificacdo, no montante bruto total de R$ 3.321,5
milhdes pela controlada BRF, sendo R$ 2.921,5 milhdes a titulo de dividendos e R$ 400
milhdes a titulo de JCP, correspondentes a R$ 1,8348 a titulo de dividendos por agcdo e a R$
0,2512 a titulo de JCP por acgado, e R$ 2.346,3 milhdes pela controladora, integralmente a
titulo de dividendos e correspondentes a R$ 2,8105 por agdo, valores que foram reduzidos
do montante que seria pago a titulo de reembolso aos acionistas que exerceram o direito de
retirada.

Em 22 de setembro de 2025, em decorréncia da aprovacao dos Conselhos de Administracao
da controladora e da controlada BRF, foi confirmada a emissao de 602.799.006 novas agoes,
ao preco de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), para entrega aos acionistas da
controlada BRF, resultando em um aumento do patriménio liquido da controladora no
montante de R$ 14.516,4 milhdes, sendo R$ 4.977,2 milhdes destinados ao capital social e
R$ 9.539,2 milhdes destinados a reserva de capital. Foram entregues 0,8521 acgdes
ordinarias de emissdo da controladora para cada 1 (uma) agdo de emissédo da controlada
BRF detida pelos acionistas.

(ii)) Beef América do Sul

Ativos e passivos mantidos para venda e operagcao descontinuada - Contrato Brasil,
Argentina e Chile

Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na produgéo de carnes com marca
e produtos de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienagao de determinadas
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unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem
parte do segmento Beef América do Sul para a Minerva S.A.

O preco de alienacao dos Ativos da Operacao foi de R$ 7.500,0 milhdes, sendo um sinal de
R$ 1.500,0 milhdes, recebidos no dia 28 de agosto de 2023, e o saldo remanescente de R$
6.000,0 milhdes, sobre o qual incidiu a corregado do CDI (Taxa de juros dos Certificados de
Depdsitos Interbancarios).

Em 09 de agosto de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, a Companhia recebeu, do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), o parecer final da Superintendéncia-
Geral, recomendando, ao Tribunal Administrativo de Defesa Econémica (TADE), a
aprovacgao da operagdo mediante a celebracdo de acordo em controle de concentracgdes,
prevendo diminuicdo dos limites materiais e geograficos estabelecidos na clausula de
restricdo a expanséao prevista no contrato, o qual ndo alterou os demais termos e condi¢coes
previstos no contrato e da operagao.

Em 25 de setembro de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, a Companhia recebeu do
CADE, em sesséao de julgamento realizada nessa data, aprovacéo do supracitado ato de
concentracao relativo a operacgao. A referida decisdo de aprovagao e os demais documentos
publicos relativos ao ato de concentragdo podem ser consultados no site do CADE.

Em 08 de outubro de 2024, conforme Comunicado ao Mercado divulgado, foi confirmado o
transito em julgado do Ato de Concentragao n°® 08700.006814/2023-77, e consumacao das
demais condicdes precedentes previstas no Contrato.

Em 28 de outubro de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, foi implementado o
fechamento da operagao, exceto com relagdo aos Ativos Uruguai. Com o fechamento, a
Companhia recebeu, nessa data, o valor de R$ 5.680,6 milhdes totalizando o preco de
alienacdo de R$ 7.180,6 milhdes (considerado o valor de R$ 1.500,0 milhdes recebido como
sinal).

De acordo com o Fato Relevante, o prego de venda poderia ter ajustes pds-fechamento, que
estdo demonstrados a seguir, juntamente com o resultado da operagao:

(em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de 2024
Prego de venda 6.825.000
Ajuste de preco de venda @ 340.684
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (5.836)
(=) Preco de venda ajustado 7.159.848
(-) Baixa liquida dos ativos mantidos para venda (4.333.025)
(=) Resultado da operagio antes dos tributos 2.826.823
(-) Imposto de renda e Contribuigdo social (952.965)
(=) Resultado da operagao 1.873.858

@ O ajuste no prego de venda decorre substancialmente da exclusdo da divida liquida das empresas negociadas, capital de giro, remuneragéo
estimada e outros, conforme previsdo contratual.
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Em 11 de fevereiro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado, a Minerva S.A. apresentou
a CPDC, novo pedido de autorizagao para a aquisi¢do da “Operacao Uruguai”. Tendo em
vista o ultimo parecer da CPDC ao pleito original, proposta alternativa foi apresentada pela
Minerva S.A. Ressalte-se que proposta apresentada ndo implicara em nenhuma alteragéo
das condig¢des originalmente pactuadas no contrato de compra e venda de ativos.

Ativos e passivos mantidos para venda e operagéo descontinuada - Contrato Uruguai

Em 29 de agosto de 2025, conforme Fato Relevante, as condi¢des requeridas em contrato
aplicaveis a operacgéo de venda dos ativos do Uruguai ndo foram satisfeitas até a data limite
e, portanto, o contrato Uruguai foi resolvido de pleno direito, ndo mais obrigando as partes a
concluir a operagao. Sendo assim, a partir desta data, a Companhia deixou de designar e
mensurar os ativos e passivos associados a operagao do Uruguai como "ativos e passivos
mantidos para venda" e seus resultados gerados como “operag¢des descontinuadas”. Os
saldos dessas rubricas foram reclassificados para “ativos circulantes e néo circulantes”,
“passivos circulantes e ndo circulantes” e “operagdes continuadas”.

O principal impacto nas demonstrag¢des financeiras € a alteracdo de designacéo sobre os
ativos nao circulantes, anteriormente “mantidos para venda”, o que exigiu o reconhecimento
de despesa relacionada com a depreciagcdo e amortizagdo nao reconhecidas enquanto
classificados como “mantidos para venda” no total de R$ 28,9 milhdes (sendo R$ 19,3
milhdes relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e R$ 9,6 milhdes
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).

Os demais eventos que ocorreram no exercicio de 2025 estdo detalhados no item 2.4(b)
deste formulario de referéncia.

A tabela abaixo apresenta a evolugcao dos principais indicadores financeiros da Companhia:

Em 31 de dezembro de
2025 2024
Divida Liquida (1)/EBITDA UDM/(carve-out) (2) 3,05x 2,21x
indice de liquidez corrente (3) 0,70x 1,28x
Prazo médio do vencimento da divida (em meses) 64 68
Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela ndo circulante (%) 80,2% 86,3%
Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em RS (%) 45,3% 38,3%
Empréstimos, financiamentos e debéntures — denominados em outras moedas (%) 54,7% 61,7%

(1) Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela circulante e nao circulante),
menos o somatério dos saldos de caixa, equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios.

(2) Em fungéo das disposic¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusao dos efeitos da variagdo cambial no calculo
do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM).

(3) Indice de liquidez corrente corresponde ao total do circulante dividido pelo total do passivo circulante, desconsiderando
o instrumento mandatdério.

Em 2025, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia
era de R$ 68.649,5 milhdes. Em 2024, o saldo consolidado de empréstimos, financiamentos
e debéntures da Companhia era de R$ 61.123,6 milhdes.

Em 2025, a composigao por moeda do saldo consolidado de empréstimos, financiamentos
e debéntures foi de 45,3% denominado em Reais e 54,7% denominado em outras moedas
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estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 9,16% ao ano.
Para fins de operagdes de financiamento bancario e via mercado, o calculo do indice de
alavancagem, o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagado cambial, ficou em
3,05x em 2025, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 0,70x, considerando as
disponibilidades em 2025 de R$ 25.203,6 milhdes. Do total do endividamento bruto,
composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas 19,8% representavam os
vencimentos no curto prazo, enquanto 80,2% os vencimentos do longo prazo.

Em 2024, a composi¢cao por moeda do saldo consolidado de empréstimos, financiamentos
e debéntures foi de 38,3% denominado em Reais e 61,7% denominado em outras moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 8,24% ao ano.
Para fins de opera¢des de financiamento bancario e via mercado, o calculo do indice de
alavancagem, o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em
2,21x em 2024, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,28x, considerando as
disponibilidades em 2024 de R$ 22.519,5 milhdes. Do total do endividamento bruto,
composto por empréstimos e juros das debéntures, apenas 13,7% representavam os
vencimentos no curto prazo, enquanto 86,3% os vencimentos do longo prazo.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo a composicdo da estrutura de capital da
Companhia para os periodos indicados. Na avaliagdo dos Diretores, a estrutura de capital
da Companhia representa, atualmente, uma adequada relagdo entre capital proprio
(patriménio liquido) e capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante):

. Em 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta de 10,1% de capital
préprio e 89,9% de capital de terceiros.

. Em 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta de 14,5% de capital
préprio e 85,5% de capital de terceiros.

Os Diretores acrescentam que a Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas.

A Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade das a¢des da controlada BRF, passando a
deter 100% de seu capital social, o que alterou de forma relevante sua estrutura societaria e
de capital. As referidas movimentagoes estao detalhadas na nota 14.2.1 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacao da estrutura
de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos
seus acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao.

O principal indicador para monitoramento € o indicador de liquidez imediata modificado,
representado pela relagdo entre os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios e a parcela circulante dos empréstimos,
financiamentos e debéntures:
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Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto %)
2025 2024

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 25.203.591 22.519.515

Empréstimos, financiamentos e debéntures — parcela circulante 13.621.763 8.352.851

Indicador de liquidez modificado 1,85 2,70

(c) Comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagao
aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a capacidade de pagamento da Companhia frente aos seus
compromissos financeiros é considerada confortavel levando-se em consideragao suas
disponibilidades, seu perfil do endividamento que possui e sua expectativa de geragao de
caixa.

Em 2025, do total do endividamento bruto, apenas 19,8% tinham vencimento no curto prazo
enquanto 80,2% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$ 25.203,6
milhdes, representou um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto
Prazo) de 1,85x.

Em 2024, do total do endividamento bruto, apenas 13,7% tinham vencimento no curto prazo
enquanto 86,3% no longo prazo. O saldo das disponibilidades, no montante de R$ 22.519,5
milhdes, representou um indice de liquidez de curto prazo (Disponibilidades / Divida de Curto
Prazo) de 2,70x.

Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia constantemente busca um perfil
de endividamento com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentracdes de
pagamentos em um determinado periodo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que no ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii)
endividamento bancario de curto e longo prazos; e (iii) emissdo de divida (bonds e
debéntures (CRA).

Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a (i) operagdo de negécios, (i) desembolso de
capital, incluindo o investimento em novas plantas, expansao e/ou modernizagao das plantas
existentes, e (iii) reducado do endividamento e das taxas de juros a eles atreladas.

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2025, a Companhia tinha R$ 25.203,6 milhdes em caixa e equivalentes de caixa e
aplicacOes financeiras e titulos e valores mobiliarios, em comparagdo com R$ 13.621,8
milhées em divida de curto prazo. Considerando o perfil de divida da Companhia e sua
capacidade historica de levantar capital e gerar caixa em dolares dos EUA e reais, a
Companhia espera poder pagar suas dividas, usando uma combinagdo de diferentes
recursos de capital, tais como as receitas geradas a partir das atividades operacionais da
Companhia, emissdes de divida e patrimoénio e condi¢des de pagamento estendidas aos
seus fornecedores.

A Companhia acredita que o foco em seu negodcio principal, juntamente com os
investimentos que planejam fazer nos proximos anos, permitira um aumento na geragéo de
caixa. Isso, por sua vez, pode aumentar gradualmente a capacidade da Companhia de pagar
suas obrigagdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(F) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela a seguir mostra o endividamento consolidado da Companhia em 2025 e 2024,

descrito por modalidade, com as taxas médias ponderadas e os prazos médios ponderados
de vencimento:

Em 31 de dezembro de

Taxa média Prazo médio
Linha de crédito Encargos (%a.a.) ponderada de ponderado de 2025 2024

juros (a.a.) venc. (anos) . _ (milhares de

(milhares de Reais) .
Reais)

MOEDA NACIONAL:
FINAME/FINEP Taxa Fixa 5,50% 4,96 50.090
NCE/Capital de Giro Cbi+ T:‘Xaazga +Pré 16,43% 2,00 1.343.944 1.266.464
CPR/CCB CDI 16,14% 2,06 4.496.485 4.599.447
Certificados de Recebiveis do CDI + IPCA + Pré o
Agronegdcio (CRA) fixado + Taxa fixa AETeES 70 EHE A Lo
Debéntures IPCA 10,30% 4,45 5.538.472 5.337.210
Total moeda nacional 13,23% 31.073.870 23.389.380
MOEDA ESTRANGEIRA:
NCE/Pré-pagamento / ACC Taxa;:;z; io\jrg Pre 6,11% 2,11 9.590.987 6.975.777
Bonds TaF’;:aFd";a:VPEe' 5,08% 7,81 18.328.013 20.525.424
Empréstimo Bancario Taxa Fixa + Sofr + V.C 5,98% 1,21 5.252.173 5.340.520
;':\t’j;sgcre"'m Rotativo - Taxa Fixa + Sofr 6,71% 4,82 2.337.544 3.057.761
Capital de Giro Pre‘F'xa/dé’itfoTraxa fixa 10,37% 1,52 1.526.782 1.258.761
CRA Taxa Fixa 6,19% 3,82 540.096 576.008
Total moeda estrangeira 5,80% 37.575.595 37.734.251
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Total de empréstimos, financiamento e debéntures 9,16% 68.649.465 61.123.631
Passivo circulante 13.621.763 8.352.851
Passivo ndo circulante 55.027.702 52.770.780

Os Diretores da Companhia entendem que as modalidades abaixo expressam os
empréstimos e financiamentos mais relevantes.

A seguir, apresentamos uma breve descricdo dos contratos celebrados com nossos
principais credores e em vigor no final do exercicio de 2025:

Nota de crédito a exportacdo — NCE/Capital de Giro

A Companhia emitiu notas de crédito a exportagdo que visa fortalecer o capital de giro da
Companhia, com o objetivo de apoiar a produgdo destinados a exportagdo. As notas
acumulam uma média de juros anual na taxa de 16,43%.

Cédula de Credito — CPR & CCB

A Companhia celebrou contratos de Cédula de Crédito entre Crédito de Produtor Rural
(CPR) e Cédula de Crédito Bancario (CCB), essas células possuem vencimentos que variam
de 1 a 5 anos, e estdo em linha com a estratégia de alongamento do prazo médio da divida.
Os contratos acumulam juros a uma taxa anual média de 16,14% a.a.

Debéntures Nao Conversiveis — CRA

Em 10 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a emissdo de 1.200.000 (um milhdo e
duzentos mil) debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas
séries de emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), no
valor total de R$ 1.200,0 milhdes, emitidas para colocacgdo privada, com vencimento da
primeira emissao em 15 de julho de 2028 e a segunda emissdo em 15 de julho de 2031,
sendo a 8?2 (oitava) Emissao de Debéntures da Companhia.

Em 20 de janeiro de 2022, o Conselho de Administragdo autorizou a 92 (nona) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes da Companhia, da espécie quirografaria,
em 3 (trés) séries, para colocagdo privada. O valor total de tal emissdo é de R$ 1.500,0
milhdes e foram emitidas 1.500.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00
cada. As debéntures nao foram registradas para distribuigdo no mercado primario,
negociagcdo no mercado secundario, custodia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado.

Em 10 de novembro de 2022, o Conselho de Administragcéo autorizou a 112 (décima primeira)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, para colocagao publica. O valor total de tal emissao é
de R$ 750,0 milhdes e foram emitidas 750.000 debéntures com valor nominal unitario de R$
1.000,00 cada.

Em 17 de novembro de 2022, o Conselho de Administragdo autorizou a 122 (décima
segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da Companhia, da
espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, para colocagao privada. O valor total de tal
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emissdo é de R$ 1.000,0 milhdes e foram emitidas 1.000.000 debéntures com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 cada.

Em 13 de julho de 2023, a Companhia deliberou sobre aprovagéo da emissao da 13? (décima
terceira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em até 3 (trés) séries, para colocagao privada. No ambito da oferta publica de
distribuicdo de certificado de recebiveis do agronegdcio da 2732 emissao da Emissora, em
3 (trés) séries, com valor nominal unitario, na data de emissdo, de R$ 1, perfazendo o
montante total de R$ 1.125,0 milhdes, lastreados em direitos creditérios do agronegdcio,
CRA, representados por debéntures simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie
quirografaria, sem garantia adicional fidejusséria (colocagao privada). O procedimento de
bookbuilding foi concluido pelos Coordenadores em 07 de agosto de 2023.

Em 06 de novembro de 2023, por meio de RCA foi aprovada a 142 escritura para emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série unica,
para distribuigcdo publica, em rito de registro automatico, no montante de R$ 500,0 milhdes
com prazo total de 5 anos. Os recursos serdo usados para recomprar e cancelar dividas
vincendas.

Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia deliberou sobre aprovagao da emissao da 152
(décima quinta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em até 3 (trés) séries, para colocagao privada.

No ambito da oferta publica de distribuicdo de certificado de recebiveis do agronegdcio da
3182 emissao da Emissora, em 3 (trés) séries, com valor nominal unitario, na data de
emissao, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 1.500,0 milhdes, lastreados em direitos
creditérios do agronegdcio, representados por debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, sem garantia adicional fidejusséria (colocagao privada). A
emisséo foi concluida em 26 de margo de 2024, e o montante total captado foi de R$ 1.500,0
milhdes.

Em 27 de junho de 2024, a Companhia concluiu sua quinta emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, para colocacgao
privada, no valor total de R$ 2.000,0 milhdes. No ambito da distribuicdo de certificado de
recebiveis do agronegocio da 3322 emissdo da Emissora em 3 (trés) séries, com lastro nos
direitos creditorios do agronegdcio, para distribuicdo publica destinada ao publico em geral.

Em 05 de julho de 2024, a Companhia deliberou sobre aprovacao da emissao da 162 (décima
sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para colocagao privada. No ambito da oferta publica de distribuicado de
certificado de recebiveis do agronegdécio da 343% emissao da Emissora, com valor nominal
unitario, na data de emissdo, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 500,0 milhdes,
lastreados em direitos creditorios do agronegécio (“CRA”), representados por debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sem garantia adicional
fidejusséria (colocagédo privada). A emisséo foi concluida em 15 de julho de 2024, e o
montante total captado foi de R$ 500,0 milhdes.

Em 16 de agosto de 2024, a Companhia deliberou sobre aprovacao da emissao da 172
(décima sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para colocagao publica, sob o rito de registro automatico de
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distribuicdo. No ambito da oferta de distribuicdo, com valor nominal unitario, na data de
emissdo, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 500,0 milhdes, atualizado
monetariamente pela variagdo cambial do délar dos EUA. A emissao foi concluida em 30 de
agosto de 2024, e o montante total captado foi de R$ 500,0 milhdes.

Em 04 de outubro de 2024, a Companhia deliberou sobre o resgate antecipado facultativo
da distribuigao da 10?2 (décima) emissao de debéntures simples da totalidade correspondente
a 500.000 (quinhentas mil) debéntures, n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, celebrado em 31 de janeiro
de 2022, entre a Companhia e a Vortex Distribuidora de Titulos e Valores, Mobiliarios Ltda.

Em 10 de outubro de 2024, a Companhia deliberou sobre aprovagcdo da emissao da 18°
(décima oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirografaria, em até 4 (quatro) seéries, para colocacdo privada, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo. No ambito da oferta publica de distribuicdo de certificado de
recebiveis do agronegocio da 369a emissdo da Emissora, com valor nominal unitario, na
data de emissdo, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 2.500,0 milhdes, lastreados
em direitos creditorios do agronegdcio (“CRA”), sem garantia adicional fidejussoria
(colocacéao privada). A emissao foi concluida em 07 de novembro de 2024, e o montante
total captado foi de R$ 2.000,0 milhdes.

Em 03 de abril de 2025, a Companhia concluiu a emissdo da 192 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acbes, de espécie quirografaria, em até 5 séries, para
colocacéao privada, sob o rito de registro automatico de distribuicdo. No ambito da oferta
publica de distribuicado de CRA da 3872 emissao da Emissora, com valor nominal unitario, na
data de emissédo, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 1.500,0 milhdes, lastreados,
sem garantia adicional fidejussoria (colocagao privada).

Em 22 de abril de 2025, a Companhia concluiu sua 62 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 4 séries para colocagao privada, no
valor total de R$ 1.250,0 milhdes. As debéntures foram objeto de Colocagdo Privada junto a
ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (Securitizadora), no ambito
de sua 390? emissao de CRA em até quatro séries, com lastro, para distribuicdo publica
destinada ao publico em geral.

Em 04 de agosto de 2025, a Companhia concluiu sua 72 emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em até 5 séries, para colocagao
privada, no valor total de R$ 2.000,0 milhdes. As debéntures foram objeto de Colocagéo
Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A.
(Securitizadora), no ambito de sua 4032 emissdo de CRA em até cinco séries, com lastro nos
direitos creditorios do agronegdcio, para distribuigdo publica destinada ao publico em geral.

Em 19 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu sua 82 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 4 séries, para colocagao
privada, no valor total de R$ 2.375,0 milhées. As debéntures foram objeto de Colocacgdo
Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
(Securitizadora), no ambito de sua 434% emissao de CRA em até quatro séries, com lastro
nos direitos creditérios do agronegdcio, para distribuigdo publica destinada a investidores
qualificados.
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Debéntures

Foram subscritas pela Companhia em 30 de abril de 2019, 750.000 Debéntures com valor
nominal unitario de R$1.000,00, totalizando o montante de R$ 750,0 milhdes, sendo emitidas
em 3 séries. As Debéntures sdo simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria e com esforgos restritos. A 12 série teve um montante de R$ 70,0 milhdes
remunerado a CDI+0,80% com pagamento de juros semestrais e vencimento unico de
principal em 2022. A 22 série tem um montante de R$ 411,7 milhdes remunerado a
IPCA+5,50% com pagamento de juros semestrais e vencimento de principal em 2025 e
2026. A 32 série tem um montante de R$ 268,3 milhdes remunerado a CDI+1,45% com
pagamento de juros semestrais e vencimento de principal em 2025 e 2026.

Em 14 de julho de 2020, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, a 22
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da 2 (duas) séries,
para colocagéo privada, pela Companhia. As Debéntures foram objeto de colocagao privada
junto a VERT, no ambito da 462 (quadragésima sexta) emissao de certificados de recebiveis
do agronegdcio, em série Unica, da Securitizadora (“CRA”), com lastro nos direitos creditérios
do agronegocio decorrentes das Debéntures, os quais foram, em 14 de julho de 2020, objeto
de distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei n° 11.076, de 30 de
dezembro de 2004, conforme alterada, da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de
2021, conforme alterada, e da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada. Foram subscritas pela Securitizadora, no ambito da Colocagao Privada, 2.200.000
Debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, totalizando o montante de R$ 2.200,0
milhdes. A 12 série tem um montante de R$ 705,0 milhdes remunerado a IPCA+5,30% com
pagamento de juros semestrais e vencimento unico de principal em 2027. A 22 série tem um
montante de R$1.495,0 milhdes remunerado a IPCA+5,60% com pagamento de juros
semestrais e vencimento de principal em 2028, 2029 e 2030.

Em 28 de maio de 2021, foi aprovada a realizagao da 32 (terceira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série unica, para
colocacao privada, pela Companhia. As Debéntures foram objeto de colocacao privada junto
a VERT, no ambito da 60? (sexagésima) emissdo de certificados de recebiveis do
agronegocio, em série unica, da Securitizadora (“CRA”), com lastro nos direitos creditérios
do agronegdcio decorrentes das Debéntures, os quais foram, em 02 de junho de 2021, objeto
de distribuicao publica com esforgos restritos, nos termos da Lei n° 11.076, de 30 de
dezembro de 2004, conforme alterada, da Resolugdao CVM n° 60, de 23 de dezembro de
2021,, conforme alterada, e da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada. Foram subscritas pela Securitizadora, no ambito da Colocacgao Privada, 1.000.000
(um milhdo) de Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando
o montante de R$ 1.000,0 milhdes.

Em 13 de julho de 2022, foram subscritas pela securitizadora, na Companhia, no ambito da
colocagéao privada, 1.700.000 (um milh&do e setecentas mil) debéntures com valor nominal
unitario de R$1.000,00 e compostas por 2 (duas) séries, totalizando o montante de R$
1.700,0 milhdes. A primeira série € composta por 710.000 (setecentos e dez mil) debéntures,
com vencimento em 13 de julho de 2027 e indexadas ao DI. A segunda série € composta
por 990.000 (novecentos e noventa mil) debéntures com vencimento em 13 de julho de 2032
e indexadas ao IPCA.
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Linha de crédito rotativo — revolving

Em 14 de setembro de 2023, a National Beef celebrou a do contrato de crédito com a Cobank
ACB, com a finalidade de concessdo de linha de crédito rotativo reduzida em um valor
principal agregado de US$ 510,0 milhdes, com taxa de juros 7,17% a.a., com data de
vencimento em 14 de setembro de 2028.

Contrato de Financiamento de Pré-pagamento / NCE / ACC (US$)

A Companhia celebrou Contratos de Financiamentos de Pré-Exportacdo, esse tipo de
contrato é firmado para fortalecer o capital de giro da Companhia, com o objetivo de apoiar
a producéao destinada a exportagao.

Senior Notes 2026 — NBM US Holdings

A décima segunda operagao foi concluida em 14 de maio de 2019, e compreendeu a
emissdo pela NBM US Holdings, Inc. emitiu US$ 1.000,0 milhdes em valor principal agregado
de Senior Notes com vencimento em 14 de maio de 2026 (“2026 Notes”).

As notas foram emitidas para financiar ofertas de leildo para as Senior Notes de 2021 e 2023
e pagar taxas e despesas associadas a essas transagdes, com o0s recursos liquidos
restantes para pagar outras dividas pendentes (incluindo, entre outras, recompras no
mercado aberto de algumas das dividas pendentes da Companhia). As notas foram
oferecidas aos QIBs nos Estados Unidos, com base na isen¢ao de registro fornecida pela
Rule 144-A e a certas pessoas nao-americanas em transacgdes offshore, com base no
Regulation S. As notas rendem juros de 7% ao ano com taxas semestrais devidas em 14 de
maio e 14 de novembro de cada ano, com inicio em 14 de novembro de 2019. As notas sdo
garantidas incondicional e irrevogavelmente pela Marfrig, MARB, Marfrig Holdings e Marfrig
Overseas.

Em 10 de margo de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$
15 milhdes do principal. Em 02 de outubro de 2023, a Companhia recomprou e cancelou
parcela equivalente a US$ 42 milhdes do principal.

Em 05 de junho de 2024, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$
31,1 milhdes do principal. Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou a liquidagao
parcial antecipada das notas séniores (bonds) com remunera¢do de 7,00% ao ano com
vencimento em 2026, emitidas em 14 de maio de 2019 pela NBM US Holdings, Inc. Foi
realizado o pagamento do montante equivalente a US$ 500,0 milhdes.

Senior Notes 2026 — BRF S.A.

Em 29 de setembro de 2016, a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral BRF GmbH,
concluiu a oferta de Senior Notes de 10 (dez) anos, no valor total de US$ 500,0 milhdes,
com vencimento do principal em 29 de setembro de 2026, emitidos com cupom (juros) de
4,35% a.a. (yield to maturity de 4,625%), a serem pagos semestralmente, a partir de 29 de
margo de 2017.

Em 14 de setembro 2020, a Companhia finalizou uma oferta de recompra no montante de
US$ 718,0 mil, sendo o prémio pago US$ 28,0 mil (equivalente a R$ 151,0 mil), liquido de
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juros. Em 20 de setembro de 2023, a Companhia efetuou recompras de Senior Notes 4,350%
com vencimento em 2026. Efetuando o pagamento do montante equivalente a R$ 984,8
milhdes pela recompra destes passivos, valor que inclui principal, juros, prémio e impostos
(valor principal agregado de US$ 200,0 milhdes). Ainda, nesta data, todas as Senior Notes
com vencimento em 2024 foram resgatadas por 100% (cem por cento) do seu valor agregado
de principal de US$ 295 milhdes acrescido dos juros acumulados e ndo pagos, efetuando o
pagamento do montante equivalente a R$ 1.521,9 milhdes.

Senior Notes 2029 — NBM US Holdings

A décima terceira operagao, denominada Sustainable Transition Bond, foi concluida em julho
de 2019 e compreendeu a emissdo pela NBM US Holdings, Inc. de US$ 500,0 milhdes de
Sénior Notes, com cupom de 6,625% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento
principal em 10 anos (agosto/2029), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em
moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings.

Esta operagdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marb
Bondco PLC, Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. Os recursos
captados com a emissao serao investidos no processo de compra de gado proveniente do
Bioma Amazénia, mais especificamente nos estados do Mato Grosso, Para e Rondbnia e
que atendam critérios especificos, visando um controle sobre desmatamento, nao utilizagcao
de terras indigenas, erradicagao do trabalho escravo e infantil, através de um maior controle
da rastreabilidade do gado, com inovagdes desenvolvidas pela Companhia.

Em 10 de margo de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$
13 milhdes do principal. Em 02 de outubro de 2023, a Companhia recomprou e cancelou
parcela equivalente a US$ 11 milhdes do principal. Em 05 de junho de 2024, a Companhia
recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 8,5 milhdes do principal.

Senior Notes 2030 — BRF S.A.

Em 24 de setembro de 2019, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes no valor total de
US$ 750,0 milhdes, com vencimento do principal em 24 de janeiro de 2030, emitidos com
cupom (juros) de 4,875% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, havia US$ 750,0 milhdes
(equivalente a R$ 3.897,5 milhdes) de principal em aberto desses titulos. Em 2 de junho de
2021, foi iniciada a oferta de recompra das 4,875% Senior Notes (“Oferta de Recompra”) e,
em 30 de junho de 2021, a Companhia divulgou o encerramento e o resultado da Oferta de
Recompra das 4,875% Senior Notes.

A Oferta de Recompra nao estava condicionada a recompra de qualquer valor de principal
minimo das 4,875% Senior Notes, mas a obrigagdo da Companhia de completar a Oferta de
Recompra foi condicionada ao montante total de recompra ndo excedente a US$ 180,0
(cento e oitenta milhdes de dolares dos EUA). Foi pago o montante de principal de US$ 59,4
(equivalentes a R$ 297,1 milhdes). A Controlada efetuou recompras durante o ano de 2022
no montante de US$ 102,3 milhdes (equivalentes a R$ 537,9 milhdes).

Senior Notes 2031 — Marb

Em 14 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu uma oferta no exterior de bdnus (bonds),
no valor total de US$ 1.500,0 milhdes. A emissdo teve demanda 4,5 vezes superior a oferta.
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Os bonds com vencimentos em 2031, foram emitidos com taxa de juros de 3,95% a.a., menor
valor histérico da Companhia. A operacao recebeu classificacdo de risco em moeda
estrangeira de “BB-" pela Standard & Poors (“S&P”) e “BB “pela Fitch Ratings. A operacgéao
tem como garantidoras a Marfrig Global Foods S.A., NBM US Holdings, Marfrig Holdings
(Europe) B.V. and Marfrig Overseas Limited.

A emissao faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo € o de alongar o
perfil e reduzir o custo da estrutura de capital da Companhia foi utilizada no processo de
Tender Offer das Senior Notes, com remuneragcdo de 7% a.a. e vencimento em 2024 e
Senior Notes, com remuneracao de 6,875% a.a. e vencimento em 2025.

Em 10 de margo de 2023, a Companhia recomprou e cancelou parcela equivalente a US$
24 milhdes do principal. Em 02 de outubro de 2023, a Companhia recomprou e cancelou
parcela equivalente a US$ 28 milhdes do principal. Em 05 de junho de 2024, a Companhia
recomprou e cancelou parcela equivalente a US$ 60,7 milhdes do principal.

Senior Notes 2050 — BRF S.A.

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes no valor total de
US$ 500,0 milhdes, com vencimento do principal em 21 de setembro de 2050, emitidos com
cupom (juros) de 5,75% ao ano. Em 26 de outubro de 2020, foi feita uma captagéo adicional
de US$ 300,0 milhdes, emitidos com cupom (juros) de 5,75% ao ano.). A Controlada efetuou
recompras durante o ano de 2022 no montante de US$ 128,8 milhdes (equivalentes a R$
676,9 milhdes).

Empréstimo Bancario (US$)

A Companhia mantém um saldo em aberto de R$ 5.252,2 milhdes de empréstimo bancario
em dolar dos EUA, a uma taxa média de 5,98% a.a., esse tipo de crédito é utilizado para
gerar capital de giro nas empresas do grupo localizadas fora do Brasil.

Contratos de financiamento firmados com os compradores ou suas afiliadas

Na data deste formulario de referéncia, e exceto pelas facilidades de capital de giro
celebradas no curso normal dos negocios da Companhia e conforme divulgado acima, a
Companhia nao tem outros contratos de financiamento celebrados com os compradores

iniciais ou suas afiliadas.

Cronograma consolidado de vencimento do endividamento em todas as moedas:

(em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de
2025 2024

2025 - 8.352.851
2026 13.621.763 10.004.959
2027 12.125.849 5.364.504
2028 6.145.831 7.381.965
2029 10.125.557 9.989.764
2030 em diante 26.630.465 20.029.588
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| Total 68.649.465 61.123.631

(ii) Outras relagoes de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia n&o possui outras relagdes de longo prazo com
instituicbes financeiras que ndo em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e
garantias acima descritos.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

A Companhia esclarece ainda que, no ultimo exercicio social, ndo existiu grau de
subordinagao entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real
contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) Restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacgao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os Diretores entendem que as principais restricdes impostas a Companhia em relagao aos
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienagcdo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle acionario estdo descritas a seguir.

A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas nos contratos de divida que evidenciam ou
governam seu endividamento pendente, tais como, limitagdes a assungao de novas dividas,
gravames, pagamentos e investimentos restritos, dentre outras clausulas restritivas que sao
padrao nos tipos de instrumentos de divida celebrados, incluindo o seguinte:

. N&o incorrer em nenhum novo endividamento (conforme definido em tais contratos)
que, na data de tal ocorréncia, considerando seu efeito proforma, levaria a relagao
divida liquida/EBITDA (conforme definida em tais contratos) a ser superior a 4,75 ou,
no caso de financiamentos bancarios, manter uma relagdo divida liquida
financeira/EBITDA (conforme definido em tais contratos), que ndo exceda 4,75;

. Nao restringir a capacidade da Companhia e de suas subsidiarias de: (i) pagar
dividendos/outras  distribuicdes entre  grupos, (i) incorrer ou pagar
dividas/adiantamentos entre empresas, ou (iii) transferir propriedades ou ativos entre
eles;

. Nao vender quaisquer ativos, a menos que: (i) a venda do ativo seja pelo valor justo
de mercado; (ii) pelo menos 75% da contraprestagédo consista em dinheiro ou
ativos/propriedades relacionados aos negocios da Companhia; e (iii) dentro de 360
dias apds a recebimento de tais recursos, eles sejam usados para pagamento de
dividas ou aquisi¢cao de ativos adicionais em negocios relacionados aos negocios da
Companhia; e

. Nao emitir, vender ou transferir agdes ordinarias de subsidiarias, exceto se para a
propria Companhia ou suas subsidiarias ou em conformidade com as clausulas que
previam limitagdo na venda de ativos ou limitagcdo de pagamentos restritos.

Além disso, certos contratos contém clausulas de cross default, em caso de inadimpléncia
da Companhia ou de suas subsidiarias. A Companhia continua a pagar suas dividas e
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efetuar pagamentos programados de principal e juros.
Limites de endividamento

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que
registram clausulas de manutencgéo de seu nivel de endividamento consolidado, por meio de
covenants.

Estes covenants tratam da relagéo entre a Divida Liquida e o LAJIDA (EBITDA) dos ultimos
doze meses da Companhia (LTM), e possuem limite de 4,75x. O ndo cumprimento dos
mesmos pode implicar em solicitagao por parte dos credores, no vencimento antecipado da
divida da Companbhia.

Em fungao das disposigdes contratuais (carve-out) que permitem a exclusédo dos efeitos da
variagdo cambial no célculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA Ajustado —
ultimos doze meses), a Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de
alavancagem (divida liquida/LAJIDA Ajustado), ficou em 3,05x.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais)
2025

Divida bruta consolidada 68.649.465

(-) Disponibilidade consolidada 25.203.591

(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 3.637.383

Divida liquida Consolidada Ajustada 39.808.491

LAJID Aj. do exercicio de 2025 13.035.880
Indicador de alavancagem para covenants financeiros 3,05

A Companhia nao identificou nenhum evento de ndo conformidade em 2025.
Restrigcdo a alienagéo de ativos

Existem restricbes a alienagcdo de ativos que possam levar ao descumprimento de
obrigagdes previstas no ambito de certos Adiantamentos a Contratos de Cambio — ACC.

Restricao a alienagdo de Controle

Ha restricdes a alienacdo de controle da beneficiaria dos créditos nos financiamentos
provenientes de NCEs, Finame, NPRs, CCBs e alguns ACCs.

(g) Comentarios dos Diretores sobre os limites de utilizagdo de financiamentos ja
contratados

Os Diretores informam que todos os contratos de financiamento foram liberados
integralmente apds a respectiva aprovagao e formalizagdo com a contraparte credora.
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(h) Comentarios dos Diretores a respeito de alteragdes significativas em cada item
das demonstragoes financeiras

Nas tabelas abaixo, “AH” e “AV” constantes das colunas significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente.

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia, e
com as respectivas notas explicativas, disponiveis no site da Companhia (ri.mbrf.com) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br).
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
A seguir, sdo apresentados os balangos patrimoniais consolidados, relativos aos exercicios

sociais de 2025 e 2024.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 2025 E 2024

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 2025

comparado com 2024.

(em milhares de Reais, exceto percentual)
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
Valores a receber de clientes

Estoques

Ativos bioldgicos

Tributos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Titulos a receber

Adiantamentos a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Caixa Restrito

Dividendos a Receber

Outros valores a receber

Ativos mantidos para venda

Total do Ativo Circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
Valores a receber de clientes

Depdsitos judiciais

Tributos a recuperar

Titulos a receber

Caixa restrito

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Instrumentos financeiros derivativos

Outros valores a receber

Ativos bioldgicos

Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do Ativo nao Circulante

TOTAL DO ATIVO

4.711.133
20.492.458
6.935.369
12.440.743
3.440.085
4.049.206
308.380
815.370
462.019
189.200
53.740
496.690
54.394.393

54.394.393

203.885
26.721
453.975
10.113.114
16.888
5.719.910
678.546
150.885
3.624.260
876.838
68.446
41.075.251
4.777.991
19.807.322
87.594.032
141.988.425

3,3%
14,4%
4,9%
8,8%
2,4%
2,9%
0,2%
0,6%
0,3%
0,1%
0,0%
0,0%
0,3%
38,3%
0,0%
38,3%

0,1%
0,0%
0,3%
7,1%
0,0%
0,0%
4,0%
0,5%
0,1%
2,6%
0,6%
0,0%
28,9%
3,4%
13,9%
61,7%
100,0%

4.516.687
18.002.828
9.175.814
11.482.938
2.926.421
3.235.325
425.830
59.452
2.739.402
84.969
276.025
851
586.066
53.512.608
1.422.058
54.934.666

323.811
22.620
487.501
10.141.498
8.635
60.790
4.476.955
251.582
249.999
1.787.237
224.843
116.794
41.246.113
4.049.362
19.127.733
82.575.473
137.510.139

3,3%
13,1%
6,7%
8,4%
2,1%
2,4%
0,3%
0,0%
2,0%
0,1%
0,2%
0,0%
0,4%
38,9%
1,0%
39,9%

0,2%
0,0%
0,4%
7,4%
0,0%
0,0%
3,3%
0,2%
0,2%
1,3%
0,2%
0,1%
30,0%
2,9%
13,9%
60,1%
100,0%

4,3%
13,8%
-24,4%
8,3%
17,6%
25,2%
-27,6%
1271,5%
-83,1%
122,7%
-80,5%
-100,0%
-15,3%
1,6%
-100,0%
-1,0%

-37,0%
18,1%
-6,9%
-0,3%

-100,0%

-72,2%
27,8%

169,7%

-39,6%

102,8%

290,0%

-41,4%
-0,4%
18,0%

3,6%
6,1%
3,3%

56



PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Pessoal, encargos e beneficios a funcionarios
Impostos, taxas e contribuicdes

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Antecipagdes de clientes

Arrendamentos a pagar

Titulos a pagar

Provis&o para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Instrumentos financeiros derivativos

Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)
a pagar

Outras obrigacdes

Passivos relacionados a ativos mantidos para
venda

Total do Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos

Fornecedores

Pessoal, encargos e beneficios a funcionarios
Impostos, taxas e contribuigdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Titulos a pagar

Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagdes

Total do Passivo nao Circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reserva de capital e agdes em tesouraria
Reserva de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial

Patrimonio liquido de controladores

Participagdo de ndo controladores

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuibo

22.625.447
2.199.825
1.246.730

13.621.763
5.280.865
1.319.550
1.233.551

700.073
810.063
11.262

1.403.937

50.453.066

50.453.066

8.979.399

7.225
410.631
119.776

55.027.702
4.593.674
42.018

6.476.690
1.180.559

380.600

77.218.274

127.671.340

15.344.594
4.443.957
2.239.066

(10.708.594)

11.319.023

2.998.062

14.317.085

141.988.425

17,7%
1,7%
1,0%

10,7%
4,1%
1,0%
1,0%

0,5%

0,6%

0,0%

1,1%

39,5%

0,0%

39,5%

7,0%

0,0%
0,3%
0,1%
43,1%
3,6%
0,0%

5,1%
0,9%
0,3%

60,5%

89,9%

10,8%
3,1%
1,6%
-7,5%
8,0%
2,1%

10,1%

100,0%

20.261.845
2.351.893
1.236.661
8.352.851
6.089.060
1.204.466

220.653

784.296
450.945
2.792

1.242.969

42.198.431

767.344

42.965.775

8.755.947

11.767
467.127
258.302

52.770.780
3.691.734
39.156

6.607.415
1.415.527

588.497

74.606.252

117.572.027

10.367.391
(2.141.436)
4.226.280
(9.628.091)
2.824.144

17.113.968

19.938.112

137.510.139

17,2%
2,0%
1,1%
71%
5,2%
1,0%
0,2%

0,7%

0,4%

0,0%

1.1%

35,9%

0,7%

36,5%

7,4%

0,0%

0,4%

0,2%
44,9%
3,1%

0,0%

5,6%
1,2%
0,5%

63,5%

85,5%

7,5%
-1,6%
3,1%
-7,0%
2,1%
12,4%

14,5%

100,0%

1,7%
-6,5%
0,8%
63,1%
-13,3%
9,6%

459,0%

-10,7%

79,6%

303,4%

13,0%

19,6%

-100,0%

17,4%

2,6%

-38,6%
-12,1%
-53,6%
4,3%
24,4%
7,3%

-2,0%
-16,6%
-35,3%

3,5%

8,6%

48,0%
-307,5%
-47,0%
11,2%
300,8%
-82,5%

-28,2%

3,3%

57



Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 54.394,4 milhdes em 2025 em comparagdo com R$ 54.934,7
milhdes em 2024, o que representa um decréscimo de 1,0%. Como percentual do ativo total,
o ativo circulante representava 38,3% e 39,9% em 2025 e 2024, respectivamente.

Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$ 25.203,6 milhdes em
2025, o que representa um acréscimo de 11,9% em relagdo ao montante de R$ 22.519,5
milhdes em 2024. Em termos percentuais do ativo total, as disponibilidades totalizavam
17,8% em 2025 comparado a 16,4% em 2024. O aumento é explicado, principalmente, pelo
aumento da receita no periodo e pela estratégia de gestdo de liquidez da Companhia,
incluindo captagdes e gestéo ativa do seu perfil de endividamento.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam
R$ 6.935,4 milhdes em 2025, o que representa um decréscimo de 24,4% em relagdo ao
montante de R$ 9.175,8 milhdes em 2024. Em termos percentuais do ativo total, os valores
a receber de clientes totalizavam 4,9% em 2025 comparado a 6,7% em 2024. Os Diretores
da Companhia entendem que esse decréscimo ¢€ justificado pelo perfil das vendas realizadas
no periodo, bem como pela gestao do capital de giro.

Estoques e Ativo biolégico: Os Estoques e os ativos bioldégicos da Companhia totalizavam
R$ 15.880,8 milhdes em 2025 em comparacdo com R$ 14.409,4 milhdes em 2024, o que
representa um acréscimo de 10,2%. Como percentual do ativo total, os estoques e ativo
biolégicos representavam 11,2% e 10,5% em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.

Tributos a recuperar: Os tributos a recuperar da Companbhia totalizavam R$ 4.049,2 milhdes
em 2025 em comparagdo com R$ 3.235,3 milhdes em 2024, o que representa um acréscimo
de 25,2%. Como percentual do ativo total, os tributos a recuperar representavam 2,9% e
2,4% em 2025 e 2024, respectivamente.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$ 87.594,0 milhdes em 2025, o que representa um
acréscimo de 6,1% em relagcdo ao montante de R$ 82.575,5 milhdes em 2024. Como
percentual do ativo total, o ativo nao-circulante totalizava 61,7% em 2025 comparado a
60,1% em 2024.

Imobilizado e Direito de Uso: O imobilizado e direito de uso totalizavam R$ 45.853,2 milhdes
em 2025 em comparagdo com R$ 45.2955 milhdes em 2024, o que representa um
acréscimo de 1,2%. Como percentual do ativo total, o imobilizado e direito de uso
representavam 32,3% em 2025 comparado a 32,9% em 2024.

Intangivel: O ativo intangivel da Companhia era de R$ 19.807,3 milhdes em 2025 em
comparagdo com R$ 19.127,7 milhdes em 2024, o que representa um acréscimo de 3,6%.
Como percentual do ativo total, o ativo intangivel representava 13,9% e 13,9% em 2025 e
2024, respectivamente.
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Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 17,4%, passando para R$ 50.453,1 milhdes
em 2025, em comparacgdo a R$ 42.965,8 milhdes em 2024. Em termos percentuais, o passivo
circulante representava 39,5% do passivo total em 2024 comparado a 36,5% em 2024.

Fornecedores: Em 2025, as contas a pagar com fornecedores totalizavam R$ 22.625,4
milhdes, o que representa um aumento de 11,7% em relagdo ao montante de R$ 20.261,9
milhdes em 2024. Em termos percentuais do passivo total, as contas a pagar junto a
fornecedores totalizavam 17,7% em 2025 comparado a 17,2% em 2024. O aumento €&
explicado, principalmente, pelo maior volume de vendas em todos os segmentos da
Companhia.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 2025, o montante de empréstimos,
financiamentos e debéntures totalizavam R$ 13.621,8 milhdes, o que representa um
acréscimo de 63,1% em relagdo ao montante de R$ 8.352,9 milhdes em 2024. Do passivo
total, a linha de empréstimos, financiamentos e debéntures representou 10,7% em 2025
comparado a 7,1% em 2024.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao-circulante totalizava R$ 77.218,3 milhdes em 2025, o que representava um
acréscimo de 3,5% em relagdo ao montante de R$ 74.606,2 milhdes em 2024. Em termos
percentuais, o0 passivo ndo-circulante representava 60,5% do passivo total em 2025
comparado a 63,5% em 2024.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos: Em 2025, o imposto de renda e contribuicao
social diferidos totalizavam R$ 8.979,4 milhdes, que representou um acréscimo de 2,6% em
relagdo ao montante de R$ 8.755,9 milhdes em 2024. Em termos percentuais do passivo
total, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos totalizavam 7,0% em 2025
comparado a 7,4% em de 2024.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 2025, os empréstimos totalizavam R$
55.027,7 milhdes, que representou um acréscimo de 4,3% em relagdo ao montante de R$
52.770,8 milhdes em 2024. Em termos percentuais do passivo total, os empréstimos e
financiamentos totalizavam 43,1% em 2025 comparado a 44,9% em 2024.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um decréscimo em 28,2%, passando para R$
14.317,1 milhdes em 2025 ante R$ 19.938,1 milhdes em 2024. A reducdo é explicada,
principalmente pelo aumento do capital social, pela variagdo em reservas de capital e acdes
em tesouraria, e pela reducao da participacado de nao controladores, refletindo a incorporacéao
da controladora e da controlada BRF, além do pagamento de dividendos ocorrido no
exercicio.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sao apresentados os fluxos de caixa das operag¢des continuadas da Companhia,
relativos aos exercicios de 2025 e 2024.
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COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS DE 2025 E
2024

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto %) AH(%)

2025 2024 (reclassificado)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 13.078.140 12.662.338 3,3%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (9.433.447) (6.559.916) 43,8%
Caixa liquido aplicado das atividades de financiamentos (2.677.801) (15.560.869) -82,8%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou um aumento de 3,3% no
exercicio de 2025 comparado com 2024, passando de R$ 12.662,3 milhdes em 2024 para
R$ 13.078,1 milhdes em 2025. A variagdo é explicada pela redugdo das mutacdes
patrimoniais, com destaque para rubrica de fornecedores, compensado a reducido do
resultado liquido no periodo.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 43,8%
no exercicio de 2025 comparado com 2024, passando de R$ (6.559,9) milhdes de 2024 para
R$ (9.433,4) milhdes em 2025.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos apresentou uma redugao de 82,8%
no exercicio de 2025 comparado com 2024, passando de R$ (15.560,9) milhdes em 2024

para R$ (2.677,7) milhdes em 2025. Explicado, principalmente, pela gestdo dos
financiamentos da Companhia.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Anélise comparativa dos exercicios findos em 2025 e 2024

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado consolidado
dos exercicios de 2025 e 2024.

. . 12M24
o, Ly 0,
DRE CONSOLIDADO (em milhares de reais) 12M25 %RL (reclassificado) %RL Var(%) Var(R$)

H 0, 0, 0,

Receita de vendas 163.962.737  100.0% 149.135.143  100.0% 9,9% 14.827.594
. . ~ 0, R 0, 0

Custo dos produtos e mercadorias vendidas (143.778.225) 87,7% (129.369.246) 86,7% 11,1% (14.408.979)
0, 0, 0,

Lucro Bruto 20.184.512 12,3% 19.765.897 13,3% 2,1% 418.615

Receitas operacional (14.607.127) -8,9% (13.891.809) -9,3% 5,1% (715.318)
.. R 0, o 0, 0,

Comerciais (11.991.098) 7.3% (11.302.378) 7.6% 6.1% (688.720)

Administrativas e gerais (2.548.351) -1,6% (2.289.826) -1,5% 11,3% (258.525)

Resultado com equivaléncia patrimonial 10.980 0,0% (34.585) 0,0% -131,7% 45.565

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (78.658) 0,0% (265.020) -0,2% -70,3% 186.362

Besulta}do antes das receitas e despesas 5.577.385 3.4% 5.874.088 3,9% 5,1%
financeiras (296.703)
Resultado financeiro (6.323.396) -3,9% (5.545.769) -3,7% 14,0% (777.627)

. . 0, 0, - 0,
Receitas financeiras 12.477.443 7.6% 12.690.215 8,5% 17% (212.772)
. . _ 0, - 0, 0,

Despesas financeiras (18.800.839) 11,5% (18.235.984) 12,2% 3,1% (564.855)
Resultado antes dos efeitos tributarios (746.011) -0,5% 328.319 0,2% -327,2% (1.074.330)
Imposto de renda e contribui¢ao social 1.508.686 0,9% 2.376.576 1,6% -36,5% (867.890)

1 103 1 - 0, - 0, - 0,
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (212.624) 0,1% (319.556) 0,2% 33,5% 106.932
I e o o } o
Imposto de renda e contribui¢céo social diferido 1.721.310 1,0% 2.696.132 1,8% 36,2% (974.822)
E:rft‘;:fz:g;;q”'“ no exercicio das operagoes 762.675 0,5% 2.704.895 1,8% -71,8%  (1.942.220)
Resultado liquido no exercicio das operagoes i 0.0% 1.175.975 08% -100.0% (1.175.975)
descontinuadas e S e e S
s:ft:’;:::gﬁ';‘l“id° no exercicio antes das 762.675 0,5% 3.880.870 2,6%  -80,3% (3.118.195)
Resultado liquido atribuido a:
Participacdo do acionista controlador - operagéo o o R o
continuada 358208 02% 1619100 ~ M1% 779%  (1.260.881)
Participacdo do acionista controlador - operagéo o o } o
descontinuada 0.0% 1.176.292 0.8% 100,0% (1.176.292)
Participacao do acionista controlador - Total 358.228 0,2% 2.795.401 1,9% -87,2% (2.437.173)
Resultado liquido atribuido a:
Participacdo do acionista ndo-controlador — o o . o
operagao continuada 404.447 0.2% 1.085.786 0.7% 62,8% (681.339)
Par1|0|p~agao do aqonlsta n&o-controlador — 0.0% 00% -100.0% 317
operacao descontinuada (317)
?gg‘lc'pa‘}“ do acionista ndo-controlador - 404.447 0,2% 1.085.469  07%  -62,7% (681.022)
Lucro Basico por Agao - Ordinaria 0,3564 3,0939 -88,5% -273,8%
Lucro Diluido por Agéo - Ordinaria 0,3564 3,0939 -88,5% -273,8%
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Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 9,9%, passando de R$ 149.135,1 em 2024 para R$
163.962,7 milhdes em 2025. O aumento € explicado pelo crescimento de receita em todos
os segmentos. Em Beef América do Sul e BRF, este crescimento de receita foi influenciado
por maiores volumes vendidos e melhores pregos praticados, e em Beef América do Norte
por um crescimento do preco liquido, dado a restricdo da oferta de gado localmente.

A tabela abaixo mostra as vendas liquidas para as unidades de negocios:

Exercicio social encerrado em
(em milhares de Reais) 31 de dezembro de
2025 2024 (reclassificado)
Beef América do Norte
Mercado interno 71.115.997 60.411.360
Exportagdo 5.995.449 6.510.093
Total Beef América do Norte 77.111.446 66.921.453
Beef América do Sul
Mercado interno 9.200.103 8.532.224
Exportagdo 12.993.942 12.547.239
Total Beef América do Sul 22.194.045 21.079.463
BRF
Mercado interno 35.705.896 31.295.520
Exportagdo 28.951.350 29.838.706
Total BRF 64.657.246 61.134.226
Marfrig Consolidado
Mercado interno 116.021.996 100.239.104
Exportagdo 47.940.741 48.896.039
Total Marfrig Consolidado 163.962.737 149.135.143

Apresentamos abaixo informagdes sobre a receita liquida de vendas da Companhia por
unidade de negdcios, conforme demonstrado na tabela acima.

Beef América do Norte

A receita liquida de vendas no segmento Beef América do Norte aumentou para R$ 77.111,4
milhdées no exercicio de 2025, em comparagao com a receita liquida de vendas em 2024 que
foi de R$ 66.921,5 milhdes, explicada pelo maior preco médio de venda (US$7,15/kg em
2025 vs US$6,25/kg em 2024) e pelo efeito de tradugédo cambial.

Quando observada em doélares, a Receita Liquida da Operagdo América do Norte foi de US$
13.832,3 milhdes em 2025, aumento de 11,8% em comparagéo a 2024.

Mercado interno: A receita liquida de vendas no segmento Beef América do Norte
aumentou de R$ 60.411,4 milhdes em 2024, para R$ 71.116,0 milhdes em 2025. Quando
comparada em dolar, moeda corrente da operacédo, a receita liquida no mercado interno foi
de US$ 12.760,0 milhdes, um crescimento de 14,3%, explicado principalmente pelo maior
preco liquido, dado a restricdo da oferta de gado localmente.
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Mercado de exportagao: A receita liquida de vendas de exportagdo nas operagdes do
segmento Beef América do Norte diminuiu de R$ 6.510,1 milhdes em 2024, para R$ 5.995,4
milhdes em 2025. Em délares, a receita liquida de exportagdes foi de US$ 1.072,4 milhdes,
estavel em comparagao ao ano de 2024.

Beef América do Sul

A receita liquida de vendas no segmento Beef América do Sul aumentou 5,4%, de R$
21.079,5 milhdes no exercicio de 2024 para R$ 22.194,0 milhdes em 2025. Este crescimento
€ explicado pelo aumento do volume vendido no ano em fungéo da adigéo de capacidade de
abate e desossa, ainda em processo de ramp-up e otimizagao nos complexos industriais da
Companhia.

Mercado interno: A receita liquida de vendas do mercado interno no segmento Beef
América do Sul aumentou 8,2%, de R$ 8.532,2 milhdes em 2024 para R$ 9.200,1 milhdes
em 2025.

Mercado de exportagao: A receita liquida de vendas na operagcao do segmento Beef
Ameérica do Sul aumentou 3,5%, de R$ 12.547,2 milhdes em 2024 para R$ 12.993,9 milhdes
em 2025, explicado principalmente pelo maior volume e pelo maior preco médio.

BRF

A receita liquida de vendas no segmento BRF aumentou 5,8%, de R$ 61.134,2 milhdes em
2024 para R$ 64.657,2 milhdes em 2025.

Mercado interno: A receita liquida de vendas no segmento BRF aumentou 14,1%, de R$
31.295,5 milhdes em 2024 para R$ 35.705,9 milhdes em 2025.

Mercado de exportagao: A receita liquida de vendas de exportacdo na operagcdo do
segmento BRF diminuiu 3,0%, de R$ 29.838,7 milhdes em 2024 para R$ 28.951,4 milhdes
em 2025.

Custo de produtos e mercadorias vendidas

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 9,9%, de R$ 130.798,0 milhdes em
2024 para R$ 143.778,2 milhdes em 2025. O crescimento do custo é explicado
principalmente pelo maior custo de aquisicdo do gado e pelo maior volume de vendas das
operacdes da América do Sul e BRF.

A tabela abaixo mostra a composi¢cédo do custo dos produtos vendidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %)
2025 % 2024 (reclassificado) %
Mao de obra direta e indireta 12.589.196 8,8% 12.225.935 9,3%
Matérias-primas 80.118.597 55,7% 68.873.712 52,7%
Custos de produgéo 51.070.432 35,5% 49.698.327 38,0%

63



Total 143.778.225 100,0% 130.797.974 100,0%

As matérias-primas, que incluem animais, continuaram sendo o principal componente do
custo dos produtos vendidos, representando 55,7% do custo total dos produtos vendidos em
2025, comparado a 52,7% em 2024.

Lucro bruto

Em 2025, o lucro bruto do segmento Beef América do Norte foi de R$ 2.016,6 milhdes, uma
reducao de 32,3% em relagao a 2024. A redugao é reflexo do maior preco de compra do
gado em fungdo da baixa disponibilidade apesar do maior preco de venda.

Em 2025, o Lucro Bruto da operagdo Beef América do Sul foi de R$ 3.495,6 milhdes, 17,9%
maior em relacao a 2024.

Em 2025, o Lucro Bruto da operacido BRF foi de R$ 16.404,2 milhdes, 3,6% maior em relagédo
a 2024. O aumento é explicado pelo aumento do volume de vendas e preco médio.

O lucro bruto foi de R$ 20.184,5 milhdes em 2025, um aumento de 2,1% em relagédo a 2024.
Essa combinagéao fez com que a margem bruta no ano de 2025 fosse de 12,3%, inferior em
0,9 p.p. em comparacao ao ano anterior.

Comerciais, administrativas e gerais

As despesas de SG&A totalizaram R$ 14.539,4 milhdes em 2025, um aumento de 7,0% em
relagdo aos R$ 13.592,2 milhdes registrados em 2024.

Em 2025, as despesas SG&A corresponderam a 8,9% do total da receita liquida de vendas
em comparacao com 9,1% no mesmo periodo em 2024.

Em 2025, as despesas comerciais foram de R$ 11.991,1 milhdes. As despesas comerciais
em funcao da receita liquida foram de 7,3%, o percentual 27 pbs inferior ao ano anterior.

As despesas administrativas e gerais somaram R$ 2.548,4 milhdes. As despesas gerais e
administrativas em fungao da receita liquida foram de 1,6% em 2025 e 1,5% em 2024.

A redugao no DVGA/Receita Liquida é explicada principalmente pela diluicdo das despesas
como resultado do aumento da receita em todos os segmentos.

Ebitda Ajustado

Em 2025, a Companhia ficou com EBITDAaj de R$ 13.035,9 milhdes, uma reducgdo de 5,3%
na comparagao com o ano anterior. A margem EBITDAaj foi de 8,0%, inferior em 1,2 p.p. em
relacdo a margem de 9,2% de 2024. O desempenho reflete a performance da operacao Beef
na América do Norte que tem atravessado um periodo de pressdo de margens.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas, tiveram variacdo positiva de R$ 186,4
milhdes, passando de uma despesa liquida de R$ 265,0 milhdes em 2024 para uma despesa
liquida R$ 78,7 milhdes em 2025.

Resultado Financeiro

Em 2025, a Companhia registrou gastos financeiros totais de R$ 6.323,4 milhdes, um
aumento de 14,0% comparado a R$ 5.545,8 milhdes em 2024. As despesas financeiras
totalizaram R$ 18.800,8 milhdes e as receitas financeiras totalizaram R$ 12.477,4 milhdes
em 2025.

A tabela abaixo inclui um detalhamento do resultado financeiro:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto %) Var%
2025 2024
Juros recebidos, rendimento de aplicagdo financeira 1.740.167 1.491.640 16,7%
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos com instituicbes 16.0%
financeiras (6.595.879) (5.687.147) oo
Corre¢des monetarias, despesas bancarias, amortizagdes, custo sobre divida 39.3%
e outros (1.487.730) (1.067.752) IO
Variacao cambial ativa e passiva 20.046 (282.510) -107,1%

Total 14,0%

(6.323.396) (5.545.769)

Receitas financeiras -1,7%

12.477.443 12.690.215

Despesas financeiras 3,1%

(18.800.839)  (18.235.984)

Total 14,0%

(6.323.396) (5.545.769)

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que
objetivem protegdo maxima a moedas estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities,
com a politica conservadora de nao assumir operagcdes que possam comprometer sua
posicao financeira. A Companhia nao pratica operacdes alavancadas em derivativos ou
instrumentos similares.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em 2025 e 2024, a Companhia registrou tributos no resultado no valor de R$ 1.508,7 milhdes
e R$ 2.376,6 milhdes, respectivamente, devido aos impostos diferidos, provisdo de
contingéncia de IRPJ/CSLL e os impostos pagos no exterior.

Resultado liquido das operagdes

O lucro liquido das operagdes em 2025 foi de R$ 762,7 milhdes, comparado ao lucro liquido
das operacgdes de R$ 3.880,9 milhdes em 2024. A margem liquida em 2025 foi positiva em
0,5%, comparada com 2,6% positivos em 2024.

Resultados das operagbes da Companhia

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
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A Companhia possui unidades de produc¢ao, centros de distribuicao e escritorios, localizados
na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. As receitas da Companhia, portanto,
sao provenientes tanto dos mercados internos onde possui operagdes quanto das
exportagdes para diversos paises que a Companhia acessa através de sua rede de
distribuigcao.

Os principais fatores que afetaram a receita da Companhia foram os seguintes:

(@) Segmento Beef America do Norte gerou um grande volume de faturamento através
da subsidiaria National Beef que foi adquirida em junho de 2018;

(b)  Disponibilizagdo de parte dos ativos da América do Sul para venda;
(c)  Variagao cambial, inflagdo e oscilagdes das taxas de juros;

(d)  Variagdes nos pregos médios de vendas nos mercados nacional e internacional,
decorrentes, em grande parte, de alteracbes na relagdo oferta x demanda e do
aproveitamento das oportunidades em cada mercado que a Companhia atua;

(e)  Variagao nos pregos dos principais insumos;
(f) Eficiéncia do processo de producéao e taxa de utilizacdo da capacidade fabril; e

(g) Desempenho da economia mundial e dos paises nos quais a Companhia possui
producgao.

Abaixo comentamos um pouco mais sobre os pontos acima listados.
Oferta e demanda dos nossos produtos

Do lado da oferta, podemos citar a disponibilidade e precos das matérias primas aos quais
a Companhia esta exposta, dentre elas gado e grdos nos paises em que a Companhia
concentra sua produgao. A baixa disponibilidade de matéria-prima pode elevar os custos de
aquisicdo comprometendo as margens, caso a Companhia ndo possua ou nao tenha
condicdes de repassar a elevacéo do custo para os precos dos produtos finais.

Do lado da demanda, podemos citar, por exemplo, uma crise econdmica mundial, causando
uma retragdo nos niveis de emprego e, consequentemente, o impacto na renda disponivel e
no consumo das familias, esses fatores podem afetar significativamente as operagdes da
Companhia. Por outro lado, a abertura de novos mercados aos produtos comercializados
pela Companhia poderia influenciar positivamente seu resultado.

Os Diretores informam que surtos de doengcas em animais podem resultar em barreiras
comerciais e sanitarias por parte de outros paises e, dessa forma, impactar o acesso aos
mercados internacionais e, consequentemente, as vendas da Companhia.

Crescimento do PIB global e dos paises onde temos operagdes e demanda por nossos
produtos

Os Diretores entendem que o crescimento no consumo de alimentos e proteinas animais
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estda diretamente ligado ao crescimento populacional e a renda da populagédo. O
desempenho do PIB nos paises onde a Companhia vende seus produtos pode afetar os
resultados operacionais.

Efeitos das oscilagbes de pregos de matéria-prima

Os Diretores informam que os principais componentes dos custos de produgdo da
Companhia sdo as compras de matérias-primas, o que inclui a compra de animais (gado,
aves e suinos) e insumos para ragao (graos). As oscilagdes dos precos do gado e dos graos
nos mercados interno e externo afetam significativamente a receita operacional liquida e os
custos das mercadorias vendidas. A Companhia ndo tem controle sobre esses precos, os
quais variam de acordo com a dinamica da oferta e demanda.

Precos de venda nos mercados internos e externo

De acordo com os Diretores, o preco dos produtos da Companhia nos mercados interno e
externo sdo geralmente estabelecidos pelas condigbes do mercado, sobre as quais a
Companhia nao tem controle. Os precos no mercado interno também sao afetados pelos
precos que a Companhia consegue cobrar dos diversos clientes atacadistas e varejistas que
revendem seus produtos.

Reflexos da volatilidade cambial e da politica monetaria

Conforme opinido dos Diretores, os resultados operacionais e situacdo financeira da
Companhia tém sido e continuardo sendo afetados pela volatilidade das moedas com as
quais a Companhia opera. Boa parte das receitas da Companhia s&o originadas em outras
moedas que nao o real. Além disso, parte das dividas € denominada em dolar dos EUA, o
que exige que a Companhia faga pagamentos de principal e juros nessa moeda.

Os Diretores informam que as exportagcdes brasileiras e as relevantes operacdes
internacionais, que possibilitam a Companhia gerar contas a receber em moeda estrangeira,
tendem a ter aproximadamente a participagdo do endividamento em moedas estrangeiras,
0 que propicia o que chamamos de "hedge de fluxo de caixa ou hedge natural" em relacao
a parte significativa das obriga¢des da divida em dolar dos EUA.

Na opinido dos Diretores, a inflacdo e as medidas adotadas pelos governos dos paises onde
atuamos para combaté-la podem ter efeitos consideraveis sobre a economia desses paises
e, consequentemente, sobre os negoécios da Companhia. Pressdes inflacionarias podem
levar a intervengao dos governos sobre a economia, incluindo a implementacgéo de politicas
governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia e para os seus clientes.
Ademais, no caso da Companhia enfrentar altas taxas de inflacdo nos paises onde opera, a
Companhia pode ndo ser capaz de reajustar os pregcos de seus produtos de maneira
suficiente para compensar os efeitos da inflagdo na estrutura de custos, o que pode ter um
efeito adverso em seus resultados.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A administragdo da Companhia monitora varias métricas e indicadores que afetam as
operagdes em seus negdcios, incluindo os seguintes:
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Efeitos de aquisi¢cbes e alienagbes
Exercicio de 2025
Incorporagéo de agbes entre Controladora e Controlada

Em 15 de maio de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e da controlada
BRF aprovaram a celebracgao, entre as partes, do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
das Agdes de Emissdo da controlada BRF pela controladora (Protocolo e Justificacédo), o
qual disciplina os termos e condigdes aplicaveis a incorporagdo, pela controladora, da
totalidade das agbes de emissao da controlada BRF, ndo detidas pela controladora na Data
de Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da controlada BRF (com
excegao a controladora) de agdes ordinarias de emissao da controladora, de acordo com a
Relagédo de Substituicdo, com a consequente transferéncia da base acionaria da controlada
BRF para a controladora (Incorporacéo de Agoes).

Em 05 de agosto de 2025, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs),
realizadas no respectivo dia, os acionistas da controladora e da controlada BRF aprovaram,
entre outras matérias, a operacao de incorporagao de agdes de emissao da controlada BRF
pela controladora. Com essa etapa concluida, iniciou-se o prazo legal de 30 dias para o
exercicio do Direito de Recesso, valido para acionistas de ambas as companhias.

Em 05 de setembro de 2025, houve o fechamento da Incorporagcao de Agdes mediante
aprovacéo final do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Em 08 de setembro de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e controlada
BRF ratificaram a aprovagao da Operacao, aprovaram o resultado do Direito de Retirada,
que resultou em um valor de reembolso de R$ 198,5 milhdes para os acionistas entdo
detentores de agdes da controlada BRF e R$ 16,60 (dezesseis reais e sessenta centavos)
para a controladora. Também deliberaram que as condi¢cdes estabelecidas no Protocolo e
Justificagao foram atendidas e confirmaram que a relacio de substituicdo e fragdes de acdes
refletiria as definicdes do Protocolo e Justificacdo. Por fim, declararam-se as distribui¢cdes
permitidas previstas no Protocolo e Justificacdo, no montante bruto total de R$ 3.321,5
milhdes pela controlada BRF, sendo R$ 2.921,5 milhdes a titulo de dividendos e R$ 400
milhdes a titulo de JCP, correspondentes a R$ 1,8348 a titulo de dividendos por acdo e a R$
0,2512 a titulo de JCP por acado, e R$ 2.346,3 milhdes pela controladora, integralmente a
titulo de dividendos e correspondentes a R$ 2,8105 por agdo, valores que foram reduzidos
do montante que seria pago a titulo de reembolso aos acionistas que exerceram o direito de
retirada.

Em 22 de setembro de 2025, em decorréncia da aprovacao dos Conselhos de Administracao
da controladora e da controlada BRF, foi confirmado a emissao de 602.799.006 novas ac¢des,
ao preco de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), para entrega aos acionistas da
controlada BRF, resultando em um aumento do patriménio liquido da controladora no
montante de R$ 14.516,4 milhdes, sendo R$ 4.977,2 milhdes destinados ao capital social e
R$ 9.539,2 milhdes destinados a reserva de capital. Foram entregues 0,8521 acgdes
ordinarias de emissao da controladora para cada 1 (uma) agdo de emissao da controlada
BRF detida pelos acionistas.

Ativos e passivos mantidos para venda e operagéo descontinuada - Contrato Uruguai
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Em 29 de agosto de 2025, conforme Fato Relevante, as condi¢des requeridas em contrato
aplicaveis a operacgéo de venda dos ativos do Uruguai n&o foram satisfeitas até a data limite
e, portanto, o contrato Uruguai foi resolvido de pleno direito, ndo mais obrigando as partes a
concluir a operagao. Sendo assim, a partir desta data, a Companhia deixou de designar e
mensurar os ativos e passivos associados a operagao do Uruguai como "ativos e passivos
mantidos para venda" e seus resultados gerados como “operag¢des descontinuadas”. Os
saldos dessas rubricas foram reclassificados para “ativos circulantes e nao circulantes”,
“passivos circulantes e nao circulantes” e “operag¢des continuadas”.

O principal impacto nas demonstragdes financeiras € a alteracdo de designacéo sobre os
ativos nao circulantes, anteriormente “mantidos para venda”, o que exigiu o reconhecimento
de despesa relacionada com a depreciagdo e amortizagdo nao reconhecidas enquanto
classificados como “mantidos para venda” no total de R$ 28,9 milhdes (sendo R$ 19,3
milhdes relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e R$ 9,6 milhdes
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).

Aquisi¢cdo de participagdo na Gelprime - Combinag¢ao de negdcios

Em 1° de outubro de 2025 foi concluida a operagao de aquisigéo, de participacédo de 50%
MBR do capital social Gelprime, sociedade que produz, comercializa e distribui gelatina e
colageno através do processamento de matéria-prima de origem animal. Até a data, 100%
do capital social da Gelprime era detido pelas sociedades Viposa Participacdes Ltda.,
Industria e Comércio de Couros Britali Ltda. e Vanz Holdings Ltda. (Vendedoras).

A concretizagdo da operagao estava sujeita ao atendimento de determinadas condi¢des
precedentes usuais a este tipo de transacgao, dentre as quais a transformacéo da Gelprime
em sociedade por ac¢des e a aprovacao pelo CADE. Com a conclusao, e com base no acordo
de acionistas firmado na data, a MBR passou a exercer controle sobre as operag¢des da
Gelprime.

A participacao de acionistas nao controladores foi mensurada pela participagao proporcional
dos ativos e passivos reconhecidos na adquirida, conforme a NBC TG 15/R4 (Deliberagéo
CVM 665/11).

O valor justo da contraprestacdo transferida foi de R$ 366,4 milhdes, dos quais R$ 279,7
milhdes foram pagos até 31 de dezembro de 2025 e R$ 54,0 milhdes foram pagos em 5 de
janeiro de 2026. O saldo, estimado em R$ 32,7 milhdes, refere-se ao valor justo apurado
referente a earnout (determinado em até USD 13,6 milhdes), ao qual poderao fazer jus a
recebimento as vendedoras da Gelprime caso sejam atingidas as metas estabelecidas de
EBITDA ajustado e cumprida a projecao de negocios apresentada pelas vendedoras.

Efeitos de aquisigbes e alienagdes Exercicio de 2024
Aumento de participagédo na controlada BRF

Em 12 de julho de 2025, a Marfrig informou a BRF que passou a deter (i) instrumentos
financeiros derivativos, de liquidagdo exclusivamente financeira, referenciados em
86.031.350 acoes de emissao da BRF, que representavam 5,11% do capital social da BRF;
(i) e 990.525.269 acdes ordinarias de emissdo da BRF (incluindo por meio de instrumentos
financeiros derivativos que nao possuem liquidacado financeira referenciados em acgoes
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ordinarias de emissao da BRF), que representavam 58,87% do capital social da BRF.
Ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada

Em 28 de agosto de 2023, seguindo a estratégia de focar na produgéo de carnes com marca
e produtos de maior valor agregado, a Companhia deliberou pela alienagao de determinadas
unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, que fazem
parte do segmento Beef América do Sul para a Minerva S.A.

O preco de alienacao dos Ativos da Operacao foi de R$ 7.500,0 milhdes, sendo um sinal de
R$ 1.500,0 milhdes, recebidos no dia 28 de agosto de 2023, e o saldo remanescente de R$
6.000,0 milhdes, sobre o qual incidiu a corregado do CDI (Taxa de juros dos Certificados de
Depdsitos Interbancarios).

Em 21 de maio de 2024, conforme Comunicado ao Mercado, a Companhia recebeu da
Comission de Promocion y Defensa de La Competencia — CPDC do Uruguai, resolugao
negando autorizagdo para a operagao de alienagdo dos Ativos da Operagcdo que se
encontram no Uruguai, nomeadamente as unidades de abate de bovinos de Coldnia, Salto
e San José, cujo preco de alienagao atribuido, conforme contrato, € de R$ 675,0 milhdes.
Em 30 de outubro de 2024, conforme Comunicado ao Mercado, a CPDC ratificou a posigao
anterior. Vale destacar que a decisao nao é definitiva, e foi realizado pedido de recurso.

Em 09 de agosto de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, a Companhia recebeu do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), o parecer final da Superintendéncia-
Geral, recomendando, ao Tribunal Administrativo de Defesa Econémica (TADE), a
aprovacgao da operagao mediante a celebracdo de acordo em controle de concentracées,
prevendo diminuicdo dos limites materiais e geograficos estabelecidos na clausula de
restricdo a expanséao prevista no contrato, o qual ndo alterou os demais termos e condi¢coes
previstos no contrato e da operacéao.

Em 25 de setembro de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, a Companhia recebeu do
CADE, em sesséao de julgamento realizada nessa data, aprovacédo do supracitado ato de
concentracao relativo a operacao. A referida decisdo de aprovagao e os demais documentos
publicos relativos ao ato de concentragdo podem ser consultados no site do CADE.

Em 08 de outubro de 2024, conforme Comunicado ao Mercado divulgado, foi confirmado o
transito em julgado do Ato de Concentragdo n°® 08700.006814/2023-77, e consumagao das
demais condi¢des precedentes previstas no Contrato.

Em 28 de outubro de 2024, conforme Fato Relevante divulgado, foi implementado o
fechamento da operagao, exceto com relagdo aos Ativos Uruguai. Com o fechamento, a
Companhia recebeu, nessa data, o valor de R$ 5.680,6 milhdes totalizando o preco de
alienacao de R$ 7.180,6 milhdes (considerado o valor de R$ 1.500,0 milhées recebido como
sinal).

De acordo com o Fato Relevante, o preco de venda poderia ter ajustes pés-fechamento, que
estdo demonstrados a seguir, juntamente com o resultado da operagao:
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(em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de 2025
Prego de venda 6.825.000
Ajuste de preco de venda @ 340.684
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (5.836)
(=) Preco de venda ajustado 7.159.848
(-) Baixa liquida dos ativos mantidos para venda (4.333.025)
(=) Resultado da operagio antes dos tributos 2.826.823
(-) Imposto de renda e Contribui¢do social (952.965)
(=) Resultado da operagao 1.873.858

@ O ajuste no preco de venda decorre substancialmente da exclusdo da divida liquida das empresas negociadas, capital
de giro, remuneracao estimada e outros, conforme previsao contratual.

Crescimento do PIB e demanda por produtos

As vendas nos mercados domésticos em cada pais em que a Companhia opera
representaram 70,8% de suas vendas liquidas totais no exercicio encerrado em 2025. Em
2024, as vendas nos mercados domésticos representaram 67,2% de suas vendas liquidas
totais. Dessa forma, a Companhia é significativamente afetada pelas condi¢des econdmicas
em seus principais mercados domésticos. A situagao financeira da Companhia e das suas
vendas foi e continuara sendo afetada pelo crescimento do PIB e pela demanda por produtos
da Companhia em seus principais mercados domésticos.

Efeitos das flutuagbes nos pregcos das matérias-primas

As flutuacdes nos pregos de gado e insumos para ragao (graos) nos mercados doméstico e
internacional em que a Companhia opera afeta significativamente suas vendas liquidas e o
custo dos produtos vendidos.

Efeitos nas vendas liquidas

Os precos domésticos e internacionais dos produtos da Companhia geralmente sao
determinados por condigdes de mercado fora de seu controle. Esses precos também sao
afetados pela marcacao adicional que os varejistas cobram dos consumidores finais, alguns
dos quais a Companhia negocia caso a caso. Entre os principais fatores que influenciam os
precos de seus produtos estao precos de gado, surtos de doencas e restricbes sanitarias,
comerciais e aduaneiras impostas no Brasil, Estados Unidos e no exterior.

Efeitos no custo dos produtos vendidos

O gado e os insumos para ragao (graos) sao as principais matérias-primas da Companhia.
As compras de matérias-primas representaram 55,7% do seu custo total de mercadorias
vendidas em 2025, e 52,7% em 2024.

Entre outros custos de material estdo mao de obra direta e indireta, custos industriais diretos
e indiretos, materiais de embalagem e energia elétrica.
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A Companhia nao controla os pregcos do gado, o custo do gado varia de acordo com os
precos do mercado interno e de exportacao, que variam dependendo da oferta e demanda.
Geralmente a Companhia compra gado para ser entregue a cada 30 dias, em média, e 0
preco que pagam é baseado nos pre¢cos de mercado no momento da compra. Como
resultado, flutuagdes no preco de mercado afetam diretamente o custo dos produtos
vendidos.

Além disso, os pregcos das matérias-primas de insumos para ragao, incluindo milho, farelo
de soja e soja (em grao), geralmente sdo afetados por mudangas na conjuntura econdémica,
condigdes climaticas, doengas na lavoura e custos atrelados a taxas de cambio.

Os precos do milho e do farelo, grao e 6leo de soja estdo expostos aos riscos de pregos
decorrentes de compras futuras. A gestao deste risco, € feita por meio de estoques fisicos,
saldos de pedidos a preco fixo e por meio de instrumentos financeiros derivativos.

A Politica de Riscos da Companhia estabelece limites para protecao de fluxo de compra de
milho, farelo de soja, soja grao e oOleo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto
decorrente de um aumento de pre¢co destas matérias-primas, e compreende a possivel
utilizacdo de instrumentos derivativos ou da administracao de estoques.

A controlada BRF efetua compras de commodities com precos a fixar nos mercados futuro
e spot e, para proteger tal exposi¢ao, contrata instrumentos derivativos em posi¢cao ativa
(compra) para fixar antecipadamente tais pregos.

Efeito dos niveis de exportagdo no desempenho financeiro

Nas operagdes do segmento Beef América do Sul, a Companhia geralmente obtém precos
e margens mais altos nos mercados de exportagao para seus produtos do que aqueles que
obtém nos mercados domésticos. A diferengca de precos e margens entre os mercados
interno e de exportagao resulta, em parte, da demanda geralmente mais alta por produtos
de maior valor agregado nos mercados de exportacao, principalmente no que diz respeito a
cortes premium e produtos processados, e ao maior poder de compra nos paises mais
desenvolvidos.

As vendas de exportagdo do segmento Beef América do Sul representaram 58,5% e 59,5%
das suas vendas liquidas em 2025 e 2024, respectivamente.

Os valores liquidos de vendas externas aumentaram 3,6%, passando de R$ 12.547,0
milhdes em 2024 para R$ 12.993,9 milhdes em 2025.

No segmento BRF as vendas de exportagao representaram 44,8% das vendas liquidas desse
segmento, totalizando o montante de R$ 28.951,3 milhdes em 2025.

Efeitos das variagbes cambiais

Os resultados operacionais e condicao financeira foram e continuardo sendo afetados pela
taxa de depreciagao ou valorizagao do real em relagao ao dolar.

Uma parte substancial da receita liquida da Companhia é atrelada ao ddlar. Todos os
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resultados obtidos por subsidiarias no exterior e a receita de exportagcao € dolarizada.
Qualquer depreciagao ou valorizagao do real em relagdo a moedas estrangeiras pode afetar
as receitas da Companhia, causando um aumento ou diminuigdo monetaria, desde que as
outras variaveis permanecam inalteradas.

Além disso, uma parcela substancial dos empréstimos e financiamentos da Companhia é
realizada em moedas estrangeiras, principalmente em doélares. Por esse motivo, qualquer
depreciagéo do real em relagdo a moedas estrangeiras pode aumentar significativamente as
despesas financeiras e os empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulantes nao
denominados em reais. Por outro lado, qualquer valorizagao do real em relacdo a moedas
estrangeiras pode diminuir significativamente as despesas financeiras e empréstimos e
financiamentos circulantes e nao circulantes realizadas em moedas que n&o seja o Real.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencéo de elevado
saldo de caixa e aplicagbes financeiras de curto prazo em renomadas instituicbes
financeiras.

Com 74,9% e 75,9% das vendas liquidas sendo feitas em moedas diferentes do real em
2025 e 2024, respectivamente. A Companhia possui uma Politica de Riscos para gestao da
exposicao de resultado operacional, tendo como objetivo proteger as receitas e custos
indexados a moedas estrangeiras. A controlada BRF possui modelos internos para
mensuracdo e acompanhamento destes riscos e contrata instrumentos financeiros para
protecao, designando as relagdes como hedge accounting de fluxo de caixa.

A controlada BRF possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos
e, portanto, contrata instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposi¢cdo. Os
instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e
valor justo para protecao da exposigao cambial de resultado operacional.

Efeito do nivel de divida

Em 2025, a divida total da Companhia era de R$ 68.649,5 milhdes, sendo 45,3% (ou R$
31.073,9 milhdes) em reais e 54,7% (ou R$ 37.575,6 milhdes) em outras moedas. A
Companhia tinha R$ 13.621,8 milhdes em divida de curto prazo (que inclui a parcela atual
de empréstimos e financiamentos, juros sobre debéntures e debéntures a pagar) e R$
55.027,7 milhdes em divida de longo prazo (que inclui a parcela nao circulante de
empréstimos e financiamentos e debéntures a pagar) em 2025. O nivel da divida da
Companhia resulta em despesas financeiras significativas, que consistem em despesa de
juros, variagdes cambiais de divida em moeda estrangeira e outros itens.

Em 2025, a Companbhia registrou gastos financeiros totais de R$ 6.323,2 milhdes, consistindo
em R$ 18.800,8 milhdes em despesas financeiras e R$ 12.477,4 milhdes em receitas
financeiras.

(@) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Conforme mencionado acima, os Diretores acreditam que diversos fatores exerceram
influéncia sobre a receita da Companhia.
Os Diretores entendem que a receita consolidada da Companhia foi influenciada, pela
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disponibilizacao de parte dos ativos da América do Sul para venda.

(b) Impacto da inflagdao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Os Diretores informam que os resultados das nossas operagdes sao influenciados por
diversos fatores, como variagao dos precos de matérias-primas e custo de mao-de obra.

Consideragdo do impacto das taxas de cambio sobre o resultado financeiro

Em 2025, 54,7% da divida estava atrelada a outras moedas que ndo o Real (principalmente
doélar dos EUA). Em compensagao, as receitas das operagdes internacionais, incluindo as
exportagdes brasileiras, totalizou 74,9% das vendas da Companhia.

Em 2024, 61,7% da divida estava atrelada a outras moedas que ndo o Real (principalmente
doélar dos EUA). Em compensacao, as receitas das operagdes internacionais, incluindo as
exportagdes brasileiras, totalizou 75,9% das vendas da Companhia.

Consideragdes sobre impacto da inflagdo e da taxa de juros sobre o resultado financeiro
Os efeitos da economia hiperinflacionaria foram reconhecidos em contrapartida a rubrica
“ajuste acumulado de conversao e outros resultados abrangentes” no patriménio liquido e
as variagdes cambiais, no resultado do exercicio.

Conforme requerido pela norma contabil, os itens ndo monetarios, assim como o resultado
do exercicio, sdo corrigidos pela alteragdo do indice de corregdo entre a data inicial de
reconhecimento e o fim do exercicio de apresentacdo, a fim de que o balangco das
subsidiarias esteja registrado ao valor corrente.

A conversao dos saldos das subsidiarias com economia hiperinflacionaria para a moeda de
apresentacao foi realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do exercicio, tanto para
itens patrimoniais como de resultado.

Nas demonstracbes financeiras para o exercicio de 2025, a corregdo monetaria por
hiperinflagdo impactou positivamente o resultado da Companhia em R$ 158,8 milhdes.

Argentina

A Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria a partir de 2018. O
indice de precos definido e aplicado no exercicio de 2025 foi de 32% (118% em 2024).

Turquia

A Turquia passou a ser considera uma economia hiperinflacionario a partir de 2022. A
inflacao definida e aplicada no exercicio de 2025 foi de 32% (44% em 2024).

A Companhia vem apresentando as demonstracdes financeiras com a correcao da inflacao
para as controladas nesses paises.
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Analise comparativa dos exercicios findos em 2025 e 2024

A receita liquida de vendas consolidada aumentou para R$ 163.962,7 milhdes em 2025, em
comparagdo com a receita liquida de vendas em 2024 que foi de R$ 149.135,3 milhdes. O
aumento da receita liquida & explicado principalmente pelos maiores volumes vendidos e
precos praticados nas operacdes Beef América do Sul e BRF.

O custo de produtos e mercadorias vendidas aumentou 9,9%, de R$ 130.798,0 milhdes em
2024 para R$ 143.778,2 milhdes em 2025. O crescimento do custo é explicado pelo maior
custo de aquisicdo do gado e pelo maior volume de vendas nas operagdes Ameérica do Sul
e BRF.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 55,7%
em 2025 contra 52,7% de 2024. O gasto com mao de obra representou 8,8% do custo total
de 2025, comparado a 9,3% de 2024.

O lucro bruto foi de R$ 20.184,5 milhdes em 2025, um aumento de 2,1% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024 e a margem bruta atingiu 12,3% em 2025.

As despesas comerciais, administrativas e gerais totalizaram R$ 14.539,4 milhdes em 2025,
um aumento de 7,0% em relacdo aos R$ 13.592,2 milhdes registrados em 2024. O aumento
€ explicado pelo maior volume de vendas e a traducao de despesas atreladas a moeda
estrangeira para reais a patamares mais depreciados.

Em 2025, as despesas comerciais foram de R$ 11.991,1 milhdes. As despesas comerciais
em funcao da receita liquida foram de 7,3%.

As despesas administrativas e gerais somaram R$ 2.548,4 milhdes em 2025. As despesas
administrativas e gerais em fungéo da receita liquida foi de 1,6% em 2025, comparado com
1,5% de 2024.

Em 2025 o EBITDAaj de R$ 13.035,9 milhdes, uma redugao de 5,3% na comparagdo com o
ano anterior. A margem EBITDAaj foi de 8,0% em 2025, ja a margem em 2024 foi de 9,2%.
Esse desempenho reflete a performance da operagcao Beef América do Norte, que, diante do
atual cenario do ciclo pecuario e da restricdo na oferta de gado, atravessa um periodo de
pressdo de margens.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
(@) Mudancgas significativas nas politicas contabeis

Os Diretores informam que n&o houve no ultimo exercicio social, mudancgas significativas
nas politicas contabeis da Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteragdes em politicas contabeis

Os Diretores informam que ndo houve no ultimo exercicio social, mudang¢as nas politicas
contabeis da Companhia que afetassem significativamente as Demonstragdes Financeiras
do ultimo exercicio social.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No exercicio social encerrado em 2025, ndo constaram ressalvas e énfases no relatério dos
auditores independentes da Companhia.
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24 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(@) Introducao ou alienagao de segmento operacional

Ativos e passivos mantidos para venda e operacdo descontinuada - Contrato Brasil,
Argentina e Chile

Em 28 de outubro de 2024, foi implementado o fechamento da operacdo de venda de
determinadas unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil e Chile. Os
detalhes dessa operacédo estdo divulgados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas anuais referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada - Contrato Uruguai

No Uruguai, em 29 de agosto de 2025, conforme Fato Relevante, as condigdes requeridas
em contrato aplicaveis a operagao de venda dos ativos nao foram satisfeitas até a data limite
e, portanto, o contrato Uruguai foi resolvido de pleno direito, ndo mais obrigando as partes a
concluir a operagao. Sendo assim, a partir desta data, a Companhia deixou de designar e
mensurar os ativos e passivos associados a operagado do Uruguai como "ativos e passivos
mantidos para venda" e seus resultados gerados como “operagdes descontinuadas”. Os
saldos dessas rubricas foram reclassificados para “ativos circulantes e n&o circulantes”,
“passivos circulantes e nao circulantes” e “operagdes continuadas”.

O principal impacto nas demonstragdes financeiras € a alteracdo de designacao sobre os
ativos nao circulantes, anteriormente “mantidos para venda”, o que exigiu o reconhecimento
de despesa relacionada com a depreciagdo e amortizagdo nao reconhecidas enquanto
classificados como “mantidos para venda” no total de R$ 28,9 milhdes (sendo R$ 19,3
milhoes relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e R$ 9,6 milhdes
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria
Incorporagéo de ag¢bes entre Controladora e Controlada

Em 15 de maio de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e da controlada
BRF aprovaram a celebracao, entre as partes, do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
das Agdes de Emissdo da controlada BRF pela controladora (Protocolo e Justificacédo), o
qual disciplina os termos e condigdes aplicaveis a incorporagcao, pela controladora, da
totalidade das agbes de emissao da controlada BRF, ndo detidas pela controladora na Data
de Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da controlada BRF (com
excegao a controladora) de agdes ordinarias de emissao da controladora, de acordo com a
Relacdo de Substituicdo, com a consequente transferéncia da base acionaria da controlada
BRF para a controladora (Incorporagao de Agdes).

Em 05 de agosto de 2025, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs),
realizadas no respectivo dia, os acionistas da controladora e da controlada BRF aprovaram,
entre outras matérias, a operacao de incorporagao de agdes de emissao da controlada BRF
pela controladora. Com essa etapa concluida, iniciou-se o prazo legal de 30 dias para o
exercicio do Direito de Recesso, valido para acionistas de ambas as companhias.
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Em 05 de setembro de 2025, houve o fechamento da Incorporacdo de Ag¢des mediante
aprovacao final do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Em 08 de setembro de 2025, os Conselhos de Administragdo da controladora e controlada
BREF ratificaram a aprovacéao da Operacgao, aprovaram o resultado do Direito de Retirada,
que resultou em um valor de reembolso de R$ 198,5 milhdes para os acionistas entdo
detentores de agdes da controlada BRF e R$ 16,60 (dezesseis reais e sessenta centavos)
para a controladora. Também deliberaram que as condi¢cdes estabelecidas no Protocolo e
Justificagao foram atendidas e confirmaram que a relagao de substituicao e fragdes de agdes
refletiria as definicdes do Protocolo e Justificagdo. Por fim, declararam-se as distribui¢cdes
permitidas previstas no Protocolo e Justificagdo, no montante bruto total de R$ 3.321,5
milhdes pela controlada BRF, sendo R$ 2.921,5 milhdes a titulo de dividendos e R$ 400
milhdes a titulo de JCP, correspondentes a R$ 1,8348 a titulo de dividendos por agdo e a R$
0,2512 a titulo de JCP por agado, e R$ 2.346,3 milhdes pela controladora, integralmente a
titulo de dividendos e correspondentes a R$ 2,8105 por agéo, valores que foram reduzidos
do montante que seria pago a titulo de reembolso aos acionistas que exerceram o direito de
retirada.

Em 22 de setembro de 2025, em decorréncia da aprovacgao dos Conselhos de Administracao
da controladora e da controlada BRF, foi confirmada a emissao de 602.799.006 novas ac¢des,
ao preco de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), para entrega aos acionistas da
controlada BRF, resultando em um aumento do patriménio liquido da controladora no
montante de R$ 14.516,4 milhdes, sendo R$ 4.977,2 milhdes destinados ao capital social e
R$ 9.539,2 milhdes destinados a reserva de capital. Foram entregues 0,8521 acdes
ordinarias de emissao da controladora para cada 1 (uma) agdo de emissédo da controlada
BRF detida pelos acionistas.

Aquisi¢do de participagdo na Addoha Poultry Company

Em 31 de outubro de 2024, a BRF Arabia Holding Company (BRF Arabia), controlada indireta
detinha 70% pela controlada BRF e 30% pela Halal Products Development Company
(HPDC), por sua vez uma subsidiaria integral do Public Investment Fund (PIF) da Arabia
Saudita, firmou contrato vinculante para adquirir 26% da Addoha Poultry Company (Addoha),
sociedade que opera no abate de frangos no Reino da Arabia Saudita.

Em 14 de janeiro de 2025, um acordo de acionistas foi firmado entre a controlada BRF Arabia
e os atuais acionistas da Addoha, assegurando participacao efetiva na administracao da
empresa e permitindo que o know-how da controlada BRF e da HPDC contribua para
maximizagao das sinergias entre as entidades. Nesta data, a aquisicao deu-se por concluida
e, do seu valor total de $ 316,2 milhdes de riais sauditas (R$ 511,1 milhdes), R$ 188,4
milhdes foram registrados como investimento e R$ 322,8 milhdes foram registrados como
agio por expectativa de rentabilidade futura.

Sendo a Addoha uma coligada da BRF Arabia, e devido ao fato de haver influéncia
significativa nesta coligada, o investimento foi contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Aquisicdo de fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20 de novembro de 2024, a BRF GmbH, subsidiaria integral da controlada BRF, firmou
contrato vinculante com a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI Group,
empresa norte-americana que atua no processamento de alimentos, para adquirir uma
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fabrica de processados na provincia de Henan, China.

Em 30 de abril de 2025, ocorreu o fechamento da operagdo pelo valor total de US$ 45,0
milhdes (equivalente a R$ 254,6 milhdes nesta data, pago com o valor que estava registrado
como “Caixa restrito”, reservado justamente para essa finalidade), o qual ndo configurou uma
combinagado de negocios, visto que compreendeu apenas uma transagao envolvendo
aquisigao de ativos.

Em 23 de junho de 2025, a BRF GmbH efetuou um aumento de capital no montante de $
70,0 milhdes de yuans chineses (equivalente a R$ 53,8 milhdes) a fim de subsidiar a
expansao dessa nova operagao.

A fabrica possui duas linhas para processamento de alimentos, com capacidade de 28 mil
toneladas/ano e possibilidade de expansdo para duas linhas adicionais. A aquisicao
sedimenta a presenca da controlada BRF no mercado chinés e consolida sua capacidade de
atender a clientes na regiao.

Fabrica Jeddah Arabia Saudita

Em 21 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo da controlada BRF aprovou um
investimento de cerca de US$ 160,0 milhdes (R$ 919,8 milhdes), para construgdo de uma
nova fabrica de produtos processados em Jeddah, Arabia Saudita.

O investimento sera feito pela BRF Arabia Holding Company, subsidiaria da controlada BRF
em sociedade com a Halal Products Development Company, a qual, em 17 de junho de 2025,
efetuou um aumento de capital de $ 150,0 milhdes de riais sauditas (equivalente a R$ 218,9
milhdes na data) na BRF Arabia Food Industry Ltd. (subsidiaria detentora da nova fabrica),
dando continuidade, assim, ao processo de expansao no mercado Halal.

A nova fabrica tera capacidade de producédo de aproximadamente 40 mil toneladas/ano de
produtos processados a base de aves e bovinos. O projeto permitira a controlada BRF
aumentar sua producao local de 17 mil para até 57 mil toneladas ao ano, capturando a
demanda crescente do mercado da regido e de contas globais, bem como sedimentando sua
parceria estratégica com a Arabia Saudita.

Aquisicdo de participagdo na Gelprime - Combinag¢ao de negdcios

Em 1° de outubro de 2025 foi concluida a operacdo de aquisicdo, de participacdo de 50%
MBR do capital social Gelprime, sociedade que produz, comercializa e distribui gelatina e
colageno através do processamento de matéria-prima de origem animal. Até a data, 100%
do capital social da Gelprime era detido pelas sociedades Viposa Participagdes Ltda.,
Industria e Comércio de Couros Britali Ltda. e Vanz Holdings Ltda. (Vendedoras).

A concretizagdo da operagao estava sujeita ao atendimento de determinadas condigdes
precedentes usuais a este tipo de transacao, dentre as quais a transformacgao da Gelprime
em sociedade por a¢des e a aprovacao pelo CADE. Com a conclusao, e com base no acordo
de acionistas firmado na data, a MBR passou a exercer controle sobre as operacdes da
Gelprime.

A Controlada BRF mensurou os ativos adquiridos e passivos assumidos ao valor justo na
data de aquisicao, conforme apresentados a seguir:

79



(em milhares de Reais) Combinagao de negécios

Ativo circulante 179.467
Ativo nao circulante 511.284
Imobilizado 348.717
Intangivel 135.389
Outros ativos néo circulantes 27.178
Passivo circulante (99.793)
Passivo nao circulante (259.668)
Empréstimos e Financiamentos (192.752)
Adiantamento de clientes (58.991)
Outros passivos néo circulantes (7.925)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 331.290
Participacéo de acionistas nao-controladores (165.645)
Agio por rentabilidade futura 200.715
Total da contraprestagao transferida 366.360

A participacao de acionistas ndo controladores foi mensurada pela participag¢ao proporcional
dos ativos e passivos reconhecidos na adquirida, conforme a NBC TG 15/R4 (Deliberagao
CVM 665/11).

O valor justo da contraprestacdo transferida foi de R$ 366,4 milhdes, dos quais R$ 279,7
milhdes foram pagos até 31 de dezembro de 2025 e R$ 54,0 foram pagos em 5 de janeiro
de 2026. O saldo, estimado em R$ 32,7, refere-se ao valor justo apurado referente a earout
(determinado em até USD 13,6 milhdes), ao qual poderdo fazer jus a recebimento as
vendedoras da Gelprime caso sejam atingidas as metas estabelecidas de EBITDA ajustado
e cumprida a projegao de negocios apresentada pelas vendedoras.

Parceria com a Auren Energia S.A.

Em 18 de julho de 2025, a Companhia e a Auren Energia S.A. (Auren) celebraram um Termo
de Acordo e um Contrato de Compra e Venda de Agdes (CCVA), relativo: (i) a compra pela
Companhia e venda pela Auren de determinadas acgdes representativas do capital da Arinos
Solar Il S.A. (Arinos) e da Cajuina AB3 Holding S.A. (Cajuina AB3), sociedades do grupo
econdmico da Auren (Sociedades), e (ii) a formalizagdo de contratos de compra de energia
elétrica (PPAs Autoproducéo) entre a Companhia e as sociedades (ou empresas do grupo
econdmico das sociedades).

Dentre outras condi¢cdes previstas no CCVA, os PPAs Autoproducdo referem-se a
comercializagao de 80 MW (oitenta megawatts) médios de energia elétrica para o periodo
de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2040. A conclusdo da transagao estava sujeita
ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, o qual ocorreu em 19 de dezembro
de 2025, data a partir da qual a Companhia passou a deter 49% do capital social da Arinos
e da Cajuina AB3, entidades coligadas.

A compra das agdes das sociedades, no valor total de R$ 126,0 milhdes, sera paga em 4
parcelas, tendo a primeira, no montante de R$ 26,1 milhdes, sido paga na data da concluséo
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da transagao. As demais parcelas serdo pagas a cada 6 (seis) meses da data de concluséo
da transacao e estardo sujeitas a corre¢ao pela variagédo positiva acumulada do IPCA desde
1° de abril de 2025 até a data de pagamento de cada parcela.

Projeto Biomas

No segundo trimestre de 2025, foi deliberado a integralizagdo de capital da Biomas —
Servicos Ambientais, Restauragédo e Carbono S.A. (Biomas), no montante de R$ 7,5 milhdes
de cada acionista. Sendo assim, a Companhia integralizou o montante de R$ 7,5 milhées
nos termos dos respectivos acordos de investimento, uma vez que foram cumpridas as
condigdes precedentes e realizados os atos de fechamentos estabelecidos em referidos
acordos.

MFG Holding SAU

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da MFG Holding no montante de $ 700,0 milhdes de pesos argentinos (R$ 3,6
milhdes). O capital social passou de $ 300,0 milhdes de pesos argentinos (R$ 1,8 milhdes)
para $ 1.000,0 milhdes de pesos argentinos (R$ 3,9 milhdes). Adicional a isto, foram
realizados os aumentos de prémio na emissdo de agdes, no valor de $ 37.189,3 milhdes
pesos argentinos (R$ 186,0 milhdes).

Quickfood S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da QuickFood, no montante de $ 41.877,0 milhdes de pesos argentinos (R$
210,7 milhdes). O capital social passou a ser $ 124.948,7 milhdes de pesos argentinos (R$
487,3 milhdes). Os valores foram aportados pelas sécias da seguinte forma: $ 37.689,8
milhdes de pesos argentinos (R$ 189,6 milhdes) aportados pela MFG Holding e $ 4.187,2
milhdes de pesos argentinos (R$ 21,1 milhdes) aportados pela Companhia.

Pampeano Alimentos S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da Pampeano no montante de R$ 2.688,9 milhdes, mediante a emissdo de
2.688.876.000 milhdes de novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, emitidas
ao preco unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste
periodo. O valor do capital social passou de R$ 14,7 milhdes para R$ 2.703,6 milhdes, e a
Companhia passou a deter diretamente 99,46% de participacdo na Pampeano e 0,54%
indiretamente através de sua controlada Masplen.

MFG Agropecuaria LTDA.

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia procedeu com a aquisicao de determinadas
unidades de confinamento de gado e produg¢ao agricola da MFG Agropecuaria, por meio da
sua subsidiaria Pampeano. A transacao foi realizada pelo montante de R$ 48,0 milhdes,
pagos em abril de 2025. Aquisigao é resultante de uma compra vantajosa (bargain purchase),
a qual por forca normativa vigente, em se tratando de empresas sob o0 mesmo controle
comum, foi registrado no patriménio liquido como transagbes de capital junto a parte
relacionada, no montante liquido de R$ 647,0 milhdes.
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E durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da MFG Agropecuaria, no montante de R$ 642,0 milhdes, mediante a emissao
de 642.000.000 milhées de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao preg¢o unitario de
R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do
capital social passou de R$ 2.117,5 milhdes para R$ 2.759,5 milhdes. Os valores foram
aportados por meio da controlada Pampeano.

Agropecuaria Jacarezinho LTDA.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da Agropecuaria Jacarezinho, no montante final total de R$ 83,0 milhdes,
mediante a emissédo de 83.000.000 milhdes de novas quotas, com valor nominal, emitidas
ao prego unitario de R$ 1,00 real cada quota, totalmente subscrito e integralizado pela
Companhia neste periodo. O valor do capital social passou de R$ 65,4 milhdes para R$ 148,4
milhdes. Os valores foram aportados por meio da subsidiaria MFG Agropecuaria Ltda.
Fazenda Séo Marcelo LTDA.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram deliberados aumentos de
capital social da Fazenda Sao Marcelo, no montante de R$ 15,3 milhdes, mediante a emissao
de 15.300.000 milhées de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao prego unitario de
R$ 1,00 real, totalmente subscritos e integralizados pela Companhia neste periodo. O valor
do capital social passou de R$ 140,3 milhdes para R$ 155,6 milhdes. Os valores foram
aportados por meio da controlada Agropecuaria Jacarezinho Ltda.

National Beef Packing Company, LLC

No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado o aumento de capital social da National Beef no
montante de US$ 200,0 milhdes. O valor do capital social passou de US$ 1.291,4 milhdes
(R$ 6.868,3 milhdes) para US$ 1.491,4 milhdes (R$ 7.932,0 milhdes). A subsidiaria NBM US
Holdings Inc., aportou o montante de US$ 163,5 milhdes (R$ 869,5 milhdes), equivalente a
81,74% do capital deliberado.

Mudancga no controle de participagao da PlantPlus Foods, LLC.

Em 07 de novembro de 2024, a Companhia e a Archer-Daniels-Midland Company (“ADM”),
que fornecia os ingredientes e o know-how técnico para o desenvolvimento de produtos a
base de plantas, concordaram mutuamente em desfazer a parceria realizada, ao qual 30%
pertenciam a ADM. A Companhia manteve a sua participacéo de 70%.

A transferéncia das units da PlantPlus Foods, LLC, para a controlada BRF, equivalentes a
30% da participagéo societaria, ocorreu em 23 de janeiro de 2025, apds a aprovagao sem
ressalvas pelo CADE.

(c) Eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no exercicio social quaisquer eventos
ou operacdes nao usuais relacionados a Companhia que tenham causado ou espera-se que
venham a causar efeito relevante nas Demonstracbes Financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 Medicoes nao contabeis
(a) Valor das medigbes nédo contabeis

O EBITDA, o EBITDAaj, a margem EBITDA e a margem EBITDAaj ndo sao medidas
contabeis segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo devem ser
considerados como substituto para o lucro liquido como medida de desempenho
operacional, ou como substitutos de caixa como medida de liquidez. Outras Companhias
podem calcular o EBITDA, o EBITDaj, a margem EBITDA e a margem EBITDAaj de forma
diferente a apresentada no item 2.5 (b).

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDAaj e Margem EBITDAaj

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacdo) € uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolucao CVM
n°® 156/2022. O EBITDA consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortizacdes e exaustoes.

A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA de um periodo ou exercicio dividido pela receita
liquida da Companhia para o mesmo periodo ou exercicio.

O EBITDAaj da Companhia consiste no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pela receita
(despesa) financeira liquida, imposto de renda e contribuigdo social, equivaléncia patrimonial
das subsidiarias, outras receitas (despesas) operacionais, outros ajustes efetuados na
controlada BRF e depreciagao e amortizagao.

A margem EBITDAaj é calculada pelo EBITDAaj de um periodo ou exercicio dividido pela
receita liquida das operagdes continuadas da Companhia para o mesmo periodo ou
exercicio.

(b) Conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A Companhia apresenta abaixo a reconciliacédo e os valores do EBITDAaj e da margem
EBITDAaj para os exercicios sociais de 2025 e 2024 com o lucro liquido:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
(em milhares de Reais, exceto %)
2025 2024 (reclassificado)
Lucro (prejuizo) liquido 762.675 2.704.895
Resultado financeiro liquido 6.323.396 5.545.769
Imposto de renda e contribui¢do social -1.508.686 -2.376.576
Depreciacao e amortizagao 7.232.639 7.197.504
Resultado com equivaléncia patrimonial 10.980 -34.585
Outras receitas (despesas) operacionais 78.658 265.020
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Outros Aj. EBITDA BRF 187.049 212.800
EBITDAaj 13.035.880 13.766.600
Margem EBITDAaj 0,0% 9,2%

(c) Motivo pelo qual entendemos que tal medi¢cao é mais apropriada para a correta
compreensao de nossa condigao financeira e do resultado de nossas operagoes.

A Companhia utiliza o EBITDAaj como indicador adicional para monitorar suas operagdes e
desempenho econdmico, sendo uma medida util uma vez que é frequentemente usada por
analistas do mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas em avaliar as
empresas do setor.

Como o EBITDAaj nao reflete receitas ou despesas financeiras, impostos, contribuigao social
ou depreciagcao e amortizacao, € um indicador de desempenho financeiro geral, que nao é
afetado por alteragdes nas taxas de juros, dividas, impostos, taxas de contribuigdo social,
outros ajustes efetuados na controlada BRF, e taxas de depreciacdo e amortizacao.

A Companhia acredita que o EBITDAaj € uma ferramenta util para comparar seu
desempenho operacional em diferentes periodos e como base para determinadas decisbes
da Administragdo. Além de desempenho financeiro geral, a Companhia acredita que o
EBITDAaj também lhe permite entender melhor sua capacidade de quitar seus passivos e
financiar suas despesas de capital e capital de giro. Entretanto, a utilidade do EBITDAaj
como uma medida de rentabilidade é limitada, uma vez que néao reflete diversos custos e
despesas envolvidos nos negocios, como despesas financeiras, impostos, depreciacao,
despesas de capital e outros custos relacionados, que podem ter um efeito significativo no
lucro liquido da Companhia.
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2.6 Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras
Distribuigdo aos acionistas de dividendos intermediarios — BRF

Em 02 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo da controlada BRF aprovou a
distribuicdo de dividendos intermediarios a sua Unica acionista, no montante total de R$
532,4 milhGes, correspondente ao valor bruto de R$ 0,60177382100 por agdo, com base no
balanco levantado pela controlada BRF em 31 de dezembro de 2025.

O pagamento dos JCP sera efetuado em 04 de fevereiro de 2026 e serdo imputados ao
dividendo minimo obrigatorio relativo ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025, pelo seu valor liquido, de acordo com a legislagéo aplicavel e do Estatuto Social da
controlada BRF.

Cancelamento e programa de recompra de agées

Em 27 de fevereiro de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que
em reunidao do Conselho de Administracao realizada nesta data, foi aprovado o cancelamento
de 35.728.254 (trinta e cinco milhdes, setecentos e vinte e oito mil, duzentas e cinquenta e
quatro) ag¢des ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em
tesouraria nesta data, sem reducgao do valor do capital social. Em fungdo do cancelamento
de acgdes em tesouraria, o capital social da Companhia passou a ser dividido em
1.401.916.108 (um bilhdo, quatrocentos e um milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e
oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo certo que
o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia sera ajustado para refletir o cancelamento acima
previsto em Assembleia Geral a ser oportunamente convocada.

Alteracéo de participagdo societaria

Em 06 de margo de 2026, conforme Comunicado ao mercado, o JPMorgan Chase & Co.
passou a deter o percentual de 4,46% do total de agdes de emissdao da Companhia,
representado por 62.514.32 agdes ordinarias.

Impacto do conflito no Oriente Médio na controlada BRF

A controlada BRF esta monitorando os potenciais efeitos decorrentes do conflito deflagrado
no Oriente Médio ao final de fevereiro de 2026, apds a ofensiva militar conduzida pelos
Estados Unidos e Israel. Até a data de divulgagao destas demonstragdes financeiras, nao
foram identificados impactos relevantes sobre a cadeia de suprimentos, sobre as operagdes
da Companhia ou sobre suas rotinas logisticas e comerciais.

Adicionalmente, ndo foram observados efeitos adversos sobre o processo de conclusao do
contrato de investimento celebrado entre BRF Arabia e HPDC, cujo desfecho resultara na
constituicdo da Sadia Halal. As partes continuam avangando conforme o cronograma
originalmente pactuado, ndo havendo, at¢é o momento, evidéncias de que o contexto
geopolitico comprometa a viabilidade ou os termos da referida transagao.
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2.7 Destinagao de resultados
(@) Regras sobre retengao de lucros

Segundo o artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinagao:

a) 5% para a formagao da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito;

b) pagamento de dividendo minimo obrigatorio, nos termos do artigo 30 do Estatuto
Social da Companhia e da legislag&o aplicavel; e

c) constituicido de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos um percentual
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

l. O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

Il. O acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatoério ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, e a Assembleia Geral podera
aprovar destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes).

Cabe ao Conselho de Administragéo deliberar sobre proposta da Diretoria de pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram
pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio
deverao ser imputados ao dividendo obrigatério.

A declaragao anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo
minimo obrigatério, exige aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria, por maioria de votos
de acionistas titulares das acdes da Companhia e ira depender de diversos fatores. Dentre
esses fatores estdo os resultados operacionais, condicao financeira necessidades de caixa
e perspectivas futuras da Companhia dentre outros fatores que o Conselho de Administracao
e os acionistas da Companhia julguem relevantes.

Conforme legislacdo aplicavel, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgédos da
administracao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgcamento
de capital por ela previamente aprovado.

A Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orgcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

(i) Valores das retencdes de lucros

Do resultado do exercicio sera deduzido, antes de qualquer participagdo os prejuizos
acumulados, em atendimento ao Artigo 189 da lei das Sociedades por agdes.
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(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros
sobre capital préprio, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do
exercicio da Companhia, com os seguintes ajustes:

l. O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

Il. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, sujeito a aprovagdo da Assembleia
Geral, destinar o excesso a constituicado de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agdes.).

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. Observadas
as condicdes impostas por lei, 0 Conselho de Administracdo podera:

l. deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango
semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e

Il. declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

(d) Restrigoes a distribuicao de dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia,
nao existem outras restricées relativas a distribuicdo de dividendos impostas por legislagéo
ou regulamentacao especial aplicaveis a Companhia, assim como decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data de pagamento de dividendos, para
reclamar dividendos, ou pagamentos de juros referentes as suas ag¢des, apds o qual o valor
dos dividendos nao reclamados revertera em favor da Companhia.

Os contratos de financiamento celebrados pela Companhia, de maneira geral, contém
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia no caso de mora ou
inadimplemento de suas obrigagdes.

(e) Politica de destinagao de resultados

A Politica de Destinacao de Resultado e Distribuicdo de Dividendos da Companhia, foi

atualizada, revisada e aprovada em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 10
de agosto de 2021.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o existiam carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao evidenciadas nos
balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

No curso normal de seus negdcios, a Companhia, através de sua controlada BRF, celebra
contratos de longo prazo com terceiros que incluem principalmente aquisicdo de materiais
secundarios, insumos energéticos, servicos de armazenagem e industrializagdo, entre
outros para atendimento de suas atividades.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam outros contratos de futura venda
de produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia em 2025 e 2024.

(iii) Contratos de constru¢cdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existia construgdo nido terminada nao
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia em 2025 e 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de recebimentos futuros
de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 2025 e
2024.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

Os Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que nao estejam
evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcoes
financeiras do emissor

Na opinidao dos Diretores, os compromissos firmes de compra sdo demonstrados no item
2.8.a — topico deste formulario de referéncia que irdo afetar os custos e despesas da
Companhia, assim como ativos e passivos quando atingirem os requisitos para
reconhecimento de acordo com as normas contabeis aplicaveis. Nos casos de instrumentos
com pregos a fixar, variagdes no preco de servigos, energia elétrica, commodities, insumos,
dentre outros, podem afetar significativamente os custos e despesas futuros da Companhia.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Os Diretores informam que tais operag¢des sao decorrentes do curso normal dos negécios e
sao compostas por contratos com terceiros para aquisicdo de matérias-primas,
principalmente milho e farelo de soja, em que os pregos acordados podem ser fixos ou a
fixar, além de outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica,
embalagens, construgcdo de iméveis, entre outros, para suprimento de suas atividades de
manufatura.

(c) Natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

No curso normal de seus negdcios, a Companhia, através de sua controlada BRF, celebra
contratos de longo prazo com terceiros que incluem principalmente aquisicdo de materiais
secundarios, insumos energéticos, servicos de armazenagem e industrializagdo, entre
outros para atendimento de suas atividades. Nesses contratos os pregos acordados podem
ser fixos ou a fixar. Os contratos preveem clausulas de rescisdo por descumprimento de
obrigacdes essenciais e geralmente é adquirido o minimo acordado contratualmente e, por
essa razao, nao existem passivos registrados em adigdo ao montante que é reconhecido por
competéncia. Em 2025 os compromissos firmes de compra totalizaram R$ 6.722,3 milhdes
(R$ 4.523,5 milhdes em 2024).
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2.10 Planos de negécios
(@) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Na opinido dos Diretores, os investimentos refletem a viséo estratégica da Companhia, com
foco em proteina animal (bovinos, suinos, ovinos, peixes e aves) e vegetal, e produtos de
maior valor agregado.

Além dos investimentos estratégicos, a constante busca pelo ganho de eficiéncia, ganhos
de escala, reducdo de custos e melhorias operacionais, as atividades da Companhia
demandam investimentos regulares.

Adicionalmente, os Diretores entendem que a Companhia seguira investindo em projetos
que reforcem sua atuagéo no mercado de produtos de maior valor agregado, em linha com
as melhores praticas relacionadas a sustentabilidade corporativa, com responsabilidade
social, principalmente nas comunidades, e preservagao ambiental.

Em 2025, os investimentos somaram R$ 7.188,4 milhdes, um aumento de 72,1% comparado
a R$ 4.176,0 em 2024. Este aumento é explicado principalmente pelos M&As realizados
pela BRF, como aquisi¢ao de 26% de participagédo na Addoha Poultry Company, na Arabia
Saudita, aquisicao de 50% da Gelprime, no Brasil, e aquisicao da totalidade da fabrica de
processados na Provincia de Henan, na China). Além disso, Durante o ano, diversos
investimentos para atender a demanda crescente por proteina foram feitos, focados
principalmente em aumento de capacidade de abate e de produgcdo de produtos
processados. Destacamos a ampliagdo do numero de cabecas abatidas nas unidades de
bovinos de Varzea Grande — MT, Promissao — SP e Tacuarembd — Uruguai e de frango na
unidade de Lucas do Rio Verde - GO. Também investimos no aumento da capacidade de
producao de processados das fabricas de Seropédica — RJ, Videira - SC, Toledo - PR, Kezad
— nos Emirados Arabes Unidos, além do greenfield em Jeddah, na Arabia Saudita.

Abaixo o CAPEX por operacgao:

: . Exercicio social encerrado em
(em milhares de Reais, exceto %) A T T A 31 df,gﬁ;i"s‘i‘}{gaﬂz )2024 ——
Crescimento 2.084.667 1.234.394 68,9%
Manutengéo 1.814.600 1.264.414 43,5%
Total 3.899.267 2.498.809 56,0%
Investimentos 1.619.600 222.585 627,6%
Biolégico 1.669.530 1.454.652 14,8%
Total com Aquisigao 7.188.397 4.176.045 72,1%

Destaca-se ainda o efeito do cambio na tradugao dos valores das unidades internacionais
para o Real, que é a moeda funcional da Companhia.

Esses projetos estao alinhados com a estratégia de otimizacao da diversificagao geografica
da Companhia, que potencializa a operagao em unidades mais eficientes, enquanto encerra
operacgdes em plantas ineficientes.
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(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente pelo (i) fluxo de caixa gerado
por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos, (iii)
transacdes de mercado de capitais em geral.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos Ativos e passivos mantidos para venda e operagao descontinuada

Ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada - Contrato Brasil,
Argentina e Chile

Em 28 de outubro de 2024, foi implementado o fechamento da operagcdo de venda de
determinadas unidades de abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil e Chile. Os
detalhes dessa operacédo estdo divulgados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas anuais referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ativos e passivos mantidos para venda e operagao descontinuada - Contrato Uruguai

No Uruguai, em 29 de agosto de 2025, conforme Fato Relevante, as condi¢des requeridas
em contrato aplicaveis a operacao de venda dos ativos nao foram satisfeitas até a data limite
e, portanto, o contrato Uruguai foi resolvido de pleno direito, ndo mais obrigando as partes a
concluir a operagao. Sendo assim, a partir desta data, a Companhia deixou de designar e
mensurar os ativos e passivos associados a operagao do Uruguai como "ativos e passivos
mantidos para venda" e seus resultados gerados como “operag¢des descontinuadas”. Os
saldos dessas rubricas foram reclassificados para “ativos circulantes e nao circulantes”,
“passivos circulantes e nao circulantes” e “operag¢des continuadas”.

O principal impacto nas demonstragdes financeiras € a alteracdo de designagéo sobre os
ativos ndo circulantes, anteriormente “mantidos para venda”, o que exigiu o reconhecimento
de despesa relacionada com a depreciagcdo e amortizagdo nao reconhecidas enquanto
classificados como “mantidos para venda” no total de R$ 28,9 milhdes (sendo R$ 19,3
milhdes relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e R$ 9,6 milhdes
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Incorporagéo de agbes entre Controladora e Controlada

Em 15 de maio de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e da controlada
BRF aprovaram a celebracéo, entre as partes, do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
das Ag¢des de Emissdo da controlada BRF pela controladora (Protocolo e Justificagéo), o
qual disciplina os termos e condigdes aplicaveis a incorporagdo, pela controladora, da
totalidade das acdes de emissao da controlada BRF, nao detidas pela controladora na Data
de Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da controlada BRF (com
excegao a controladora) de agdes ordinarias de emissédo da controladora, de acordo com a
Relacao de Substituigdo, com a consequente transferéncia da base acionaria da controlada
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BRF para a controladora (Incorporacao de Agoes).

Em 05 de agosto de 2025, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs),
realizadas no respectivo dia, os acionistas da controladora e da controlada BRF aprovaram,
entre outras matérias, a operacéo de incorporagao de agdes de emissao da controlada BRF
pela controladora. Com essa etapa concluida, iniciou-se o prazo legal de 30 dias para o
exercicio do Direito de Recesso, valido para acionistas de ambas as companhias.

Em 05 de setembro de 2025, houve o fechamento da Incorporagcao de Agdes mediante
aprovacéo final do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Em 08 de setembro de 2025, os Conselhos de Administragdo da controladora e controlada
BRF ratificaram a aprovacédo da Operacgao, aprovaram o resultado do Direito de Retirada,
que resultou em um valor de reembolso de R$ 198,5 milhdes para os acionistas entdo
detentores de agdes da controlada BRF e R$ 16,60 (dezesseis reais e sessenta centavos)
para a controladora. Também deliberaram que as condicbes estabelecidas no Protocolo e
Justificagao foram atendidas e confirmaram que a relagao de substituicao e fragdes de acdes
refletiria as definicdes do Protocolo e Justificagdo. Por fim, declararam-se as distribui¢des
permitidas previstas no Protocolo e Justificacdo, no montante bruto total de R$ 3.321,5
milhdes pela controlada BRF, sendo R$ 2.921,5 milhdes a titulo de dividendos e R$ 400,0
milhdes a titulo de JCP, correspondentes a R$ 1,8348 a titulo de dividendos por acédo e a R$
0,2512 a titulo de JCP por acdo, e R$ 2.346,3 milhdes pela controladora, integralmente a
titulo de dividendos e correspondentes a R$ 2,8105 por agdo, valores que foram reduzidos
do montante que seria pago a titulo de reembolso aos acionistas que exerceram o direito de
retirada.

Em 22 de setembro de 2025, em decorréncia da aprovacao dos Conselhos de Administragao
da controladora e da controlada BRF, foi confirmado a emissao de 602.799.006 novas ag¢des,
ao preco de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), para entrega aos acionistas da
controlada BRF, resultando em um aumento do patriménio liquido da controladora no
montante de R$ 14.516,4 milhdes, sendo R$ 4.977,2 milhdes destinados ao capital social e
R$ 9.539,2 milhdes destinados a reserva de capital. Foram entregues 0,8521 acgdes
ordinarias de emissao da controladora para cada 1 (uma) agao de emissao da controlada
BRF detida pelos acionistas.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia nao possui pesquisas em andamento para os segmentos Beef América do

Norte e Beef América do Sul, as pesquisas em andamento do segmento BRF, podem ser
consultadas no formulario de referéncia da controlada BRF em: https://ri.brf-global.com/.

(i) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A Companhia n&o possui gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos para os segmentos Beef América do Norte e Beef América do Sul, os gastos em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos do segmento BRF, podem
ser consultados no formulario de referéncia da controlada BRF em: https://ri.brf-global.com/.
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(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados para os segmentos
Beef América do Norte e Beef América do Sul, os projetos em desenvolvimento ja divulgados
do segmento BRF, podem ser consultados no formulario de referéncia da controlada BRF
em: https://ri.brf-global.com/.

(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

A Companhia ndo possui gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos para os
segmentos Beef América do Norte e Beef América do Sul, os gastos no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos do segmento BRF, podem ser consultados no formulario de
referéncia da controlada BRF em: https://ri.brf-global.com/.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negoécios relacionadas a questoes ESG
(i) Sustentabilidade e Desempenho Socioambiental

A sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Companhia e esta integrada a forma
como operamos e geramos valor. Por meio da Plataforma de Sustentabilidade, contamos
com iniciativas concretas que visam a produc¢ao de alimentos cada vez mais sustentavel,
que incluem o uso eficiente dos recursos naturais como agua e energia, o melhor
aproveitamento dos alimentos e a redugao dos gases de efeito estufa. A gestdo da cadeia
de fornecimento também esta no escopo das acdes, por meio processos e controles como
a rastreabilidade e o monitoramento na compra da matéria-prima, de forma de promover
uma cadeia produtiva de baixa emissao de carbono, livre de desmatamento, que respeite os
direitos humanos e o bem-estar dos animais.

A governanga de sustentabilidade & supervisionada pelo Conselho de Administracdo e
apoiada pelo Comité de Sustentabilidade, composto por especialistas independentes de
reconhecimento internacional. Essa estrutura garante rigor técnico na definicdo e
acompanhamento de metas e diretrizes. A Diretoria Global de Sustentabilidade é
responsavel por conduzir a implementagado da estratégia, assegurando a integragao entre
planos de agao, gestao de riscos e oportunidades e monitoramento continuo dos resultados.

Com politicas corporativas globais robustas e relatérios anuais publicos, reafirmamos nossa
posicdo como referéncia internacional em praticas ESG. Além de adotar as melhores
praticas em nossas proprias operagdes, o engajamento com fornecedores, sociedade civil e
demais publicos de relacionamento amplia o alcance e a efetividade das nossas iniciativas.
Essa atuacao colaborativa fortalece toda a cadeia e consolida a Companhia como
protagonista na transformagéo rumo a uma agropecuaria mais sustentavel.

Plataforma de Sustentabilidade
Por meio da Plataforma de Sustentabilidade, a BRF apresenta seus compromissos pautados

em seis pilares estratégicos, que traduzem indicadores, métricas e metas de curto, médio e
longo prazos alinhados aos temas materiais da companhia.
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Sao eles:

Controle da Cadeia de Fornecimento
Mudanca do Clima

Bem-estar animal

Recursos Naturais

Residuos e embalagens
Responsabilidade Social

2R N

=

Controle de Cadeia de fornecimento:

Este pilar representa a conexdo da Companhia com a cadeia de fornecimento e concentra
todas as iniciativas relacionadas ao controle de origem e a aquisi¢ao responsavel de matéria-
prima e insumos. Envolve o engajamento dos parceiros de negocio nas melhores praticas
de sustentabilidade, assegurando conformidade legal, preservacdo da biodiversidade e
respeito aos direitos humanos. Os processos de compra e monitoramento combinam
consultas a bases publicas, ferramentas internas de gestdo e clausulas contratuais,
garantindo transparéncia e responsabilidade em toda a cadeia.

Destaques em 2025: O Programa Verde+ €& um programa institucional que traduz o
compromisso da companhia com uma cadeia de fornecimento livre de desmatamento,
pautada pela rastreabilidade, transparéncia e inovagcao em praticas sustentaveis. Seus
pilares de atuacéo incluem: adogao de tecnologias de monitoramento e rastreabilidade,
assisténcia técnica e desenvolvimento de mecanismos financeiros. Em 2025, esses esforgos
resultaram na consolidagdo de uma cadeia de bovinos e gréos, direta e indireta, 100%
monitorada e livre de desmatamento.

2. Mudanca do clima

A Companhia adota gestao estruturada das emissdes de GEE conforme o GHG Protocol,
com inventarios verificados de forma independente e reconhecidos pelo selo ouro no Brasil,
além de integrar o Indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3.

Destaques em 2025: pioneiras em seus segmentos, Marfrig e BRF reforgam essa ambicao
em conjunto. A Marfrig foi primeira empresa de proteina animal das Américas a se
comprometer com a Science Based Target initiative (SBTi). E a BRF foi a primeira empresa
do setor de alimentos do Brasil a ter metas climaticas aprovadas pela Science Based Targets
initiative (SBTi) segundo a metodologia FLAG, que considera florestas, uso da terra e
agricultura. Isso demonstra a consisténcia do nosso compromisso e reforga nosso
alinhamento ao Acordo de Paris, que busca limitar o aquecimento global a 1,5 °C.

3. Bem-estar animal

O bem-estar animal € um eixo central da nossa producao ética e da qualidade dos alimentos
que entregamos ao mercado. Mantemos politicas globais robustas e alinhadas a padrbes
internacionais de manejo humanitario, auditadas regularmente em todas as operagdes.
Programas de capacitagdo asseguram que colaboradores, transportadores e fornecedores
estejam preparados para aplicar as melhores praticas, reforcando nossa postura de
tolerancia zero a maus-tratos. Nossa gestéao € baseada nos cinco dominios, que consideram
os estados fisioldgicos dos animais, seu comportamento e seus estados mentais — uma
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evolucao das cinco liberdades desenvolvidas em 1979 pelo Farm Animal Welfare Council
(FAWC).

Destaques em 2025: a Companhia cumpriu a meta de ter 100% das unidades auditadas em
bem-estar animal, no Brasil e no exterior, e consolidou o compromisso de utilizar apenas
ovos livres de gaiola em todas as operagdes. O Programa de Exceléncia em Bem-Estar
Animal na Cadeia foi ampliado com a inclusédo dos fornecedores de aves e suinos, e passou
a oferecer treinamentos para as sete espécies atendidas pela Companhia. Para reforcar
transparéncia, a empresa publicou o Relatério de Bem-Estar Animal, assegurado por
auditoria independente, reunindo compromissos, agdes e indicadores globais.

4. Recursos naturais

Adotamos o uso eficiente e racional de recursos hidricos, energéticos e florestais,
promovendo praticas responsaveis em todas as operagdes e ao longo da cadeia de valor.
Nosso objetivo é otimizar processos, reduzir dependéncias e minimizar impactos ambientais,
sempre em conformidade com legislagcdes locais e alinhados as diretrizes da ISO 14001.
Também avangamos na integracdo de softwares e plataformas de gestdo ambiental,
promovendo sinergias entre unidades e consolidando praticas de exceléncia.

Destaques em 2025: Em 2025, nossas operag¢des no Brasil avangaram no reuso de agua,
passando de 20% para 40%. Todas as plantas industriais possuem sistemas de medicéo de
processos implementados, garantindo um monitoramento continuo e eficiente. Além disso,
as unidades possuem uma governanga de gestdo hidrica robusta e atuante, integrando
diversos atores e promovendo uma gestao sustentavel dos recursos hidricos

5. Residuos e Embalagens

A Companhia reconhece a importancia da economia circular e da gestao de residuos para a
construgdo de um futuro mais sustentavel. Buscamos disseminar a sociedade praticas de
melhor aproveitamento de recursos em todas as etapas de produgao de alimentos, desde a
inovagcdo e concepgdo de produtos e embalagens, passando pelo aproveitamento de
subprodutos na industria, pela gestao de residuos solidos originados nas operagoes e pos-
consumo, além de incentivar a valoragéo de insumos.

Destaques em 2025: mais de 90% das embalagens utilizadas nos produtos da Companhia
foram classificadas como reciclaveis para o pés-consumo, reforcando 0 compromisso com
a economia circular.

6. Responsabilidade social

A Companhia conduz suas operagdes com foco em responsabilidade social, promovendo
desenvolvimento humano, fortalecimento das comunidades e condi¢des de trabalho dignas
e transparentes, sempre alinhadas a estratégia do negécio. Entre os impactos positivos
estdo a geracao de emprego e renda, a inclusdo socioambiental de fornecedores e iniciativas
sociais que valorizam a cultura e a cidadania, com destaque para a contratacdo de migrantes
e refugiados em parceria com organismos internacionais.

Destaques em 2025: a Companhia reforgcou seu compromisso com a responsabilidade social
ao lancar a Politica Global de Responsabilidade Social e a Politica para Reducgao de Perdas
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e Desperdicio de Alimentos, alinhada a iniciativa Brasil Sem Desperdicio. Nesse mesmo ano,
a companhia alcangou de forma antecipada a meta de impactar 1,5 milhdo de pessoas em
todo o mundo com conteudos de educacéo voltados a redugéo do desperdicio de alimentos,
resultado inicialmente previsto apenas para 2030.

Conquistas e destagues em 2025

Em 2025, a Companhia ampliou seu portfolio de certificacdes, reforcando a exceléncia de
seus produtos e processos em conformidade com padrdes internacionais de qualidade,
responsabilidade social, saude, seguranca e meio ambiente. Entre as novidades, destacam-
se a certificagao de carne bovina orgéanica para a unidade de Promissao (SP) e propriedades
rurais da regido, além da certificagédo IFS (International Featured Standards) para frigorificos
de aves em Lucas do Rio Verde e Nova Mutum (MT), Mineiros (GO) e Carambei (PR).

As certificacdes e auditorias conquistadas ou mantidas em 2025 incluem:

BRC Global Standards: 20 unidades de bovinos e 12 de aves e suinos

HACCP: 18 unidades de bovinos

NAMI: 14 unidades de bovinos

Halal Certified Beef: 11 unidades de bovinos

SMETA: 10 unidades de bovinos e 18 de aves e suinos

IFS Food: 2 unidades de bovinos e 19 de aves e suinos

Outras certificagcbes relevantes: Organico, GAP (Global Animal Partnership), Angus,
McDonald’s SQMS e SWA, Burger King Global Supplier, Costco Code of Conduct,
HQB para Unido Europeia e Suica, além de certificagbes locais como Sello Alimentos
Argentinos e Country Brand Uruguay.

No campo das auditorias, a Companhia realizou processos internos trimestrais nas unidades
de bovinos e anuais nas de aves e suinos, verificando conformidade com requisitos legais e
padroes de clientes. Também contratou auditorias externas alinhadas a GFSI| e manteve a
homologacao de fornecedores, com 49,1% certificados nas operag¢des bovinas no Brasil.

indices e Ratings ESG

Como resultado da robustez da nossa estratégia de sustentabilidade, dos compromissos
publicos assumidos, da governanga técnica e independente e do avango continuo de nossas
iniciativas ambientais, sociais e de governanca, a Companhia esta entre as empresas mais
bem posicionadas em indices e ratings ESG de avaliagdo independente. Esse
reconhecimento reflete a consisténcia das nossas politicas, a transparéncia na gestao dos
temas materiais e a capacidade de gerar impactos positivos ao longo de toda a cadeia de
valor. A presenga em carteiras e rankings nacionais e internacionais reforga nossa lideranga
no setor e comprova que estamos avangando de forma sélida, mensuravel e alinhada as
melhores praticas globais de sustentabilidade corporativa.

e CDP

A companhia passou a integrar um grupo extremamente seleto de empresas com exceléncia
comprovada em Clima, Seguranga Hidrica e Protecao de Florestas, com base na avaliagao
do CDP realizada em 2025 sobre dados de 2024, referente a informacdes antes da fusdo. A
Marfrig conquistou, pelo segundo ano consecutivo, Triplo A nas trés categorias, figurando
entre apenas 23 empresas de mais de 23 mil avaliadas globalmente a atingir esse

96



desempenho maximo. A BRF também apresentou avancgos relevantes, entrando na A List
em Clima e Seguranca Hidrica, além de manter A- em Florestas.

e Coller FAIRR Protein Producer Index

A Marfrig se destaca como a unica empresa de proteina bovina classificada como de baixo
risco em sustentabilidade, entre as 60 avaliadas globalmente no setor de proteina animal no
Coller FAIRR Protein Producer Index, da FAIRR Initiative. Ja a BRF € a empresa com melhor
desempenho entre os produtores de frango e a segunda colocada entre os produtores de
carne suina.

e Carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3)

Ambas as companhias, Marfrig e BRF, integraram a carteira do ISE B3 em 2025, reforgando
NnosSso compromisso com a gestdo responsavel, a transparéncia e a geragdo de valor
sustentavel em toda a sua cadeia.

e Carteira do ICO2 (indice Carbono Eficiente da B3)

A Companhia passou a integrar a carteira 2026 do ICO2 B3, que reconhece empresas com
gestdo solida e transparente das emissbes de gases de efeito estufa (GEE). Entre 94
companhias avaliadas, apenas 65 foram selecionadas para a nova carteira. Esta € a primeira
participacdo da Companhia apos a fusdo das duas companhias, consolidando o histérico
positivo da Marfrig — integrante do indice por cinco anos consecutivos — e da BRF, presente
por 14 ciclos.

e Forest 500

Em 2025, registramos um aumento significativo em nossa pontuagdo em relagédo ao ano
anterior, reforcando a evolucdo continua de nossas politicas e praticas no combate ao
desmatamento.

¢ BBFAW - Business Benchmark on Farm Animal Welfare.

O BBFAW ¢ a principal referéncia global para avaliar politicas, praticas e governanga das
empresas em bem-estar de animais de fazenda, classificando companhias conforme a
maturidade e a efetividade de seus compromissos. Na edicao mais recente, a Companhia
evolui par ao Tier 3 da avaliagao, estando entre as poucas empresas a alcangarem o fiers
mais altos na avaliagao.

¢ Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

As companhias conquistaram, mais uma vez, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, o mais alto nivel de certificagdo concedido as empresas que atendem integralmente
aos critérios de transparéncia e qualidade na publicagcdo de seus inventarios de emissdes
de gases de efeito estufa.

Mais informagbdes podem ser consultadas em nossos Relatério Integrados, atualizados
anualmente e disponiveis em NOSS0S sites www.mbrf.com /
www.marfrig.com.br/sustentabilidade / https://www.brf-global.com/sustentabilidade/
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

(@) Negocio National Beef

Ha cinco agbes coletivas e trinta e uma agdes individuais foram ajuizadas nos Estados
Unidos, além de duas agdes coletivas no Canada, alegando que a Companhia e/ou sua
subsidiaria, National Beef, juntamente com outras empresas do setor, teriam supostamente
coludido para controlar os pregos do gado e da carne. Em todas as agdes, o tribunal emitiu
decisdes que excluiram a Companhia como ré e mantiveram a National Beef. A National
Beef também foi notificada sobre uma investigacao civil de natureza concorrencial conduzida
pelo Departamento de Justica dos Estados Unidos e por aproximadamente trinta
procuradorias estaduais, referente a compra de gado confinado e a venda de carne bovina.
A National Beef respondeu as solicitagdes de informacdes federais e estaduais, cooperou
com as investigagdes e, em setembro de 2025, foi informada pelo Departamento de Justica
dos EUA de que a investigagéo civil foi encerrada. Em 18 de novembro de 2025, a National
Beef foi notificada sobre uma nova investigagdo civil concorrencial conduzida pelo
Departamento de Justica dos Estados Unidos, relacionada ao setor de carne bovina, estando
a Companhia cooperando com essa investigagao. A National Beef também é ré em uma
acgao coletiva movida nos Estados Unidos, alegando que um grupo de empresas do setor de
proteinas teria conspirado para reduzir e fixar os salarios e beneficios pagos. A National Beef
celebrou acordos para encerrar as duas acbes coletivas canadenses e as acdes
relacionadas a salarios e beneficios, tendo os respectivos valores sido depositados em conta
vinculada (escrow), estando tais acordos sujeitos a aprovacdo final pelos tribunais
competentes. A National Beef negou qualquer irregularidade nos assuntos objeto dos
acordos e entende possuir defesas sodlidas em relagdo a eventuais reivindicacbes que
possam surgir dos processos judiciais e investigagdes remanescentes, embora n&o seja
possivel assegurar o desfecho dessas matérias nem seus potenciais impactos sobre a
posicao financeira consolidada, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa da National
Beef.
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ANEXO IV

RESOLUGAO CVM N° 81, DE 29 DE MARGO DE 2022
ANEXOA
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 359.118.791,45.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global de dividendos distribuidos em relagdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.346.333.786,47 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e
seis milhdes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta e seis reais e quarenta e sete
centavos). Tal valor foi distribuido aos acionistas da Companhia registrados como tal em 18
de setembro de 2025 e pago em 30 de setembro de 2025, conforme declaragdao de
dividendos aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de
setembro de 2025, com base nos lucros e reservas de lucros registrados no balango da
Companhia relativo ao periodo encerrado em 31 de agosto de 2025.

O valor dos dividendos distribuidos correspondeu a R$ 2,81050111040 por acdo,
considerando o numero de ag¢des em que se dividia o capital social da Companhia na data
da declaracao dos dividendos acima referidos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Com excecdo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal, o lucro liquido do
exercicio de 2025 foi integralmente distribuido como dividendos.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Conforme referido no item 2 acima, o montante global de dividendos distribuidos em relagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.346.333.786,47 (dois
bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e oitenta
e seis reais e quarenta e sete centavos). Tal valor foi distribuido aos acionistas da
Companhia registrados como tal em 18 de setembro de 2025 e pago em 30 de setembro de
2025, conforme declaracdo de dividendos aprovada em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 08 de setembro de 2025, com base nos lucros e reservas de
lucros registrados no balango da Companhia relativo ao periodo encerrado em 31 de agosto
de 2025. O valor dos dividendos distribuidos correspondeu a R$ 2,81050111040 por agao,
considerando o numero de acdes em que se dividia o capital social da Companhia na data
da declaracgao dos dividendos acima referidos.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Considerando que o valor dos dividendos ja pagos aos acionistas ultrapassa o montante do
dividendo obrigatdrio previsto no artigo 29 do Estatuto Social, equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, ndo sera proposta a Assembleia nova
distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Conforme referido no item 2 acima, a distribuicdo de dividendos no montante de R$
2.346.333.786,47 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e trinta e trés
mil, setecentos e oitenta e seis reais e quarenta e sete centavos) foi aprovada em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 08 de setembro de 2025, com base nos lucros
e reservas de lucros registrados no balango da Companhia relativo ao periodo encerrado em
31 de agosto de 2025. As acbes da Companhia passaram a ser “ex” dividendos em 19 de
setembro de 2025 e a data de pagamento foi 30 de setembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juros sobre capital préoprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
(R$)
Descrigdo 2023 2024 2025
Lucro liquido (1.517.776.491)  2.796.316.107 359.118.791
Juros sobre capital proprio bruto N/A N/A N/A
Lucro bruto por agdo N/A N/A N/A
Saldo dos dividendos brutos NA - 2.500.000.000 2.346.333.786
Lucro bruto por agdo N/A 2,83373097 2,81050111
Acdes consideradas para o calculo N/A 882.229.127 834.845.351

* O valor do dividendo por agao refere-se ao nimero de agdes em que se dividia o capital da Companhia na data em que
os dividendos foram originalmente declarados.
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Observa-se que a Companhia emite apenas agdes ordinarias.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a Reserva Legal foi de R$ 17.955.939,55 (dezessete milhdes,
novecentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacéo de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo artigo 193
da Lei n° 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do capital social.

O valor correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social de 2025,
no montante de R$ 17.955.939,55, foi destinado a constituicdo da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva legal era de R$ 642.620.949,54, o que
equivalia a aproximadamente 4,19% do capital integralizado da Companhia na mesma data.

2025
Lucro liquido do exercicio de 2025 359.118.791,00
Reserva legal - 5% 17.955.939,55

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agoes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial
de cada classe

A Companhia emite apenas ac¢des ordinarias.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A forma de calculo do dividendo obrigatdrio esta prevista no artigo 29 do Estatuto Social, o
qual transcrevemos a seguir:

“Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:
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l. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

Il 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragcdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei n°® 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
ou de suas sociedades controladas uma participagdo nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condi¢cbes impostas por lei, o Conselho de Administracéo
podera:

(a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e

(b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragcao deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos
juros sobre capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatorio.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatério foi pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha proposta de retencao de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcao financeira da companhia,
abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos
de caixa positivos
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c. Justificar a retengao dos dividendos
Nao ha retencéo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar por que a perda foi considerada provavel
. Justificar a constituicao da reserva

a
b.
c.
d
Nao ha proposta de destinagcéo de resultado para reserva de contingéncia.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao ha proposta de destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado
Nao ha proposta de destinagao de lucros para reservas estatutarias.

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orgamento de capital.

a. ldentificar o montante da retencao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao ha proposta de retencao de lucros previstos em orcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagcao

Nao ha proposta de destinagao de lucros para reservas para incentivos fiscais.
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ANEXO V

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO FISCAL INDICADOS PELOS ACIONISTAS

CONTROLADORES DA COMPANHIA

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 7.3 — COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO FISCAL

Data de

Cargo eletivo

Prazo do

Membro

Eleito pelo

Nome i Profissao CPF/Passaporte Data de eleicao Data da posse Data de Inicio do
Nascimento ocupado mandato Independente controlador L.
Primeiro Mandato
José Luiz de Souza | 12/05/1966 Economista e 918.587.207-53 | Conselheiro Fiscal 24/04/2026 24/04/2026 AGO de 2027 Nao aplicavel. Sim 08/04/2022
Gurgel Contador Efetivo
Ricardo Florence | 26/02/1955 Administrador 812.578.998-72 | Conselheiro Fiscal 24/04/2026 24/04/2026 AGO de 2027 B o Sim
dos Santos Efetivo Nao aplicavel. 30/03/2020
Tiago Medeiros 31/01/1983 Administrador 301.511.158-26 | Conselheiro Fiscal 31/03/2025 31/03/2025 AGO de 2027 Sim
. . N&o aplicavel -
Garcia Efetivo
Ely Carlos Perez 01/06/1970 Contador 140.264.678-05 | Conselheiro Fiscal 24/04/2026 24/04/2026 AGO de 2027 Nao aplicavel. Sim
29/04//2016
Suplente
Eduardo Medeiros | 24/12/1967 Advogado 101.761.378-82 | Conselheiro Fiscal 24/04/2026 24/04/2026 AGO de 2027 N&o aplicavel. Sim 29/04/2024

da Silva

Suplente
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Marcilio José da 30/12/1963 Contador 329.564.871-91 Conselheiro Fiscal 31/03/2025 31/03/2025 AGO de 2027 Nao aplicavel. Sim
Silva Suplente

Candidatos a Membros Efetivos:

José Luiz de Souza Gurgel — CPF 918.587.207-53

O Sr. José Luiz Gurgel, 59 anos, € membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A., desde 2022. Preside o Comité de
Auditoria Estatutario da Industrias Nucleares do Brasil INB desde 2022, bem como € membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo da mesma empresa. Desde 2024, é presidente do Comité de Auditoria Estatutario da Empresa de
Pesquisa Energética EPE. Nos anos de 2021 e de 2022 foi membro do Conselho Fiscal do Grupo SOMA. Com 30 anos de
experiéncia como auditor independente, foi sdcio de auditoria da KPMG no periodo de 2011 a maio de 2019. Entre julho de 2001
a margo de 2011 foi o socio de auditoria da BDO; integrando o Comité Executivo desta organizagdo durante 2008 a 2010. Como
sécio de auditoria na KPMG e na BDO, liderou trabalhos de auditoria de demonstragdes financeiras de empresas de capital aberto
no Brasil, EUA e Europa bem como auditoria de controles internos para fins de atendimento da SOX para o mercado de capitais
norte americano de acordo com as normas do PCAOB. Mestre em Ciéncias Contabeis (2018) pela FUCAPE RJ com dissertacao
elaborada na area de auditoria. Graduado em Economia pela UERJ e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade da Cidade com pds-
graduagdo em gestdo empresarial pela Candido Mendes. Foi diretor do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no periodo de 2008 a 2017. E Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC.

O Sr. José Luiz de Souza Gurgel nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Ricardo Florence dos Santos — CPF/MF: 812.578.998-72

O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da Marfrig desde 2020 e da BRF desde
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2024, dos Conselhos Consultivos das empresas ATMO e BENCORP e como membro do Comité de Auditoria Estatutario das
empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro independente do Conselho de Administracao da
MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente de Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre
2013 e 2016, como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais
da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e
em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Financas pelo IBMEC-SP. Atuou
anteriormente no Grupo P&o de Acgucar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento Estratégico,
Financeiro e Diretor Estatutario de Relagbes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo
Folha de Sao Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusbes,
aquisicoes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de
Acucar (1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores (1998-2001 e 2014-
2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e
Granol (2020 a 2023).

O Sr. Ricardo Florence dos Santos nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Tiago Medeiros Garcia

O Sr. Tiago Medeiros Garcia, 42 anos, atua como sécio no Benicio Advogados Associados, cujo foco principal é a recuperacao
de tributos. Lidera uma equipe de 22 pessoas que desenvolve os projetos em diversos clientes nacionais e multinacionais,
proporcionando todo o suporte técnico e da legislagao tributaria, bem como a coordenacao da area. Graduado em Administragcao
pela Universidade Federal de Ouro Preto e com Pds-Graduacdo em Gestao Tributaria pela FECAP, participou ainda de cursos
de Contabilidade Basica; SPED Fiscal e EFD Contribui¢gbes; ICMS -Substituicao Tributaria; Apuragao do Imposto de Renda (Lucro
Real); PIS/ICOFINS — N&o cumulativo e cumulativo. Atuou ainda como Supervisor Fiscal entre 2009 e 2013 no Benicio Advogados
Associados, anteriormente no periodo entre 2008 e 2009 como analista tributario sénior no Fernando, Nagao, Cardone & Alvarez
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Jr. Advogados Associados e de 2003 a 2008 como analista tributario no Marcondes Advogados Associados.

O Sr. Tiago Medeiros Garcia nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nao &
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Candidatos a Membros Suplentes:

Ely Carlos Perez

O Sr. Ely Carlos Perez é um contador sénior com 54 anos de idade, graduado pela Universidade Sao Marcos e detentor de um
MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Com mais de 25 anos de experiéncia em consultoria de
Contabilidade Fiscal, Gerencial e Financeira, € especialista em implementac&o de Sistemas ERP (Enterprise Resource Planning).
O Sr. Ely Carlos Perez ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nao é
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Eduardo Medeiros da Silva

O Sr. Eduardo Medeiros da Silva, 57 anos, é advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢ao de Sao Paulo sob o
n°® 143.476, graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP, em Administragcdo de Empresas pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&do Paulo (PUC-SP). Possui também formagcdo em Comércio Exterior pela UNINTER com pds-
graduacdo Lato Sensu em Praticas ESG pelo IBMEC. E mestrando em Gestdo de Empresas pela Universidade de La Rioja,
Espanha. Possui mais de 25 anos de experiéncia em gestdo de empresas fabricantes de brinquedos e advocacia empresarial.

O Sr. Eduardo Medeiros da Silva ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
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comercial. Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Marcilio José da Silva

O Sr. Marcilio José da Silva, 61 anos, é contador formado pela FACEC Candido Rondon — Cuiaba — MT, tendo ocupado cargos

na area de contabilidade em Frigorificos, a exemplo dos Frigorificos “Quatro Marcos Ltda. (entre 1996-2000)" e “Frigorifico
Tangara Ltda.” (entre 2000-2003). E consultor em contabilidade e foi membro titular do Conselho Fiscal da Companhia de abril

de 2010 a abril de 2014.

O Sr. Marcilio José da Silva n&do sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacgao (i) criminal, (i) em processo administrativo

da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nao é

pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Tipo de Condenagio nos termos do

Descrigao da

Nome item 7.3, m, da Resolugdao CVM 80/22 Condenacgao
José Luiz de Souza Gurgel Nao ha Nao ha
Ricardo Florence dos Santos Nao ha Nao ha
Tiago Medeiros Garcia N&o ha N&o ha
Ely Carlos Perez N&o ha N&o ha
Eduardo Medeiros da Silva Nao ha Nao ha
Marcilio José da Silva Nao ha Nao ha

7.4. COMPOSIGAO DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO

Nao Aplicavel.

108



7.5 EXISTENCIA DE RELAGAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU RELACIONADAS A
ADMINISTRADORES DO EMISSOR, CONTROLADAS E CONTROLADORES

N&o ha relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre candidatos aos cargos no Conselho Fiscal acima
mencionados e (a) administradores da Companhia; (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; e (c)
os acionistas controladores ou administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 INFORMAR SOBRE RELAGOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVIGO OU CONTROLE MANTIDAS, NOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: A) SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA
OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM EXCEGCAO DAQUELAS EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA OU
INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; B) CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DO EMISSOR; C)
CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA CONTROLADA OU
CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS

Nao ha relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre os candidatos
aos cargos no Conselho Fiscal acima mencionados e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (b)
controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO Vi
INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL PROPOSTOS
POR ACIONISTAS MINORITARIOS (ART. 161, §4° DA LEI DAS S.A.).
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 7.3 — COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO FISCAL

Carao Data de
Data de L. CPF / g Data de | Datada | Prazo do Membro Eleito pelo Inicio do
Nome ) Profissao eletivo . . .,
Nascimento Passaporte eleicao posse mandato Independente controlador Primeiro
ocupado
Mandato
Lucio Abrahao
Monteiro 04/08/1969 Administrador de 090.776.838-52 C.onselhel.ro 24/04/2026 | 24/04/2026 AGO de Nao aplicavel. N&o 18/05/2020
Bastos Empresas Fiscal Efetivo 2027
Alfredo
Ferreira Administrador de Conselheiro AGO de ~ . ~
Marques Filho 18/07/1961 Empresas 028.236.498-67 Fiscal Suplente 24/04/2026 | 24/04/2026 2027 Nao aplicavel. Nao 31/03/2025

Candidato a Membro Efetivo:

Lucio Abrahdo Monteiro Bastos — CPF/MF: 787.729.907-91

O Sr. Lucio Bastos, 56 anos, é socio e COO de empresa no setor de energia por cinco anos, tendo atuado por mais de 28 anos
em empresas de auditoria e consultoria. Foi sécio de big four até abril de 2019 com foco especialmente em consultoria tributaria,
trabalhista e previdenciaria onde coordenou a area de Tributos Indiretos e Alfandegarios. Atuou como Sécio Lider Latam em
Consultoria de empresa de grande porte por varios anos, auxiliando sua venda em 2008. Com formagao Superior em Direito,
MBA em Gestdo Empresarial e experiéncia em conselhos e comités. Na area de treinamento, ministrou cursos sobre imposto de
renda e contribuigcdo social, tributacdo na produgdo e circulagdo de mercadorias, gestdo tributaria, rotinas trabalhistas e
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previdenciarias, com artigos publicados em diversos periddicos e jornais. Participou de diversos cursos e palestras para
aperfeicoamento profissional. Colaborou com diversos artigos e publicagdes em revistas e jornais do Brasil.

O Sr. Lucio Abrahdo Monteiro Bastos néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.

Candidato a Membro Suplente:

Alfredo Ferreira Marques Filho — CPF/MF: 028.236.4498-67

O Sr. Alfredo Ferreira Marques Filho, 64 anos, iniciou sua carreira em auditoria em 1981, passando a ser socio-diretor da divisdo
de auditoria em 1990 e na BDO em 2011. Foi socio da divisdo de auditoria da BDO RCS, com mais de 43 anos de experiéncia e
responsavel pelas filiais de Goiania e Brasilia. E Atuario, Administrador de Empresas registrado no Conselho Regional de
Administracdo — CRA/SP, e Contador registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC/SP. Além disso, é auditor
registrado no Cadastro Nacional de Auditores Independentes - CNAI, BACEN, SUSEP e CVM, e Perito Contador registrado no
Cadastro Nacional de Peritos Contadores — CNPC. Membro do Instituto dos Auditores Independentes — IBRACON, participou dos
Comités de Auditoria de instituigbes financeiras, a exemplo do Banco ABC S.A. e Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de
Valores S.A. Integrou o Conselho Fiscal da Fertilizantes Heringer S.A., TIM S.A., Dixie Toga, além do Conselho de Administragao
da Contax S.A. Atualmente atua como Conselheiro Fiscal da Romi S.A. Possui formagao em Administragao de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Atuariais, com pds-graduacado em Finangas Corporativas.

O Sr. Alfredo Ferreira Marques Filho ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéao (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente.
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Nome Tipo de Condenagao nos termos do Descrigao da

item 7.3, m, da Resolugdao CVM 80/22 Condenagao
Lucio Abrahao Monteiro Bastos Nao ha Nao ha
Alfredo Ferreira Marques Filho Nao ha Nao ha

7.4. COMPOSICAO DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO
Nao Aplicavel.

7.5 EXISTENCIA DE RELAGAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU RELACIONADAS A
ADMINISTRADORES DO EMISSOR, CONTROLADAS E CONTROLADORES

N&o ha relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre candidatos aos cargos no Conselho Fiscal acima
mencionados e (a) administradores da Companhia; (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; e (c)
os acionistas controladores ou administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 INFORMAR SOBRE RELAGOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVIGO OU CONTROLE MANTIDAS, NOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: A) SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA
OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM EXCEGAO DAQUELAS EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA OU
INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; B) CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DO EMISSOR; C)
CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA CONTROLADA OU
CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS

Nao ha relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre os candidatos
aos cargos no Conselho Fiscal acima mencionados e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (b)
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controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

113



ANEXO Vi

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneracdo da Companhia visa atrair, reter e estabelecer os critérios,
responsabilidades e as definicbes da remuneragdo dos seus administradores.
Adicionalmente, busca impulsionar o executivo da Companhia a crescer e se
desenvolver de forma a incentivar o desempenho dos administradores e alinhar seus
interesses aos objetivos estratégicos da Companhia, tendo seu desempenho
reconhecido através do pagamento de incentivo (curto e longo prazo).

O Comité de Remuneragao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos € o
orgao responsavel pela avaliacdo dos administradores da Companhia e a
consequente remuneracao devida a cada um deles nos termos de sua politica de
remuneracao. O comité é formado por membros do Conselho de Administracéo e
executivos da Companhia.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragao dos administradores sao
baseados nas praticas de mercado.

A politica de remuneracéo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracao realizada em 31 de outubro de 2018, que tem o escopo de
estabelecer os procedimentos operacionais e de controle a serem aplicados no
processo de Definicdo da Remuneracdo dos Administradores da Companhia. A
politica de remuneracdo dos Administradores encontra-se a disposicdo para
consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.mbrf.com/) e
no sistema Empresas.Net da Comisséo de Valores Mobiliarios.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remuneragao individual do conselho de administracdao e da
diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma
participam

A remuneracao do conselho de administragao e da diretoria estatutaria é avaliada no
inicio de cada ano e a recomendacao da remuneracgao é apresentada ao Comité de
Remuneracgao, Governancga Corporativa e Recursos Humanos, que por sua vez, faz
a proposta do montante global para o Conselho de Administracdo e na sequéncia
para a Assembleia Geral Ordinaria.
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https://ri.marfrig.com.br/)

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual

A composigdo da remuneragao dos Administradores é definida por meio de
pesquisa salarial onde é analisada a competitividade dos diversos componentes da
remuneragao total dos executivos (salario base, incentivos de curto e longo prazos
e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo
Marfrig, que compde a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneragao de curto e longo prazo cujos calculos
sdo baseados no alcance das metas financeiras e individuais.

(iii)  frequéncia e forma de avaliagcdo do conselho de administragcdao para
adequacao da politica de remuneragao

A politica de remuneragao dos Administradores, bem como os montantes a serem
pagos sao discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de Administragao e no
Comité de Remuneracgao, Governancga Corporativa e Recursos Humanos.

(c) composig¢ao da remuneragao
(i) descri¢cdo dos elementos da remuneragao
Conselho de Administragcdo

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia no ano
de 2025 é composta por uma remuneragao mensal fixa, determinada anualmente
para cada um de seus membros, e determinados beneficios com o objetivo de
recompensar monetariamente os membros do Conselho de Administracdo de
acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais junto a Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneracgdes
distintas, pois sdo remunerados de acordo com o nivel de participagado de cada um,
e pela mesma razéo, ha membros do Conselho de Administragdo da Companhia
que recebem remuneragdes superiores a diretores estatutarios. O plano de opgdes
da Companhia prevé a possibilidade de remuneracdo variavel ao Conselho de
Administracdo, nao foi concedida, contudo, remuneracao variavel ao Conselho no
exercicio de 2025 e nao sera concedida para o exercicio de 2026.

Diretores

A remuneragdo dos membros da Diretoria estatutaria e néo estatutaria da
Companhia é composta por:

. uma parcela fixa, a qual inclui um salario fixo mensal, fixado anualmente para
cada um de seus membros, e beneficios diversos com o objetivo de recompensar
monetariamente os membros da Diretoria de acordo com suas competéncias e
experiéncias profissionais junto a Companhia; e
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. uma parcela variavel, a qual inclui (i) a participagdo nos resultados da
Companhia, e (ii) a remuneragdo com base no plano de opg¢do de compra de
acdes da Companhia. Como parte do pagamento da remuneragao prevista nesta
Proposta, a Companhia propde a seus acionistas que até 70% da remuneracao
variavel de seus Administradores seja paga por intermédio de outorga direta de
acdes mantidas em tesouraria, sendo que o calculo do prego das agdes, nos termos
do paragrafo unico do artigo 4° da Instru¢do CVM n° 567, sera a média dos ultimos
20 pregdes anteriores a data da concesséo da remuneragao variavel prevista para
ocorrer em abril de 2026. Todas as demais condi¢des para a outorga direta de agdes
como parte da remuneragao serao definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa,
a qual inclui uma remuneragao mensal, determinada anualmente para cada um de
seus membros e por beneficio com o objetivo de recompensar monetariamente os
conselheiros fiscais de acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais
junto a Companhia.

Comités

Todos os participantes dos diversos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, como Comité Financeiro, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de
Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos e Comité de
Sustentabilidade podem ser remunerados por sua participagao nesses comités. No
exercicio de 2025, houve o pagamento de remuneragdo aos membros externos dos
comités de assessoramento.

o objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

Como a Companhia adota praticas de mercado para definicdo de sua politica de
remuneragao, seja fixa ou variavel, as praticas estimulam e reconhecem os
executivos na busca dos objetivos do negdcio, estreitando a relagdo entre a
Companhia e o administrador. A soma das remuneracgbes (fixa, variavel e
indireta/beneficios) deve ser compativel com o mercado de comparagao (peer

group).

A remuneracao fixa (ou salario base) tem por objetivo a recompensa do executivo de
acordo com o nivel de contribuicdo que o cargo possui dentro da estrutura da
Companhia de cargos e salarios. A tabela salarial da Companhia é revista no maximo
a cada 2 anos de acordo com pesquisa salarial junto ao peer group ja apresentado
anteriormente.

A remuneracgao variavel de curto prazo tem por objetivo reconhecer os resultados
obtidos pela Companhia nas suas dimensdes financeira, operacional € humana, de
acordo com o mix de objetivos corporativos anuais, conforme indicado no item (c).

O incentivo de longo prazo tem por objetivo a retengao dos executivos e recompensa
diferida no longo prazo, através de apuracao anual de objetivos conforme indicado
no item (c), sendo concedido através de plano de opgédo de compra de agdes
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proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

especifico anualmente e diferido 25% ao ano.

31 de dezembro de 2025

Parcela Fixa %

Parcela Variavel %

Conselho de Administragdo

100%

Diretoria Estatutaria

21,3%

78,7%

Conselho Fiscal

100%

31 de dezembro de 2024

Parcela Fixa %

Parcela Varidvel %

Conselho de Administragdo

100%

Diretoria Estatutaria

32,4%

67,6%

Conselho Fiscal

100%

31 de dezembro de 2023

Parcela Fixa %

Parcela Variavel %

Conselho de Administragdo

100%

Diretoria Estatutaria 41,8% 58,2%
Conselho Fiscal 100% -
o metodologia de calculo e de reajuste

A composicao da remuneracao dos Administradores é definida por meio de pesquisa
salarial, realizada em um periodo nado superior a 2 anos, junto a um grupo
selecionado de empresas (peer group) do segmento de alimentos e empresas
nacionais de capital aberto com atuacdo no exterior, onde € analisada a
competitividade dos diversos componentes da remuneragao total dos executivos
(salario base, incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, € revisada a Tabela Salarial do Grupo
Marfrig, que compde a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneracao de curto e longo prazo cujos calculos
sao baseados no alcance das metas financeiras e individuais.

Os indicadores utilizados para apuracdo da remuneracao variavel podem incluir
metas financeiras, tais como EBITDA, metas operacionais e metas individuais
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relacionadas a execugao da estratégia da Companhia.

. principais indicadores de desempenho

Conselho de Administragcdo

O plano de opgdes da Companhia prevé a possibilidade de remuneragao variavel
ao Conselho de Administragao. Nao foi concedida, contudo, remuneracgao variavel
ao Conselho no exercicio de 2025 e n&o sera concedida para o exercicio de 2026.

Diretores

A remuneragcdo mensal de cada Diretor esta relacionada a avaliagdo de seu
programa, bem como seu desempenho individual.

A remuneracgao variavel de curto prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez,
esta condicionada ao cumprimento de metas internas e ao desempenho da
Companhia. E um dos indicadores utilizados para apuragéo deve estar vinculado ao
tema ASG (Ambiental, Social e Governanca).

Os indicadores utilizados para apuragao da remuneracio variavel de curto prazo
e do incentivo de longo prazo sao:

EBITDA: obtido através da receita liquida da Companhia.

Individual: sdo propostas até cinco metas para a gestdo de area do executivo, as
quais focam em resultados alinhados com as diretrizes definidas pelo lider imediato,
levando-se em conta, entre outros, orgamento, vendas, receita e produtividade.

Os indicadores e metas da Diretoria Executiva estdo em linha com as estratégias da
Companhia e sédo elaborados contratos de gestdo, os quais consideram fatores
préoprios da funcgao e os indicadores de desempenho global da Companhia.
Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

(ii) razées que justificam a composi¢ao da remuneragdo

As razdes para composi¢cao da remuneragao sao (i) atrair, reter e reconhecer o
desempenho dos profissionais da Companhia; (ii) estar alinhada a pratica de
mercado e legislacao vigente; (iii) ser economicamente viavel; (iv) reconhecer por
desempenho individual e da organizagao; e (v) buscar o comprometimento com os
resultados e alinhamento com objetivos da Companhia.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados e a raz§o para esse fato

A remuneracgao do Conselho de Administragdo compreende os rendimentos de seis

membros. Um dos membros optou pelo ndo recebimento da remuneracdo de
Conselheiro, uma vez que ja € remunerado pelo seu cargo na Diretoria Estatutaria.
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(d) existéncia de remuneragado suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos e indiretos

Existem membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia que também desempenham fungdes em sociedades controladas pela
Companhia e que, no ultimo exercicio social, receberam remuneragdo suportada
pelas respectivas sociedades pelo exercicio de suas fungdes naquelas sociedades.

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a
concorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagcao do
controle societario

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer componente da remuneracao
dos administradores da Companhia vinculado a eventos societarios.
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8.2 REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 6,00 16,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
LD AN ERRE e 18.063.405,00 12.504.005,00 1.117.814,00 31.685.224,00
ErntiliEes didi ¢ e 2.290.368,00 1.078.797,00 11.281,00 3.380.446,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - - -
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FETIERESED G RN EE S 0,00 28.188.354,00 0,00 28.188.354,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - - -
remuneracgées
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
ORI 0,00 5.572.280,00 0,00 5.572.280,00
Baseada em agdes 0,00
(incluindo opcées) 21.837.960,00 0,00 21.837.960,00
Observagao - - - -
Vel el EMUTSTEES 20.353.773,00 69.181.396,00 1.129.095,00 90.664.264,00
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Remuneracgao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,58 6,00 16,58
N° de membros remunerados 5,00 3,58 6,00 14,58
Esclarecimento - - - -
Remuneracgao fixa anual
LD AN ERRE e 7.893.333,33 9.509.752,56 976.740,72 18.379.826,61
ZSsiieles elleie e liklEe 1.626.352,31 805.742,73 4.316,70 2.436.411,74
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - - -
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FEIRIEIZEEEE CO ERUReEs 0,00 24.140.874,35 0,00 24.140.874,35
Participagéo em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
Camzaes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - - -
remuneragées
variaveis
ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 6.234.344,62 0,00 6.234.344,62
Baseada em agdes
(incluindo opgoes) 0,00 7.740.479,48 0,00 7.740.479,48
Observagao - - - -
Vel el EMUTSTEES 9.519.685,64 48.431.193,74 981.057,42 58.931.936,80
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N2 de membros remunerados 5,00 4,00 6,00 15,00
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 11.856.062,20 10.325.466,95 954.424,08 23.135.953,23
Beneficios direto e indireto 134.562,48 1.045.789,58 10.425,52 1.190.777,58
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras -
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 27.212.397,06 0,00 27.212.397,06
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N&o ha remuneragdo variavel para
remuneragdes este orgdo
varidveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.902.644,80 0,00 2.902.644,80
opgodes)
Observagdo
Total da remuneragdo 11.990.624,68 41.486.298,39 964.849,60 54.441.772,67
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N2 de membros remunerados 5,00 4,00 6,00 15,00
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 7.849.131,63 9.670.526,71 905.302,06 18.424.960,40
Beneficios direto e indireto 89.530,17 853.810,88 9.574,96 952.916,01
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 25.886.059,42 0,00 25.886.059,42
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracées
varidveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.972.298,96 0,00 8.972.298,96
opgodes)
Observagdo
Total da remuneragdo 7.938.661,80 45.382.695,97 914.877,02 54.236.234,79
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8.3 REMUNERAGAO VARIAVEL

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 19.731.847,80 0,00 19.731.847,80
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 56.376.708,00 0,00 56.376.708,00
Valor previsto no plano de remuneragao — metas atingidas 0,00 28.188.354,00 0,00 28.188.354,00

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 23.396.636,25 0,00 23.396.636,25
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 66.847.532,14 0,00 66.847.532,14
Valor previsto no plano de remuneragao — metas atingidas 0,00 33.423.766,07 0,00 33.423.766,07
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 24.140.874,35 0,00 24.140.874,35

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragédo — metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 19.048.677,94 0,00 19.048.677,94
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 54.424.794,12 0,00 54.424.794,12
Valor previsto no plano de remuneragédo — metas atingidas 0,00 27.212.397,06 0,00 27.212.397,06
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 15.070.764,36 0,00 15.070.764,36
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

Administracgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 18.120.241,59 0,00 18.120.241,59
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 51.772.118,84 0,00 51.772.118,84
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas 0,00 25.886.059,42 0,00 25.886.059,42
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 12.634.915,03 0,00 12.634.915,03
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8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGCOES
(a) termos e condigbes gerais

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovaram as diretrizes gerais do plano de opg¢do de compra de agbes da
Companhia (“Plano de Op¢ao”). Os termos especificos do Plano de Opcgéao estao
descritos a seguir:

Administracdo do Plano de Opg¢ao

O Plano de Opcéo é direcionado aos administradores, empregados em posigéo de
comando e prestadores de servigos da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle (“Beneficiarios”). O Plano sera administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas fungdes, observado as
restricdes previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto ("Comité").
Na hipdtese de criagcdo de um Comité, este sera composto por, no minimo, trés
membros, sendo um deles necessariamente membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e os demais eleitos pelo Conselho de Administracao.
Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité n&o serao elegiveis como
Beneficiarios do Plano de Opcgéo.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Opc¢ao e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragao do Plano de Opc¢ao, incluindo:

e a outorga de opcdes nos termos do Plano de Opgao, bem como a
criagao e aplicagéo de normas especificas para cada outorga;

e 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos
administradores empregados e prestadores de servigcos da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos Beneficiarios;

» a eleicao dos Beneficiarios do Plano de Opgao e a autorizagao para
outorgar opgdes de compra de agdes em seu favor, estabelecendo
todas as condi¢cbes das opgdes a serem outorgadas, bem como a
modificagdo de tais condicbes quando necessario para adequar as
opgoes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

e aemissao de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, para satisfazer o exercicio de opcdes de compra de
acgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcao;

e a criagao de Programas Especificos (conforme definido abaixo) de
outorga de opgao de compra de agoes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito

126



apenas aos limites estabelecidos em lei e no Plano de Opcéo, ficando claro que o
Conselho de Administragao podera tratar de maneira diferenciada administradores,
empregados e prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢gdes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Criagdo de Programas Especificos

Periodicamente, o Conselho de Administragdo ou o Comité podera criar programas
de concessao de opcado de compra de agdes que terdo condigcbes especificas
quanto a participantes, numero de opgdes concedidas, metas de desempenho ou
performance a serem alcancadas, preco de exercicio da opg¢ao e demais condi¢cdes
("Programas Especificos"), podendo nao guardar ainda qualquer relagdo com
as condigdes gerais estabelecidas pelo Plano de Opgédo. Até a presente data, foram
criados quatorze Programas Especificos.

O Conselho de Administracdo da Companhia determinara os Beneficiarios em favor
dos quais serdo outorgadas opgdes de compra de agdes nos termos do Plano de
Opc¢ao, o numero de agdes que poderao ser adquiridas como exercicio de cada
opgao, o preco de exercicio de cada opgao e as condigbes de seu pagamento, 0s
prazos e condigcdes de exercicio de cada opg¢ado e quaisquer outras condigdes
relativas a tais opgoes.

A outorga de opgdes de compra de agdes nos termos do Plano de Opcgéo é realizada
mediante a celebragao de contratos de outorga de opcao entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administracao: (a) a quantidade de agdes objeto da
outorga; (b) as condi¢gdes para aquisicdo do direito ao exercicio da opg¢ao; (c) o
prazo final para exercicio da opg¢ao de compra de acoes; e (d) o preco de exercicio
e condigdes de pagamento (“Contrato de Op¢ao”).

Os Contratos de Opcao serao individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condigdes
diferenciados para cada Contrato de Opcdo, sem necessidade de aplicagdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se
encontrem em situagdes similares ou idénticas.

Prazo de Vigéncia do Plano de Opgéo

O Plano de Opcéao entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia
Geral da Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Opg¢ao nao afetara a eficacia
das opg¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

Disposigbes Gerais

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de acdes

outorgadas nos termos do Plano de Opgéo, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acdes dentro do limite do capital
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autorizado; ou (b) vender agbes mantidas em tesouraria.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opgao
de compra de agdes de acordo com o Plano de Op¢ao, conforme previsto no artigo
171, § 3° da Lei das Sociedades por Agoes.

As acgdes adquiridas em razdo do exercicio de op¢ao de compra nos termos do
Plano de Opgao manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o
disposto no item 7.2.1. do Plano de Opcédo, bem como eventual disposicdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Nenhuma disposi¢cédo do Plano de Opg¢ao ou opgao outorgada nos termos do Plano
de Opcédo conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como
administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo,
no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o
mandato do administrador.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano de Opcao,
mediante declaragao escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de
Negociacdo de Agdes da Companhia.

O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢des do Plano de Opcgéao, desde que nao altere os respectivos
principios basicos.

Como parte do pagamento da remuneragao prevista nesta Proposta, a Companhia
propbe a seus acionistas que até 70% da remuneragdo variavel de seus
Administradores seja paga por intermédio de outorga direta de agdes mantidas em
tesouraria, sendo que o calculo do preco das agdes, nos termos do paragrafo
unico do artigo 4° da Instrugdo CVM n° 567, sera a média dos ultimos 20 pregdes
anteriores a data da concessédo da remuneracao variavel prevista para ocorrer em
abril de 2026. Todas as demais condigbes para a outorga direta de agdes como
parte da remuneracdo serdao definidas pelo Conselho de Administragcdo da
Companbhia.

Determinados membros da Diretoria Estatutaria da Companhia desempenham
fungdes em sociedades controladas, nas quais fazem jus ao plano de remuneracao

baseado em acdes. Para mais detalhes, consulte o formulario de referéncia da BRF
S.A.

(b) data de aprovacéo e 6rgdo responsavel

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovaram as diretrizes gerais do plano de opgdo de compra de agbes da
Companhia (“Plano de Opg¢éao”).

(c) numero maximo de agbes abrangidas

O Plano de Opcado de Compra de Acgdes, aprovado pela Assembleia Geral
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Extraordinaria realizada em 29/05/2009, (“Plano de Op¢éao”) prevé, em seu item 6.1,
que o limite global para concesséo de opg¢ao de compra de acgdes é de 5% do total
de agdes de emissao da Companhia.

O item 4 do citado Plano de Opcao prevé, por sua vez, que o Conselho de
Administracdo € competente para estabelecer Programas Especificos
(“Programas”) de concessdo de opcédo de compra de agdes com condigdes
especificas, inclusive em relagdo a prego de exercicio. No ambito dos referidos
Programas, o limite global para a concessdo é de 2%, sendo que o limite de
concesséo para cada um dos Programas, individualmente, é de 0,5% do total de
acdes emitidas. Portanto, o somatorio dos Programas Especificos (com limite de
0,5% cada) ndo podera ultrapassar o limite global de 2% do total de a¢des emitidas.
Em suma, dos 5% de acbes de emissdo da Companhia destinados ao Plano de
Opcoes, apenas 2% podem ser utilizados no ambito dos Programas Especificos,
sendo que o limite de concessao para cada Programa € de 0,5%.

Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

(d) numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Conforme informado no item (c) acima, poderao ser outorgadas nos termos do Plano
de Opcao opgdes de acdes que confiram direitos de subscricao e/ou aquisicao sobre
um numero de agdes que nao exceda 5% do total de agdes de emissdo da
Companhia.

Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

(e) condigbes de aquisicdo de a¢oes

O Beneficiario que desejar exercer a sua opgao de compra de agdes devera
comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a
guantidade das ac¢des que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicagao
a ser divulgado pelo Conselho de Administragao.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de trés dias uteis a contar do
recebimento da comunicacéao referida acima, o prego de exercicio a ser pago, com
base na quantidade de a¢des informada pelo Beneficiario, cabendo a administracao
da Companhia tomar todas as providéncias necessarias a fim de formalizar a
aquisicao das acdes objeto do exercicio.

A Companhia podera determinar a suspensao temporaria do direito ao exercicio da
opgdo sempre que se Vverificarem situagbes que, nos termos da lei ou
regulamentagao em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao de agdes por parte
do beneficiario. O preco de exercicio da opcao sera pago a vista pelo beneficiario.
Nenhuma agao sera entregue ao beneficiario em decorréncia do exercicio da opgao
a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.
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Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

(f) critérios para fixagdo do prego de aquisigdo ou exercicio

O Conselho de Administragcéo podera criar programas de opg¢ao de compra de agoes
especificos com regras e condi¢des especificas, quanto a participantes, numero de
opgdes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcangadas,
preco de exercicio da opcao e demais condig¢des.

Cabera ao Conselho de Administragao fixar o pregco de exercicio das opcodes
outorgadas nos termos do Plano de Opg¢ao, respeitado o pre¢co médio ponderado
pelo volume das agbes da Companhia observado nos ultimos 20 pregdes na
BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga da opcédo e um
desconto de até 20% sobre o valor apurado. O preco de exercicio com base nos
Programas Especificos tem como base os ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA
anteriores ao primeiro dia util de margo de cada ano, com desconto de até 50%
sobre o valor apurado.

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as
formas e prazos determinados pelo Conselho de Administracao.

Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as a¢des adquiridas com
0 exercicio da opg¢ao nos termos do Plano de Opg¢ao nao poderao ser alienadas a
terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracéao,
hip6tese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitagao
do débito do Beneficiario para com a Companhia.

Outorga direta de agbes: sem nenhum custo aos beneficiarios.
(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As opg¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgéo poderéao ser exercidas: (i)
25% ao final do primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do
terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano; a contar da celebragéo do Contrato
de Opcao correspondente, observados ainda os prazos e condigdes estipulados
pelo Conselho de Administracao e os termos e condi¢des previstos nos respectivos
Contratos de Outorga.

O Beneficiario tera o prazo de 6 meses para exercicio das opgdes, a contar das
datas definidas acima. A parcela da op¢ao ndo exercida nos prazos e condicdes
estipulados sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagéo.
Outorga direta de acbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

(h) forma de liquidagcéo
A liquidagdo do exercicio da opgao devera se dar em dinheiro, com recursos

proprios do Beneficiario, mediante depdsito em conta indicada pela Companhia. Em
até 7 dias uteis apos o recebimento do comprovante e a documentacido necessaria,
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a companhia encaminhara a instituicdo financeira depositaria o pedido de
transferéncia das acbes de emissao da Companhia para transferéncia nos livros
para o nome do beneficiario.

Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

(i) restricées a transferéncia das agées

O Conselho de Administracédo podera impor termos e/ou condigdes precedentes
para o exercicio da opg¢ao e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no
Plano de Opcéo, impor restricbes a transferéncia das ag¢des adquiridas com o
exercicio das opcdes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas
mesmas agdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas.

Atualmente, ndo se encontra em vigor qualquer restricdo imposta pelo Conselho
de Administragao a transferéncia de agdes adquiridas com o exercicio das opgodes.
Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteragdo ou extingdo do plano

A outorga de opcdes nos termos do Plano de Opg¢ao nao impedira a Companhia de
se envolver em operacgdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao,
incorporacgao, fusdo e cisdo. O Conselho de Administragdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operagdes poderao, a seu critério, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das
acdes objeto desta opgao de aquisicdo por acdes da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipagdo da aquisi¢do do direito ao exercicio da opg¢ao de
aquisicao das agoes, de forma a assegurar a inclusdo das agdes correspondentes
na operagao em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus nos termos do Plano de Opcao.

Caso o0 numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacgao do
Plano de Opcédo venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracao da Companhia realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das opgdes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢gdes na aplicagao
do Plano de Opgéo.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do
direito ao exercicio das opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos
da lei ou regulamentagéo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacao de agoes
por parte dos Beneficiarios.

Outorga ireta de acbdes: serdao definidas pelo Conselho de Administracdo da
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Companhia.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragé&o baseado em agbes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do
contrato de prestagao de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicao
ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Opcéao poderdo ser extintos ou modificados.
Adicionalmente, se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Opc¢ao, o
Beneficiario:

e desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda
nao exerciveis, na data do seu desligamento, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo; e
(i) os direitos ja exerciveis, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos,
no prazo de 30 dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdao. Cabe ao Conselho de Administracdo da
Companhia, mediante analise do caso especifico, conceder ao Beneficiario
solucao diferente caso entenda pertinente;

o for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por ou sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar seus deveres e atribuigdes,
todos os direitos que ainda ndao possam ser exercidos, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Cabe ao Conselho de
Administragdo da Companhia, mediante analise do caso especifico, conceder
ao Beneficiario solugao diferente caso entenda pertinente;

e desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i)
os direitos ainda nao exercidos, na data do seu desligamento, passarao a ser
automaticamente passiveis de exercicio por um periodo de até seis meses apos
o dito desligamento, antecipando-se o prazo de caréncia; e (ii) os direitos que
ja possam ser exercidos, na data do seu desligamento permanecerao
inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos termos de cada Programa
Especifico;

e e vier a falecer: (i) os direitos que ainda ndao possam ser exercidos, na data do
seu falecimento, passardo a ser automaticamente passiveis de exercicio,
antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais
do Beneficiario exercer a respectiva opcdo de compra de acdes, desde que o
fagam no prazo de 6 (seis) meses, a contar da data do falecimento, apds o que
tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagédo, ou sobre a extingdo, de
pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos, na
data do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario, desde que o fagam no prazo de seis meses, a contar da
data do falecimento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos,
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de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéao.

Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.
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8.5 REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES (OPCOES DE COMPRA DE AGOES)

Exercicio Social: 31/12/2026

7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 000000 0,00
N&o ha remuneragdo prevista para Ndo hd remuneragdo PFEViSté} pa~ra -

esse 6rgdo. esse 6rgdo.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

7,00 3,58 6,00 16,58
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
N&o ha remuneragdo prevista para N&o ha remuneraggo prevista para

€s5€ Orgdo. esse Orgao.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE 0PC6ES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 4,00 0,00 4,00
0,000000 0,003000 0,000000 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

0,00 6,19 0,00 6,19
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 4,00 6,00 17,00
0,00 4,00 0,00 4,00
0,000000 0,030000 0,000000 003
N&o ha remuneragdo prevista para N&o ha remuneragdo prevista para
esse orgao. "~ | esse 6rgio.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 4,01 0,00 4,01
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00
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8.6 OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE ACOES

Remuneragdo baseada em ag0es prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros 7,00

4,00

N2 de membros remunerados -

Outorga de opgdes de compras de
acdes

Data de outorga -

Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia -
das agOes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgdes

Valor justo das op¢Ges na data da
outorga

Multiplicagao da quantidade de -
acGes outorgadas pelo valor
justo das opgdes na data da
outorga

Remuneragdo baseada em agoes do exercicio social em (2025)

Conselho de
Administra¢do

Diretoria
Estatutaria

Ne total de membros 7,00

4,00

N2 de membros remunerados -

Outorga de opgoes de compras de
acoes

Data de outorga -

Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restri¢do a transferéncia
das acGes recebidas em decorréncia -
do exercicio das opgGes

Valor justo das op¢Ges na data da
outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acGes outorgadas pelo valor
justo das opgdes na data da
outorga

136



Remuneragdo baseada em ag¢des do exercicio social em (2024)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros 7,00

4,00

N2 de membros remunerados -

Outorga de opgdes de compras de
acdes

Data de outorga -

Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opg¢des se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia
das agOes recebidas em decorréncia -
do exercicio das opgdes

Valor justo das op¢Ges na data da
outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acGes outorgadas pelo valor -
justo das opgdes na data da
outorga

Remuneracgdo baseada em ag¢oes do exercicio social em (2023)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Ne total de membros 7,00

4,00

N2 de membros remunerados -

Outorga de opgOes de compras de
acdes

Data de outorga -

Quantidade de opgdes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia
das acGes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgGes

Valor justo das opgGes na data da
outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acGes outorgadas pelo valor
justo das opgdes na data da
outorga
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8.7 OPGOES EM ABERTO

Remuneragido baseada em ag¢des prevista para o exercicio social em 31/12/2026

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

7,00

4,00

N2 de membros remunerados

Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tomardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestri¢do a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Opcgdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestrigdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio

Remuneragio baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2025

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

N2 total de membros

7,00

3,58

N2 de membros remunerados

Opgodes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tomardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestrigdo a transferéncia das
acdes

Prego médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Opcgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestri¢do a transferéncia das
acoes

Prego médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valorjusto do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio
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Remuneragido baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Ne total de membros 7,00 4,00

N2 de membros remunerados

Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tomar&o exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestri¢do a transferéncia das
acoes

Prego médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do
exercicio social

Opgdes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestrigdo a transferéncia das
acoes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg&es no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio

Remuneragido baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administragdo
Ne total de membros 7,00 4,00
N2 de membros remunerados
- 2,00
Opgodes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 30.311
Data em que se tomardo exerciveis
- 03/03/2024
Prazo maximo para exercicio das opgoes
g & - 02/09/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das - Ndo ha
acoes
Prego médio ponderado de - 6,19

exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

Opcgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo derestri¢do a transferéncia das
acoes

Prego médio ponderado de
exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valorjusto do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio
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8.8 OPGOES EXERCIDAS

Remuneragio baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2025

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 700 358
N° de membros remunerados _ _
Numero de agdes R -
Prego médio ponderado de exercicio R -
Preco médio ponderado de mercado das agGes
relativas as opgdes exercidas - -
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas
pela diferencga entre o prego médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de . B
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
Remuneragdo baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2024
Conselho de . . s
L. - Diretoria Estatutaria
Administragdao
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 2,00
Numero de agdes - 30.311
Preco médio ponderado de exercicio - 6,19
Preco médio ponderado de mercado das agGes 12.82
relativas as opgGes exercidas . ’
Multiplicagdo do total das opg0es exercidas
pela diferenga entre o prego médio ponderado R 201.151.86

de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Remuneragio baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Numero de agdes - 142.414
Preco médio ponderado de exercicio - 3,42
Prego médio ponderado de mercado das ages 6.96
relativas as opgGes exercidas . ’
Multiplicagdo do total das opgGes exercidas
pela diferenga entre o prego médio ponderado 505.092,75

de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas

140



8.9 DILUICAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

Remuneragdo baseada em agdes para o exercicio social corrente (2025)

todas as agdes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,00 3,58
N° de membros remunerados - 2,58
Diluicao potencial em caso de outorga de ) 0,02%

Remuneragdo baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (2024)

todas as acGes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ . - 0,08%
todas as agGes aos beneficiarios
Remuneracgio baseada em agdes do exercicio social em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados - 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de i 0,03%
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8.10 AGOES ENTREGUES

Exercicio Social: 31/12/2025

7,00 3,58 6,00
0,00 2,58 0,00

0 356.214 0
0,00 0,00 0,00
0,00 17,81 0,00
0,00 6.342.580,44 0,00

Ndo hd remuneracdo em agGes
prevista para esse orgdo.

Ndo ha remuneragdo em agdes
prevista para esse orgdo.

Exercicio Social: 31/12/2024

4,00

0,00 4,00 0,00

0 723.886 0
0,00 0,00 0,00
0,00 12,11 0,00
0,00 8.764.827,46 0,00

N&o ha remuneragdo em
acdes prevista para esse
orgdo.

N&o hd remuneragdo em
acdes prevista para esse
orgdo.

Exercicio Social: 31/12/2023

4,00

1.969.272,78

0,00 4,00 0,00

0 308.692 0
0,00 0,00 0,00
0,00 6,38 0,00
0,00 0,00

N&o ha remuneracdo em
agBes prevista para esse
orgdo.

N&o ha remuneracdo em
agdes prevista para esse
orgdo.
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8.11 PRECIFICACAO DAS ACOES/OPCOES
(a) Modelo de precificagao
Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des: Modelo de Black Scholes.

Outorga direta de acgdes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Determinados membros da Diretoria Estatutaria da Companhia desempenham
fun¢des em sociedades controladas, nas quais fazem jus ao plano de remuneragéo
baseado em acdes. Para mais detalhes, consulte o formulario de referéncia da BRF
S.A.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opgéao de Compra de A¢des: O valor justo das opgdes de compra de agdes
foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificacdo Black-
Scholes, com base nas seguintes premissas:

Taxa de juros livre de risco: A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco
a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, anualizada na data do calculo e disponivel
no website da receita federal —
www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.

Desvio Padrao: A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta
os pregos diarios das agbes da Companhia negociadas no pregado da
BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo dos ultimos seis meses.

Foram os seguintes os critérios adotados nos ultimos trés exercicios sociais para
efeito de concessao das opgdes de agdes aos executivos da Marfrig:

Em 2019:

Plano Especifico XIll — Longo Prazo 2018/2019: Média ponderada dos 20
pregdes anteriores ao dia 01 de margo de 2019: R$ 5,821920 por acgéo.

Em 2020:

Plano Especifico XIll — Longo Prazo 2019/2020: Média ponderada dos 20
pregdes anteriores ao dia 01 de margo de 2020: R$ 5,821920 por acgéo.

Os precos de exercicio serao:

R$ 2,910960 por agdo para o plano ESP LP 18-19
R$ 6,185720 por agéo para o plano ESP LP 19-20
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Prazo de vida da opgé&o: quatro anos (para cada Plano Especifico).

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Plano de Opcgao de Compra de Agdes: As opgdes outorgadas nos termos do Plano
poderéo ser exercidas: (i) 25% ao final do primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo
ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao final do quarto ano; a contar da
celebracado do Contrato de Opcgao correspondente, observados ainda os prazos e
condigdes estipulados pelo Conselho de Administragcao e os termos e condigdes
previstos nos respectivos Contratos de outorga de Op¢des de Compra de Agdes.

Para cada um dos Planos mencionados anteriormente, a Companhia estipulou um
intervalo de tempo no qual o beneficiario podera exercer a opgao. Esse prazo € de
seis meses, a contar de 3 de marco a 2 de setembro de cada ano. O Benéeficiario
nao podera exercer sua opgao antes desse periodo.

Outorga direta de acgdes: serao definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada
Plano de Opcéo de Compra de A¢des: Calculado a partir do desvio padrao, levando
em conta os precos diarios das agdes da Companhia negociadas no pregao da

BM&FBOVESPA, sob o codigo MRFG3, no periodo de 6 meses.

Outorga direta de agbes: serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo

N&o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.
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8.12 PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

Companhia

Orgio Acdes ou Cotas Participagdo (%)
Conselho de Administragao 100.163 0,01%
Diretoria Estatutaria 571.425 0,04%
Conselho Fiscal 922.927 0,06%

MMS Participagdes Ltda.

Orgio Agoes ou Cotas Participagao (%)
Conselho de Administra¢do 647.363.888 45,03%
Diretoria Estatutaria 0 0,0%
Conselho Fiscal 0 0,0%
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8.13 PLANOS DE PREVIDENCIA

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo concede planos de previdéncia aos
membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Determinados membros da Diretoria Estatutaria da Companhia desempenham

fungdes em sociedades controladas, nas quais fazem jus a planos de previdéncia. Para
mais detalhes, consulte o formulario de referéncia da BRF S.A.
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8.14 REMUNERACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N2 de membros 3,58 4,00 4,00 7,00 7,00 7,00 6,00 6,00 6,00
N2 de membros 3,58 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00
remunerados

Valor da maior 19.058.760,92 16.533.474,65 10.091.060,52 4.935.730,28 3.419.338,36 3.404.938,21 266.651,58 249.446,49 238.119,83
Remuneragdo Real

Valor da menor 6.129.668,54 4.009.506,00 3.627.042,71 869.988,84 849.096,35 789.234,57 60.500,88 60.526,80 60.307,30
Remuneragdo Real

Valor médio da 13.528.266,41 8.271.809,98 6.269.496,29 1.903.937,13 1.561.744,75 1.441.975,30 163.509,57 153.979,33 149.291,35
remuneragao Real

Observagoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
2025 Na Diretoria Estatutaria em 2025, foi considerado a menor remuneragdo individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
Conselho Fiscal
Observagdo Esclarecimento
2024 No conselho de fiscal em 2024, foi considerado a menor remuneragdo individual anual efetivamente

recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os

que permaneceram por periodo inferior.
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8.15 MECANISMOS DE REMUNERAGAO/INDENIZAGCAO

A politica de remuneracdo da Companhia prevé uma remuneracao relativa a
Cessacao de Cargo de Diretor Estatutario. Em caso de término de contrato, o
executivo recebera além das verbas rescisorias legais:

. Vesting antecipados dos Programas de Longo Prazo da Marfrig

o 2 anos de remuneracgao total Target, composto por:

i) 2 anos de salarios (2 x 13,3 x o ultimo salario recebido);

i) Bdnus Target (2 x o multiplo Target), considerando nota performance
100%

Os critérios de elegibilidade a esse pagamento sao:
o Devem exercer o cargo de Diretor Estatutario no momento da saida;

o Tempo minimo de 5 anos de companhia.
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8.16 PERCENTUAL PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGAO

Orgio 2026 2025 2024 2023
Conselho de
Administragdo 15,11% 11,24% 12,06% 14,62%
Diretoria Estatutaria 6,44% 10,40% 9,59% 10,93%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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8.17 REMUNERAGAO - OUTRAS FUNCOES
Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de

administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razao que nao a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.18 REMUNERAGAO - OUTRAS FUNGOES (ESTRUTURADO)

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao
de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios
sociais.
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8.19 REMUNERAGAO RECONHECIDA DO CONTROLADOR/CONTROLADA

Remunerag¢do em fungdo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum do exercicio

social previsto em (2026)

Conselho de
Administragdo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 6.365.400,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00

50.184.166,14

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00

Total

0,00
56.549.566,14

0,00

Remunerag¢do em fungdo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum do exercicio

social em (2025)

Conselho de
Administragdo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 6.180.000.00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00

10.252.150,67

0,00

Conselho Fiscal

0,00

175.200,00

0,00

Total

0,00

16.607.350,67

0,00

Remuneragdo em fungdo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum do exercicio

social em (2024)

Conselho de
Administragdo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 5.025.000,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00

0,00
0,00

Conselho Fiscal

0,00

165.000,00
0,00

Total

0,00

5.190.000,00
0,00

Remuneragdo em fungdo do exercicio de cargo em controladores e em sociedades sobre controle comum do exercicio

social em 31/12/2023

Conselho de
Administracdo

Controladores diretos e indiretos 0,00
Controladas 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00

Diretoria

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00

Total

0,00
0,00

0,00
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8.20 REMUNERAGAO RECONHECIDA DO CONTROLADOR/CONTROLADA
(ESTRUTURADO)

Documento nao preenchido.
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8.21 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Conforme informado no item 8.19, existem membros do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia que também desempenham
funcdes em sociedades controladas pela Companhia e que, no ultimo exercicio social,
receberam remuneragao suportada pelas respectivas sociedades pelo exercicio de
suas fungdes naquelas sociedades. Para mais detalhes, consulte o formulario de
referéncia da BRF S.A.
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ANEXO Vil

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE,
A ALTERAGAO PROPOSTA E O RELATORIO DETALHANDO
A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA ALTERAGAO
(conforme artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022)

VERSAO PROPOSTA
(marcas de revisao em relagao a versdao em vigor)

RELATORIO DE ORIGEM E
JUSTIFICATIVA

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$15.468.781.313,18 (quinze
bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e
oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos),
dividido em 4497674577 {(um—bithdo,—quatrocentos—e
quinhentas—e—setenta—e—sete) 1.401.916.108 (um bilhéo,
quatrocentos € um milhdes, novecentos e dezesseis mil,
cento e oito) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

A alteragdo visa a compatibilizar a
previsdo estatutaria a efetiva
quantidade de a¢bes de emisséo da
Companhia atualmente existentes,
considerando o cancelamento de
acdes mantidas em tesouraria
aprovado pelo Conselho de
Administracdo na reuniao realizada
em 27.02.2026.

Nesse sentido, tendo em vista que a
referida alteragdo visa apenas
atualizar a previsdo estatutaria de
acordo com a quantidade de agdes
efetivamente existentes, a
Companhia nao vislumbra
quaisquer efeitos juridicos e
econOmicos relevantes.
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ANEXO IX

PROPOSTA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

Capitulol Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima
de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e
pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°® 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° Andar, Sala
301, Vila Hamburguesa, CEP 05319- 000, podendo instalar e encerrar filiais,
agéncias, depositos, escritorios, sucursais, representagbes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) exploragao das atividades
frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves,
bufalinos e a industrializacdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de
origem animal, comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao limitado a
industrializacdo e comercializacdo de produtos e subprodutos de couro, em
estabelecimento proprio ou de terceiros; (ii) compra, venda, distribuigao,
representagcao, importacédo e exportacdo de produtos alimenticios em geral,
inclusive bebidas alcodlicas ou nao e outros; (iii) compra e venda de bovinos,
equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (iv) fornecimento de
mao de obra efetiva junto a outras empresas; (v) exploragdo de atividade
agropecuaria e florestal; (vi) participacdo como sdcia ou acionista em qualquer
empresa de carater comercial ou civil; (vii) distribuicido e comercializagcdo de
produtos alimenticios em geral; (viii) produgéo, distribuicdo e comercializagdo de
sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos
de higiene e limpeza; (ix) cogeragao, produgao e comercializagdo de energia e
biodiesel; (x) participagao no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito
de carbono; (xi) comercializagdo e produgdo de produtos derivados de
leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos;
ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (xii) transporte de seus produtos e de
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terceiros; representacbes e outros empreendimentos correlatos e que forem
necessarios aos objetivos sociais; (xiii) cria, recria e engorda de bovinos, equinos,
suinos, caprinos, ovinos, aves e bubalinos em pé, em estabelecimento proprio e
de terceiros; (xiv) importacdo e exportacdo de produtos correlacionados com o
objeto da atividade agropecuaria, além de embrides e outros; (xv) o fornecimento
de mao- de-obra efetiva junto a outras empresas; (xvi) a prestagao de servigo para
terceiros de criagdo, trato, manejo, engorda e transporte de bovinos, equinos,
suinos, caprinos, ovinos, aves, € bubalinos em pé€; (xvii) testes e analises técnicas;
(xviii) fabricagao de produtos farmoquimicos de origem animal; (xix) fabricacdo de
produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente; e (xx) servigos
de restauracéo ecoldgica.

Paragrafo 1°. A Companhia podera explorar outros ramos de negocio que
tenham afinidade com o objeto expresso neste Artigo 3°.

Paragrafo 2°. Com a admissao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 3°. As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposi¢coes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo 4°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal deverao observar os prazos, as obrigagdes e 0s
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissao a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
Capitulo Il Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, &
de R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido
em 1.497.671.577 {(um bithao, quatrocentos e noventa e sete milhdes. seiscentas
e-setenta—e—uma—mil—quinhentas—e-setenta—e-sete} 1.401.916.108 (um bilh&o,
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quatrocentos e um milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e oito) ag¢des
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com emissao de até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agbes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, incluido o atual Capital Social da
Companhia.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo fixara as condi¢gdes da
emissao de agdes referida no caput acima, inclusive preco e prazo de
integralizagao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a
emissao de bbénus de subscrigcao.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
autorizar a Companhia a outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores, empregados e prestadores de servigos, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias
e a cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. A Companhia ndo podera emitir agées preferenciais.

Artigo 8°. As acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o
custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme definido em contrato de escrituracédo de agoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acoes, de acdes, debéntures conversiveis
em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por a¢des
em oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos na legislagéao
e na regulamentacao aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo lll Assembleia Geral
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Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacdo aplicavel ou
deste Estatuto.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador
da Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou
nao da Companhia.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e
neste Estatuto Social:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem
como indicar o Presidente do Conselho de Administracao;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporagao
da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacéo;

deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM e saida do Novo Mercado; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragao.
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Capitulo IV Orgdos da Administragcao
Secao | Disposi¢coes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador ou conselheiro empossado e contemplando a sua sujeigao a
clausula compromisséria de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social,
sendo dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os administradores deverdo comunicar a Companhia, e, se
for o caso, a CVM e a B3, a titularidade e as negociagdes realizadas com
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, nos termos da lei e da
regulamentagdo em vigor.

Paragrafo 3°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

Paragrafo 4°. Os cargos de presidente do conselho de administragao e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. A regra constante no Paragrafo 4° ndo se aplica na
hipétese de vacancia, sendo que, nesse caso, a companhia deve: (i)
divulgar a acumulacao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao
dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. A Companhia deve divulgar, observado o disposto na
regulamentacgao editada pela CVM que dispde sobre a divulgagéo e uso de
informacdes sobre o ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, a
renuncia ou destituicio de membros do conselho de administracdo e
diretores estatutarios até o dia util seguinte em que a companhia for
comunicada da renuncia ou em que for aprovada a destituicéo.

Artigo 14. A Assembleia fixara um limite de remuneracao global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragcéo
deliberar sobre a remuneracdo individual dos administradores, observado o
disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15. Observada convocacao regular na forma deste Estatuto Social,
qualquer dos 6rgaos de administragéo se reune validamente com a presencga da
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maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. Somente sera dispensada a convocacgao prévia de todos
os administradores para reunido, como condicdo de sua validade, se
estiverem presentes todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para
este fim, verificagdo de presenca mediante apresentacdo de votos por
escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente
a reuniao.

Secgaolll Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigcéo.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deveréo
deliberar qual o numero efetivo de membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao como conselheiro independente ser expressamente indicada
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido
no Paragrafo 2° acima, resultar numero fracionario de conselheiros
independentes, proceder-se- & ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter
reputacao ilibada, na&o podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administracdo nao podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.
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Paragrafo 6°. O Conselho de Administragédo, para melhor desempenho
de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas que nao facam parte da
administragdo da Companhia.

Artigo 17. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo presidir
as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em
caso de auséncia ou impedimento temporario, essas funcdes deverao ser
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo escolhido pela
maioria dos demais membros.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragao que nao
resulte em composigao inferior @ maioria dos cargos do 6rgédo, de acordo
com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral,
os demais membros do Conselho de Administracdo poderdo: (i) nomear
substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s)
do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado 0 numero minimo
de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3°. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que
resulte em composigao inferior @ maioria dos cargos do érgéo, de acordo
com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administragao devera convocar Assembleia Geral para
eleger substituto(s) que deverdao permanecer no cargo até o final do
mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4°. Nas deliberagcbes do Conselho de Administracédo, sera
atribuido ao Presidente do 6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade,
no caso de empate na votagao em decorréncia de eventual composigcao de
numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgao.

Artigo 18. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracao. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da
manifestagcao de voto.

Paragrafo 1°. As convocacdes para as reunides serao feitas por escrito
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por meio de carta, telegrama,
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fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagao do recebimento
da convocacéao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem
acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2°. Todas as deliberagbes do Conselho de Administracao
constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. Nas reunides do Conselho de Administracdo sao admitidos
o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes
0s membros que assim votarem.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao
sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a
reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢cdes
que Ihe sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto:

(i) fixar a orientagcédo geral dos negocios da Companhia;
(ii)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(ili) estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a emissao
e/ou realizacao de oferta publica ou privada de instrumentos de crédito
para a captacado de recursos, sejam eles debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real, bonds, notes, notas
promissorias, commercial papers, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as suas condicoes de emisséo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagao
do Conselho de Administragao como condigao de validade do ato;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitando informagbes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

(v)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios;

(vii) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(viii) aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas
alteracoes;
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a
deliberacao da Assembleia Geral;

autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissao,
inclusive precgo e prazo de integralizagédo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes,
bdnus de subscrigado e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisigao pela Companhia de a¢des de sua propria
emissao, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra,
referenciadas em acdes de emissdo da Companhia, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao;

deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigao;

outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores,
empregados e prestadores de servigos, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos programas aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacdes e de
suas controladas e/ou subsidiarias integrais, cujo valor seja superior
ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico
abaixo;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido
nos termos do Paragrafo Unico abaixo, ressalvado o disposto no item
(xvi) abaixo;

autorizar a participagao da Companhia como acionista ou quotista em
outras sociedades, ou a associacdo da Companhia com outras
sociedades para a formacgéao de joint ventures;

aprovar a criacao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a
outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de
alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

(xviii) aprovar a obtengdo de qualquer financiamento ou empréstimo,

incluindo operagdes de leasing, em nome da Companhia, nao
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior ao valor de
alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagdes cujo valor
anual seja igual ou superior ao valor de algada da diretoria definido
pelo Conselho de Administracdo, envolvendo a Companhia e
qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta
disposicdo, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha,
direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital social
da Companhia;

autorizar a cessao do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo
de propriedade intelectual ou industrial que pertenca a Companhia;

deliberar previamente sobre operagdes de cisdo, fusao,
incorporacgao, dissolucao ou liquidagao, ou qualquer outra operagao
de reorganizagao societaria com efeitos semelhantes envolvendo
qualquer das sociedades controladas da Companhia;

atribuir bonificacbes em agdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agdes;

(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer

oferta publica de aquisi¢cao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer
do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido favoravel ou
contraria a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final
sobre a referida decisao; e

(xxiv) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagédo de

laudo de avaliagdo das ag¢des da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera estabelecer
alcadas para a diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens (iii),
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(xiv), (xv), (xvii), (xviii) e (xx) do caput deste Artigo, observados limites de
valor por ato ou série de atos.

Secaollll Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relacbes com Investidores, um Diretor
Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem designacéo especifica. O
cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagéo
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Os Diretores seréo eleitos para mandato de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerédo no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3°. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
o Conselho de Administracdo devera ser imediatamente convocado para
eleicao de substituto.

Paragrafo 4°. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo
continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de
Administracéo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se
o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 5°. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do
que um outro Diretor.

Paragrafo 6°. A Diretoria reunir-se-a por convocacédo de seu Diretor
Presidente ou por quaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem. As reunides da Diretoria, que se realizardo na
sede social, serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros,
dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos
membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagcdes tomadas pelo voto
da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate,
sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou
rejeitar a matéria em discussao. Serao lavradas no Livro competente atas
com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 21. Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracéo,
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o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) submeter ao Conselho de Administracdo o orgamento anual da
Companhia;

(iv) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o
balancete econbmico- financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia e suas controladas;

(v)  emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar util ou
necessario; e

(vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25.

Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das funcgdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo
Conselho de Administracao:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria;

(ili) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing

(iv) da Companhia;

(v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo o
plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; e

(vi) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informagdes
ao publico investidor, a Comissao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a
legislacéo e regulamentacgao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracédo, e
observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracao:
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(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras
dos negocios da Companhia;

(ii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
(iii)  dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.
Artigo 25. A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente
em conjunto com outro Diretor sem designacao especifica;

(ii) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, necessariamente em conjunto com o Diretor
Administrativo Financeiro ou outro Diretor sem designagéo
especifica;

(i)  por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na
forma dos itens (i) e (ii) acima;

(iv)  por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma dos itens
(i) e (ii) acima; ou

(v) individualmente pelo Diretor de Relagdes com Investidores,
exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsao do
Artigo 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. As procuragdes serdao sempre outorgadas em nome da
Companhia na forma dos itens (i) e (ii) acima, e terdo prazo de validade
limitado ao maximo de um ano, ressalvado que as procuracgodes para fins de
representacdo judicial ou em processos administrativos poderao ser
outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2°. Procuracado devidamente outorgada na forma do Paragrafo
1° acima, podera autorizar expressamente a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um
procurador nomeado.

CapituloV Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigdes estabelecidas em
lei, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente, de
acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e

168



as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos. A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo referido membro
empossado e contemplando a sua sujei¢do a clausula compromissoria de
que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VI Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do comité de auditoria estao
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario ter&do
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por
no maximo 10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 32 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes
atribuigdes:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor externo
independente para a condu¢ao de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

(i)  supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de
avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequacao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles
internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e
(d) da area de elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia; e (c) das informacbes e
medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
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nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

(ili) avaliar e monitorar as exposig¢des de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (a) a remuneragao da administragao; (b) a utilizacéo de
ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacéo das transagcbes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(v) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com
as demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacoes
feitas; e (b) quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores externos independentes
e o Comité de Auditoria Estatutario, em relacdo as demonstragcbes
financeiras da Companhia; e

(vi) assegurar que a Companhia possua meios para recepgao e
tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para
protecao do denunciante e da confidencialidade da informacéao.

Paragrafo 5°. O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera
aprovado pelo Conselho de Administracdo e descrevera detalhadamente
suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 6°. A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario, além da respectiva dotacdo orgamentaria, sera fixada pelo
Conselho de Administracao.

Capitulo VIl Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras

Artigo 28. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,
com observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstracdes
financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Fara parte das demonstragbes financeiras do exercicio
social, proposta da administragdo sobre a destinagcao a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social € na legislagcao
aplicavel.
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Paragrafo 3°. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacgéo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(i) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
Artigo 29 deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(ili)  constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além
dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e

(ii) o acréscimo das importancias resultantes da reverséo, no exercicio,
de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera
propor, € a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes).

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da
Companhia ou de suas sociedades controladas uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento
de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo
obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condi¢cdes impostas por lei, 0 Conselho
de Administragdo podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores
ad referendum da Assembleia Geral;, e (b) declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Paragrafo 4°. Os dividendos nao reclamados em trés anos prescrevem em
favor da Companhia.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administragao deliberara sobre proposta da
Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou

171



creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital
préprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Capitulo Vlll Alienagao do Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. A alienacéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagao e
na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31. Nas hipéteses de alienagao direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado
ou reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia deverao ser observadas as disposi¢gdes da legislacdo e da
regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, as normas editadas pela
CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo IX Resolugao de Disputas

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢gao de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acbes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Liquidagao

Artigo 33. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo € nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
Ihes a remuneracao.

Capitulo XI Disposicoes Finais

Artigo 34. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
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qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos
aos interesses sociais.

* k *k % %
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ANEXO X

INFORMAGOES SOBRE AS ALTERAGOES PROPOSTAS AO PLANO DE
OPCAO DE COMPRA DE AGOES DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO
ANEXO B DA RESOLUGCAO CVM N° 81/22

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia do Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2009, com o destaque
das alteragbes ora propostas, encontra-se disponivel no Anexo X-A desta
Proposta da Administracao (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto,
identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opgdes de compra de agdes
e/ou agdes restritas os administradores e pessoas que ocupem outros cargos na
Companhia ou em sociedades sob seu controle, bem como prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle, conforme
definido no Plano.

b. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

As alteragdes propostas ao Plano ndo modificam o numero maximo de opgdes a
serem outorgadas.

c. Numero maximo de agoes abrangidas pelo plano

As alteracdes propostas nao modificam o numero maximo de agbes abrangidas
pelo Plano, que permanece correspondente a até 5% (cinco por cento) das ag¢des
de emissdo da Companhia, observado, em qualquer hipétese, o limite do capital
autorizado.

d. Condig¢oes de aquisigao

No caso das opcdes de compra de acdes, as alteracdes propostas ndo modificam
as condi¢des de aquisig¢ao ja previstas no Plano.

Quanto as acgdes restritas, a aquisicao plena dos direitos sobre as acbes estara
condicionada ao cumprimento das condicdes estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo nos respectivos contratos de outorga, podendo incluir, entre outros
fatores: (i) a permanéncia do beneficiario vinculado a Companhia e/ou a
sociedades sob seu controle por determinado periodo; e (ii) o0 atingimento de metas
ou indicadores de desempenho previamente definidos.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio
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As alteragdes propostas ao Plano ndo modificam os critérios para fixacdo do preco
de exercicio das opg¢des.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

As alteragdes propostas ao Plano nao modificam os critérios para fixagdo do prazo
de exercicio das opgoes.

g. Forma de liquidacao de opgodes

As alteragdes propostas ndo modificam a forma de liquidagao das opgdes prevista
no Plano.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteragcao ou extingao do plano

As alteracbes propostas ndao modificam os critérios e eventos que poderao
ocasionar a suspensao, alteragao ou extingao do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

As alteragdes propostas ao Plano tém por objetivo adequa-lo a estrutura societaria
vigente apos a incorporagao de agdes da BRF S.A. (“BRF”) pela Companhia,
aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria iniciada em 18 de junho de 2025 e
encerrada em 05 de agosto de 2025 (“Incorporacdo de Ag¢des”), de modo a
possibilitar a sua utilizacdo para a outorga de opgdes de compra de agdes e de
acdes restritas a administradores, pessoas que ocupem outros cargos e
prestadores de servicos da Companhia e/ou de sociedades sob o seu controle,
inclusive da BRF, observadas as condi¢des e limites previstos no préprio Plano.

Nesse sentido, o limite global de agbes previsto no Plano também podera ser
utilizado, entre outras finalidades, para satisfazer obrigacdes decorrentes de
outorgas anteriormente concedidas aos beneficiarios que eram administradores,
funcionarios ou prestadores de servicos da BRF e que venham a ser cumpridas
pela Companhia em decorréncia da Incorporacéo de A¢des, observada a relacéo
de substituicao aplicavel em razdo da operacao de Incorporagao de Agdes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
Ao vincular parte da remuneragao dos beneficiarios ao desempenho das agdes da
Companhia e ao cumprimento de metas de longo prazo, o Plano incentiva a
geracao de valor sustentavel para a Companhia, seus acionistas e suas
sociedades controladas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano integra a politica de remuneracédo de longo prazo da Companhia,
funcionando como instrumento complementar as demais formas de remuneragcao
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e podendo ser utilizado tanto pela Companhia quanto por sociedades sob o seu
controle, com o objetivo de reforgar incentivos baseados no desempenho e na
criagao de valor no longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da
companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano promove o alinhamento de interesses ao: (i) vincular parte da
remuneragao ao desempenho das agcées da Companhia; (ii) estabelecer periodos
de caréncia e aquisigao gradual de direitos; e (iii) possibilitar a adogdo de metas
de desempenho e condi¢cdes de permanéncia.

Esses mecanismos incentivam a atuagao dos beneficiarios com foco na geragao
de valor sustentavel para a Companhia, seus acionistas e suas sociedades
controladas, no médio e no longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,
conforme as regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima as despesas decorrentes do Plano em R$ 109.797.550,85
(cento e nove milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta
reais e oitenta e cinco centavos).
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ANEXO X-A

COPIA DO PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES CONTENDO, EM
DESTAQUE, AS ALTERAGOES PROPOSTAS

MARFRIG ALIMENTOS GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF N.° 03.853.896/0001-40

PLANO DE OPGAQ DE COMPRA DE REMUNERAGAO BASEADO EM
ACOES

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir gue a outorga, pela Companhia, de
instrumentos de remuneragcdo baseados em acodes, consistentes em (i) opgoes
de compra de agdes (“Opcgdes”) e (ii) acdes restritas (“Agcdes Restritas” e, em
conjunto com Opcgoes, “Instrumentos”), a administradores, empregados pessoas
que ocupem outros cargos na Companhia e/ou em sociedades sob o seu controle,
e prestadores de servicos da Companhia e/ou de outras sociedades sob o seu
controle, sujeitoa-determinadas observadas as condigbes,—adquiram-—acdes—da
Companhia; estabelecidas neste Plano, com vistas a: (a) estimular a expansao,
o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e/ou outras sociedades sob o seu
controle; e (c) possibilitar a Companhia e/ou outras sociedades sob o seu controle
atrair e manter a ela vinculados administradores, empregados e prestadores de
servigos.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Poderéo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de epgaeOpcdes e/ou
de compra-de-acdes Agdes Restritas, nos termos do Plano, os administradores;
empregadeos e pessoas que ocupem outros cargos na Companhia ou em pesigae
de-comando-e-sociedades sob o seu controle, bem como prestadores de servigcos
da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”).

3. Administragao do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual podera delegar suas funcdes, observadas as restricoes
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previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto (“Comité”).

3.2.

3.1.1. Na hipétese de criagcdo de um Comité, este sera composto por, no
minimo 3 (trés) membros, sendo um deles necessariamente membro do
Conselho de Administracdo da Companhia e os demais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo. Os—membros—desse—Comité—nao—serdo

logivei benificirios.do Plane.

Obedecidas as condi¢gdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela

Assembléia Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracao do Plano, incluindo:

3.3.

a outorga de epcdes Opcgdes e/ou de Agdes Restritas nos termos do Plano,
bem como a criagéo e aplicagdo de normas especificas para cada outorga,
sujeito aos termos deste Plano;

o] estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos

eu#as—seetedades—sebe—seueen%lcele Beneficiarios, de forma a estabelecer
critérios objetivos para a sua eleigdo dos-Beneficiarios;

a eleicao dos Beneficiarios do Plano e a autorizagao para outorgar epcées
de—compra—de—acdes Opcbes elou Acdes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢bes das-epgdes aplicaveis as Opgdes e/ou
as Acgdes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagédo de tais
condi¢cbes quando necessario para adequar as—epgées os Instrumentos
aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

a emissdo de novas acdes da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, bem como a alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer
0 exercicio de-opgbes-de-compra-de-acdes-outorgadas das Opcgdes e a
outorga das Ac¢des Restritas nos termos do Plano; e

aprovar os termos e condi¢cdes dos Contratos de Opcdes e dos Contratos
de Acbes Restritas a serem celebrados entre a Companhia e os
Beneficiarios, observadas as determinagdes do Plano; e

a criagao de Programas Especificos (a seguir definido) de outorga de epgae

Opcoes e/ou de compra-de-acdes Agdes Restritas.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara

sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacéo da Comisséao
de Valores Mobiliarios e ne aos termos do Plano, ficando claro que o Conselho
de Admlnlstragao podera tratar de maneira dlferenC|ada adwnstradere&




estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
eles as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O Conselho
de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito das A¢des Restritas, desde que
nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Beneficiarios nem os principios
basicos do Plano. Tal excepcionalidade nao constituira precedente invocavel por
outros Beneficiarios.

3.4. As Opcoes e Agdes Restritas outorgadas nos termos do Plano, bem como
0 seu exercicio ou aquisicao pelos Beneficiarios, nao tém-gqualguerrelacdo-nem
estdo-vinedlados-a integram a sua remuneracgéo fixa es-nem constituem base de
calculo para eventual participagao nos lucros.

3.5. As deliberacées do Conselho de Administracdo da Companhia tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com
o Plano.

4. Criacao de Programas Especificos

4.1. Periodicamente, o Conselho de Administracdo ou o Comité podera criar
programas de concessdo de epcae-Opcoes e/ou de compra—de—agcdes Acoes
Restritas, que terdo condi¢cbes especificas quanto a participantes, numero de
opgoes—econecedidas instrumentos concedidos, metas de desempenho ou
performance a serem alcangadas, preco de exercicio da-epgae (quando aplicavel)
e demais condi¢cdes (“Programas Especificos”), podendo nao guardar ainda
qualquer relagcdo com as condi¢cdes gerais estabelecidas pelo Plano. N&o
obstante as condi¢cdes proprias dispostas em cada programa, as opgdes—de
compra-de-acdes Opcodes e/ou Agdes Restritas de cada Programa Especifico nao
poderdo conferir direitos sobre um numero de ag¢des que exceda 0,5% (cinco
centésimos por cento) do total de agcdes de emissdo da Companhia, respeitado
ainda o limite global de 2% do total de agbes de emissdo da Companhia.

4.1.1. Fica desde ja estabelecido que os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia ndo sao elegiveis a qualquer Programa
Especifico, ndo podendo, portanto, ser os beneficiarios de qualquer
Programa Especifico.

4. Acoes Sujeitas ao Plano

5.1. O numero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas ou
entregues nos termos do Plano, seja em decorréncia do exercicio de Opg¢des ou
da outorga de Agbes Restritas, nao podera exceder 5% (cinco por cento) das
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agdes de emissao da Companhia, observado, em qualquer hipotese, o limite do
capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcao ou Acao Restrita for extinta,
cancelada ou perder eficacia antes da respectiva emissao ou aquisicao definitiva
das agdes a ela vinculadas, as agdes correspondentes retornardo ao limite global
do Plano, tornando-se novamente disponiveis para futuras outorgas.

4.1. Com o propésito de satisfazer o exercicio de epcées-de-compra-de-acdes

Opcodes e das Acoes Restritas outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administragc&o: (a) emitir novas agdes dentro
do limite do capital autorizado; ou (b) vender agdes mantidas em tesouraria.

4.2. Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio

de opcao-de-compra-de-acdes Opcgdes de acordo com o Plano, conforme previsto
no art. 171, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, nem na outorga das Acgdes Restritas.

4.3. As acgbes adquiridas em razado do exercicio de epcao-de-compra Opcoes
ou da outorga das Acgbes Restritas nos termos do Plano manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 7.2.1. abaixo,
bem como eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

5. Outorga de Opgodes

5.1. Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de
Administracdo da Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais
serao outorgadas epcodes-de-compra-de-acdes Opcoes nos termos do Plano, o
numero de acdes que poderao ser adquiridas com o exercicio de cada opcéo, o
preco de exercicio de cada opgao e as condi¢gdes de seu pagamento, 0s prazos
e condicdes de exercicio de cada opgao e quaisquer outras condicdes relativas a

tais opgdes Opcoes.

5.2. A outorga de de opcdes-de-compra-de-agdes Opcodes nos termos do Plano

€ realizada mediante a celebracdo de contratos de outorga de opgao entre a
Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de
outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragao: (a) a quantidade
de acbes objeto da outorga; (b) as condi¢des para aquisicdo do direito ao
exercicio da opgéao; (c) o prazo final para exercicio da op¢cao de compra de agdes;
e (d) o prego de exercicio e condigbes de pagamento (“Contrato de Opgao”).

5.3. O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condigdes
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precedentes para o exercicio da opgao e, observadas as clausulas minimas
estabelecidas no Plano, impor restricoes a transferéncia das agbdes adquiridas
com o exercicio das eopgées Opcdes, podendo também reservar para a
Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
pelo Beneficiario dessas mesmas acodes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condic¢des fixadas.

5.4. Os Contratos de Opc¢édo serao individualmente elaborados para cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e
condicbes diferenciados para cada Contrato de Opcdo, sem necessidade de
aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios,
mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.5. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano
(especialmente no Capitulo 9-11 abaixo) ou em Contrato de Opgao, as epgoes
Opcdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(e) mediante o seu exercicio integral;
(f) apos o decurso do prazo de vigéncia da opgao;
(9) mediante o distrato do Contrato de Opc¢ao; ou
(h) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada.
6. Preco do Exercicio das Op¢oes

6.1. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar o preco de exercicio das
opgoes outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco médio ponderado
pelo volume das a¢gbes da Companhia observado nos ultimos 20 (vinte) pregdes
na BOVESPA-B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente anteriores a data da
outorga da opgao e um desconto de até 20% sobre o valor apurado.

6.2. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro,
observadas as formas e prazos determinados pelo Conselho de Administragao.

6.2.1. Enquanto o precgo de exercicio nao for pago integralmente, as agées
adquiridas com o exercicio da opcéo nos termos do Plano ndo poderao ser
alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo, hipétese em que o produto da venda serd destinado
prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a
Companhia.
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7. Exercicio das Opgoes

7.1. As opeées Opcoes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser
exercidas: 25% (vinte e cinco por cento) ao final do primeiro ano; 25% (vinte e
cinco por cento) ao final do segundo ano; 25% (vinte e cinco por cento) ao final
do terceiro ano; e 25% (vinte e cinco por cento) ao final do quarto ano; a contar
da celebracdo do Contrato de Opcao correspondente, observados ainda os
prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administragdo e os termos e
condigdes previstos nos respectivos Contratos de outorga de Opgdes de Compra
de Acdes.

7.1.1. O Beneficiario tera o prazo de 12 (doze) meses para exercicio das
epeées Opcodes, a contar das datas definidas no item 8.1 acima.

7.1.2. A parcela da opgdo n&o exercida nos prazos e condigdes
estipulados sera considerada automaticamente extinta, sem direito a
indenizacgao.

7.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua opg¢ao de compra de agdes
devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua intengao de fazé-lo e indicar a
quantidade das ag¢des que deseja adquirir, nos termos do modelo de
comunicacgéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo.

7.2.1. A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 3 (trés) dias
uteis a contar do recebimento da comunicacgao referida no item 8.2. acima,
o0 prego de exercicio a ser pago, com base na quantidade de acbes
informada pelo Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia
tomar todas as providéncias necessarias a fim de formalizar a aquisi¢cao
das acbes objeto do exercicio.

7.3. O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao do direito
ao exercicio das epcées Opcoes, sempre que verificadas situagdes que, nos
termos da lei ou regulamentagcdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao
de acbes por parte dos Beneficiarios.

7.4. Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia até que a sua opgao seja devidamente exercida, nos termos do
Plano e respectivo Contrato de Opg¢ao. Nenhuma acao sera entregue ao titular
em decorréncia do exercicio da opg¢ao a nao ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

182



8. Outorga de Agoes Restritas

8.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de
Administragcdo podera aprovar a outorga de Agdes Restritas, elegendo os
Beneficiarios em favor dos quais a Companhia alienara as A¢des Restritas nos
termos do Plano, estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas.

8.2. A outorga de Acgdes Restritas € realizada mediante a celebragcao de
contratos de outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administracao, (a) a quantidade de Acgbdes Restritas objeto da outorga e (b) os
termos e condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas
(“Contrato de Acgdes Restritas”). O Conselho de Administragdo podera
estabelecer, ainda, o pagamento do referido montante em dinheiro ou em acgoes,
na forma a ser estabelecida no respectivo Contrato de A¢des Restritas.

8.3. O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as Acgdes Restritas a quaisquer condigbes que entender
convenientes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienagao pelo Beneficiario dessas mesmas Acgdes Restritas.

8.3.1. Sem prejuizo de outras condi¢gdes que o Conselho de Administragéao
entender convenientes, na forma do item 9.3 acima, a aquisicdo de direitos
relacionados as Acbes Restritas podera, a critério do Conselho de
Administracao, ser subordinada, total ou parcialmente, a verificagcao do
atingimento, pela Companhia e/ou de outras sociedades sob o seu
controle, de determinados indices de desempenho. A forma de apuracao
dos indices de desempenho e seus efeitos na aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas serdo definidos pelo Conselho de
Administracao e deverao ser refletidos nos Contratos de Agdes Restritas.

8.4. O Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério, podera optar por
outorgar aos Beneficiarios parte ou a totalidade das Agdes Restritas a que fagam
jus sob a forma de ADRs - American Depositary Receipts lastreados em agdes
de emissao da Companhia, observados os limites estabelecidos no item 5.1
acima, assim como as eventuais restricbes e procedimentos previstos na
legislacao e na regulamentacao aplicavel.

8.5. Os Contratos de Ac¢des Restritas serdo individualmente elaborados para
cada Beneficiario, podendo o Conselho de Administracao estabelecer termos e
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condicbes diferenciados para cada Contrato de Acdes Restritas, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

9. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢oes Restritas

9.1. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estabelecidos nos
respectivos Contratos de Acdes Restritas, os direitos dos Beneficiarios em
relacdo as Acgbes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os
Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados, como administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia e/ou de outras sociedades sob
0 seu controle, pelo periodo que venha a ser definido pelo Conselho de
Administracao e estabelecido em cada Contrato de Acdes Restritas.

9.2. Uma vez satisfeita a condicdo estabelecida no item 10.1 acima, e desde
que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferira para o nome do Beneficiario as respectivas Acdes Restritas, ou
transferira o montante financeiro equivalente, sem custo para o Beneficiario.

9.3. As Ac¢des Restritas plenamente adquiridas nos termos do Plano manterao
todos os direitos inerentes a condicdo de acionistas da Companhia, ressalvados
os periodos de vedagédo a negociagcdo de agdes conforme disposto na lei e na
regulamentacdo aplicavel, bem como eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragao.

10. Hipodteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissao ou rescisao
do contrato de prestagdo de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou
destituicao ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o Plano, sejam relativos a Opg¢des ou a
Acodes Restritas, poderado ser extintos ou modificados, observado o disposto re
item—9.2abaixo—neste Capitulo e nos respectivos Contratos de Opgao e/ou
Contratos de Acdes Restritas.

10.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario de Contrato
de Opcéo:

(@) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demisséo
do seu emprego, rescindindo o seu contrato de prestagao de servigos, ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na data do
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seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagéo; e (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data do
seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apos o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao;

(b) for desligado da Companhia mediante (i) demiss&o ou rescis&o do
contrato de prestagcdo de servigos, com ou sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo, por qualquer motivo, ou (ii) aposentadoria
facultativa, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacéo;

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria compulsoria ou
invalidez permanente: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
o Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento, passardao a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia; e (ii)
os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opg¢ao na data do
seu desligamento permanecerdo inalterados, podendo ser exercidos
normalmente, nos termos do Contrato;

(d) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) os direitos ainda néao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data do
seu falecimento, passardo a ser automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario exercer a respectiva op¢gado de compra de agoes,
desde que o fagam no prazo de 6 (seis) meses a contar da data do
falecimento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao; e (ii)
os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
na data do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 6
(seis) meses a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagao.

10.3. Exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragdo e
estabelecido nos respectivos Contratos de A¢des Restritas, nas hipdteses de

desligamento, por qualquer motivo, incluindo sem limitagao, renuncia, destituicéo,
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substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, resciséo
de contrato de prestacao de servigos, aposentadoria, invalidez permanente e
falecimento, do Beneficiario de Acbes Restritas, as Ag¢des Restritas nao
plenamente adquiridas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembléia
Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembléia Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao
afetara (i) a eficacia das epcées-Opcgbes ainda em vigor, nem (ii) os direitos
plenamente adquiridos em relacéo as Agdes Restritas outorgadas com base nele.

12. Disposig¢oes Gerais

12.1. A outorga de epegdes Opcdes e/ou de Acdes Restritas nos termos do Plano
nao impedira a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagao
societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao e cisdo. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agdes objeto desta—opcado—de
aquisicdo das Opcbes e/ou das Acdes Restritas outorgadas por agdes da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipag¢ao da aquisicao do direito ao
exercicio das Opcoes e/ou da epcao-de aquisicio das—acdes—plena de direitos
relacionados as Acgdes Restritas, de forma a assegurar a inclusdo das acgdes
correspondentes na operagdao em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da
quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano e dos respectivos
contratos de outorga.

12.2. Caso o0 numero, espécie e classe das acgdes existentes na data da
aprovacao do Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacées,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o
ajuste correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das epcdes
Opcodes e/ou das Agdes Restritas outorgadas e, quando aplicavel, seu respectivo
preco de exercicio, para evitar distor¢ées na aplicagao do Plano.
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12.3. Nenhuma disposi¢ado do Plano, Opcao ou epgcae Acao Restrita outorgada
nos termos do Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer
como administrador e/eu, empregado ou prestador de servico da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle, nem interferira, de qualquer modo, no direito de
a Companhia ou sociedade sob o seu controle, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado
efew, interromper o mandato do administrador ou rescindir o contrato de
prestacao de servigos.

12.4. Salvo deliberagdo em contrario do Conselho de Administragao, os direitos
e obrigacgdes relativos as Opcodes e Agdes Restritas outorgadas nos termos deste
Plano sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipotese
alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais
direitos ou obrigacdes.

12.5. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano,
mediante declaragao escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de
Negociacao de Ac¢des da Marfrig-Companhia.

12.6. O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus
acionistas, podera rever as condigdes do Plano, desde que nao altere os
respectivos principios basicos.

12.7. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de uvm

ptano-de-opgdes-de-compra; planos de remuneragcdo baseados em agdes podera

levar a revisao integral do Plano.

12.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembléia—Assembleia Geral.
Qualquer-epeae-Opcao ou Acao Restrita concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos-e-condicoes
estes-gde-0s quais prevalecerao em caso de inconsisténcia arespeite-de com as
disposicdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

12.9. As regras previstas no presente Plano aplicam-se a todas as Opgdes e
Acbes Restritas ja outorgadas ou que venham a ser outorgadas a Beneficiarios
pela Companhia ou por sociedades sob seu controle, inclusive em relagdo a
Opcdes e Agbes Restritas outorgadas com base em planos de remuneragéo
mantidos por sociedades controladas pela Companhia.
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