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Disclaimer

Este material constitui uma apresentacdo de informacgdes gerais sobre a
Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a
“Companhia”) na presente data. Tais informacdes sdo apresentadas de forma
resumida, ndo devendo ser consideradas isoladamente para a tomada de
qualguer decisdo. As demonstracdes financeiras trimestrais da Companhia,
elaboradas na forma da legislacdo societaria e da regulamentacdo contabil
aplicavel, estdo disponiveis em https://ri.mbrf.com/ e arquivadas na Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Companhia ndo presta nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou
implicita, em relacdo as informacgdes aqui contidas. Nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer
informacdo apresentada ou contida nesta apresentacao.

As informacOes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo encontram-se
atualizadas até 30 de setembro de 2025 e, exceto quando expressamente
indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteracées sem aviso prévio. Nem a
Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes
firmaram qualquer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente
data. Esta apresentag¢ao nao deve ser interpretada como uma recomendacgao
juridica, fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo.

Esta apresentacdo contém dados obtidos a partir de diversas fontes externas,
sendo que a Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte
independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta qualquer garantia quanto
a exatiddo ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas
e estdo sujeitos a alteragdes com base em diversos fatores.

Esta apresentacdo contém declaracGes prospectivas. Tais declaracdes nao
constituem fatos histéricos e refletem as crencas e expectativas da
administracdo da Companhia. As palavras “prevé", “deseja", "espera",
“estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja", "prediz", "projeta", "alvo" e outras

similares pretendem identificar tais declarac¢des.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas
declaracdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em informacdes
atualmente disponiveis para a sua administracdo, ela ndo pode garantir
resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais declaracdes
prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais
podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais
declaracdes.

Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos
Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de
acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities
Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios serdo realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo nado
constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou
aquisicdo de quaisquer titulos e valores mobilidrios, e nem qualquer parte
desta apresentacdo e nem qualquer informacgdo ou declaracdo nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagdo a qualquer contrato
ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos
e valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser
realizada com base nas informacdes contidas nos documentos da oferta, que
poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexao a qualquer
oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.


https://ri.mbrf.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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Indicadores financeiros
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Receita Liquida 41.766

R$ milhodes 38.233 no 3T24

EBITDA Ajustado 3.503

R$ milhdes 3.831 no 3T24

Resultado Liquido 24

R$ milhdes 248 no 3T24

3.319

R$ milhdes 3.695 no 3T24

Fluxo de Caixa Operacional

jg_‘u.UQ.H g2
Jalapefio 3 icken ZIN
ysted Cmcke“/‘ Chicken ZINGs

 outiyjalwgyelaa

3,09x
Alavancagem (R$) "
DL/EBITDA Aj.LTM 3,07x no 3T24

NETWEIGHT™ o3t ajo

Thlg Vo.

ol




3T25

Resultados consolidados

Volume de vendas'
(mil toneladas)

Receita liquida'
(R$ milhdes)

EBITDA Aj. e Margem’
(R$ milhdes, %)
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(1) Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile no 3T24.
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Plataforma multiproteina com presenca global

Diversificacdo geografica Diversificacao de portfélio
Receita liquida - 3T25 Volume -3T25LTM

EEUA HEBrasil B Oriente Médio e Asia Outros B Processados M Aves e Suinos (In Natura) B Bovinos (In Natura)
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Beef América do Norte

Menor volume diante da queda do abate na industria de 8%, que foi parcialmente compensado pelo maior
peso médio da carcaca. Forte demanda por carne bovina resultou em maiores precos, embora nao suficientes
para compensar os precos mais altos da compra do gado.

Volume de vendas Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(mil toneladas) (US$ milhoes) (US$ milhdes, %)
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Beef América do Norte: dados de mercado EUA

Preco de compra de gado Drop Credit Preco de Venda Spread
(USDA KS Steer $/cwt) ($/cwb) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)

236 1,8
219 1,69
186
1,6
1,5 I

37124 2725 3125 3724 2725 3725 3T24 2725 3725 3724 2725 3725

351
314

Fonte: USDA
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Beef América do Sul

Adicao de capacidade de abate e desossa contribuiu para o crescimento expressivo do volume, refor¢cando a

otimizacdao dos complexos industriais e do portfdlio da regiao.

Volume de vendas
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Beef América do Sul: destaques

Evolucao do volume: operacdes continuadas Principais destinos’
Base100=1T24
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BRF

Patamar recorde de volume, impulsionado por ambos os mercados. No interno, destaque para a performance
de Processados, resultando em ganhos de market share. E aumento de volume no mercado externo, com a

contribuicdao das habilitacdes, que ajudaram a mitigar as restricdes de exportacao de frango.

Volume de vendas
(mil toneladas)?
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I Mercado externo

(1) Considera-se como Mercado Interno as vendas realizadas no Brasil e Mercado Externo, as vendas realizadas no exterior
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BRF: destaques por reqiao

Mercado interno

* Recorde historico de volume de vendas, impulsionado
pelo aumento na base de clientes, que atingiu ~340 mil
PDVs.

* Aumento sequencial do volume de Processados,
resultado da consisténcia da execu¢cao comercial e das
forcas das marcas.

* (Capilaridade apoiou o crescimento do volume de In
Natura, reduzindo os impactos das restricobes de
exportacao de frango.

* Manutengao dos niveis de servico logistico mesmo com

crescimento das vendas.
118
Volume 108
E Processados
(Base 100 =
9M23)
o9M24 9M25

100

9M23

Mercado externo e outros

Ampliagcdao da joint-venture Sadia Halal com a HPDC.
Poténcia multiproteina no mercado Halal que fortalece
a parceria estratégica, destravando valor (EBITDA ~USS
230 milhoes).

Resiliéncia diante das restricdes vigentes no periodo,
com crescimento de +13% de volume t/t. Retomada das
exportacdes de frango para China, voltando a estar
presente nos principais mercados. Conquista de 16
novas habilitagdes no trimestre.

Embarques de bovinos com a marca Sadia Beef
para a China, com o desenvolvimento de
novas embalagens, com destaque para

a linha Sadia Bassi Angus.

‘READY, SET, SNACK!

Fechamento da aquisicao da

Gelprime, contribuindo para a maior
participacao de produtos de valor
agregado no portfdlio e expansao

da rentabilidade. 1"
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MBRF: destaques das marcas
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Destaques e avanc¢os da agenda ESG

Fornecimento Sustentavel

A MBRF alcangou 100% de monitoramento via satélite de seus fornecedores diretos de gado e
avancou para 91,4% dos fornecedores indiretos monitorados na Amazénia e 88,4% no Cerrado.
Mantivemos 100% de monitoramento dos fornecedores de graos (diretos e indiretos).

't\m\k\\\\\\\\\\\\1\\\\‘x\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\i\\\\\\y\w

g
MBRF integra a mais recente carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e
lidera o setor com as melhores notas no CSA (Corporate Sustainability Assessment) de 2025 da

S&P.

Mudanca Climatica

Marfrig e BRF conquistam, mais uma vez, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o
mais alto nivel de certificagdo concedido as empresas que atendem a critérios de transparéncia
na publicagdao de inventario de emissao de gases de efeito estufa.

Residuos e Embalagens

Demonstrando a estratégia de ponta a ponta, a MBRF aderiu ao Programa Brasil Sem
Desperdicio, iniciativa promovida pela WRAP em parceria com o WWF-Brasil, para reduzir
perdas e desperdicio de alimentos. E a marca Qualy langou a cole¢ao Reflorescer, com
embalagens 100% reciclaveis e colecionaveis, incentivando o reuso criativo e impulsionando a
circularidade. 14
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Fluxo de Caixa Livre

RS milhdes

(1.409)

Fluxo de Caixa Capex’ Despesas Fluxo de Caixa
Operacional Financeiras Livre

16
(1) Exclui as recompras de a¢des da BRF S.A. no 3T25
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Evolu¢cao da Divida Liquida

RS milhdes

T mor

Divida Liquida Fluxo de Caixa
2T25 Livre1

(1) Exclui as recompras de a¢des da BRF S.A. no 3725

Variacao
Cambial

= T 53

Amortizacao,
Arrendamento e
Outros

Divida Liquida
3T25 excl.
Recompra e
Proventos

Recompra de
Acbes e Pgto.
Recesso

Proventos
Dividendos + JCP

Divida Liquida
3T25

17



Eficiéncia e sinerqgias

Impacto na DRE

Lucro
RS milhes 2026 2027 2028 Total Bruto SG&A
Estrutura 231 0 0 30% 70% Mapeamento das
sinergias
3 anos de trabalho
conjunto para
supply 275 195 0 75%  25% entendimento das
alavancas

Comerciais e

Logl'sticas 56 91 83 85% 1 5% Alinhamento
cultural e de
modelo de gestao

putras 46 27 0

niciativas
608 313 83 37% Baixo risco de

execucgao

Com relagdo as sinergias tributarias anunciadas na transagdo, mantemos
nossas estimativas em ~R$3 bi em VPL12

(1) O VPL tributério assume a execugao da incorporagdo societaria com base na performance futura das companhias; (2) VPL tributario composto parcialmente por monetizagao de créditos existentes sem necessariamente impactar o lucro.
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Consideracodes finais

Resultados sélidos
Maior volume trimestral desde a consolidacdo de BRF (2022).

Crescimento sustentavel com foco em geracdo de valor e retorno consistente aos acionistas.

Beef América do Norte

Queda no volume em linha com o abate da industria, que foi parcialmente compensado pelo
maior peso médio da carcaca.

Beef América do Sul

Ganho expressivo de volume, resultado do aumento de capacidade ao longo dos ultimos anos.

BRF

Maior volume histérico, com destaque para o crescimento continuo de Processados.

Sinergias e eficiéncias
Execuc¢do das sinergias mapeadas, gerando valor adicional para nossos acionistas.

Capturas adicionais com o Programa de Eficiéncia de R$355 mm’.

Estratégia e crescimento

Sadia Halal: ampliacdo da parceria com a HPDC, agregando valor sustentavel ao negdcio e
destravando o potencial dos ativos.

600000

(1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado obedecendo o
giro de estoque de nossa cadeia
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