HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 06 de maio de 2026, as 8h00, de forma presencial na sede social da Hospital
Mater Dei S.A., localizada na Rua Mato Grosso, n° 1.100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo
Horizonte/MG (“Companhia”).

2. Convocacio e Presenca: Instalada a reunido em 1* convocacdo, nos termos do Paragrafo Primeiro, do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenga da maioria dos membros do
Conselho de Administragdo da Companbhia.

3.  Mesa: Presidida pelo Sr. Henrique Moraes Salvador Silva (“Presidente”) e secretariada pela Ana Carolina Faria
Herold (“Secretaria”), conforme indicagdo do Presidente.

4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para (a) apreciarem
assuntos de direcionamento estratégico da Companhia e (b) examinar, discutir ¢ deliberar sobre: (i) as
Informagdes do Relatorio Financeiro Trimestral (“ITRs”) da Companhia relativo ao periodo findo em 31 de margo
de 2026; (ii) a ratificagdo da contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a prestacdo de
servigos de auditoria de suas Demonstracdes Financeiras; (iii) a rerratificacdo dos termos da Operagdo com partes
relacionadas, conforme Artigo 20, inciso “w” do Estatuto Social da Companhia, e consequente participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, conforme Artigo 20, item “x” do Estatuto Social da Companbhia; (iv)
a aprovacado do (x) Primeiro Programa de Opg¢des de Compra de Agdes; e (y) Primeiro Programa de Outorga de
Acdes Restritas do Hospital Mater Dei S.A., ambos no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2026, (v) a designagdo
dos respectivos beneficiarios dos programas do item (iv).

5. Apreciagdes: Instalada a reunido e, apds a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes tomaram ciéncia dos (i) reportes das atividades dos Comités de Finangas e Investimentos,
Estratégia Comercial, Qualidade e Praticas Assistenciais e Auditoria e Riscos; (ii) atualizagdes apresentadas pela
Diretoria Executiva relativas a operagao; (iii) projetos em andamento, (iv) agdes de ESG, incluindo a publicagio
do Relatdrio de Sustentabilidade de 2025, (v) resultados assistenciais, contemplando os eventos adversos e
desempenho das metas internacionais, conforme material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, nao
havendo observagdes ou ressalvas a registrar.

6. Deliberacdes: apos as apreciagdes os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restri¢oes deliberaram por:

6.1. Aprovar as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2026, encerrado em 31 de
margo de 2026, em linha com a recomendagio do Comité de Auditoria e Riscos e manifestagdo do Conselho
Fiscal,

6.2. Ratificar a renovagao da contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a prestacao de
servicos de auditoria de suas Demonstra¢des Financeiras;

6.3. Ratificar, em linha com a recomendacdo do Comités de Finangas e Investimentos, nos termos do Artigo 20,
incisos “w” e “x”” do Estatuto Social da Companhia, e da Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas,
a operacao de cis@o parcial da subsidiaria integral RMDS Participacdes S/A, sociedade andnima de capital
fechado com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n. 1.100,
sala 103, bairro Santo Agostinho, CEP 30190-088, inscrita no CNPJ sob o n. 42.858.660/0001-58,
(“RMDS”) realizada no dia 30 de abril de 2026.

A operagdo, em consonancia a estratégia apresentada pela Diretoria Executiva, consistiu na versdo de
parcela do patriménio da RMDS para a Hospital ¢ Maternidade Santa Clara S.A., sociedade empresaria,
inscrita no CNPJ/MF sob n. 25.761.040/0001-87, com sede na Avenida Jodo Pinheiro, n. 289, em



Uberlandia/MG, CEP 38.400-124, (“HSC”), com a consequente subscri¢do e integraliza¢do de agdes pela
Companhia, que passara a deter o controle direto da HSC (“Operagao”).

Os conselheiros autorizam os Diretores da Companhia a, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
assinar todos os documentos ¢ a realizar todos os atos necessarios para celebragdo e efetivacdo das
aprovagdes e a ratificam de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a
Operacdo;

6.4. Aprovar (x) o Primeiro Programa de Op¢des de Compra de Ag¢des do Hospital Mater Dei S.A. ("Programa
de Opgdes"), instituido no ambito do Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des da Companhia ("Plano"),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2026, nos termos
do regulamento constante do Anexo I a esta ata, que passa a fazer parte integrante desta; e (y) o Primeiro
Programa de Outorga de Acdes Restritas do Hospital Mater Dei S.A. ("Programa de Ag¢des Restritas"),
igualmente instituido no ambito do Plano, nos termos do regulamento constante do Anexo II a esta ata, que
passa a fazer parte integrante desta;

6.5. Aprovar, adicionalmente a designagao dos beneficiarios do Programa de Opg¢des e do Programa de A¢des

Restritas, nos termos das listas constantes dos registros arquivados na sede da Companhia, os quais foram
selecionados pelo Conselho de Administragdo em conformidade com o Plano, o Programa de Opgoes ¢ o
Programa de Agdes Restritas.
Os Conselheiros autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacgéo
e a operacionaliza¢do do Programa de Opgdes e do Programa de Agdes Restritas, incluindo, sem limitagao,
a celebragdo dos respectivos contratos de outorga e contratos de adesdo com os beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administragao;

6.6. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de Sumaério.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Henrique Moraes Salvador
Silva — Presidente; e Ana Carolina Faria Herold— Secretaria. Conselheiros presentes: (i) Sr. José Salvador Silva;
(ii) Sr. Henrique Moraes Salvador Silva; (iii) Sra. Maria Norma Salvador Ligorio; (iv) Sra. Marcia Salvador Geo;
(v) Sr. Renato Moraes Salvador Silva; (vi) Fernando Daniel de Moura Fonseca; (vii) Sr. Geraldo Sardinha Pinto
Filho; (viii) Sr. Ary Costa Ribeiro; (ix) Pedro Franco Sales

Belo Horizonte/MG, 06 de maio de 2026.
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ANEXO I

HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59

PRIMEIRO PROGRAMA DE OPGOES DE COMPRA DE ACOES

6 de maio de 2026

Este documento regulamenta o Primeiro Programa de Opgdes de Compra de Acgbes do
HOSPITAL MATER DEI S.A. ("Companhia”) (“"Programa”) instituido no dmbito do Plano de
Remuneracdao Baseado em AcgOes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2026 (“Plano”).

Este Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia (*Conselho de
Administracdo”) em reunido realizada em 6 de maio de 2026.

As OpgoOes outorgadas no ambito deste Programa aos Potenciais Adquirentes sdao de natureza
mercantil, ndo tendo valores sujeitos a encargos trabalhistas e/ou previdenciarios.

CLAUSULALL ELEGIVEIS E POTENCIAIS ADQUIRENTES

1.1. Serdo elegiveis a participar deste Programa os empregados e diretores -
estatutario ou ndo, da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo
econdmico da Companhia, conforme definidos a critério do Conselho de
Administracdo ("Elegiveis").

1.2. O Conselho de Administracao selecionara, a seu exclusivo critério, dentre os
Elegiveis, nos termos da Cldausula 1.1 acima, os Potenciais Adquirentes que
fardo jus a outorga das OpgbOes no ambito deste Programa (“Potenciais

Adquirentes”).

1.3. Os Elegiveis selecionados pelo Conselho de Administracdo como Potenciais
Adquirentes somente poderao receber Opgcdes no ambito deste Programa caso
nao possuam opgdes de compra de agoes vigentes outorgadas antes de 5 de
maio de 2026no ambito de programas anteriormente mantidos pela
Companhia. O atendimento a este requisito constitui condicao de validade e
eficacia da outorga das Opgoes.

CLAUSULA IL. OUTORGA DE OPGOES

2.1. A Companhia podera outorgar determinado nimero de opgdes de compra de
acoes ordindrias de sua emissao aos Potenciais Adquirentes no ambito deste
Programa ("Opgcao” ou "“Opcdes”), observando e respeitando o limite
estabelecido pelo Plano.

2.1.1. A data e a quantidade de Opgdes outorgada a cada Potencial Adquirente
sera definida e individualizada a exclusivo critério do Conselho de



2.2.

2.3.

2.4.

Administracdao no Contrato de Outorga que vier a ser celebrado com
cada Potencial Adquirente.

A outorga das Opcoes sera formalizada por meio da celebracdo de contratos
de outorga entre a Companhia e cada Potencial Adquirente (“Contratos de
Outorga”), nos termos do Anexo I deste Programa, os quais fixarao a
quantidade de OpgOes outorgadas a cada Potencial Adquirente e os termos e
condigdes para o exercicio das Opgoes.

A celebracao dos Contratos de Outorga implicara a aceitagao, pelos Potenciais
Adquirentes, de todas as condicOes estabelecidas no Plano e no presente
Programa.

A liquidacao das OpcOes exercidas podera se dar, a critério do Conselho de
Administracdo e nos termos da lei, por meio (i) da emissao de novas agoes
ordinarias, inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de
preferéncia aos demais acionistas; e/ou (ii) da transferéncia de acdes
ordinarias mantidas em tesouraria pela Companhia.

CLAUSULA . PREGO DE EXERCICIO DAS OPGOES

3.1.

3.2.

O preco para o exercicio das Opgdes, por acdo ordinaria da Companhia,
correspondera a média do preco de fechamento das acbes ordinarias de
emissao da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de cada outorga (“Preco de Exercicio”).

O Preco de Exercicio sera reduzido pelo montante equivalente aos dividendos,
juros sobre o capital préprio e outros proventos pagos pela Companhia por
acao entre a Data da Outorga e a Data de Exercicio.

CLAUSULA IV. EXERCICIO DA OPGOES

4.1.

4.1.1.

O exercicio total das Opgdes podera ser realizado pelo Potencial Adquirente em
5 (cinco) anos a contar da data da respectiva outorga (“Periodo de Caréncia”),
em parcelas assim definidas (“Periodo de Caréncia Parcial”):

(a) 1/3 (um terco) do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do
terceiro ano contado da data da outorga ao respectivo Potencial
Adquirente;

(b) 1/3 (um terco) do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do
quarto ano contado da data da outorga ao respectivo Potencial
Adquirente; e

(c) 1/3 (um terco) do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do
quinto ano contado da data da outorga ao respectivo Potencial
Adquirente.

Para os fins deste Programa, a data de outorga das Opgdes a cada Potencial
Adquirente sera a data de celebragao do respectivo Contrato de Outorga (“Data

da Outorga”).



4.1.2. Para os fins deste Programa, a data de exercicio das Opcdes pelo Potencial

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Adquirente sera a data de efetiva subscricdo ou aquisicdo das agoes ordinarias
da Companhia mediante o pagamento do Preco de Exercicio (“Data de
Exercicio”).

Para o exercicio das Opgoes, cada Potencial Adquirente devera encaminhar
comunicagao escrita a area de recursos humanos, especificamente ao Diretor
de Recursos Humanos, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da Data de
Exercicio pretendida, indicando (i) o nimero de Opgdes que pretende exercer,
(ii) o lote correspondente e (iii) a conta bancaria e a conta de custddia de
acoes para fins de transferéncia das acoes adquiridas.

O exercicio das Opgdes somente podera ocorrer desde que se verifique a
continuidade da relacdao do Potencial Adquirente com a Companhia e/ou com
qualquer sociedade do grupo econdmico da Companhia, até a data do efetivo
exercicio das Opgbes, observadas as disposicbes deste Programa,
especialmente as regras descritas na Clausula VI abaixo.

A aquisicao das acdes objeto das Opgdes exercidas por cada Potencial
Adquirente devera ser realizada mediante pagamento do Preco de Exercicio
em uma Unica parcela, na mesma data da transferéncia das acdes, em moeda
corrente nacional, por intermédio de transferéncia bancaria para conta
indicada pela Companhia ou qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia previamente e por escrito.

O exercicio das Opcbes far-se-a mediante a assinatura de boletim de
subscricao das agdes ou instrumento equivalente permitido pela legislagao.

As acOes objeto das Opgdes, subscritas ou adquiridas nos termos deste
Programa assegurarao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
acoes ordinarias detidas pelos demais acionistas da Companhia.

4.6.1. O Potencial Adquirente ndo tera qualquer direito na qualidade de
acionista da Companhia (inclusive o direito de receber dividendos),
com relagao a quaisquer agoes abrangidas pelas Opcoes, até que essas
acoes tenham sido totalmente subscritas/adquiridas e
integralizadas/pagas pelo Potencial Adquirente.

Nenhuma agdo serd entregue ao Potencial Adquirente em decorréncia do
exercicio das Opcdes a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas pelo Potencial Adquirente.

E vedada ao Potencial Adquirente a alienagao ou a constituicao de quaisquer
Onus, encargos ou gravames que recaiam sobre as Opcoes.

O exercicio das Opcdes e a alienacdo das agdes adquiridas em razdo do
exercicio das Opcdes deverao respeitar os periodos de restricdo a negociagao
de agdes estabelecidos pela Companhia e na legislagdo e regulamentacdao em
vigor, incluindo as regras restritivas ao uso de informacgoes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas.

O Potencial Adquirente sera exclusivamente responsavel por todos os tributos,
contribuicdes e encargos de qualquer natureza devidos em decorréncia da



5.1.

5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

outorga, do exercicio das Opgoes e/ou da alienacdo das acdes adquiridas em
razdo do exercicio das Opcles, ficando a Companhia autorizada a realizar
quaisquer retencoes na fonte que sejam exigidas pela legislacdo aplicavel.

CLAUSULA V. VIGENCIA DAS OPGOES

Cada Potencial Adquirente terda o prazo de até 7 (sete) anos, contados da
assinatura do Contrato de Outorga, para exercer suas Opcdes (“Periodo de

Vigéncia”).

O Potencial Adquirente perdera todos os direitos sobre as Opcdes que ndo
tenham sido exercidas no Periodo de Vigéncia, sem direito a qualquer
indenizagao correspondente.

CLAUSULA VL. DESLIGAMENTO DOS POTENCIAIS ADQUIRENTES

As condigdes a seguir definem o que ocorrera em caso de Desligamento.

Para os fins deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou
fato, justificado ou ndo, que ponha fim a relacdo entre o Potencial Adquirente
e a Companhia e/ou com as demais sociedades do grupo econdmico da
Companhia, conforme o caso, abrangendo, dentre outros, as hipdteses de
destituicao, substituicdo, nao reeleigcdao ou rescisao do contrato de trabalho, a
qualquer titulo, se aplicavel, pela Companhia ou pelo Potencial Adquirente; (ii)
a "Data do Desligamento” é a data de rescisdo da relagdo entre as Partes, sem
considerar a projecao de qualquer aviso prévio, contratual ou legal; e (iii)
“Justo Motivo” significa qualquer das seguintes hipdteses: (a) pratica de ato
ilicito ou de grave negligéncia, impericia ou imprudéncia no exercicio das
funcdes junto a Companhia ou a qualquer sociedade do grupo econémico da
Companhia; (b) condenagao criminal transitada em julgado por crime doloso;
(c) violagao de quaisquer politicas internas da Companhia, incluindo, mas nao
se limitando, as politicas de negociacao de valores mobiliarios, anticorrupgao,
compliance e cddigo de conduta; (d) ato de desonestidade, fraude, apropriacao
indébita ou ma-fé contra a Companhia, seus acionistas, clientes ou parceiros
comerciais; (e) uso ou divulgacao indevida de informagdes confidenciais ou
privilegiadas da Companhia; (f) pratica de ato que cause dano relevante,
patrimonial ou reputacional, a Companhia ou a qualquer sociedade do grupo
econdmico da Companhia; (g) descumprimento de obrigacdo contratual ou
legal relevante perante a Companhia, suas controladas ou seus acionistas; ou
(h) qualquer outro fato que caracterize Justo Motivo para a Companhia
rescindir a relacdo com o Potencial Adquirente, nos termos da legislacao
aplicavel.

No caso de Desligamento por Justo Motivo, todas as Opgdes nao exercidas,
tendo ou ndo decorrido os Periodos de Caréncia Parciais, restardao
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao.

No caso de Desligamento por iniciativa da Companhia sem Justo Motivo, serdao
observadas as seguintes disposicdes: (a) as Opgdes cujos Periodos de Caréncia
Parciais ainda nao tenham decorrido restarao automaticamente extintas, sem
qualquer indenizagao; e (b) as Opgodes cujos Periodos de Caréncia Parciais ja



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

7.1.

tenham decorrido poderdao ser exercidas no prazo de até 90 (noventa) dias a
contar da Data do Desligamento.

No caso de Desligamento por iniciativa do Potencial Adquirente (e.g.,
pedido de demissdao ou renuncia), serao observadas as seguintes
disposicOes: (a) as Opgoes cujos Periodos de Caréncia Parciais ainda nao
tenham decorrido restardo automaticamente extintas, sem qualquer
indenizacdo; e (b) as Opcdes cujos Periodos de Caréncia Parciais ja
tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias
a contar da Data do Desligamento.

Ainda que o Desligamento do Potencial Adquirente seja realizado sem
justa causa para fins da relagdao contratual e da legislacao aplicavel, o
Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo critério, enquadrar
o Desligamento como por Justo Motivo, para fins exclusivamente deste
Programa, caso verifique a ocorréncia de quaisquer das hipoteses
previstas na Clausula 6.2(iii) deste Programa. O enquadramento do
Desligamento como por Justo Motivo para fins do Programa devera ser
comunicado ao Potencial Adquirente, por escrito, na Data do
Desligamento, indicando a hipdtese aplicavel, e aplicar-se-ao as regras
previstas na Clausula 6.3 deste Programa.

Na hipétese de Desligamento em razao de falecimento ou em caso de invalidez
permanente do Potencial Adquirente em data durante a qual este mantiver
relacdo com a Companhia e/ou com as demais sociedades do grupo econémico
da Companhia, o Periodo de Caréncia Parcial das Opcbes ndo exerciveis sera
antecipado e os direitos decorrentes das OpgOes estender-se-ao a seus
herdeiros e sucessores pelo prazo adicional de 12 (doze) meses a contar da
data do falecimento ou da declaragao de invalidez permanente pela autoridade
competente, ou até o término do Periodo de Vigéncia, se restar prazo inferior
a 12 (doze) meses, observadas as regras deste Programa. As Opgoes poderao
ser exercidas, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular
das Opgoes, conforme o caso, partilhando-se entre eles esse direito na forma
de disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario
respectivo. As agdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores
do titular das Opgoes estarao livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento.

O Conselho de Administracdao, a seu exclusivo critério, podera atribuir
tratamento diferente a um Potencial Adquirente em caso de Desligamento,
desde que o tratamento definido pelo Conselho de Administracdo ndo lhe
restrinja ou limite direitos.

CLAUSULAVII. DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E OUTRAS OPERAGOES SOCIETARIAS

Nas hipdteses de (i) dissolucao, fusao em que a Companhia ndo seja a
entidade sobrevivente, incorporacao (sem incluir neste conceito a
incorporacao de agdes) ou liquidagao da Companhia; (ii) operacao societaria
envolvendo a Companhia que resulte (a) na alienagao do seu controle, ou (b)
na retirada das acdes da Companhia de negociacao em bolsa de valores, sera
considerado integralmente antecipado o Prazo de Caréncia e os Potenciais



Adquirentes poderdo exercer a totalidade de suas Opcdes no prazo de 15
(quinze) dias a contar (i) da convocagao da assembleia geral que deliberar
sobre a questao, ou (ii) da celebragao de contratos definitivos sobre a
operacao societaria; conforme aplicavel. Caso contrario, todas as Opgoes
serao extintas, da mesma forma que este Programa e os respectivos
Contratos de Outorga. Alternativamente, podera ser proposto pela
Companhia e/ou outras partes envolvidas em tal reorganizacao societaria
alternativas a substituicdo das Opgdes por outros instrumentos, desde que as
novas condicdes sejam acordadas entre a Companhia e os Potenciais
Adquirentes.

CLAUSULAVIII. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Este Programa podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho
de Administracdo da Companhia. O término deste Programa ou do Plano a que
ele se refere ndo afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor que ja tenham
sido outorgadas.

8.2. Este Programa ndo impedira qualquer operagao e/ou reorganizacdo societaria
que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo econémico da
Companhia ou qualquer outra operagao societaria, devendo o Conselho de
Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos
Contratos de Outorga.

8.3. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissao da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificacdes,
grupamentos ou conversoes, o Conselho de Administracao devera informar aos
Potenciais Adquirentes por escrito o ajuste correspondente ao nimero, espécie
e/ou classe das OpgOes ou agdes objeto deste Programa concedidos e em
vigor, bem como o ajuste correspondente no Preco de Exercicio, de forma a
preservar a equivaléncia econ6mica das Opcoes.

8.4. O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais duvidas
quanto a interpretacdo das normas estabelecidas neste Programa, sendo que
no caso de conflito entre as disposicoes deste Programa e do Plano,
prevalecerao as do Plano.

Xk %k Xk >k Xk



Este anexo é parte integrante do Primeiro Programa de Opgdes de Compra de
Acdes da HOSPITAL MATER DEI S.A. ("Companhia”), aprovado em reuniao do
Conselho de Administragao da Companhia realizada em 6 de maio de 2026,
instituido no ambito do Plano de Remuneragao Baseado em Agdes da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de
abril de 2026.

ANEXO I
CONTRATO DE OUTORGA
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade an6nima com sede na Rua Mato Grosso, n® 1100,
na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob o n©°
16.676.520/0001-59, doravante denominada "Companhia"; e
[POTENCIAL ADQUIRENTE], inscrito no CPF/ME sob o n© [CPF], com endereco na

[endereco], [Cidade], [Estado], doravante denominado "Potencial Adquirente" e, em conjunto
com a Companhia, "Partes".

CONSIDERANDO:

(a) gue o Conselho de Administragao da Companhia aprovou o Primeiro Programa
de Opgdes de Compra de Acgdes ("Programa") em reunidao do Conselho de
Administracdo em 6 de maio de 2026, no ambito do Plano de Remuneragao
Baseado em Acdes da Companhia (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas em 23 de abril de 2026;

(b) que a outorga das opgdes de compra de agdes no ambito do Programa ao
Potencial Adquirente deve ser formalizada por meio de contrato de outorga, e

(9 intencao do Potencial Adquirente de se tornar Potencial Adquirente do Programa,

RESOLVEM as Partes celebrar este Contrato de Outorga ("Contrato de Outorga" ou
"Contrato"), conforme os seguintes termos e condicdes:

CLAUSULA 1. OUTORGA DAS OPGCOES DE COMPRA DE ACOES

1.1. A Companhia outorga, nesta data, ao Potencial Adquirente, [completar] opcdes de
compra de acdes ("Opcdo” ou “Opgbdes”). Cada Opgao dara o direito, ao Potencial
Adquirente, de adquirir uma acdo ordinaria de emissdo da Companhia, conforme os
termos do Programa.

1.2. O Preco de Exercicio de cada Opgao sera determinado conforme previsto no Programa.

1.3. O Preco de Exercicio das Opgoes exercidas pelo Potencial Adquirente devera ser pago
a Companhia, no ato da subscricdo das acbes ordinarias emitidas ou da compra das
acoes ordinarias detidas em tesouraria, a vista, na data de exercicio das OpcGes.

1.4. O exercicio das Opgoes se dara conforme as regras do Programa.

1.5. O prazo para exercicio das OpgGes sera aquele definido no Programa. O Potencial

Adquirente perdera todos os direitos sobre as Opg¢des que ndo tenham sido exercidas
dentro do Periodo de Vigéncia, sem direito a qualquer indenizagdo correspondente.



1.6. No caso de Desligamento, aplicar-se-do as regras do Programa.

1.7. Abaixo, um quadro resumo sobre os principais termos e condicdes desta outorga:

Quantidade de Opcdes outorgadas: [numero]

Preco de Exercicio por agdo: R$[valor]

Data da Outorga: [data]

Periodos de Caréncia Parcial: (a) 1/3 das Opgoes - exercivel a partir de [data do
30 ano]; (b) 1/3 das Opgoes - exercivel a partir de [data do 4° ano]; (c) 1/3 das
Opgoes - exercivel a partir de [data do 5° ano]

Periodo de Vigéncia: até [data - 7 anos da Data da Outorga]

CLAUSULA 2. ADESAO AO PROGRAMA

2.1. O Potencial Adquirente declara expressamente que leu, entendeu e concorda com
todos os termos e condicdes estabelecidos no Programa, no Plano e neste Contrato.

CLAUSULA 3. DECLARAGCOES DO PARTICIPANTE

3.1. Ao aceitar as Opgodes e celebrar este Contrato de Outorga, o Potencial Adquirente
declara e reconhece expressamente que:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

a outorga das Opcgdes ndo criara qualquer direito que assegure sua reeleicdo
ou permanéncia na administracdo da Companhia e/ou qualquer empresa do
grupo econ6mico da Companhia, até o término de seu mandato, tampouco
impeca sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia, se aplicavel;

a outorga das OpcglGes ndo criara um direito a um vinculo estatutario,
empregaticio ou contratual adicional com a Companhia e/ou qualquer
empresa do grupo econdmico e ndo interferird na possibilidade de a
Companhia e/ou qualquer empresa do grupo econdmico encerrar o
relacionamento com o Potencial Adquirente, a qualguer momento, com ou
sem Justo Motivo;

a outorga das Opgoes, por ser uma liberalidade da Companhia, nao obriga a
Companhia a conceder esse incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em
anos futuros ao Potencial Adquirente, ficando reservado a Companhia a
prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdao ou nao de
incentivos similares em anos futuros ao Potencial Adquirente, a seu exclusivo
critério;

a participacdo do Potencial Adquirente no Programa e a celebragdo deste
Contrato de Outorga ndo devem gerar expectativa de direito ao Potencial
Adquirente de participacao em programas similares no futuro;

as Opgodes e o eventual beneficio econ6mico decorrente das Opgdes ndo
integram o pro-labore, salario ou a remuneracdo do Potencial Adquirente,
conforme o caso, ndo constituindo base de calculo de quaisquer verbas
devidas em decorréncia do término da relacdo entre as Partes, encargos,
aposentadoria, pagamentos por servicos, bonus, prémios por tempo de
servico, beneficios de pensdao ou aposentadoria ou quaisquer outros
pagamentos similares;



() ndo podera constituir, sobre as Opcbes, qualquer tipo de 6nus, encargo ou
gravame;

(9) o valor futuro das acdes que venham a ser transferidas ao Potencial
Adquirente em razdo do exercicio das Opc¢des é desconhecido e ndo pode ser
previsto pela Companhia, sendo certo que, ao optar por exercer as Opgodes, o
Potencial Adquirente (i) estd ciente que estara sujeito a riscos como
volatilidade do mercado de capitais, liquidez das acdes e oscilagdao de suas
cotacOes na bolsa de valores e que a combinagdo desses riscos pode trazer
ganhos ou perdas financeiras para o Potencial Adquirente; e (ii) assume todos
os riscos decorrentes da negociagao das agdes da Companhia;

(h) é exclusivamente responsavel por todos os tributos, contribuicdes e encargos
de qualquer natureza devidos em decorréncia da outorga, do exercicio das
Opcoes e/ou da alienacao das agbes adquiridas, autorizando expressamente
a Companhia a realizar quaisquer retengdes na fonte exigidas pela legislacdo
aplicavel; e

(i) se obriga a manter em sigilo as condi¢cdes da outorga das Opcdes, incluindo a
quantidade de Opgoes, o Preco de Exercicio e demais termos deste Contrato,
ndo podendo divulga-los a terceiros, exceto a seus assessores juridicos,
contabeis e financeiros, que deverdo igualmente observar o dever de sigilo,
ou quando exigido por lei, regulamentacao ou determinacao de autoridade
competente.

CLAUSULA 4. DISPOSICOES GERAIS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

O ndo exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato, por qualquer parte, ndo
constituird renuncia de tal direito. Caso qualquer das disposicdes contidas neste
Contrato sejam consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis, (a) a validade,
legalidade ou exequibilidade das demais disposicGes deste Contrato ndo sera por isso
prejudicada e (b) as partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposicGes
invalidas, ilegais ou inexequiveis, por disposicGes validas, legais e exequiveis cujo
efeito seja o mais préoximo possivel do efeito das disposicGes invalidas, ilegais ou
inexequiveis.

Nenhuma mudanga, alteracdo ou aditivo de qualquer disposicdao deste Contrato tera
efeito, salvo se efetuada por escrito e assinada por todas as Partes.

Nenhuma parte podera ceder ou transferir os seus direitos ou obrigagcdes decorrentes
deste Contrato sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.

Este Contrato vincula as partes e os seus respectivos sucessores e cessionarios.

As Partes acordam que os termos em letra mailscula empregados mas nao definidos
neste instrumento terdo os respectivos significados a eles atribuidos no Programa.

As Partes deverdao envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir
amigavelmente todas as controvérsias que surgirem do presente Contrato, do
Programa e/ou do Plano.

Ocorrendo qualquer controvérsia, a Parte interessada na sua resolucdo devera
encaminhar a(s) outra(s) notificacdo escrita aos representantes legais da(s) outra(s)
Parte(s) interessada(s) com o propdsito de manter negociagbes amigaveis e de boa-



fé a fim de resolvé-la no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
notificagdo.

4.7.1. Se, expirado o prazo referido na Clausula 4.7, as Partes ndao chegarem
a um consenso amigavel, todas e quaisquer duvidas, questdes e
controvérsias relativas a este Contrato, ao Programa e/ou ao Plano,
inclusive, mas sem limitacdao, a qualquer questdao relativa a sua
existéncia, validade, interpretacdo, execucdao e rescisao, serao
resolvidas definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, e de acordo
com as regras do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
vigente a época da instauracao da arbitragem.

4.7.2. A arbitragem sera conduzida na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, Brasil, em lingua portuguesa, e a sentenca arbitral sera
definitiva e vinculara as Partes, ndo cabendo recurso, exceto nas
hipoteses previstas na Lei n°® 9.307/96.

4.7.3. As Partes elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, Brasil, com exclusiao de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a
instituicao da arbitragem; (ii) obter medidas urgentes, cautelares ou
de urgéncia para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a
constituicao do Tribunal Arbitral; e (iii) executar a sentencga arbitral,
sem que isso seja considerado como reniincia a arbitragem. O
Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou
revogar medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

As Partes firmam o presente Contrato em 2 (duas) vias de igual teor e forma, de forma
eletronica.

[local], [data].

[POTENCIAL ADQUIRENTE]

HOSPITAL MATER DEI S.A.



ANEXO II
HOSPITAL MATER DEI S.A.

CNPJ/ME N° 16.676.520/0001-59
NIRE N° 31.300.039.315

REGULAMENTO DO 1° PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS
DO HOSPITAL MATER DEI S.A.

6 de maio de 2026



Este documento ("Regulamento”) estabelece as regras relativas ao 1° Programa de
Outorga de Ac¢lOes Restritas (“Programa”) do HOSPITAL MATER DEI S.A. ("Companhia”),
instituido no @mbito do Plano de Remuneragdo Baseado em AcBes da Companhia, conforme
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de
2026 ("Plano”). Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia em reuniao realizada em 6 de maio de 2026.

Introducao ao Programa

Os incentivos concedidos no ambito deste Programa e a definicdo de suas condigdes sdo
prerrogativas do Conselho de Administracdo da Companhia. A adesdo ao Programa é
opcional e voluntaria para os Beneficiarios, conforme definido neste Regulamento, desde que
todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos e todas as condigbes de
participacdo tenham sido formalmente aceitas pelos Beneficiarios, mediante a celebracdo de
Contratos de Adesao, conforme definido neste Regulamento.

Este Programa é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os diretores e empregados
da Companhia e das demais sociedades do grupo econémico da Companhia e visa a (i)
aumentar a capacidade de atracao de talentos pela Companhia; (ii) reforcar a cultura de
desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento dos diretores, alinhando os seus
interesses com os dos acionistas; (iii) possibilitar a Companhia a manutengdo de seus
profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se
tornarem acionistas e incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos diretores da
Companhia; (iv) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superagao de suas
metas empresariais, permitindo maior integracao de seus diretores, na qualidade de
acionistas da Companhia; e (v) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses
de seus acionistas, mediante o comprometimento de longo prazo de seus diretores e
empregados.

Ao optar pela adesdo ao Programa, o Beneficiario reconhece e assume 0s riscos inerentes
ao mercado de agles, que podem trazer ganhos ou perdas para os Beneficiarios que
optarem por aderir ao Programa. A transferéncia e a venda das acgdes ordinarias de emissdo
da Companhia, assim como os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou
os lucros auferidos pelos Beneficiario entre a transferéncia e a venda dessas agdes, podem
ter consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto de renda -
caso, por exemplo, haja um resultado positivo da venda das acGes pelos Beneficiarios.

A legislacdo tributaria é dinédmica e, logo, passivel de sofrer alteragdes em sua escrita e
interpretacdo. O departamento de Recursos Humanos da Companhia provera informacdes
genéricas sobre essas consequéncias, mas cada um dos Beneficiarios deve se
responsabilizar por avaliar suas condigOes especificas individualmente e por consultar seus
proprios contadores e/ou advogados para assegurar-se de que conhece todas as
implicacGes tributarias que possam decorrer da sua adesdo a este Programa.

A concessdo do incentivo atrelado a acGes aqui previsto € uma liberalidade por parte da
Companhia e, portanto, nao obriga a Companhia a conceder esse incentivo, ou qualquer
outro incentivo similar em anos futuros, ficando reservado a Companhia a prerrogativa de
analisar e decidir pela eventual concessdo ou nao de incentivos similares em anos futuros, a
seu exclusivo critério. Tendo isso em vista, a participacdo do Beneficiario neste Programa



nao deve gerar qualquer expectativa de direito de participacdao em programas similares no

futuro.
1.

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

ADMINISTRAGCAO DO PROGRAMA

Este Programa sera administrado e interpretado pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, a quem cabera tomar todas as decisdes relativas ao Programa e sanar
eventuais duvidas e/ou omissGes dele decorrentes, observadas as condiges
estabelecidas pelo Plano.

ELEGIBILIDADE E ADESAO AO PROGRAMA
Serdo elegiveis a participar deste Programa os empregados e diretores — estatutario

ou ndo - da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econémico da Companhia,
conforme definidos a critério do Conselho de Administracéo (“Colaboradores Elegiveis”).

Dentre os Colaboradores Elegiveis, caberda ao Conselho de Administracdo da
Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, a selecdo daqueles que fardo jus aos
incentivos instituidos neste Programa (“Beneficiarios”).

Os Colaboradores Elegiveis selecionados pelo Conselho de Administragdo como
Beneficiarios somente poderdo receber Agdes Restritas no ambito deste Programa caso
nao possuam agoes ou opgdes de compra de acdes vigentes outorgadas antes de 5 de
maio de 2026no ambito de programas anteriormente mantidos pela Companhia. O
atendimento a este requisito constitui condicdo de validade e eficacia da outorga das
AcOes Restritas no ambito deste Programa.

Os Beneficiarios que, voluntariamente, optarem por aderir a este Programa deverdo
aceitar formalmente todas as condicOes de participacdo por meio da celebragao de
Contrato de Adesdo ao Programa, conforme a minuta anexa a este Programa
(“Contrato de Adesdo”). A celebragdo dos respectivos Contratos de Adesdo implicara
a aceitacdo, pelos Beneficiarios, de todos os termos e condigdes estabelecidos no Plano
e neste Regulamento.

Nenhuma disposicao deste Regulamento confere ou pretende conferir aos
Beneficiarios direitos relativos a garantia de sua permanéncia como diretor e/ou
empregado da Companhia e/ou das suas demais sociedades do grupo econémico da
Companhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito da Companhia e/ou das
suas demais sociedades do grupo econémico da Companhia de rescindir, a qualquer
tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tal Beneficiario, observadas as
condicOes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes.

ADMINISTRAGAO DAS A(;(?ES ADQUIRIDAS, CORRETAGEM, DIVIDENDOS E
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

No momento em que assinarem o Contrato de Adesdo, aos Beneficiarios sera
concedido um direito de receberem um determinado numero de A¢des da Companhia,
de acordo com os Periodos de Caréncia e percentuais indicados na Clausula 4.3 abaixo.
Considerando que se tornardo titulares das Agdes apenas apos os Prazos de Caréncia
determinados na Clausula 4.3, os Beneficiarios ndo terdo quaisquer dos direitos e
privilégios dos demais acionistas da Companhia, especialmente com relagdo ao
exercicio do direito de voto, recebimento de dividendos e juros sobre capital préoprio
etc. até a data da efetiva transferéncia da titularidade das AcGes para os Beneficiarios.
Portanto, os Beneficiarios somente fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital
proprio e demais proventos (integrais, em igualdade de condicbes com os demais
acionistas da Companhia) declarados pela Companhia com relagdo as Agbes a partir
da data da efetiva transferéncia da sua titularidade das Acdes aos Beneficiarios.

Ndo obstante o disposto na Clausula 3.1 acima, ao término de cada Periodo de
Caréncia, o numero de AcGes a serem efetivamente transferidas ao Beneficiario sera



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

acrescido de um numero adicional de AgGes equivalente aos dividendos e juros sobre
o capital proprio distribuidos pela Companhia por agdo ao longo do respectivo Periodo
de Caréncia, dividido pelo Preco de Referéncia por Acdo na data da efetiva
transferéncia, de forma a compensar os proventos ndo recebidos pelo Beneficiario
durante o Periodo de Caréncia. As fragdes de AglOes resultantes do calculo serdo
arredondadas para baixo.

TRANSFERENCIA DAS AGCOES E PRAZOS DE CARENCIA

O numero de acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdao da Companhia que serdo entregues a cada um dos Beneficiarios (“Acbes”)
sera definido a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e individualizado no
Contrato de Adesdo a ser celebrado com cada Beneficiario.

4.1.1. O numero maximo de AgOes a serem outorgadas pelo Conselho de
Administracdo aos Beneficiarios no ambito deste Programa devera observar
e respeitar o limite estabelecido no Plano.

O Conselho de Administragdo condicionara a transferéncia das Agdes aos Beneficiarios
deste Programa: (a) a celebragcdo de Contrato de Adesdo a este Programa pelo
respectivo Beneficiario; e (b) a ndo ocorréncia de qualquer hipdtese de Desligamento,
conforme definido na Clausula 5 deste Programa, até o término de cada Periodo de
Caréncia.

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario do respectivo
Beneficiario e as demais condigbes aqui estabelecidas, a transferéncia da propriedade
das AglOes para cada um dos Beneficiarios sera realizada em lotes, observados os
Periodos de Caréncia e percentuais a seguir:

a) 1/3 (um terco) das AgdOes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas pela
Companhia apos 3 (trés) anos a contar da Data Inicial (“Primeiro Periodo de
Caréncia”);

b) 1/3 (um tercgo) das AcGes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas
pela Companhia apds 4 (quatro) anos a contar da Data Inicial (*Segundo
Periodo de Caréncia”); e

C) 1/3 (um terco) das AcGes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas pela
Companhia apds 5 (cinco) anos a contar da Data Inicial (“Terceiro Periodo
de Caréncia”).

4.3.1. Para os fins deste Programa, Data Inicial é a data de celebragdo do Contrato
de Adesdo com o respectivo Beneficiario (“Data Inicial”).

Ao término de cada Periodo de Caréncia, a Companhia transferird o lote de Agles
correspondente a cada Beneficiario, desde que o Beneficidrio seja, na data de término
do respectivo Periodo de Caréncia, um Colaborador Elegivel.

4.4.1. O Beneficiario tem conhecimento acerca da incidéncia do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) sobre o valor total das AgOes a serem transferidas
pela Companhia e consente com a outorga de Agdes em tesouraria, em
nimero que devera ser reduzido para contemplar a retencdo do IRRF pela
Companhia, no exato valor do tributo devido. O imposto incidira a aliquotas
progressivas e devera ser retido pela Companhia. Ainda, o Beneficiario
autoriza, desde ja, que a Companhia aliene parcela das Agdes concedidas
em numero suficiente para que os recursos obtidos com a venda sejam
empregados no pagamento do IRRF devido, outorgando, desde ja, a
Companhia todos os poderes para agir em seu nome com esses fins
especificos. A incidéncia do IRRF decorre de imposicao legal que deve ser



4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

observada pela Companhia e a dedugao do valor do IRRF do valor total da
outorga nao implica na perda de direitos decorrentes deste Programa.

A transferéncia do lote de A¢Ges no ambito do Programa, devida em razdo do término
de um determinado Periodo de Caréncia, sera realizada no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data de término do respectivo Periodo de Caréncia.

4,5.1. Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, por motivos alheios a
Companhia, os Beneficidrios ndo possam receber as Agoes dentro do prazo
descrito na Clausula 4.5 deste Regulamento, o referido prazo sera
interrompido até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir.

4.,5.2. Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, a Companhia ndo
possua acOes em tesouraria suficientes para entregar as Acgdes aos
Beneficiarios, a Companhia podera optar por realizar o pagamento, aos
respectivos Beneficiarios, de um valor em dinheiro correspondente as Agoes
gue deveriam ser transferidas aos Beneficiarios em razdo do término do
respectivo Periodo de Caréncia, com base no Preco de Referéncia por Acédo.
O Preco de Referéncia por Agdo, para os fins deste Programa, sera equivalente
a cotacdo de uma acgdo ordinaria de emissdo da Companhia no fechamento
do pregdo da B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo, no dia util imediatamente anterior
a data em que se efetivaria a transferéncia das Ac¢des, conforme Clausula
4.5.

A alienacdo das acGes adquiridas em razdo da transferéncia das Agdes devera respeitar
os periodos de restricdo a negociacdo de agbes estabelecidos pela Companhia e na
legislagdo e regulamentacao em vigor, incluindo as regras restritivas ao uso de
informag0Oes privilegiadas aplicaveis a Companhia.

O Beneficiario sera exclusivamente responsavel por todos os tributos, contribuicdes e
encargos de qualquer natureza devidos em decorréncia da outorga e/ou da
transferéncia das AcbGes e/ou da alienacdo das acgbes adquiridas em razdo da
transferéncia das AcoOes, ficando a Companhia autorizada a realizar quaisquer
retengbes na fonte que sejam exigidas pela legislagdo aplicavel.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E VENDA ANTECIPADA DE ACOES

As condicGes a seguir definem o que ocorrera caso o Beneficiario saia da Companhia
antes do término do Terceiro Periodo de Caréncia.

Para os fins deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato,
justificado ou ndo, que ponha fim a relagdo entre o Beneficiario e a Companhia e/ou
com as demais sociedades do grupo econémico da Companhia, conforme o caso,
abrangendo, dentre outros, as hipdteses de destituicdo, substituicdo, ndo reeleigdo ou
rescisdo do contrato de trabalho, a qualquer titulo, se aplicavel, pela Companhia ou
pelo Beneficidrio; (ii) a “Data do Desligamento” é a data de rescisdo da relagdao entre
as Partes, sem considerar a projecdo de qualquer aviso prévio, contratual ou legal; e
(iii) “Justo Motivo” significa qualquer das seguintes hipéteses: (a) pratica de ato ilicito
ou de grave negligéncia, impericia ou imprudéncia no exercicio das fungdes junto a
Companhia ou a qualquer sociedade do grupo econdmico da Companhia; (b)
condenacgao criminal transitada em julgado por crime doloso; (c) violacdo de quaisquer
politicas internas da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, as politicas de
negociacdo de valores mobiliarios, anticorrupgéo, compliance e cédigo de conduta; (d)
ato de desonestidade, fraude, apropriagdo indébita ou ma-fé contra a Companhia, seus
acionistas, clientes ou parceiros comerciais; (e) uso ou divulgacao indevida de
informagbes confidenciais ou privilegiadas da Companhia; (f) pratica de ato que cause
dano relevante, patrimonial ou reputacional, 8 Companhia ou a qualquer sociedade do
grupo econémico da Companhia; (g) descumprimento de obrigagdo contratual ou legal
relevante perante a Companhia, suas controladas ou seus acionistas; ou (h) qualquer




5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

outro fato que caracterize Justo Motivo para a Companhia rescindir a relagao com o
Beneficiario, nos termos da legislagdo aplicavel.

No caso de Desligamento por Justo Motivo, o Beneficiario deixara de fazer jus a todas
as Agoes que lhe foram outorgadas e cujos Periodos de Caréncia ainda ndo tenham se
encerrado, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, mantendo-se apenas
as AcOes que ja lhe tenham sido efetivamente transferidas em razdo do término de
Periodos de Caréncia ja encerrados.

No caso de Desligamento por iniciativa da Companhia sem Justo Motivo, o Beneficiario
deixara de fazer jus a todas as Agoes cujos Periodos de Caréncia ainda ndo tenham se
encerrado, sem qualquer indenizacdo, mantendo-se as A¢des que ja Ihe tenham sido
efetivamente transferidas em razdo do término de Periodos de Caréncia ja encerrados.
Adicionalmente, o Beneficiario fara jus ao recebimento de um numero de AcGes
proporcional ao periodo trabalhado ao longo do Periodo de Caréncia em curso na Data
do Desligamento, calculado a razdo de 1/36 (um trinta e seis avos) das Agdes que seriam
transferidas ao término do Periodo de Caréncia em curso, por més completo de servigco
prestado pelo Beneficiario ao longo do referido Periodo de Caréncia, se a Data do
Desligamento for antes do término do Primeiro Periodo de Caréncia; ou 1/12 (um doze
avos) das AcBes que seriam transferidas ao término do Periodo de Caréncia em curso,
por més completo de servico prestado pelo Beneficiario ao longo do referido Periodo de
Caréncia, se a Data do Desligamento for apos o término do Primeiro Periodo de Caréncia.
As fracOes de AcgOes resultantes do calculo serdo arredondadas para baixo. A
transferéncia das AgOes proporcionais sera realizada no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar da Data do Desligamento.

No caso de Desligamento por iniciativa do Beneficiario (e.g., pedido de demissdo ou
rendncia), o Beneficiario deixarad de fazer jus a todas as Acles cujos Periodos de
Caréncia ainda ndo tenham se encerrado, sem qualquer indenizagcdo, mantendo-se as
AcGes que ja lhe tenham sido efetivamente transferidas em razdo do término de
Periodos de Caréncia ja encerrados.

Ainda que o Desligamento do Beneficiario seja realizado sem justa causa para fins da
relacdo contratual e da legislacdo aplicavel, o Conselho de Administragdo podera, a
seu exclusivo critério, enquadrar o Desligamento como por Justo Motivo, para fins
exclusivamente deste Programa, caso verifigue a ocorréncia de quaisquer das
hipéteses previstas na Clausula 5.2(iii) deste Programa. O enquadramento do
Desligamento como por Justo Motivo para fins do Programa devera ser comunicado ao
Beneficiario, por escrito, na Data do Desligamento, indicando a hipétese aplicavel, e
aplicar-se-do as regras previstas na Clausula 5.3 deste Programa.

Na hipotese de Desligamento em razdo de falecimento ou em caso de invalidez
permanente do Beneficiario em data durante a qual este mantiver relacéo com a
Companhia e/ou com as demais sociedades do grupo econdmico da Companhia, os
Periodos de Caréncia das Agdes ndo transferidas serdo antecipados e a Companhia
transferird a totalidade das AcGes outorgadas ao Beneficiario, ou a seus herdeiros e
sucessores, conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data do
falecimento ou da declaracao de invalidez permanente pela autoridade competente,
observadas as regras deste Programa. As AcdOes transferidas aos herdeiros ou
sucessores do Beneficiario estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento.

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, podera atribuir tratamento
diferente a um Beneficiario em caso de Desligamento, desde que o tratamento definido
pelo Conselho de Administragao ndo lhe restrinja ou limite direitos.

DISPOSICOES GERAIS



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Este Programa vigorara desde a data de sua aprovagdao pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e até que todas as AcgOes outorgadas sejam
transferidas aos Beneficiarios ou canceladas, conforme o caso.

Este Programa e o seu respectivo Regulamento e os Contratos de Adesao
eventualmente celebrados poderdo ser extintos e/ou cancelados, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracao da Companhia, sendo mantidos, todavia, os
direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

Este Programa e o seu respectivo Regulamento e os Contratos de Adesao
eventualmente celebrados ndao impedirdo a realizacdo de qualquer operacdo de
reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
econdmico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo da Companhia
determinar e realizar os ajustes cabiveis para proteger os interesses dos Beneficiarios,
conforme o caso. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
determinar as regras aplicaveis em caso de alteracdo do controle acionario atual da
Companhia e/ou caso a Companhia torne-se uma sociedade anonima de capital
fechado ao longo da vigéncia do Programa.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos
ou conversbes, o Conselho de Administracdo da Companhia devera informar aos
Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente no nimero de Agdes, de forma a
preservar a equivaléncia econdmica das outorgas.

O Conselho de Administragdo da Companhia sera competente para dirimir eventuais
duvidas e/ou emissGes quanto a interpretagdo das normas estabelecidas neste
Programa e no seu respectivo Regulamento, sendo que no caso de conflito entre as
disposicdes do Plano, deste Programa e dos Contratos de Adesao, prevalecerdo as do
Plano.

k Xk %k Xk X%



_ANEXO I
CONTRATO DE ADESAO AO 1° PROGRAMA DE OUTORGA
DE AGOES RESTRITAS DO HOSPITAL MATER DEI S.A.

HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade an6nima com sede na Rua Mato Grosso, n® 1100,
na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob n©
16.676.520/0001-59, doravante denominada “"Companhia”, e

[BENEFICIARIO], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador do RG n° [RG], e
inscrito no CPF/ME sob o n° [CPF], com endereco na [endereco], na Cidade de [cidade],
Estado de [estado], doravante denominado “Beneficiario”, cada uma das partes também
denominada individualmente “Parte”, e conjuntamente “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

(@)

(b)

(©)

na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2026,
foi aprovado o Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes ("Plano”) do Hospital Mater
Dei S.A. ("Companhia”), e o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido
realizada em 6 de maio de 2026, aprovou o0 Regulamento do 1° Programa de Outorga
de Ac¢des Restritas (“Programa”) (“"Regulamento”) da Companhia no @mbito do Plano;

o Beneficiario foi eleito pelo Conselho de Administragdo como Beneficiario do Programa
em reunido realizada em [data]; e

a adesdo do Beneficiario ao Programa deve ser formalizada por meio da celebragdo de
Contrato de Adesdo entre o Beneficiario e a Companhia,

resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Adesao (“Contrato de Adesao”), de
acordo com os termos e condicdes do Regulamento, conforme os seguintes termos:

1.1

1.2

2.1.

QUANTIDADE MAXIMA DE ACOES A SEREM TRANSFERIDAS

O Beneficiario podera receber até [e] acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdao da Companhia listadas na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo
(“AcGes”). Sera transferida ao Beneficiario a quantidade de agbes correspondente ao
valor total das Acgoes, liquido dos impostos, encargos e taxas, conforme estabelecido
na clausula 4.4.1 do Regulamento.

Abaixo, um quadro resumo sobre os principais termos e condigcdes da outorga:

Quantidade de Agdes outorgadas: [nUumero]
Data Inicial: [data]

e Periodos de Caréncia: (a) 1/3 das AgOes - transferivel a partir de [data do 3° ano];
(b) 1/3 das Agoes - transferivel a partir de [data do 4° ano]; (c) 1/3 das Agdes -
transferivel a partir de [data do 5° ano]

TRANSFERENCIA DAS ACOES E PRAZOS DE CARENCIA

Desde que observadas as condicOes estabelecidas no Plano, no Regulamento e neste
Contrato de Adesdo, a transferéncia da propriedade das AcGes para o Beneficiario sera
realizada em lotes, observados os Periodos de Caréncia e percentuais a seguir:

a) 1/3 (um terco) das AgdOes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas pela
Companhia apos 3 (trés) anos a contar da Data Inicial (“Primeiro Periodo de
Caréncia”);




2.2.

2.3.

3.1.

b) 1/3 (um tercgo) das AcGes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas
pela Companhia apds 4 (quatro) anos a contar da Data Inicial (*Segundo
Periodo de Caréncia”); e

C) 1/3 (um terco) das AcGes outorgadas ao Beneficiario serdo transferidas pela
Companhia apds 5 (cinco) anos a contar da Data Inicial (“Terceiro Periodo
de Caréncia”).

Ao término de cada Periodo de Caréncia, a Companhia transferird o lote de Agles
correspondente a cada Beneficiario, desde que o Beneficiario seja, na data do término
do respectivo Periodo de Caréncia, um Colaborador Elegivel.

A transferéncia do lote de A¢Ges no ambito do Programa, devida em razdo do término
de um determinado Periodo de Caréncia, sera realizada no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data de término de cada Periodo de Caréncia.

2.3.1. Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, por motivos alheios a
Companhia, o Beneficidrio ndo possa receber as Acbes dentro do prazo
descrito na Clausula 2.3 deste Contrato de Adesdo, o referido prazo sera
interrompido até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir.

2.3.2. Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, a Companhia ndo
possua acdes em tesouraria suficientes para entregar as Acdes ao
Beneficiario, a Companhia podera optar por realizar o pagamento, ao
Beneficiario, de um valor em dinheiro correspondente as Agdes que deveriam
ser transferidas ao Beneficiario em razdo do término do respectivo Periodo
de Caréncia, com base no Preco de Referéncia por Agdo, observados os
termos e condigdes definidos no Programa.

DECLARAGCOES AO BENEFICIARIO
Ao celebrar este Contrato de Adesdo, o Beneficiario declara e reconhece que:

(a) leu, entendeu e concorda com todos os termos e condigOes estabelecidos no
Programa, no Plano e neste Contrato;

(b) a celebracao deste Contrato de Adesao nao confere ou pretende conferir ao
Beneficiario direitos relativos a garantia de sua permanéncia como diretor
e/ou empregado da Companhia e/ou das suas demais sociedades do grupo
econ6mico da Companhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito
da Companhia e/ou das suas demais sociedades do grupo econémico da
Companhia de rescindir, a qualquer tempo e por qualquer motivo, o seu
relacionamento com o Beneficiario, observadas as condigdes legais e
contratuais previamente estabelecidas entre as partes;

(c) a concessao deste incentivo, por ser uma liberalidade por parte da
Companhia, ndao obriga a Companhia a conceder esse incentivo, ou qualquer
outro incentivo similar em anos futuros ao Beneficiario, ficando reservado a
Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessao ou
ndo de incentivos similares em anos futuros ao Beneficiario, a seu exclusivo
critério. Tendo isso em vista, a participacdo do Beneficiario no Programa e
a celebracdo deste Contrato de Adesao nao devem gerar qualquer
expectativa de direito ao Beneficiario de participacdo em programas similares
no futuro;

(d) o valor futuro das Agbes que venham a ser transferidas ao Beneficiario é
desconhecido e nao pode ser previsto pela Companhia, sendo certo que, ao
optar por receber as Acles, o Beneficiario (i) esta ciente que estara sujeito
a riscos como volatilidade do mercado de capitais, liquidez das acdes e



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

oscilacao de suas cotacdes na bolsa de valores e que a combinagao desses
riscos pode trazer ganhos ou perdas financeiras para o Beneficiario; e (ii)
assume todos os riscos decorrentes da negociacao das acdes de emissao da
Companhia; e

(e) a transferéncia e a venda das Acoes, depois de certo tempo, assim como os
proventos (dividendos, juros sobre capital proprio etc.) auferidos pelo
Beneficiario entre a transferéncia e a venda podem ter consequéncias
tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto de renda -
caso, por exemplo, haja um resultado positivo da venda das agdes, sendo o
Beneficidrio o Unico e exclusivo responsavel pela correta observancia da
legislacdo tributaria aplicavel, autorizando expressamente a Companhia a
realizar quaisquer retencGes na fonte exigidas pela legislagdo aplicavel;

(f) se obriga a manter em sigilo as condigdes da outorga das Agdes, incluindo a
quantidade de AgOes, os Periodos de Caréncia e demais termos do presente
Contrato de Adesdo, ndo podendo divulga-los a terceiros, exceto a seus
assessores juridicos, contabeis e financeiros, que deverdo igualmente
observar o dever de sigilo, ou quando exigido por lei, regulamentagao ou
determinacdo de autoridade competente.

DISPOSICOES GERAIS

O Programa, seu respectivo Regulamento e este Contrato de Adesao poderdo ser
extintos e/ou cancelados, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo mantidos, todavia, os direitos ja adquiridos em
sua vigéncia.

O Programa, seu respectivo Regulamento e este Contrato de Adesao nao impedirdao
a realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a
Companhia e/ou as sociedades do grupo econdmico da Companhia, devendo o
Conselho de Administracdo da Companhia determinar e realizar os ajustes cabiveis para
proteger os interesses do Beneficiario. O Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis em caso de alteracdo do controle
acionario atual da Companhia e/ou caso a Companhia torne-se uma sociedade
anonima de capital fechado ao longo da vigéncia do Programa.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagoes,
grupamentos ou conversées, o Conselho de Administracdo da Companhia devera
informar ao Beneficiario por escrito o ajuste correspondente.

O Conselho de Administragdo da Companhia sera competente para dirimir eventuais
duvidas e/ou emissdes quanto a interpretacdo das normas do Programa, sendo que
no caso de conflito entre as disposicoes deste Contrato de Adesao e as do Programa,
prevalecerao as do Programa.

O ndo exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato de Adesdo, por
qualquer Parte ndo constituira renuncia de tal direito. Caso qualquer das disposicGes
deste Contrato de Adesdo seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, (a) a
validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposicdes ndo sera por isso
prejudicada e (b) as Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposicGes
invalidas, ilegais ou inexequiveis, por disposicoes validas, legais e exequiveis cujo
efeito seja o mais proximo possivel do efeito das disposigdes invalidas, ilegais ou
inexequiveis.

Nenhuma mudancga, alteracao ou aditivo de qualquer disposicao deste Contrato de
Adesdo tera efeito, salvo se efetuada por escrito e assinada pelas Partes.



4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Nenhuma Parte podera ceder ou transferir os seus direitos ou obrigacGes decorrentes
deste Contrato de Adesdo, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.

Este Contrato de Adesdo vincula as Partes e 0s seus sucessores e cessionarios.

Quaisquer duvidas, questdes e controvérsias relativas a este Contrato de
Adesao, ao Programa e/ou ao Plano, inclusive, mas sem limitacao, a qualquer
questdo relativa a sua existéncia, validade, interpretacdo, execucdo e
rescisao, serao resolvidas definitivamente por arbitragem, nos termos da Lei
n° 9.307/1996, conforme alterada, e de acordo com as regras do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, vigente a época da
instauracdo da arbitragem. A arbitragem sera conduzida na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, em lingua portuguesa, e a sentenca
arbitral sera definitiva e vinculara as Partes, ndo cabendo recurso, exceto nas
hipoteses previstas na Lei n°® 9.307/96. As Partes elegem o foro da Comarca
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar
a instituicao da arbitragem; (ii) obter medidas urgentes, cautelares ou de
urgéncia para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a constituicdo
do Tribunal Arbitral; e (iii) executar a sentenca arbitral, sem que isso seja
considerado como renuncia a arbitragem. O Tribunal Arbitral, uma vez
constituido, podera rever, manter ou revogar quaisquer medidas concedidas
pelo Poder Judiciario.

Este Contrato de Adesdo sera regido e interpretado pelas leis brasileiras.

As Partes firmam o presente Contrato de Adesdo eletronicamente.

[local], [data]

HOSPITAL MATER DEI S.A.




