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1. Mensagem do Conselho de Administracio

Senhores Acionistas,

E com muita satisfagio que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria do Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia”), a se realizar em 23 de abril de 2026 (“AGOE”
ou “Assembleia”), as 11:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Rua Mato Grosso, n° 1100,
bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, de modo
presencial, nos termos da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), e da Resolug@o da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 81%).

As matérias a serem deliberadas na AGOE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual de
Participacdo e Proposta da Administracdo para AGOE (“Manual”). Esperamos que este Manual lhes seja
util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a respeito da AGOE, bem como possibilite uma tomada
de decisao informada.

A participagdo de V.Sas. na AGOE e o seus votos sdo de fundamental importancia para a Companhia.
Contamos com a sua presenga, aproveitando para apresentar nossa consideragio e aprego.

Cordialmente,

Henrique Moraes Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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2. Instrucdes e Procedimentos Relativos a Assembleia Geral
2.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) consiste na reunido anual dos acionistas da Companhia
(“Acionistas”), realizada nos primeiros 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio social, conforme
determinado pelo Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des e tem por principais finalidades: (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii) deliberar sobre
a destinag@o do resultado do exercicio ¢ a distribuigdo de dividendos; (iii) eleger os administradores da
Companhia, quando for o caso; e (iv) deliberar sobre a fixagdo da remuneracdo global anual para os
integrantes da administragcdo da Companhia.

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), por sua vez, consiste na reunido dos acionistas da Companhia
realizada sempre que se faz necessaria a apreciag@o pelos acionistas de assuntos que, na forma da Lei das
Sociedades por Acdes ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam de aprovacdo expressa dos
acionistas e/ou cuja deliberacdo é de sua competéncia exclusiva.

Em ocasides em que ambas as Assembleias acima mencionadas sdo necessarias, a Lei das Sociedades por
Acgdes permite que ambas sejam cumulativamente convocadas para o mesmo local, data e horario, bem
como que sejam lavradas em uma Unica ata, realizando-se, assim, uma Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

2.2.  Convocagao e Instalacao

Nos termos do Artigo 29, pardgrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), para
instalagdo da AGO em primeira convocagdo ¢ necessaria a presenga de Acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto de
emissdo da Companbhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado.

Nao obstante, tendo em vista que algumas deliberagdes a serem tomadas no ambito da AGE versam sobre
propostas de alteragdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que, em relagdo a tais matérias, as
deliberagdes somente ocorrerdo com a presenga de acionistas titulares de agdes que correspondam a, pelo
menos, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto de emissdo da
Companhia, em primeira convocagdo, nos termos do Artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes
(“Matérias com Quoérum Qualificado”).

Caso ndo se atinja os quéruns acima, proceder-se-a a nova convocagdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do Artigo 124, paragrafo 1°, inciso II, da Lei das Sociedades por A¢des, caso em
que a AGE sera instalada mediante a presenca de qualquer numero de Acionistas. Esclarece-se que, na
hipotese de ndo ser alcangado quérum para deliberagdo sobre as Matérias com Quoérum Qualificado, a AGO
sera regularmente instalada e realizada para as matérias da Ordem do Dia que no versem sobre as Matérias
com Quoérum Qualificado, sendo a nova convocacdo, na forma acima indicada, realizada apenas para as
Matérias com Quérum Qualificado.

2.3.  Quorum de Deliberacao

Nos termos do Artigo 129 da Lei das Sociedades por Ac¢des, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4. Participagdo dos Acionistas na AGOE

Os Acionistas da Companhia poderao participar da AGOE:

v pessoalmente;

v por procurador devidamente constituido; ou

v por meio de votagao a distdncia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim
de Voto”).

Dessa forma, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim
de Voto; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado
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o Boletim de Voto e que, assim desejar, vote na AGOE, todas as instrugdes de voto do referido Acionista
recebidas por meio de Boletim de Voto serdo desconsideradas.

2.4.1. Participagao Pessoal ou por Procuragao

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da AGOE ou por meio de procurador devidamente
constituido, pedimos a gentileza de comparecerem na sede da Companhia, localizada na Rua Mato Grosso,
n° 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais as
11:00 horas, portando os documentos abaixo mencionados no item 2.5 deste Manual.

A Companbhia solicita que, para fins de participacdo presencial, para uma melhor organizacdo da AGOE,
os documentos listados no item 2.5 deste Manual também sejam enviados pelo acionista, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data de AGOE (isto é, até as 11:00 horas do dia 22 de abril de 2026), por meio
do link https://assembleia.ten.com.br/254012886. Para tanto, o acionista devera acessar a Plataforma
Digital e seguir as orientacdes relativas ao cadastro do acionista constantes do item 2.5.3 abaixo.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representagdo sera verificada antes da realizagdo da
AGOE, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia as Assembleias,
de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua participacao.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim
de Voto, observadas as orientagdes constantes do Edital de Convocagdo e do item 2.4.2 a seguir.

2.4.2. Participagdo via Votagao a Distancia

Conforme estabelecido nos Artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, os Acionistas da Companhia
poderdo enviar, a partir desta data, suas instrugdes de voto para as matérias constantes da Ordem do Dia da
AGOE, por meio do preenchimento e apresentagdo do Boletim de Voto.

Esclarecemos que o contetido do Boletim de Voto para a AGO e para a AGE encontra-se disponivel, a
partir desta data: (i) no website da Companhia (https:/ri.materdei.com.br/), (ii) no website da CVM
(www.gov.br/cvm); e (iii) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Devera ser preenchido um Boletim de Voto para a AGO e um Boletim de Voto para a AGE, de forma
segregada.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo, até 4
(quatro) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 19/04/2026 (inclusive), por meio de uma
das seguintes opgoes:

v por instrugdo de preenchimento transmitida para os seus respectivos agentes de custodia que
prestem esse servigo (“Agente de Custddia”), no caso dos Acionistas titulares de agdes
depositadas junto a Agentes de Custodia; ou

v por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissdao da
Companhia, a saber a Itati Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”), no caso de Acionistas
titulares de a¢des depositadas no Escriturador; ou

v por instru¢des de preenchimento transmitidas para o depositario central no qual as agdes de
emissdo da Companhia estejam depositadas (“Depositario Central”); ou

v pelo envio do Boletim de Voto diretamente 8 Companhia observadas as instrugdes de envio
dispostas a seguir.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim de Voto, de modo
que serdo considerados os votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo podera alterar os votos ja enviados via Boletim de
Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar da AGOE,

presencialmente, e solicitar que os votos enviados via Boletim de Voto sejam desconsiderados.

2.4.2.1. Envio de Boletim de Voto pelo Acionista por intermédio de prestadores de servigos
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O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim de Voto por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir os seus votos a seus respectivos Agentes de Custddia, ao Escriturador ou ao
Depositario Central, observadas as regras determinadas por cada um deles.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custddia, com o Escriturador
ou com o Depositario Central e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos
via Boletim de Voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal, observado que:

v Acionistas com posi¢do aciondria no ambiente escritural: podem exercer o voto a distincia por
intermédio do Escriturador. As instru¢des de voto deverdo ser realizadas através do site Itat
Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informagdes sobre o cadastro ¢ passo a passo para emissdo do certificado digital estdo

descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital

Em caso de duvidas, consulte as perguntas frequentes:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-se-
cadastrar/pessoa-fisica ou entre em contato com o atendimento ao acionista:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Atendimento realizado em dias uteis das 9h as 18h.
3003-9285 (Capitais ¢ Regides Metropolitanas ¢ Whatsapp)
0800.720.9285 (Demais localidades)

Para que o investidor realize a opc¢ao de voto, ndo é necessario comparecer em uma das agéncias
do Itau, basta realizar o cadastro no site.

v’ Acionistas com posi¢do aciondria em institui¢do custodiante/corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a institui¢do custodiante da acdo. Cabe salientar que nos termos do
paragrafo 4° do Artigo 27 da Resolugdo CVM 81, os Agentes de Custédia podem, mas nio sdo
obrigados a receber os Boletins de Voto dos Acionistas da Companhia. Em razéo disso, €
recomendado aos Acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele
prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos.

v Acionistas com agbes custodiadas em mais de uma instituicdo: enviar a instrugdo de voto para
apenas uma instituigdo, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢des do acionista
(exemplo: parte da posicdo esta custodiada nos livros do Escriturador e outra parte com um
custodiante, ou agdes estdo custodiadas em mais de uma institui¢ao custodiante).

v’ Acionistas que desejem exercer o voto por meio do Depositario Central: deverdo verificar os
procedimentos para votar com o Depositario Central. Nesse caso, o acionista que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissdo
de sua instrugio de voto & Central Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel
no endereco eletronico www.investidor.b3.com.br.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o Acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento do
Boletim de Voto para seus Agentes de Custddia, para o Escriturador ou para o Depositario Central até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 19/04/2026 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus Agentes de Custodia, pelo Escriturador ou pelo Depositario Central.

Os Agentes de Custodia encaminhardo as manifestagdes de voto por eles recebidas ao Depositario Central
que, por sua vez, compilard as instru¢des de voto recebidas pelos Agentes de Custdodia com aquelas
recebidas por ele diretamente e gerara um mapa de votacdo a ser enviado a Companhia.

Conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, o Depositario Central, ao receber os votos dos Acionistas
por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagao
a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscri¢do no CPF ou CNPJ.

Adicionalmente, o Escriturador e a Companhia, conforme o caso, também em linha com a Resolu¢ao CVM
81, desconsiderardo eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ.


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-se-cadastrar/pessoa-fisica
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-se-cadastrar/pessoa-fisica
http://www.investidor.b3.com.br/
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2.4.2.2. Envio de Boletim de Voto pelo Acionista diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto deverd fazé-lo
observando as seguintes orientacdes:

Nos termos do Artigo 28, inciso I, da Resolugdo CVM 81, para fins da Assembleia ora convocada a
Companhia disponibilizara aos acionistas, a possibilidade de preenchimento e envio do Boletim de Voto
diretamente por meio da Plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”).

Neste caso, nos termos do artigo 27, § 7°, da Resolugdo CVM 81, o Boletim de Voto enviado diretamente
a Companhia somente sera recebido quando preenchido e enviado diretamente por meio da Plataforma
Digital. O acionista que desejar preencher e enviar o Boletim de Voto por meio da Plataforma Digital devera
observar os procedimentos de cadastro e habilitacdo a eles aplicaveis, conforme descri¢do contida no item
2.5 a seguir. Apo6s preenchimento dos dados e envio dos documentos, conforme solicitado pela plataforma,
o acionista deve preencher os campos de opgdes de voto e confirmar o voto ora preenchido. O Boletim de
Voto somente sera considerado entregue apds a confirmacao dos votos na Plataforma Digital.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validagdo deverdo ser enviados por meio da
Plataforma Digital até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 19/04/2026 (inclusive). Esta
data refere-se ao recebimento dos Boletins de Voto e ndo a sua postagem. Se recebidos apés o dia
indicado para as respectivas formas de entrega, os votos nao serao computados.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao Acionista acerca de seu recebimento ¢
de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos de representacdo necessarios, este
sera desconsiderado e tal informagdo sera enviada ao acionista conforme descrito a seguir.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de
voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo Escriturador e/ou pelo Depositario Central com
relagdo a um mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagdo do
Escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia ¢ a
instrucdo recebida pelo Depositario Central serdo desconsiderados.

Apos o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificagdo do Boletim de Voto, caso ainda existam
itens ndo preenchidos no Boletim de Voto apresentado, a Companhia informa que considerara tais itens
como instrucdo equivalente a abstengdo de voto em relagéo as respectivas matérias.

2.5. Documentos Necessarios

Para participar da Assembleia presencialmente ou por meio do Boletim de Voto o Acionista, seu
representante legal ou mandatario deve, conforme o caso, apresentar a Companhia, no prazo estipulado,
documentos que comprovem sua identidade, conforme disposto no Artigo 30 do Estatuto Social, Artigo
126, caput e paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e também conforme a Resolugdo CVM 81
observadas as instruc¢des abaixo.

Caso os documentos estejam em lingua estrangeira, deverdo ser traduzidos para o portugués por tradutor
juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario o apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos
mesmos e que (b) os documentos em inglés também estdo dispensados de tradugao.

Para participagdo presencial do Acionista na AGOE sera exigida a apresentagdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo (i) ser portados pelos acionistas que desejarem participar
pessoalmente da AGOE, ou por meio de procurador devidamente constituido; ou (ii) ser por meio da
Plataforma Digital. Para tanto, 0s acionistas deverdo acessar 0 link:
https://assembleia.ten.com.br/254012886, e seguir as instrugdes de cadastro constantes do item
2.5.3 a seguir, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), caso o acionista deseje participar presencialmente

da AGOE:
Pessoa Fisica v" Documento de identidade valido com foto do Acionista ou, se for o caso, documento
de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuragao.
Pessoa Juridica v Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
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societarios/procuragdes que comprovem a representacdo legal do Acionista.

v Documento de identidade valido com foto do representante legal/procurador.

Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento ndo contemple a politica
Investimento de voto do fundo, apresentar documento equivalente).

v" Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

AN

Documento de identidade valido com foto do representante legal.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (i) Carteira de Identidade Civil
(RG); (1) Carteira de Registro Nacional Migratéorio (CRNM) expedido pela Policia Federal; (iii)
Passaporte; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por
orgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto; observado,
conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade.

2.5.1. Procuragao

O Acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
advogado, (iii) institui¢do financeira ou (iv) administrador da Companbhia.

Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo exigira que o
mandatario seja (i) Acionista, (ii) advogado, (iii) institui¢@o financeira ou (iv) administrador da Companbhia,
devendo tais Acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser (a) portadas pelos acionistas que
desejarem participar da AGOE por meio de procurador devidamente constituido; ou (b) enviadas
digitalmente a Companhia por meio da Plataforma Digital e estar (1) rubricadas e assinadas de proprio
punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (2) assinadas digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil ou por meio do portal “Gov.br”, acompanhada, conforme aplicavel, dos demais
documentos de representacdo descritos neste Item 2.5.

2.5.2. Comprovacao da Titularidade das A¢des

Devera ser apresentado extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria expedido pelo 6rgéo
custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da Assembleia. Sem prejuizo do disposto neste
item, a Companhia destaca que, nos termos do Artigo 6°, paragrafo 5° da Resolugdo CVM 81 e dos Artigos
31 e 35 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente do envio deste documento, a comprovagao
da condigdo de acionista exigida nos termos do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des sera verificada
com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela
escrituragdo de suas acdes.

2.5.3. Cadastro na Plataforma Digital

Para fins do envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia, conforme descrito acima a Companhia
contratou a Plataforma Digital “Ten Meetings” e nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM
81, os Boletins de Voto enviados diretamente a Companhia somente serdo considerados para fins da
Assembleia ora convocada se encaminhados por meio da Plataforma Digital.

Para tanto, os acionistas deverdo acessar, at¢ o dia 19 de abril de 2025, o link:
https://assembleia.ten.com.br/254012886 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e preencher
as informagdes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma Digital, conforme o tipo de
participante.

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica
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Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverdo ser fornecidas as seguintes
informagdes: (i) nome completo; (ii) nimero do CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha conforme
requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma
Digital, o acionista devera enviar copia do documento pessoal com foto contendo niimero do seu CPF/MF
e da documentagdo a ele aplicavel, conforme indicado no item 2.5 acima.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica ira receber um e-mail, informando alternativamente
que: (i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia esta
analisando os documentos apresentados; (ii) seu cadastro esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja
analisou a documentag@o apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja,
que o cadastro ndo foi aprovado pela Companhia apos a avaliagdo da documentagdo apresenta e, neste
ultimo caso, quais as providéncias para atualizagdo/corregdo e aprovagio do cadastro.

Para atualizar e/ou corrigir o cadastro, o Acionista deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o
login com o usudrio e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos novos
documentos solicitados.

Apbs a corregdo e/ou atualizacdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagdo apresentada e
informar ao acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro podera ser atualizado e/ou
corrigido até o dia 19 de abril de 2025. Apos este prazo, nos termos do artigo 46, paragrafo unico, da
Resolugdo CVM 81, ndo sera possivel corrigir e/ou atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que sejam representados
por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo ser fornecidas as seguintes
informagdes a respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome
completo; (ii) nimero do CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha conforme requisitos exigidos pela
Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o Representante
devera enviar copia do documento pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF, bem como da
documentacdo aplicavel aos acionistas por ele representados, conforme aplicavel, conforme indicado no
item 2.5 acima.

Apos arealizagdo de seu cadastro, o Representante serd direcionado automaticamente para a pagina na qual
ele devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.
Alternativamente, caso o redirecionamento automatico ndo ocorra, o Representante devera acessar
novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a
Plataforma Digital, acessar o “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar Outorgante”
e preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informacdes gerais sobre o Outorgante serdo apresentadas na
listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o cadastro de
cada um dos Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba “Documentos” e
clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele devera disponibilizar a documentagéo aplicavel a cada
um dos acionistas por ele representados, conforme aplicavel, conforme indicado no item 2.5 acima. E
possivel anexar todos os documentos de uma tnica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentagdo, o Representante receberda um e-mail, informando
alternativamente que: (i) o cadastro dos Outorgantes estd pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido
com sucesso ¢ a Companbhia esta analisando os documentos apresentados; (ii) o cadastro dos Outorgantes
esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentagdo apresentada e aprovou o cadastro; ou
(iii) o cadastro dos Outorgantes esta reprovado, ou seja, que o cadastro ndo foi aprovado pela Companhia
ap6s a avaliagdo da documentacdo apresenta e, neste ultimo caso, quais as providéncias para
atualizacdo/correcao e aprovagao do cadastro.

Adicionalmente o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a atualizagdo do
“status” de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma inconsisténcia na documentagao
de habilitacdo relativa a cada um dos acionistas representados tal fato sera sinalizado na listagem de
Outorgantes com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo da reprovacdo diretamente por meio da
Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta” em vermelho.
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A tela com as razoes da reprovacao do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a op¢do de anexar
novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o cadastro o Representante devera
realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apbs a correcao/atualizagdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentacao apresentada e atualizar
o status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro, para fins de participa¢do por meio de Boletim de Voto, podera ser atualizado/corrigido até o
dia 19 de abril de 2026. Apods este prazo, nos termos do artigo 46, paragrafo inico da Resolugdo CVM 81
ndo sera possivel corrigir e/ou atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente o Link
de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
“Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Representantes” e, em seguida, clicar no botdo
“Convidar Representante”. O Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar
Representante”. Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos Outorgantes em comum,
porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral.

O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo ¢ modo fixados nesta Proposta da Administragdo. A companhia ressalta que ndo
serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes, apds o encerramento do
prazo previsto para cadastro. Sendo assim, € indicado ao acionista ou representante que utilize de uma
margem de 3 (trés) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a
apresentacdo de toda a documentacdo solicitada, para fins de participacdo por meio de Boletim de Voto.
Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera tempo habil para sanar as eventuais
pendéncias dentro do prazo estabelecido.

Envio do Boletim de Voto por meio da Plataforma Digital

Ap6s finalizados preenchimento dos dados e envio dos documentos, conforme solicitado pela Plataforma
Digital, o acionista deve (i) acessar a area logada da Plataforma Digital; (ii) ir na guia "BVD"; (iii) marcar
0s votos e confirmar.

Dessa forma o acionista é considerado presente e seus votos validos, sem precisar comparecer na data e
horario marcado para a assembleia.

2.6.  Esclarecimentos Adicionais
Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Hospital Mater Dei S.A.

A/C: Relagdes com Investidores
Sr. Rafael Cardoso Cordeiro
E-mail: ri@materdei.com.br
Assunto: Participagdo na AGOE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizagcdo da AGOE, assim como ocorre nas reunioes dos orgidos de administragao e fiscalizagdo
da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razao da existéncia de eventual situagdo
de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberacgdo, nas quais sua independéncia
venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situacdo conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagao.
Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagao em
relagdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da
AGOE devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacgio:

HOSPITAL MATER DEI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 02569-0
CNPJ/MF n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do Artigo 20, alinea “f” e Artigo 29, paragrafo 1°, do Estatuto Social do HOSPITAL MATER
DEI S.A. (“Companhia”), ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem, de forma
presencial, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a se realizar em primeira
convocagdo no dia 23 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Companbhia, situada na Rua Mato
Grosso, n° 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, nos termos do Artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 817), para deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia (“Ordem do Dia”):

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(b)  Deliberar acerca da proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(c)  Instalar o Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia e eleger os
membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(d)  Fixar a remuneragdo global anual dos administradores ¢ dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2026.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a)  Deliberar sobre a altera¢do do Estatuto Social da Companhia, mediante (i) a alteragdo do Artigo 5°,
caput do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova quantidade de agdes da
Companhia, tendo em vista o cancelamento de agdes em tesouraria aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia; e (ii) a alteracdo do caput do Artigo 22 e do inciso “(vii)” do
Paragrafo Unico do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequar a nomenclatura
e as fungdes da Diretoria de Inovacdo e Experiéncia do Paciente, para que ela passe a figurar como
Vice Presidéncia de Inovagao e Experiéncia do Paciente, bem como promovendo a reordenagdo e
renumera¢ao do rol de cargos que integram a Diretoria da Companhia;

(b)  Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma a refletir
as alteracdes acima, caso aprovadas; e

(c)  Deliberar sobre a criagdo de Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes.
INFORMACOES GERAIS:

1. Documentos a Disposicdo dos acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a serem
analisados e/ou discutidos na AGOE, incluindo este Edital de Convocagao, o Manual de Participagao
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¢ Proposta da Administragdo da Companhia (“Manual”), o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim
de Voto”), bem como aqueles exigidos nos termos do paragrafo 6° do Artigo 124, do Artigo 133 ¢
paragrafo 3° do Artigo 135 da Lei das Sociedade por A¢des e na forma da Resolugdo CVM 81,
encontram-se disponiveis (i) no website da Companhia (https://ri.materdei.com.br/), bem como na
sua sede social, (ii) no website da CVM (www.gov.br/cvm); e (iii) no website da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

2. Participacio dos acionistas na AGOE. Os acionistas da Companhia poderado participar da AGOE:
(i) presencialmente; (ii) por procurador devidamente constituido; ou (iii) votando a distancia, por
meio do envio de Boletim de Voto. Dessa forma, o Acionista podera: (1) simplesmente participar
da AGOE, tenha ou néo enviado o Boletim de Voto; ou (2) participar e votar na AGOE, observando-
se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na
AGOE, todas as instrugdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto
serdo desconsideradas.

Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
realizagdo da Assembleia de modo presencial decorre: (i) da pratica historica adotada pela
Companhia em suas assembleias gerais de acionistas; e (ii) do custo-beneficio inerente a realizagio
da Assembleia nesta modalidade.

3. Participacio Pessoal ou por Procuracio. Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente
das Assembleias ou por meio de procurador devidamente constituido, pedimos a gentileza de
comparecerem na sede da Companhia, localizada na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais até as 11:00
horas, portando os documentos abaixo mencionados no item 5 deste Edital de Convocagao.

A Companbhia solicita que, para uma melhor organiza¢do da AGOE, os documentos listados no item
5 deste Edital de Convocagao também sejam enviados pelo acionista, até 24 (vinte e quatro) horas
antes da data de AGOE (isto é, até as 11:00 horas do dia 22 de abril de 2026), por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/254012886, observadas as instrugdes constantes do Manual relativo a
Assembleia ora convocada.

A regularidade dos documentos de representagdo sera verificada antes da realizagdo da AGOE, razdo
pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia 8 AGOE, de forma que
possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua participacao.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por exercer o seu direito de voto por meio do
Boletim de Voto, conforme a seguir descrito.

4, Votacio a Distancia. Os acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do Boletim
de Voto, até 4 (quatro) dias antes da data de realizacio da AGOE, nos termos do Artigo 27 da
Resolugdo CVM 81, ou seja, até 19 de abril de 2026 (inclusive): acionistas (i) aos seus respectivos
agentes de custodia, (ii) ao escriturador das acdes da Companhia; (iii) diretamente ao depositario

central no qual as agdes estejam depositadas; ou (iv) diretamente a Companhia, por meio da
Plataforma Digital “Ten Meetings” observadas as instrugdes contidas no Manual relativo a
Assembleia ora convocada. Para informagdes adicionais, o acionista deve observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81 e os procedimentos descritos no Manual.

5. Documentos Necessarios para a Participacao. O acionista podera participar diretamente ou por
representante legal ou procurador devidamente constituido, sendo que as regras para outorga de
procura¢do encontram-se detalhadas no Manual. Para orientagdes detalhadas acerca da
documentacao exigida para a participagdo do acionista (pessoa fisica, pessoa juridica e fundos
investimento) na AGOE, vide o Manual, o qual se encontra disponivel nos enderecos eletronicos
indicados no item 1 acima.
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6. Instalacdo de Conselho Fiscal ndo permanente: Nos termos do artigo 5°, inciso I-A, da Resolugédo
CVM 81 e do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, seu Conseclho Fiscal ndo tem
funcionamento em carater permanente, estando, contudo, instalado na data deste Edital de
Convocacdo. Nesse sentido, nos termos do artigo 4° da Resolugdo da CVM 70, acionistas da
Companhia, representando no minimo 2,0% (dois por cento) do total de a¢cdes com direito a voto,
poderdo requerer sua instalagdo para o exercicio social de 2026. A Companhia propds a instalacdo
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

Os acionistas interessados em acessar as informag¢des ou sanar duvidas deverdo contatar a area de
Relagdes com Investidores da Companhia, no telefone +55 (31) 3401-7100 ou via e-mail
(ri@materdei.com.br).

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Henrique Moraes Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administragado
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4. Propostas da Administracio a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
Senhores Acionistas,

A Administracao da Companhia vem apresentar as propostas acerca dos temas a serem submetidos a vossa
apreciagdo, quais sejam:

4.1.  Em Assembleia Geral Ordinaria

4.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatoério da Administra¢do e
as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Demonstracoes Financeiras

Foram aprovadas pelo Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada no dia 20 de margo de 2026 e
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 20 de marco de 2026, as contas dos
administradores do Companhia, incluindo o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com base nas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des. Acompanham as Demonstra¢cdes Financeiras da
Companhia, a declaragdo dos Diretores de que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no Relatorio dos Auditores Independentes.

As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S, que
emitiu parecer sem ressalvas.

Em atendimento ao disposto no Artigo 133 da Lei das Sociedades por Agodes, as Demonstragdes
Financeiras, incluindo o Relatorio da Administragdo, as Notas Explicativas, o Relatério Auditores
Independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria e Riscos se encontram a
disposicdo na sede da Companhia, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, bairro Santo Agostinho, 1 (um) més antes da data marcada para a realizagdo da AGOE.
Os referidos documentos, conforme aplicavel, serdo também publicados no jornal “O Tempo” e
disponibilizados nos websites da Companhia (https://ri.materdei.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvim) e
da B3 (www.b3.com.br), na forma da legislago aplicavel.

Relatorio da Administracao

O Relatorio da Administracdo contém informagdes de carater financeiro e ndo financeiro, além de
informacgdes estatisticas, operacionais, sobre a analise e discussdo das principais contas do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, assim como informacgdes de carater nao
financeiro e operacionais, incluindo informagdes relacionadas aos colaboradores do Companhia,
responsabilidade social, mercado de capitais e governanga corporativa.

Documentos Apresentados pela Administracido do Companhia
Encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede social do Companhia, no website do Companhia

(https://ri.materdei.com.br/), nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os
seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

Relatério da Administracéo;

Relatorio dos Auditores Independentes;

Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2025;

Parecer do Conselho Fiscal relativo as Demonstra¢des Financeiras;

Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria e Riscos Nao Estatutario relativo as
Demonstragdes Financeiras;

Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2025;

Declaracdo dos Diretores Responsaveis por elaborar as demonstragdes financeiras, nos termos da
lei ou do Estatuto Social, de que reviram, discutiram e concordam: (a) com as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes, informando as razdes, em caso de discordancia, e (b)
com as Demonstracdes Financeiras;

v Comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira do Companhia, nos termos requeridos pelo
Artigo 10° inciso III, da Resolugdo CVM 81 (Item 5.1 deste Manual)

SNENENENEN

ANEN
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CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores, o Relatério
da Administragdo e¢ as Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia acompanhadas do Relatdorio dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025, sejam apreciados
e aprovados pelos Srs. Acionistas.

4.1.2. Deliberar acerca da proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social de 2025 foi de R$110.510.963,28 (cento e dez
milhdes, quinhentos e dez mil, novecentos e sessenta e trés reais e vinte e oito centavos).

O resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, sera destinado da seguinte forma:

Destinacio de Resultados Valor (R$ mil)

Lucro Liquido Total R$110.510.963,28 100%
Reserva Legal R$5.525.548,16 5%

Dividendos Distribuidos aos Acionistas’ R$60.165.566,91 54%
Reserva de Investimentos R$44.819.848,21 41%

! Considerando o lucro liquido ajustado pela constituigdo da Reserva Legal, nos termos do artigo 36, § 4° do Estatuto Social da
Companhia, o dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 seria equivalente a
R$26.246.353,78. Contudo, ao longo do exercicio social de 2025 a Companhia declarou dividendos intercalares por meio das

reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 08 de maio de 2025 e 03 de dezembro de 2025, totalizando
R$60.165.566,91, sendo, portanto, superior ao montante que seria devido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio e que
serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio nos termos do artigo 35, Paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia.

a) Reserva Legal: Em cumprimento ao disposto no Artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, propomos
a destinagdo de 5% do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$ 5.525.548,16 (cinco milhdes,
quinhentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quarenta e oito reais e dezesseis centavos);

b) Distribuigdo de Dividendos: Nos termos das deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administra¢do da
Companhia, nas reunides realizadas em 08 de maio de 2025 e 03 de dezembro de 2025, R$60.165.566,91
(sessenta milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis reais e noventa € um centavos)
ja foram distribuidos aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos intercalares a conta do lucro
acumulado do exercicio, que correspondem a 54,44% (cinquenta e quatro inteiros e quarenta e quatro
centésimos por cento) do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e,
portanto, superior ao valor que seria devido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatoério relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em razdo disso, a Administragdo da Companhia propde aos acionistas, nos termos do Artigo 35, Paragrafo
Unico do Estatuto Social da Companhia, a imputagdo, ao dividendo obrigatdrio, dos montantes distribuidos
a titulo de dividendos intercalares a conta do lucro acumulado do exercicio, conforme acima descrito.

¢) Reserva de Investimento: Tendo em vista o disposto nos itens “a” e “b” acima, a Administragdo propde
aos acionistas a destina¢do do saldo remanescente, correspondente ao total de R$44.819.848,21 (quarenta
e quatro milhdes, oitocentos e dezenove mil, oitocentos e quarenta e oito reais e vinte € um centavos) a
Reserva de Investimento, nos termos do Artigo 36, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, a qual
tem por fim, financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de
Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS aos acionistas que examinem detidamente a
proposta de destinagdo do resultado descrita acima e que a aprovem-na sem ressalvas. A recomendagao de
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aprovacdo da proposta se justifica pelo fato de ter sido formulada em estrita observancia ao disposto na Lei
das Sociedades por Agdes.

As informagdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo Artigo 10, Paragrafo Unico, Inciso II, e
Anexo A da Resolucdo CVM 81 constam do Item 5.2 ao presente Manual.

4.1.3. Instalar o Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia e eleger os
membros do Conselho Fiscal da Companhia.

(i) instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente e, nos termos da Lei das Sociedade por Agdes, sera instalado pela Assembleia Geral nos
exercicios sociais nos quais os acionistas requeiram sua instalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 70, a instalagdo do Conselho Fiscal se
dara a pedido de Acionistas que representem, no minimo, 2% (dois inteiros por cento) do total de agdes
ordindrias de emissdo da Companhia.

Considerando que a Companhia tem buscado estabelecer um constante e aberto didlogo com seus
Acionistas e, em interagdes realizadas com o mercado desde a tltima assembleia geral ordindria, entendeu
que a instalacdo do Conselho Fiscal é um pleito recorrente, ¢ em razdo disso, considerou adequado
recomendar a instalagdo do 6rgdo nesta Assembleia Geral Ordinaria.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que os Acionistas votem a favor da instalagéo
do Conselho Fiscal.

(ii) eleicdao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes. Adicionalmente, conforme, a legislagdo aplicavel, os
Acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 81, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos
indicados pela Administragdo, bem como as informagdes exigidas nos termos da regulagdo aplicavel sobre
os candidatos a membro efetivo e respectivo suplente conforme constante do Item 5.3 deste Manual, e as
instrugdes para a indicag@o de candidatos pelos demais Acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.
Adicionalmente, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, membros de o6rgdos de administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, ¢ o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companhia.

(a) Procedimentos para elei¢aio dos membros do Conselho Fiscal
A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal devera ser realizada individualmente.

Os Acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) da quantidade total
de agdes ordinarias da Companhia, nos termos do Anexo N da Resolugdo CVM 81, até 25 (vinte e cinco)
dias antes da data prevista a realizagdo das Assembleias, ou seja, até o dia 29 de margo de 2026, poderdo
solicitar inclusdo, no boletim de voto a distancia, da indicagdo de candidatos para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companbhia.

Sem prejuizo, qualquer Acionista podera indicar um ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal,
devendo notificar a Companhia por escrito, mediante carta ou e-mail para Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri@materdei.com.br), na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo Agostinho,
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, CEP 30.190-081, com 5 (cinco) dias tteis de
antecedéncia a data de realizagdo das Assembleias, informando todos os dados constantes dos itens 7.3 a
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7.6 do Formulario de Referéncia, na forma do artigo 56, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81, observado,
que tal indicag¢@o ndo constara do boletim de voto a distancia.

Nao obstante os prazos mencionados acima, o Acionista podera apresentar candidato a membro do
Conselho Fiscal no curso da AGOE, devendo tais indicagdes serem acompanhadas dos documentos e
informagdes acima indicadas para disponibilizagdo aos Acionistas presentes.

Nos termos do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, uma vez instalado o Conselho Fiscal, cabera aos
acionistas minoritarios a elei¢do com votagdo em separado de um membro efetivo do Conselho Fiscal e seu
respectivo suplente.

Adicionalmente, a Companhia informa que, cujas informagdes encontram-se disponiveis para consulta no
item 5.2.1 da presente Proposta da Administragéo.

A Companhia informa que, recebeu previamente a divulgacdo da presente Proposta da Administracao,
solicitacdo valida de instalacdo do Conselho Fiscal, em percentual superior ao exigido nos termos da
Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 70”), por parte de determinados
acionistas minoritarios. Adicionalmente, na mesma solicitagdo, os acionistas apresentaram, a indicagdo de
candidata a membro do Conselho Fiscal e da sua respectiva suplente, a serem eleitas em votagdo em
separado, nos termos do artigo 161, § 4° da Lei das Sociedades por A¢des.

Neste sentido, a Companhia informa que nos termos da Resolu¢ao CVM 81, recebeu indicacoes validas
de acionistas minoritdrios, de candidatos a membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal a serem eleitos
por meio de eleicdo em separado, que foram incluidos no Boletim de Voto a Distincia, e cujas
informacoes exigidas nos termos da Resolucio CVM 81, constam do Item 5.3.1 da presente Proposta da
Administracdo.

Caso a Companhia receba novas indicagdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por Acionistas elegiveis
dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, nos termos da
Resolugdo CVM 81, as respectivas indicacdes serdo devidamente divulgadas e o Boletim de Voto a
Distéancia sera reapresentado para inclusido dos candidatos adicionais.

(b) Candidatos indicados pela Administracio da Companhia para compor o Conselho Fiscal

Nos mesmos termos e diretrizes de sua Politica de Indicagdo de Membros da Administra¢do, e, em
consonancia com as melhores praticas de governanga de mercado, a Companhia acredita que é essencial
que as atividades do Conselho Fiscal sejam direcionadas especialmente para a transparéncia e preservacdo
da empresa, por meio de um acompanhamento dos negdcios que objetive a geracdo de valor para a
Companhia e seus Acionistas. Além disso, entende que ¢é essencial que os membros do Conselho Fiscal
possuam expertises complementares, que lhes capacitem avaliar as atividades e documentos de gestdo da
Administragao.

Nesse sentido, considerando realizagdo de eleicdo em separado, dada a indicagdo de candidatos a membro
do Conselho Fiscal por acionista minoritario, conforme mencionado no subitem anterior, a Administragédo
propde, para fins da eleigdo geral dos membros do Conselho Fiscal a elei¢do dos seguintes atuais membros
para compor o Conselho Fiscal, a serem reeleitos individualmente, todos com prazo de mandato até a
assembleia geral ordinaria de 2027, conforme indicado abaixo:

i Alceu Alves da Silva, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, tendo Bruno Gongalves
Siqueira como seu suplente; e

il Rafaela Rocha Franga Dumont, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, tendo
Eduardo Augusto Franklin Rocha como seu suplente; e

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que os Acionistas votem a favor da reeleigao
dos Srs. Alceu Alves da Silva (efetivo) e Bruno Gongalves Siqueira (suplente), bem como Rafaela Rocha
Franca Dumont (efetivo) e Eduardo Augusto Franklin Rocha (suplente).

A Companhia esclarece que, em observancia ao Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes indicadas
no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia relativas aos candidatos indicados pela Administracdo,
constam no Item 5.3 a presente Proposta da Administracdo disponivel no website da Companhia
(https://ri.materdei.com.bt/), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br).
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4.1.4. Fixar a remuneracao global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2026.

A proposta da Administrag@o apresenta uma remuneragao anual global dos administradores (membros do
Conselho de Administrag@o, da Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia) referente ao exercicio social de 2026, no valor de até R$38.456.077,38 (trinta e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta ¢ seis mil e setenta e sete reais e trinta e oito centavos).

A remuneragdo proposta serd distribuida pelo Conselho de Administragdao, observado o disposto na
legislag@o em vigor e no Estatuto Social da Companhia. Ressalta-se que o montante proposto considera as
responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo
profissional e o valor de seus servicos no mercado.

a) Periodo a que se refere a proposta de remuneracio:

A proposta de remuneragdo se refere ao periodo de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026,
correspondente ao exercicio social de 2026.

b) Comentdrios sobre os valores aprovados em 2025 e os valores referentes a remuneragdo dos
Administradores efetivamente realizados:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela sumaria com o montante anual consolidado, segregado entre
Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal, apresentando (i) os valores propostos no ambito
da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2025; e (ii) os valores efetivamente realizados
no exercicio social de 2025:

Remunerag¢ao dos Administradores - Previsto 2025 vs. Realizado 2025
Previsto 2025 Realizado 2025 Diferenca
Conselho de Administragdo R$ 19.547.744,92 R$ 17.106.635,88 -R$ 2.441.109,04
Diretoria Estatutaria R$ 19.340.192,45 RS 14.153.104,06 -R$ 5.187.088,39
Conselho Fiscal R$592.568.,86 R$ 592.568,76 -R$ 0,10
Total RS 39.480.506,22 RS 31.852.308,70 -R$ 7.628.197,52

A remuneracdo do Conselho de Administragdo e Diretoria efetivamente realizada em 2025 foi 19,6%
inferior a proposta de remuneragdo prevista para 2025, em virtude, principalmente da reducdo do
pagamento de remuneragdo variavel, por meio de Participacdo nos Lucros, para a Diretoria, haja vista o
ndo atingimento das metas propostas para o periodo.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 23 de abril
de 2025, foi aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, e aprovada a fixagdo da remuneragéo
dos membros titulares do Conselho Fiscal, referente ao exercicio social de 2025, no montante
correspondente a 10% da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo
computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros. Dessa forma, a previsdo de
remuneracao ao Conselho Fiscal, foi de R$592.568,86 para o exercicio de 2025. Efetivamente, foram pagos
aos membros do Conselho Fiscal, no mesmo periodo, R$ 592.568,76, de forma que o valor efetivamente
realizado em 2025 foi alinhado ao valor previsto, considerando a instalacdo e elei¢do de seus membros na
AGOE de 2025.

c) Comentdrios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela suméria com o montante anual consolidado, segregado entre
Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal, apresentando (i) os valores propostos na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2025; e (ii) os valores propostos para o exercicio
social de 2026 e a serem aprovados em Assembleia Geral Ordinaria de 23 de abril de 2026.

Remuneracio dos Administradores - Previsto 2026 vs. Previsto 2025

Previsto 2026 Previsto 2025 Diferenca
Conselho de Administracdo RS 18.345.129,26 RS 19.547.744,92 -R$ 1.202.615,66
Diretoria Estatutaria R$ 19.459.029,45 R$ 19.340.192.,45 RS 118.837,00
Conselho Fiscal R$ 651.918,66 R$592.568,86 R$ 59.349,80
Total RS 38.456.077,38 RS 39.480.506,22 -R$ 1.024.428,84
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A remuneragdo proposta para 2026 ¢ 2,6% inferior a remuneragdo proposta em 2025, refletindo,
principalmente, a finalizagdo em abril de 2026 da contabilizag@o do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes
e de Incentivo Atrelado a Ac¢des outorgado em 2021, tanto para o Conselho de Administracdo quanto para
Diretoria Estatutaria, embora o valor da remuneragdo fixa proposta para estes érgdos aumentem em razao
da corregdo dos valores de um ano para outro, além de, em relag@o a Diretoria Estatutaria, haver a proposta
de conversdo de uma das diretorias para Vice Presidéncia.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 23 de abril
de 2025, foi aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e aprovada a atribuicdo de
remuneragao a seus membros no valor de até R$592.568,86 para o exercicio de 2025. Assim, tendo em
vista a proposta da Administracdo para que ele seja novamente instalado, a remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal proposta para 2026 ¢ de até R$651.918,66, sendo 10% superior a remuneragdo proposta
em 2025, refletindo a previsdao de aumento da remuneragéo fixa da Diretoria, conforme quadro trazido
acima, a qual ¢é utilizada como base para o calculo da remuneracdo do Conselho Fiscal.

Sendo assim, a remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal de até
R$ 38.456.077,38 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil e setenta e sete reais e trinta e
oito centavos) ¢ integrada pela remuneracdo prevista para o exercicio social de 2026 para o Conselho de
Administragdo, a Diretoria ¢ a remuneracdo devida ao Conselho Fiscal, caso instalado, conforme
mencionado acima.

Ressalta-se que ndo ha diferenga entre o limite global da remuneragdo dos Administradores (membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal) ora proposto e o valor da remuneragio
global estimado para o exercicio social de 2026, constante do item 8.2 do Formulario de Referéncia, que
compde o Item 5.4 deste Manual.

Destacamos, por fim, que as informagdes detalhadas sobre a politica de remuneragdo dos membros dos
orgios de administragdo do Companhia, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia, conforme
previsto no Artigo 13, inciso (ii), da Resolu¢do CVM 81, encontram-se descritas no Item 5.4 deste Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneragdo
global anual dos administradores (membros do Conselho de Administrac¢do e dos Diretores) e dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026 no valor de até R$ 38.456.077,38 (trinta e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta e seis mil e setenta e sete reais e trinta e oito centavos).

4.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

4.2.1. Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (i) a alteragdo do Artigo
5°, caput do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova quantidade de a¢des da Companhia,
tendo em vista o cancelamento de acdes em tesouraria aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia; e (ii) a alteragio do caput do Artigo 22 e do inciso “(vii)”” do Paragrafo Unico do Artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia, de forma a adequar a nomenclatura e as fun¢des da Diretoria de Inovagdo e
Experiéncia do Paciente, para que ela passe a figurar como Vice Presidéncia de Inovagdo e Experiéncia do
Paciente, bem como promovendo a reordenagao e renumeragao do rol de cargos que integram a Diretoria
da Companhia;

(i) a alteracdo do Artigo 5° caput do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova
quantidade de acdes da Companhia, tendo em vista o cancelamento de acoes em tesouraria aprovado
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia;

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de setembro de 2025, aprovou-se, nos termos
do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, o cancelamento de 5.879.200 (cinco milhdes, oitocentas e
setenta e nove mil e duzentas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo
da Companhia e mantidas em tesouraria, sem a reduc@o do valor do capital social.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS, em func¢do do cancelamento das agdes
mantidas em tesouraria e para assegurar a atualiza¢do do numero de a¢des constante do Estatuto Social da
Companbhia, a alteragdo da redagd@o do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Com isso, o atual capital
social previsto no Estatuto Social correspondente a R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos e cinquenta
e cinco mil, cento e oitenta € um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta centavos), dividido em
339.428.025 (trezentas e trinta e nove milhdes, quatrocentas e vinte e oito mil e vinte e cinco) agdes
ordinarias, passara a ser dividido em 333.548.825 (trezentas e trinta e trés milhdes, quinhentas e quarenta
e oito mil e oitocentas e vinte e cinco) agoes ordinarias.

19



e
arMaterDel

Rede de Saude

Em razdo da alteragdo ora proposta, o caput do artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacdo, caso aprovado:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e
cinco mil, cento e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta centavos) divididos em
333.548.825 (trezentas e trinta e trés milhoes, quinhentas e quarenta e oito mil e oitocentas e vinte e cinco)
agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.”

(ii) a alteraciio do caput do Artigo 22 e do inciso “(vii)” do Pardgrafo Unico do Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia, de forma a adequar a nomenclatura e as fungoes da Diretoria de Inovacio e
Experiéncia do Paciente, para que ela passe a figurar como Vice Presidéncia de Inovacio e Experiéncia
do Paciente, bem como promovendo a reordenacdo e renumeragdo do rol de cargos que integram a
Diretoria da Companhia;

Em linha com as diretrizes de negocio e as estratégias de crescimento da Companhia, e de sua busca de
implementar as melhores praticas do setor e assegurar a manutengdo e ampliacao dos padrdes de exceléncia
na prestagdo de servigcos aos pacientes, a Companhia propde que as fungdes da Diretoria de Inovagédo e
Experiéncia do Paciente, passem a contemplar especificamente a organizagdo e diregdo das atividades de
Tecnologia da Informacdo da Companhia e, considerando a relevancia cada vez maior desse tipo de
atividade no dia a dia das institui¢des médicas, essa diretoria passe a ser considerada uma Vice-Presidéncia
da Companhia. Esta mudanga visa refletir a evolugéo estratégica da Companhia, que busca sinergia com as
tendéncias tecnologicas e as demandas do setor de saude, garantindo um atendimento de exceléncia e
focado no paciente.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que seja aprovada a alteracdo da redagdo do
caput do Artigo 22 e do inciso “(vii)” do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequar
anomenclatura e as fungdes da Diretoria de Inovagao e Experiéncia do Paciente, para que ela passe a figurar
como Vice-Presidéncia de Inovacdo e Experiéncia do Paciente, bem como promovendo a reordenagao e
renumeragdo do rol de cargos que integram a Diretoria da Companhia, caso aprovada a modificagdo, o
Artigo 22°, caput e o Paragrafo Unico do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia passardo a vigorar
com as seguintes redagdes, conforme item 5.7 da presente Proposta de Administragéo:

“Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 5 (cinco) e no mdaximo 10 (dez)
Diretores eleitos pelo Conselho de Administra¢do, permitida a cumula¢do de fungdes, todos
residentes no pais, denominados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice- Presidente Médico e
Assistencial; (iii) Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; (iv) Diretor Vice-Presidente de
Inovacgdo e Experiéncia do Paciente; (v) Diretor de Operagées; (vi) Diretor de Rela¢ées com
Investidores e Financas; (vii) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo, e (viii) se houver,
até 3 trés Diretores sem designagdo especifica.”

()

“Artigo 23 — Pardgrafo unico: Incluem-se dentre as atribuigdes individuais de cada um dos

Diretores, mas ndo limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos termos do
Artigo 142, inciso I, da Lei de Sociedades Anonimas, pelo Conselho de Administracdo, sempre
respeitado o disposto no presente Estatuto:

i) Diretor Presidente: exercer a lideranga estratégica de Companhia; elaborar e propor ao
Conselho de Administracdo os planos estratégicos, de negocios, operacionais e de investimento
da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negocios, auxiliar o Conselho
de Administra¢do na sele¢do de executivos para compor a Diretoria Executiva da Companhia;
submeter a aprecia¢do do Conselho de Administra¢do, o Relatorio da Administragdo e as contas
da Diretoria Executiva, em conjunto com o relatorio dos auditores independentes e a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem como
os correspondentes cargos, fungoes, remuneragoes e beneficios dos colaboradores; elaborar o
planejamento estratégico de capital humano; coordenar o monitoramento do clima
organizacional; definir as diretrizes das métricas de desenvolvimento profissional e coordenar
seu monitoramento; e liderar a comunicagdo interna e externa da Companhia.
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ii) Diretor Vice-Presidente Meédico e Assistencial: representar a Companhia, ou indicar
representantes, perante os Conselhos Regionais e Federal de Medicina; determinar as diretrizes
e metas de gerenciamento, bem como dirigir e coordenar do corpo clinico e colaboradores
assistenciais da Companhia; elaborar o planejamento estratégico dos servigos assistenciais
prestados nas unidades e clinicas da Companhia; coordenar e monitorar o desenvolvimento das
métricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar os comités de performance técnica;,
determinar as mudangas e realocagées do corpo clinico da Companhia; nomear comissoes
permanentes especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia e pela observancia das
regras aplicaveis ao corpo clinico; garantir a ado¢do de procedimentos e politicas para a
prestagdo da melhor assisténcia ao paciente; orientar, supervisionar e indicar medidas para o
bom atendimento médico, responsabilizar-se pela contratagdo de servigos e prestag¢do de servi¢os
médicos; zelar pela manutengdo do nivel de qualidade e padrdo técnico do servigo de
enfermagem, coordenar a programacdo cientifica da Companhia

iii) Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing: definir o planejamento estratégico da drea
comercial e de marketing da Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com
seus principais clientes e fontes pagadoras; credenciar, negociar, aprovar quaisquer documentos,
cartas e contratos assinados com os convénios e compradores dos servi¢os de saiide; responder
pelo desenvolvimento e implementagdo de agbes e iniciativas comerciais visando o
desenvolvimento do negdcio e promover produtos e servicos para gerar interesse e satisfazer as
necessidades dos clientes e fontes pagadoras, de acordo com a tendéncia do mercado de saude;
planejar e dirigir as diretrizes e processo de faturamento da Companhia.

iv) Diretor Vice-Presidente de Inovagdo e Experiéncia do Paciente: planejar, organizar e dirigir
as andlises, negociagdes, desenvolvimentos e implementagoes de agdes e iniciativas, por meio de
novas tecnologias e metodologias, em novos modelos de atividades ou negocios para a
Companhia, garantindo sua viabilidade e retorno destes projetos, estruturar e executar
estratégias que aprimorem a jornada do paciente, promovendo a humanizagdo e a qualidade do
atendimento, com foco no cuidado integral, através da gestdo de indicadores de satisfagdo, a
integrag¢do de boas prdticas e protocolos assistenciais e administrativos, a capacitagdo das
equipes para uma abordagem centrada no paciente e a implementagdo de inovagdes que otimizem
a comunicagdo e o cuidado prestado, liderar e supervisionar iniciativas estratégicas e
operacionais de educagdo e pesquisa clinica, assegurando a exceléncia académica e cientifica, a
conformidade regulatoria e o alinhamento dessas dreas com os objetivos de crescimento e
qualidade assistencial da Companhia, bem como planejar, organizar e dirigir as atividades de
Tecnologia da Informagdo.

v) Diretor de Operagées: definir e sistematizar os processos e operagoes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, em conjunto do Diretor Presidente; bem como definir, elaborar relatorios
e acompanhar indicadores, de forma a medir a performance operacional e financeira das
atividades de cada unidade da Companhia e suas investidas, visando a melhoria e integra¢do de
seus processos, apoiar as Vices Presidéncias na defini¢do das estratégias comerciais e de
relacionamento médico.

vi) Diretor de Relagoes com Investidores e Finangas: dirigir e representar a Companhia perante
instituigoes financeiras e os orgdos de controle e demais institui¢cées que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informagoes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e
demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, as atividades
financeiras relativas as operagoes de controladoria, tesouraria, planejamento financeiro e contas
a receber e a pagar da Companhia e empresas controladas; as atividades relativas a prospec¢ao,
analise e negociagdo de oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia

vii) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo: planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia

21




e
arMaterDel

Rede de Saude

e empresas controladas, incluindo a gestdo de or¢camento e controle das operagoes e de
planejamento e a preparag¢do do or¢amento da Companhia; gerar relatorios para auxiliar a
tomada de decisdo dos gestores de cada drea, controlar todo o processo de contrata¢do de
suprimentos pela Companhia, incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e farmdcia; liderar
a centralizagdo de determinadas atividades de suporte a operacdo, incluindo engenharia e
manutengdo por meio de um Centro de Servigos Compartilhados “CSC”

viii) Diretor sem designagdo especifica: tera as fungées e atribui¢ées a ele atribuidas pelo

2

Conselho de Administracdo no ato de sua elei¢cdo.

4.2.2. Deliberar sobre a atualizagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
as alteracdes acima destacadas, caso aprovadas.

Tendo em vista as deliberagdes constantes dos itens anteriores, visando a otimizacdo da gestdo do dia-a-dia
societario da Companhia, CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme o item 5.7 da presente Proposta de Administraggo.

4.2.3. Deliberar sobre a criagao de Plano de Remuneracao Baseado em Agdes

Em linha com a Politica de Remuneragao da Companhia, e com o intuito de fortalecer as relacdes de longo
prazo entre a Companhia e seus Administradores, a Administra¢do da Companhia estd propondo a
estruturagdo e aprovacao pelos acionistas de um Plano de Remuneracdo Baseado em Agoes (“Novo Plano”),
cujas principais caracteristicas sdo as seguintes:

O Novo Plano estabelece condi¢des para pagamentos pela Companhia em a¢des de sua emissdo, por meio
de Programas de Remunerag¢do Baseados em Agdes, a administradores ou empregados da Companhia ou
de outras sociedades sob seu controle direto ou indireto, dando-lhes a oportunidade de se tornar acionistas
da Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos sociais, bem como 0s riscos
inerentes ao mercado de capitais e ao seu negocio.

As principais caracteristicas do Novo Plano sdo:
e Participantes elegiveis: serdo elegiveis a participar do Novo Plano os administradores ou

empregados da Companhia ou das sociedades do grupo que venham a ser indicados a critério
exclusivo do Conselho de Administragao;

e Administragdo do Plano: o Novo Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, que tera plenos poderes para sua gestao, podendo servir-se de comités para assessora-
lo;

e Formas de outorga: a remuneracdo baseada em agdes podera ser outorgada sob a forma de opgdes
de compra de acoes de emissdo da Companhia ("Opgdes") ou sob a forma de um direito ao
recebimento de a¢des de emissdo da Companhia ("A¢des Restritas");

e Limite maximo: poderdo ser entregues aos participantes um nimero total de agdes correspondente
a no maximo 3,0% (trés por cento) do total de agdes ordinarias do capital social subscrito e
integralizado da Companhia, somado as ac¢des correspondentes as opgdes outorgadas no ambito
do Plano de Opgdes de Compra de Ag¢des aprovado em 10 de fevereiro de 2021;

e Vesting: a aquisicdo do direito de liquidar as A¢des Restritas ou exercer as Opcdes somente se
dard com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano, nos respectivos Programas e
nos Contratos celebrados com cada participante; e

As razdes para aprovagao do Novo Plano incluem: (i) o fortalecimento das relagdes de longo prazo entre a
Companhia e seus administradores e empregados; (ii) o alinhamento de interesses entre participantes e
acionistas; (iii) a retengdo de talentos estratégicos; e (iv) o incentivo a criagdo de valor sustentavel para a
Companbhia.

Por fim, de forma a atender o disposto no Artigo 14 da Resolucdo CVM 81, o Item 5.9 da presente Proposta
da Administracdo contempla as informagdes sobre o Novo Plano, conforme exigidas nos termos do Anexo
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B da Resolugdo CVM 81. A integra do Novo Plano, por sua vez, encontra-se no Item 5.10 da presente
Proposta da Administragéo.

Tendo em vista as condigdes descritas acima e as caracteristicas do Novo Plano, CONSIDERANDO O
ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a aprovacao do Novo Plano conforme o item 5.9 da presente Proposta
de Administragao.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos Acionistas e
da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo solicita que tais propostas sejam aprovadas na integra
pelos Senhores Acionistas.

skesksk
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S. Documentos Anexos a esta Proposta de Administracio
5.1. Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia (conforme item 2 do
Formulério de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 10, inciso III, da Resolugdo CVM
81);

5.2. Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio (conforme o Artigo 10°, paradgrafo tnico, inciso
11, e Anexo A da Resolugao CVM 81);

5.3. Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal (conforme itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia);

5.3.1. Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal indicados por acionistas
minoritarios (conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia);

5.4. Informagoes relativas ao item 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme estabelece o Artigo 13,
inciso II, da Resolugdo CVM 81;

5.5. Copia da ata de reunido do Conselho de Administragdo que aprovou a Proposta de Administrag@o e
da ata de reunido do Conselho Fiscal que aprovou a Proposta de Administrag@o, especialmente no
que tange a Destinag¢@o do Resultado e Ajuste do Capital Social;

5.6. Quadro Comparativo das alteragdes do Estatuto Social;

5.7. Proposta do Estatuto Social Consolidado;

5.8. Informagoes relativas ao Plano de Remuneracdo Baseado em Agdes, a ser aprovado no ambito da
AGOE, conforme estabelece o Artigo 14 da Resolugdo CVM 81; ¢

5.9. Integra do Plano de Remuneragio Baseado em Agdes, a ser aprovado no &mbito da AGOE.
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5.1. Comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia (conforme item 2 do
Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 10°, inciso III, da Resolugdo CVM 81)

2.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais

Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras e Outras Informacées Financeiras

A discussdo e analise sobre a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia descritas nos
itens 2.1 a 2.11 é baseada e deve ser lida em conjunto com as demonstra¢des financeiras da Companhia do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e respectivas notas explicativas, que estdo
disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.materdei.com.br/) e no site da
CVM. As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”), e as normas internacionais de
relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards, ou “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board, ou “IASB”.

As avalia¢des, opinides e comentarios constantes desta se¢do 2 deste Formulario de Referéncia traduzem a
visdo e a percepgao dos diretores da Companhia sobre as atividades, negéocios e desempenho da Companbhia,
as informacgdes financeiras da Companhia se referem as demonstragdes relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Para efeito de comparabilidade, os resultados de 2024 ndo
estdo considerando os niumeros de Porto Dias.

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas operagdes no
Brasil e de apresentagdo de suas demonstra¢des financeiras.

Outras Informacoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta se¢do e no item 2.5
deste Formulario de Referéncia representam informagdes uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionados aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as
medidas contabeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento mais
significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

As medidas ndo contabeis, EBITDA, EBITDA Ajustado, ROIC, Divida bruta e Divida liquida, e outras
medidas baseadas ou derivadas de tais medidas no sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser
comparaveis a medidas com denominagdo similar elaboradas por outras empresas. Apesar de serem
utilizadas pela Companhia para avaliar sua situagdo financeira, resultados operacionais e liquidez, tais
medidas ndo contdbeis apresentam limitagdes, ¢ ndo devem ser utilizadas de forma isolada ou em
substituicao as medidas contabeis da Companhia. Para informagdes sobre a reconciliagdo das medidas ndo
contabeis apresentadas nesta se¢do, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes desta secdo 2 do Formulério de Referéncia foram arredondados
para facilitar a sua apresentagdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas
constantes desta secdo 2 do Formulario de Referéncia podem nao representar a soma exata dos valores que
os precedem.

Outros

Os termos "nés", "nosso", "Companhia" ou "Mater Dei", quando utilizados nesta se¢do do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, ao Hospital Mater Dei S.A. e suas controladas,
exceto se expressamente indicado de forma diferente.

Os termos “AH” e “AV” na coluna de determinadas tabelas abaixo significam “Anélise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Anélise Horizontal compara itens de linha nas demonstracdes
financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relacdo as
receitas operacionais liquidas para os periodos aplicaveis.

Os diretores devem comentar sobre:
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a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da
Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condig¢des
financeiras e patrimoniais suficientes para a implementa¢do de seu plano de negbcios e cumprir suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos.

Balang¢o Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Patriménio Liquido 1.477.574 1.476.425
Caixa e equivalentes de caixa (1) 599.130 622.581
Aplicacdes financeiras (2) 26.328 52.735
Empréstimos, financiamentos e debéntures (3) 1.402.454 1.422.921
Derivativos — (Ativo) Passivo 22.960 23.856

(1) Caixa e equivalentes de caixa compreendem contas correntes e aplicagdes financeiras contratadas com institui¢des financeiras de primeira
linha, ao pre¢o e condi¢do de mercado, cujos prazos de vencimento sdo iguais ou inferiores a trés meses, contados da data de contratagdo.

(2) As aplicagdes financeiras compreendem aplicagdes em fundo de investimentos exclusivo e certificados de deposito bancarios.

(3) Empréstimos, financiamentos e debéntures correspondem ao somatorio dos saldos circulante e ndo circulante dos empréstimos e
financiamentos que foram contraidos junto a instituigdes financeiras nacionais, e saldos da 1% 2 e 3" emissdo de debéntures da Companhia.

Apresentamos a seguir analise dos indices financeiros de alavancagem, indice de cobertura de juros, indice
de liquidez corrente e de liquidez geral:

Consolidado

(%) 31/12/2025 31/12/2024
Indice de alavancagem (1) 1,72x L77x
Indice de cobertura de juros (2) 2,26x 2,92x
Indice de liquidez corrente (3) 3,04 3,16
Indice de liquidez geral (4) 1,52 1,52

(1) Indice de alavancagem corresponde ao resultado da divisdo do saldo da Divida Liquida, pelo EBITDA Ajustado. Calculado considerando
os tltimos 12 meses do EBITDA Ajustado.

(2) indice de cobertura de juros corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela despesa financeira com juros (Juros dos empréstimos,
financiamentos e contas a pagar por aquisi¢des e resultado liquido com derivativos).

(3) Indice de liquidez corrente corresponde & divisio do ativo circulante pelo passivo circulante.

(4) Indice de liquidez geral corresponde a divisdo da soma dos ativos circulantes e ndo circulantes pela soma dos passivos circulantes e ndo
circulantes.

Indice de Alavancagem

No exercicio social encerrado em 2025, o indice de alavancagem foi de 1,72x, representando uma redugéo
de 3,1%em relagdo ao exercicio social encerrado em 2024, no qual correspondeu a 1,77x. Tal aumento é
justificado principalmente pelo crescimento do EBITDA Ajustado em 2025.

Indice de Cobertura de Juros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o EBITDA Ajustado da Companhia totalizou
RS 466,4 milhdes, superior em R$ 259,6 milhdes em relacdo a despesa financeira com juros sobre
empréstimos, financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢des e resultado liquido de derivativos,
que era de R$ 206,7 milhdes, representando um indice de cobertura de juros de 2,26x.

Para o calculo de indice de cobertura de juros, a Companhia considerou como despesa financeira os juros
provisionados e o resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos, ambos apresentados na nota
explicativa 25 das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025. A utilizagdo do resultado liquido com instrumentos derivativos é motivada pelo fato
de melhor interpretacdo e divulgacdo do indice de alavancagem, visto que € corrente para protecdo contra
oscilagdoes de moeda estrangeira e dos empréstimos e financiamentos em délar americano e também das
oscilagoes do indice de inflagdo IPCA.

Indice de liquidez corrente
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente da Companhia foi
de 3,04, contra um indice de 3,16 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma redugao
de 0,12, evidenciando estabilidade do indice entre os periodos.

Indice de liquidez geral

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez geral da Companhia foi
1,52, igual ao indice no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo representando, portanto,
variagdo significativa entre ambos os periodos.

b) Estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui
estrutura de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negécios e
atender suas necessidades de capital de curto, médio ¢ longo prazos, tendo apresentado, inclusive, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma estrutura de capital equilibrada entre capital
proprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo
natural, de acordo com os diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua estrutura
de capital, financie suas necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos e financiamentos
contraidos junto aos mercados financeiros e de capitais, seja para consolidar e expandir seus negocios, seja
para manter seus niveis de liquidez.

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da rubrica relativa a estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio e capital de terceiros na data indicada.

Consolidado

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2025 AV% 31/12/2024 AV%
Patriménio liquido (capital préprio) 1.477.574 34.3% 1.476.425 34,0%
Passivo total (A+B) 2.835.315 65,7% 2.864.427 66,0%
Passivo circulante (capital de terceiros) 491.106 467.424
(A)
Passivo néo circulante (capital de 2.344.209 2.397.003

terceiros) (B)
Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do patrimdnio liquido consolidado da Companhia foi de R$ 1.477,6
milhdes, um ligeiro aumento de 0,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2024.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia
totalizou RS 2.835,3 milhdes, uma redugédo de 1,0% em relagdo ao saldo do passivo circulante e do passivo
ndo circulante em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 2.864,4 milhdes, ndo havendo, portanto, variagdo
relevante entre os periodos.

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Na presente data, a Companhia estd adimplente com seus compromissos financeiros, bem como mantém
assiduidade nos pagamentos desses compromissos. Considerando o perfil do endividamento e fluxo de
caixa, nossos Diretores acreditam que os investimentos, custos, despesas operacionais e financeiras, dividas
e outros valores a serem pagos sdo compativeis com o nivel de liquidez da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida da Companhia era de R$ 800,0 milh3es e apresentamos um
EBITDA de RS 466,4 milhdes, o que por consequéncia corresponde a uma correlagdo de 1,7 vezes de
Endividamento Liquido.

No quadro abaixo esto listados os principais indicadores acompanhados pela Companhia.

Consolidado

Outras informacoes financeiras (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
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EBITDA (1) 464.830 (320.849)
EBITDA Ajustado (2) 466.337 435.845
Margem EBITDA Ajustada (3) (%) 21,4% 22,3%
ROIC (4) (%) 9,51% 7,20%
Divida Bruta (5) (7) 1.425.414 1.446.777
Divida Liquida (6) (7) 799.956 771.461
Endividamento Liquido (8) 1,7x 1,8x

(1) O EBITDA ¢ uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes.

(2) O EBITDA Ajustado ¢ o EBITDA excluindo o efeito da alienagdo de ativos e resultado da equivaléncia patrimonial. O EBITDA nao ¢
uma medida contéabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como
substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. Nao possui um significado padrao
e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(3) A Margem EBITDA Ajustada ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita de servigos hospitalares. A Margem EBITDA Ajustada ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil ou IFRS, néo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Margem EBITDA Ajustada elaborada por outras empresas.
A Margem EBITDA Ajustada ndo deve ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou para o
fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribui¢do de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou
capacidade de pagamento.

(4) ROIC, ou return on invested capital, ¢ uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos percentuais, pela
divisdo do (i) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto de Renda e Contribui¢do Social pelo (ii) Capital Investido,
que ¢ composto pelos saldos do exercicio social corrente do (a) Ativo Circulante excluindo Caixa, Aplicagdes Financeiras e Reembolso de
obras; (b) subtraido pelo Passivo Circulante excluindo Divida Financeira, Arrendamento, Contas a Pagar por Aquisigdes e Resgate de Ag¢des;
(c) somado ao Ativo Néo Circulante excluindo Reembolso de Obras e Direto de Uso.. O Reembolso de Obras se deve a execugdo pela
Companhia das obras do Hospital Mater Dei Salvador, em que a JSS (controladora da Mater Dei S.A e proprietaria do imovel) devera pagar
contrapartidas 8 Companhia pela constru¢ao durante 12 anos. Em relagdo aos arrendamentos, a Companhia devera pagar aluguel a JSS pela
utilizagdo dos Hospitais da regido metropolitana de Belo Horizonte e o Mater Dei Salvador. O ROIC ndo ¢ uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrio e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado
por outras empresas. A Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operagdes.

(5) A Divida Bruta ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos saldos dos empréstimos e
financiamentos e instrumentos derivativos (no passivo circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada
por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes contratadas com
institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

(6) A Divida Liquida ¢ uma medida n3o contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Divida Liquida ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, nio possui um significado padrio e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas.
A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posi¢do financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como
auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

(7) A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Companhia apresenta tais
medidas levando em consideragao as ultimas informagdes financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.

(8) O Endividamento Liquido ¢ uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e corresponde a divisao do saldo da Divida Liquida pelo
valor do EBITDA Ajustado no periodo. O Endividamento Liquido ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil ou IFRS, n3o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao Endividamento Liquido elaborada por outras
empresas. A Companhia utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a posi¢do financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nfio circulantes
utilizadas

Historicamente, a Companhia financia suas operagdes com (i) a propria geragdo de caixa advinda das
atividades operacionais e (ii) empréstimos e financiamentos contraidos junto a institui¢des financeiras e ao
mercado de capital.

Os diretores da Companhia entendem que tal historico segue o curso normal dos negécios da Companhia
dentro de uma gestdo prudente do seu passivo financeiro. O prazo médio ponderado dos empréstimos e
financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 5,3 anos. A Companhia avalia regularmente
seu perfil de divida, liquidez e fontes de financiamento sempre visando uma melhor estrutura de capital
para atender as necessidades de capital de giro e investimento.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geragao futura de caixa decorrente
de suas atividades operacionais e de operagdes de captacdo de recursos nos mercados financeiro e de
capitais. Previamente a contratagdo de qualquer operagdo de captagdo, a Companhia avalia:

@) suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opgdes disponiveis
no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os respectivos custos,
prazos, garantias e riscos envolvidos; e
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(ii) a respectiva adequagdo aos seus objetivos e planos de negdcio.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos
que a Companhia tem historicamente utilizado continuarao sendo suficientes para atender suas necessidades
futuras de capital para o desenvolvimento de suas operagdes e cumprimento de seus compromissos
financeiros.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Na visdo dos Diretores, o nivel de endividamento da Companhia vem se mantendo em patamar condizente
com o fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures
(circulante e ndo circulante) e derivativos (ativo e passivo) da Companhia era de R$ 1.425,4 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia (i) financiamentos com
instituigdes financeiras nacionais para a construgdo das unidades hospitalares (a) Unidade Betim-
Contagem, e (b) Unidade Salvador e Centro Médico Salvador; (i) empréstimos para capital giro, e (iii)
emissdes de debéntures.

i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Na tabela a seguir apresentamos as taxas, os vencimentos ¢ o saldo devedor dos contratos financeiros de
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldo em
31/12/2024

Vencimento Saldo em

Idlpad inal 31/12/2025

Taxa a.a.

Institui¢do financeira

(RS milhares)

BNDES TJLf 1+0%/’70 a RS 15/12/2027 34.325 50214
, ()
Banco do Nordeste IPCA + 121% RS 15/10/2034 372.438 390.362
g;k;:;:gres -1 CDI + 1,6% RS 05/11/2028 - 713.229
EDI‘;bi:;‘;gres -2 CDI+0,95% RS 05/05/2031 203.563 202.762
ED;?::;‘;”S -3 CDI+ 1,10% 18/07/2025 748.646 .
Banco Itat CDI+1,9% RS 22/03/2027 13.412 19.565
Banco do Brasil CDI+1,35% RS 15/03/2027 32.466 32.413
Banco Itat CDI +2,02% R$ 2025 - 7.285
Banco Itat CDI+2% RS 20/03/2025 : 7.762
Banco Itat CDI+1,7% RS 05/01/2024 - -
Sicoob CDI +3,66% RS 04/04/2026 344 1371
Outros RS - 1.626
Total 1.405.194 1.426.589
Custo de transagio (2.740) (3.668)
Total 1.402.454 1.422.921

O prazo médio ponderado dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025
¢ de 5,3 anos. A tabela abaixo ilustra o cronograma de desembolso de empréstimos, financiamentos e
debéntures em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025

Consolidado 31/12/2024

(RS milhares)

Menos de 1 ano 112.773 77.131
Dois e trés anos 100.185 466.148
Quatro de cinco anos 188.844 436.559
Acima de cinco anos 1.003.392 446.751
Total 1.405.194 1.426.589
(-) custo de transacao (2.740) (3.668)
Total 1.402.454 1.422.921

Segue abaixo a descrigdo dos principais contratos financeiros da Companhia em vigor no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Empréstimos em moeda nacional
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Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e social — BNDES

A Companhia possui contratos de financiamentos contraidos para construg¢@o das unidades Hospital Mater
Dei Betim/Contagem, em operagdo de desde 2019. O financiamento possui vencimento final 2027.

A seguir apresentamos o detalhamento dos contratos e saldo da divida no exercicio correspondente:

Propésito Taxa a.a. Moeda "”’;;:Zf"’” 31/12/2025  31/12/2024

Institui¢do

financeira
(RS milhares)

Construcao de Unidade

BNDES Hospitalar Betim-Contagem

TILP + 3,18% R$ 15/12/2027 34.325 50.214

O imovel da unidade Hospital Mater Dei Betim/Contagem, objeto do contrato de financiamento com o
BNDES, esta dado em garantia.

Banco do Nordeste — BNB

A Companhia realizou a contratagdo do financiamento junto ao Banco do Nordeste (“BNB”) para a
construgdo da nova unidade na cidade de Salvador. Este financiamento possui uma linha de crédito de R$
392,3 milhdes, o qual foi desembolsado de acordo com a evolucdo das obras. O pagamento do principal
sera realizado mensalmente em 10 anos, com o primeiro vencimento em 2024. O pagamento dos juros é
trimestral, até o primeiro vencimento, e depois passa a ser mensal.

/¢ [
Propésito Taxa a.a. Moeda '”’;;’Zf”’” 31/12/2025  31/12/2024

Institui¢do

financeira

(RS milhares)

Banco do Construcao de Unidade

0,
Nordeste Hospitalar Salvador IPCA +1,21% RS 15/10/2034 372.438 390.362

Os imoveis objeto dos contratos de financiamento com o BNB estdo dados em garantia. Ademais, para este
contrato, além da garantia do proprio imovel em construgdo, o imovel da Unidade Santo Agostinho,
encontra-se hipotecado em garantia. Tal garantia ¢ prestada pela JSS Empreendimento e Administragdo
Ltda., que passou a ser a proprietaria das unidades desde a cis@o parcial da Companhia realizada em 31 de
dezembro de 2020.

2° emissdo de Debéntures

Em 15 de maio 2024, a Companhia realizou a sua 2* emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em quantidade de 200 mil debéntures, com valor nominal
unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$ 200 milhdes, em série Ginica. As debéntures tém
um prazo de 7 anos contados da data de emissdo, qual seja, 15 de maio de 2031. As debéntures tém
remuneragdo correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depositos
Interfinanceiros — DI de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, acrescida de
0,95% ao ano. Os recursos foram creditados na Companhia no dia 6 de junho de 2024 e foram destinados
para reforco de caixa da Companhia. O saldo devedor das debéntures em 31 de dezembro de 2024, liquido
dos custos de transacdo, € de R$ 203,6 milhdes.

3° emissdo de Debéntures

Em 18 de julho de 2025, a Companhia realizou a sua 3* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em quantidade de 700 mil debéntures, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$ 700 milhdes, em série tnica. As debéntures tém um prazo
de 7 anos contados da data de emissdo, qual seja, 18 de julho de 2025. As debentures tém remuneragéo
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros —
DI de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, acrescida de 1,10% ao ano. Os
recursos foram creditados na Companhia no dia 23 de julho de 2025 e foram destinados para a gestdo de
passivos (liability management) por meio do resgate total das Debéntures da 1* emisséo de debéntures da
Companhia. O saldo devedor das debéntures em 31 de dezembro de 2025, liquido dos custos de transagao,
¢é de R$ 748,7 milhoes.
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ii) outras rela¢ées de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 2022, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) no valor de R$ 268.564 mil
para protecdo da oscilag@o das taxas de juros do financiamento junto ao BNB, trocando IPCA + 1,0264%
a.a. (considerado o bonus de adimpléncia) por CDI menos 4,94% a.a. Para o desembolso adicional, ocorrido
em 25 de julho de 2022, no valor de R$52.686 mil, foi firmado contrato de swap complementar, trocando
IPCA +1,0264% a.a. (considerado o bonus de adimpléncia) por CDI menos 4,50% a.a. Ambos os contratos
de swap foram feitos com o Bradesco.

Em 2023, foi firmado contrato de swap com o Itau da parcela adicional recebida em 2023 do financiamento
da Companhia junto ao BNB no valor de R$70.699, trocando IPCA + 1,0264% a.a. (considerado o bonus
de adimpléncia) por CDI menos 4,05% a.a.

Esses instrumentos possuem validade até o vencimento da divida com o BNB em 15/10/2034.

iii) grau de subordinacio entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia
nao possuem clausula especifica de subordinago, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas.
Em eventual concurso universal de credores, o grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia ¢
determinado de acordo com as disposigdes da legislacdo em vigor e conforme venha a ser alterada.

iv) Eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacio de
ativos, a emissio de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se a Companhia vem cumprindo essas restri¢oes

Os contratos de financiamentos com as institui¢des financeiras BNDES e BNB, que foram firmados para a
constru¢do das Unidades Hospitalares Betim/Contagem e Salvador, possuem clausulas restritivas quanto a
(i) realizagdo de operagdes societarias que envolvem cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companbhia, e (ii)
locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo os bens
adquiridos por for¢a do projeto financiado e/ou dados em garantia, sem permissdo prévia por parte dos
bancos, sob pena de vencimento antecipado da divida.

As Escrituras da 2% e 3* emisséo de debéntures simples da Companhia possuem clausula restritiva financeira
definida como “Indice Financeiro” a qual, se nio observada o cumprimento, havera a penalidade de
vencimento antecipado ndo automatico das debéntures. O Indice Financeiro sera calculado pela Companhia
trimestralmente e acompanhado pelo Agente Fiduciario, com base nos 12 meses imediatamente anteriores
com as informagoes financeiras auditadas ou revisadas da Emissora.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com todas as suas obrigagdes decorrentes
destes contratos.

O Indice Financeiro aplicavel a 2* ¢ 4 3* emissdo de debéntures, mencionado acima, corresponde a razio
entre a Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés inteiros e cinco
décimos) até o encerramento do trimestre findo em 30 de junho de 2025 (inclusive); e (ii) a 3,00 (trés
inteiros) a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor performado pela Companhia em relagado
ao respectivo Indice Financeiro foi 1,7x, conforme tabela abaixo.

Divida liquida 799.956
EBITDA Ajustado - 12 meses 466.337
Divida liquida / EBITDA Ajustado 1,7x

Principais clausulas restritivas

A Companhia estd sujeita a restrigdes com relagdo (i) a distribui¢do de dividendos, juros sobre capital
proprio e outras distribui¢des similares de capital; (ii) operacdes societarias que envolvem cisdo, fusao e
incorporacdo de empresas, e alienag@o de controle aciondrio e, (iii) transacdes que envolvam os bens objeto
do financiamento; conforme descritas a seguir:
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Empréstimos Locais
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e social - BNDES

O Contrato de Financiamento para a constru¢do da unidade hospitalar Betim-Contagem, apresenta as
seguintes cldusulas restritivas, sob pena de vencimento antecipado:

Restricio de pagamento de dividendos:

Restri¢ao: (i) durante o periodo de caréncia de pagamento do principal e/ou juros, os pagamentos aos
acionistas ficardo limitados a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio financeiro
anterior, com base nos demonstrativos anuais auditados; (ii) durante o periodo de amortizagdo, os
pagamentos aos acionistas ficardo limitados aos seguintes percentuais de lucro liquido no exercicio
financeiro anterior, com base nos demonstrativos anuais auditados: (ii.a) 25% (vinte e cinco por cento) se
a relacdo Divida Liquida/EBITDA da Companhia e da garantidora for maior ou igual a 3,5 ou (ii.b) 50%
(cinquenta por cento) se a relagao Divida Liquida/EBITDA da Companhia e garantidoras foi inferior a 3,5.

Restricao a realizacao de operacdoes societarias e alienacdo de controle acionario:

Restricdo: sem anuéncia prévia e expressa do BNDES e do Bradesco, ndo realizar quaisquer
reorganizagdes societarias, inclusive fusdo, cisdo, incorporagdo, aquisi¢do de participagdo societaria das
quais decorra modificag@o de seu controle acionario, objeto de mudanga de sua atividade principal.

Restricio a realizacio de operacoes com os bens/imovel objeto de financiamento.

Restricdo: locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo os
bens adquiridos por for¢a do Projeto ora financiado e/ou dados em garantia, sem autorizagdo expressa do
BNDES e do Bradesco.

Banco do Nordeste — BNB

O Contrato de Financiamento para a constru¢do da unidade hospitalar Salvador e do Centro Médico
Salvador, apresenta as seguintes clausulas restritivas, sob pena de vencimento antecipado:

Restricio a realizacio de operacoes com os bens/imovel objeto de financiamento.

Restricao: remover os bens financiados, sob qualquer pretexto e para onde quer que seja, bem como gravar
alienar, arrendar, ceder transferir de qualquer forma em favor de terceiros os bens financiados ou os iméveis
nos quais tenham sido incorporados, sejam os bens financiados garantidores ou ndo garantidores deste
instrumento de crédito.

2" emissdo de debéntures simples da Companhia

Restrigdo: Limite de endividamento definido pelo Indice financeiro que é a razio entre a Divida Liquida
pelo EBITDA Ajustado anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) até o
encerramento do trimestre findo em 30 de junho de 2025 (inclusive); e (ii) a 3,00 (trés inteiros) a partir do
trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive).

Restricao a realizacio de operacdes societarias e alienacdo de controle acionario:

Restricio: cisdo, fusdo, incorporacao (quando a Companhia for a sociedade incorporada), incorporagéo de
acoOes (quando as ac¢des de emissdo da Companhia sejam incorporadas em outra sociedade) ou qualquer
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia ou suas controladas, exceto (i) se previamente
autorizado pelos Debenturistas; (ii) nos termos do Artigo 231, paragrafos primeiro e segundo, da Lei das
Sociedades por Agoes, caso seja assegurado aos Debenturistas que assim desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicacdo das atas das assembleias relativas & operagdo
societaria em questao, o resgate das Debéntures de que forem titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida
e as sociedades que absorverem parcelas do seu patrimonio respondam solidariamente pelo resgate das
Debéntures; ou (iii) se realizada exclusivamente (1) entre a Companhia e controladas da Companhia (desde
que a Companhia néo seja cindida ou incorporada) ou (2) apenas entre controladas da Companbhia.
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Clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration):

Clausula: vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de
suas Controladas Relevantes, incluindo aquelas oriundas de dividas bancarias e operagdes de mercado
financeiro ou de capitais local ou internacional, em valor individual ou agregado igual ou superior a 3%
(trés inteiros por cento) do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas da Companhia, conforme o caso, relativas ao periodo
imediatamente anterior, ou seu equivalente em outras moedas.

3 emissao de debéntures simples da Companhia

Restrigio: Limite de endividamento definido pelo Indice financeiro que ¢ a razio entre a Divida Liquida
pelo EBITDA Ajustado anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) até o
encerramento do trimestre findo em 30 de junho de 2025 (inclusive); e (ii) a 3,00 (trés inteiros) a partir do

trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive).

Restricao a realizacao de operacoes societarias e alienacdo de controle acionario:

Restricio: cisdo, fusdo, incorporagao (quando a Companhia for a sociedade incorporada), incorporago de
acdes (quando as ag¢des de emissdo da Companhia sejam incorporadas em outra sociedade) ou qualquer
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia ou suas controladas, exceto (i) se previamente
autorizado pelos Debenturistas; (ii) nos termos do Artigo 231, paragrafos primeiro e segundo, da Lei das
Sociedades por Agdes, caso seja assegurado aos Debenturistas que assim desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicagdo das atas das assembleias relativas a operagdo
societaria em questdo, o resgate das Debéntures de que forem titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida
e as sociedades que absorverem parcelas do seu patrimonio respondam solidariamente pelo resgate das
Debéntures; ou (iii) se realizada exclusivamente (1) entre a Companhia e controladas da Companhia (desde
que a Companhia ndo seja cindida ou incorporada) ou (2) apenas entre controladas da Companbhia.

Clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration):

Clausula: vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de
suas Controladas Relevantes, incluindo aquelas oriundas de dividas bancarias e operagdes de mercado
financeiro ou de capitais local ou internacional, em valor individual ou agregado igual ou superior a 3%
(trés inteiros por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas da Companhia, conforme o caso, relativas ao periodo
imediatamente anterior, ou seu equivalente em outras moedas.

Na data deste Formulario de Referéncia, 100% do seu endividamento financeiro esta sujeito a disposi¢des
de vencimento antecipado (cross defaut e cross acceleration) e 69% do seu endividamento financeiro esta
sujeito a covenants financeiros.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Todos os contratos descritos no item "2.1, alinea (f), item (i)" foram integralmente utilizados pela
Companhia, ndo havendo, em 31 de dezembro de 2025, saldo pendente para utilizagdo pela Companhia.

h)  Alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstra¢des financeiras auditadas da
Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Discussiio e Analise das Demonstracoes de Resultados

Demonstragdo de resultados 31 de dezembro de
(RS milhares) 2025 AV 2024 AV AH

Receita de servigos
hospitalares

Custo dos servigos prestados (1.523.868) (70,1%) (1.385.950) (71,0%) 10,0%

2.175.285 100,0% 1.952.362 100,0% 11,4%
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Lucro Bruto 651.417 29,9% 566.412 29,0% 15,0%
Despesas Gerais e o o N
Administrativas (276.928) (12,7%) (273.790) (14,0%) 1,1%
Resultado Equivaléncia o o o
Patrimonial (1.507) (0,1%) (2.430) (0,1%) (38,0%)
Outras receitas (despesas) (19.257) (0,9%) (708.197) (36,3%) (97.3%)
operacionais
Despesas e receitas o N o
Sl (297.692) (13,7%) (984.417) (50,4%) (69,8%)
Lucro antes das receitas e 353.725 16.3% (418.005) 21,4%) )
despesas financeiras ) ’ ’ ’
Receitas financeiras 115.628 5,3% 87.858 4,5% 31,6%
Despesas financeiras (302.268) (13,9%) (236.246) (12,1%) 27,9%
Resultado financeiro liquido (186.640) (8,6%) (148.388) (7,6%) 25,8%
Lucro antes do imposto de 167.085 77% (566.392) (29,0%) )
renda e contribuigdo social : ’ : ’
Total IR e CSLL (55.169) (2,5%) 195.277 10,0% (128,3%)
Lucro liquido do exercicio 111.916 5,1% (371.115) (19,0%) -

Receita de servicos hospitalares

A receita de servicos hospitalares da Companhia aumentou 11,4%, ou R$ 222,9 milh3es, passando de R$
1.952,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 2.175,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento significativo refere-se
substancialmente pelo (i) aumento do ticket médio da Rede, impulsionado pelo melhor mix de
especialidades (crescimento de oncologia, produgdo cirargica e medicina diagnostica), atragdo de equipes
médicas de referéncia e melhores negociagdes e parcerias com as operadoras; além do (ii) ramp up das
operagdes da Companhia, com destaque para Nova Lima e Salvador.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados sdo compostos, principalmente, pelos custos com pessoal, materiais e
medicamentos, servigos de terceiros, repasse médicos, depreciagdo e amortizagdo, entre outros. Os custos
com servicos prestados totalizaram R$ 1.523,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando 70,1% da receita de servigos hospitalares, uma redugdo de 0,9 p.p. em comparagéo
com o percentual de custos em relaggo a receita do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
reducdo refere-se, principalmente a (i) diluigdo de custos pelo aumento da receita, (ii) estratégia de operagdo
com maiores taxas de ocupagdo visando eficiéncia operacional, e (ii) ajuste no quadro de colaboradores.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 15,0%, ou R$ 85,0 milhdes, passando de R$ 566,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 651,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento € justificado pelo crescimento da receita no exercicio, frente
aos custos dos servigos prestados, conforme indicado anteriormente.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas pelos gastos com pessoal administrativo e executivos,
viagens e hospedagens, depreciacdo e amortizagao, propaganda e publicidade e servigos de terceiros. Essas
despesas totalizaram R$ 276,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando
12,7% da receita de servigos hospitalares, uma redugéo de 1,3 p.p. em comparagdo com o mesmo percentual
apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que ¢ explicado pela manutencdo das
despesas mesmo com o crescimento da receita, representando uma diluicdo percentual .

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
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As outras despesas operacionais da Companhia totalizaram R$ 19,3 milhGes negativo, reducdo de R$ 688,9
milhdes em relagdo ao ano anterior, em razdo, majoritariamente, dos efeitos da aliena¢do do Hospital Porto
Dias em 2024, sem os mesmos efeitos no ano de 2025.

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes das receitas e despesas financeiras da Companhia
sofreu um aumento de R$ 771,7 milhdes, passando de R$ 418,0 milhdes negativo, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 353,7 milhdes positivo, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido foi negativo em 2025 e 2024, apresentando crescimento da despesa liquida
de R$ 38,3 milhdes entre os anos. Esse aumento na comparag@o anual ocorreu em virtude de uma maior
despesa financeira no periodo, fruto da taxa Selic média mais elevada, do aumento do arrendamento, além
das despesas com liquidagdo antecipada da 1% emissdo de debéntures, como o prémio pago aos
debenturistas.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social da
Companhia aumentou R$ 733,5 milhdes, de R$ 566,4 milhdes negativo, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, para R$ 167,1 milhdes positivo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social da Companhia aumentaram R$ 250,4 milhdes,
correspondendo a R$ 55,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 frente a R$
195,3 milhdes negativo em 2024. Essa variacdo ¢ resultante principalmente da alienacdo de investimentos,
que impactou negativamente o resultado da Companhia em 2024, sem o mesmo efeito no ano de 2025.
Lucro Liquido do Exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido da Companhia aumentou R$ 483,0 milhdes,
saindo de um prejuizo de R$ 371,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para

um lucro de R$ 111,9 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Discussio e Analise das Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Demonstragdo dos Fluxos de Caixas

(RS milhares) 2025 2024 AH
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 224333 120.469 86,2%
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (96.098) 165.879 (157,9%)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (178.093) 99.658 (278,7%)
Aumento (reduciio) no caixa e equivalente de caixa (49.858) 386.006 (112,9%)

Caixa liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia gerou de suas operagdes R$ 224,3
milhdes de caixa liquido, um aumento de 86,2%, ou R$ 103,9 milhdes em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, fruto da gestdo eficiente do capital de giro, a partir de melhora do
ciclo financeiro e reducdo de glosas, e aumento do Lucro Operacional Liquido apdés Impostos (NOPAT). A
Companhia apresenta no fluxo de caixa operacional os juros pagos referentes as dividas financeiras, o que
impactou negativamente o fluxo no valor de R$ 151,1 milhGes.

Caixa liquido aplicado nas Atividades de Investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia consumiu R$ 96,1 milhdes de
caixa liquido nas atividades de investimento, uma diferenca de 157,9%, ou R$ 262,0 milhdes em relagao
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ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$
165,9 milhodes nas atividades de investimento. Esta variagdo é decorrente principalmente da entrada de R$
401,3 milhdes em 2024 referentes a alienacdo da Centro Saude Norte. Esse efeito foi parcialmente
compensado por um menor CAPEX no ano de 2025, visto que as obras no Mater Dei Nova Lima
terminaram em 2024.

Caixa liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia consumiu R$ 178,1 milhdes de
caixa liquido para financiamento de suas atividades. No exercicio social encerrado em 2024, a Companhia
gerou R$ 99,7 milhdes, representando uma variagdo de R$ 277,8 milhdes. Esta variagdo é decorrente
principalmente de captagdo da 2* emissdo de debéntures de emissdo da Companhia em 2024, sem o
mesmo efeito no ano de 2025, além dos desembolsos decorrentes da aquisigdo de participacao no Hospital
Santa Clara em outubro de 2025.
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2.2 — Comentarios dos diretores sobre:

a) Resultados das operacées da Companhia

i) Descriciio de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, (i) pela receita bruta, que é proveniente dos
servigos de satide prestados pela Companhia, principalmente para operadoras de planos de assisténcia a
saude, que, por sua vez, incluem materiais hospitalares, medicamentos, diarias, exames ¢ honorarios
médicos, (i) deduzida dos (a) cancelamentos e abatimentos, que consistem, basicamente das glosas médicas
que a Companhia realiza como resultado da ndo aprovacao, por operadoras de planos de assisténcia a satide,
de determinados procedimentos médicos, medicamentos e/ou materiais realizados e/ou utilizados pela
Companhia; e (b) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes ao PIS e COFINS, que sao
contribuigdes federais e incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%, respectivamente; e ISS, que é imposto
municipal e incide a aliquotas que variam entre 2% e 5%, conforme o municipio em que a Companhia
efetivamente presta servigos satide.

Demonstracao de Resultado (R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta 2.442.3 2.192,3
Dedugdes da Receita (116,4) (103,8)
Impostos sobre a Receita (150,6) (136,2)
Receita Liquida 2.175,3 1.952,4
ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos tltimos exercicios sociais, os principais fatores que contribuiram para a situagdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia foram, adicionalmente aos descritos no item 2.1, (i) Crescimento
Organico e Aquisi¢des e Desinvestimentos Inorgénicos; (ii) Expansdo de novos servigos; (iii) contratos
com fontes pagadoras e precificagdo e (iv) sazonalidade.

Crescimento Organico e Inorgéanico

A estratégia de negocios da Companhia inclui projetos de expansdo organica e inorganica que promovam
o crescimento da Companhia. A Companhia avalia regularmente a ocupacdo em suas unidades e gerencia
a necessidade de investimento em expansdes, alinhado com um aumento da quantidade de procedimentos
em nossos hospitais. Nos tltimos anos, a Companhia acelerou a estratégia de expansdo e diversificacdo
geografica por meio de crescimento inorganico, com a conclusdo da aquisi¢do de quatro unidades
hospitalares e um centro de diagndstico — Hospital Santa Genoveva e CDI, Hospital Premium, Hospital
EMEC e Hospital Santa Clara - e crescimento organico com a inaugura¢do de uma nova unidade em
Salvador em 2022 ¢ Nova Lima em 2024. No caso especifico da aquisi¢do do Hospital Porto Dias em Belém
do Para, houve a sua aquisi¢do em 2021 e a posterior alienagdo em 2024. A administragdo entendeu que a
alocagdo de capital numa unidade que passou a sofrer com baixa conversdo de caixa ndo seria mais um
investimento atrativo.

Além do crescimento em hospitais e centro de diagnodstico por imagem, a Companhia também possui uma
empresa especializada em dados e inteligéncia artificial, com foco na transformagéo cultural e analitica de
empresas. A aquisi¢do da A3Data, em novembro de 2021, esta alinhada com a estratégia da Companhia de
fortalecer sua estrutura de tecnologia e aumentar a relevancia de modelos alternativos de remuneragéo no
seu negdcio, além de varios projetos de alto valor agregado para a estratégia de digital da rede.

Em dezembro de 2023, a Companhia anunciou a criagdo de uma joint venture em parceria com a Atlantica
Hospitais e Participagdes S.A com objetivo de implementar uma parceria para o desenvolvimento e
operacao de um hospital geral de alta complexidade na cidade de Sao Paulo.

Em agosto de 2024, a Companhia inaugurou a nova unidade em Nova Lima, regido metropolitana de Belo
Horizonte. A Administragao percebeu que houve um deslocamento do crescimento do mercado enderecavel
para aquela regido, atestado pela pesquisa da Fundagdo Getllio Vargas, intitulada “Mapa da Riqueza”,
divulgada em fevereiro de 2023, na qual Nova Lima foi apontada como a cidade de maior renda média no
Brasil.
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Em agosto de 2025, a Companhia inaugurou o Centro Médico de Mariana/MG, em parceria com a Vale,
com propdsito de oferecer atendimento médico de qualidade, com profissionais capacitados, horarios
acessiveis e exames no mesmo local, focando no cuidado continuo da familia, saide da mulher e da crianca.

Expansio de novos servi¢cos

Nos ultimos anos, a Rede Mater Dei de Satde consolidou sua posi¢do como referéncia em inovagao e
tecnologia no setor hospitalar, promovendo avancgos significativos na eficiéncia operacional, experiéncia
do paciente e transformagdo digital. Os projetos implementados refletem um compromisso com a
exceléncia assistencial e a sustentabilidade do negécio.

1. Meu Mater Dei

O langamento da plataforma digital “Meu Mater Dei” trouxe uma experiéncia omnichannel para os
pacientes, permitindo agendamentos, consulta a exames e interacdo com a equipe médica em um ambiente
seguro e intuitivo. A plataforma integrou-se aos sistemas hospitalares, garantindo melhor fluxo de
informagdes e maior autonomia ao paciente, inclusive para o paciente cirirgico, que pode acompanhar toda
sua jornada. Assim, a plataforma gera transparéncia para o paciente, médico, Hospital e operadora.

2. Fila Virtual no Pronto-Atendimento

Implementado inicialmente na unidade Contorno para as especialidades de Pediatria e Clinica Médica, o
sistema reduziu o tempo de espera presencial ao permitir que os pacientes acompanhassem sua posi¢ao na
fila de forma remota. A iniciativa melhorou a experiéncia dos usuarios, otimizou a ocupagdo dos espacos
fisicos e, posteriormente, foi expandida para outras unidades da rede (Santo Agostinho, Betim-Contagem,
Nova Lima e Salvador). A proposta € que o paciente possa através do site do Mater Dei, consultar a previsao
de atendimento e reservar um lugar na fila, se deslocando para o Hospital no tempo indicado. Ao chegar no
Hospital, o paciente se dirige ao Totem e converte a sua reserva em posicao de atendimento, seguindo a
partir desse momento os fluxos padrdes de atendimento no hospital, porém com tempo de espera minimo
para o atendimento.

3. American Heart Association

A Rede Mater Dei de Saude reafirma seu compromisso com a exceléncia educacional e a alta performance
clinica ao consolidar sua parceria estratégica com a American Heart Association (AHA). Agora, médicos,
enfermeiros e estudantes podem elevar seu patamar profissional com treinamentos de certificagdo
internacional, unindo o rigor cientifico da AHA a infraestrutura tecnoldgica de ponta do Hospital Mater
Dei Contorno, em Belo Horizonte.

4. Automagao e Eficiéncia Operacional

Foram iniciadas implementagdes teste de solu¢cdes de RPA (Robotic Process Automation) para otimizar
processos administrativos, reduzindo retrabalho e melhorando a eficiéncia dos atendimentos. Além disso,
a digitalizagdo de processos reduziu a dependéncia de papel e acelerou fluxos internos, num projeto
chamado de hospital sem papel. A nova unidade de Nova Lima foi inaugurada dentro deste conceito.

5. Inovag@o no Prontuario Eletronico e Gestdo de Dados

O aprimoramento do prontudrio eletrénico garantiu maior acessibilidade e seguranga nas informagdes dos
pacientes. Com o uso de analytics e inteligéncia artificial, a Mater Dei passou a monitorar dados criticos
para tomada de decisdo clinica e operacional.

6. Expansdo da Educacédo

No campo da educagdo, a Rede Mater Dei, mais uma vez, evolui, investindo na primarizacdo dessa
atividade na Companhia, por meio da ISTA Mater Dei — uma Instituicdo de Ensino Superior da propria
Rede, através da qual serdo oferecidos cursos que contribuirdo para o aumento da qualidade da pratica
assistencial, com cursos de pds-graduacao e certificagdo em robdtica, e outros cursos capacitatorios. Essa
iniciativa refor¢a o compromisso da Mater Dei com a capacitagdo continua de profissionais de satude e a
incorporacdo de novas tecnologias na pratica assistencial.

Esses avancos fortaleceram a Rede Mater Dei como um ecossistema de inovagao e exceléncia, alinhado as
melhores praticas internacionais e preparado para os desafios do futuro no setor da satude.
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Contratos com as Fontes Pagadoras e Precificacio

A precificacdo dos servigos de saude prestados pela Companhia ¢ determinada de acordo com contratos de
longo prazo que a Companhia mantém com suas principais fontes pagadoras, consistentes, principalmente,
de (i) diversas das maiores seguradoras de saude no Brasil; (ii) operadoras de planos de satide de autogestao,
(iii) medicina de grupo e (iv) previdéncia dos servidores publicos. Os contratos comerciais sdo celebrados
e negociados individualmente em relacdo a cada unidade de atendimento e a capacidade da Companhia de
negociar contratos favoraveis com as fontes pagadoras afeta significativamente as receitas e os resultados
operacionais das unidades de atendimento da Companhia. Os contratos com as operadoras, seguradoras e
administradoras de planos de saude tém, na sua maioria, prazo indeterminado e geralmente podem ser
rescindidos, por qualquer das partes, apés uma notificacdo prévia cujo prazo varia por operadora, sem
nenhuma penalidade.

Sazonalidade

O setor da saude e, em especifico, a area de provedor de servigos de satde, estdo sujeitas, de forma inerente,
a flutuagdes sazonais. Durante periodos de férias escolares e estacdes com maiores temperaturas, ha uma
reducdo na procura por procedimentos médicos eletivos pelos pacientes. Por outro lado, durante estagdes
mais frias, certas areas do hospital ficam mais cheias em virtude de maior nimero de pacientes com
sintomas do trato respiratdrio. Além disso, a ocorréncia de surtos pontuais ou generalizados e pandemias
também podem impactar o fluxo de pessoas no hospital. Ao longo do ano, o volume também pode ser
impactado pela ocorréncia de feriados e eventos pontuais.

b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteragoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de caAmbio e inflacdo

Para informagdes sobre as variacdes das receitas atribuiveis a modifica¢do de precos, inflacdo e alteragdo
de volumes, veja item 2.1, alinea (h) — "Alteragdes significativas em itens das demonstra¢des de resultado
e fluxo de caixa" deste Formulario de Referéncia, e item 2.2, alineas (a) ¢ (c¢) deste Formulario de
Referéncia. A receita da Companhia ndo possui exposicao a taxas de cAmbio que afete significativamente
o resultado.

¢) Impactos relevantes da inflacido, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a totalidade dos negdcios da Companhia é desenvolvida no Brasil
e a totalidade das suas receitas estdo em reais. Consequentemente, a Companhia ¢ afetada diretamente pela
conjuntura econdmica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por variagdes significativas em
termos de crescimento econdmico, inflacdo, taxas de juros e taxas de cambio, principalmente flutuagdes
entre o real e o dolar norte-americano. Os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia sao
influenciados por tais fatores e seus efeitos sobre as taxas de desemprego, variagdo do PIB, custos de
financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

A Companbhia ¢ particularmente afetada pelas condigdes macroecondmicas nos estados em que atua (Minas
Gerais, Bahia e Goias). Estas condigdes podem afetar o nimero de beneficiarios concentrados em cada
cidade em que a Companhia tem atuagéo.

O PIB do Brasil apresentou crescimento de 2,3%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, no entanto, com uma série historica inconstante. Apesar deste crescimento no ultimo ano, o mundo
vive cenario desafiador, marcado por conflitos e instabilidade politico-econémica, com altas taxas de juros
e infla¢do levando a desaceleragdo do crescimento global.

Inflacdo, Inflacdo de Medicamentos e Taxas de Juros

De acordo com o IPCA, a inflagao foi de 4,26% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acima da meta estabelecida pelo Banco Central de 3,0%, mas dentro do intervalo de tolerancia de 1,5 ponto
percentual (p.p) para cima ou para baixo.

Inflagdo de medicamentos é medida pelo indice de Precos de Medicamentos para Hospitais (IPM-H), uma
parceria entre a Fipe e a Bionexo. A tltima taxa divulgada, em janeiro de 2026, apontou um aumento
acumulado nos ultimos 12 meses de 0,98%. A curva mostra uma desaceleragdao dos valores nos ltimos
meses.
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A Companhia também esta exposta a riscos associados a taxas de juros, notadamente com relacdo as
despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. A elevagdo destes indicadores,
taxa de juros e inflacdo, pode afetar a liquidez financeira, as fontes de recursos financeiros disponiveis no
mercado e impactar nos custos e despesas da Companhia. Taxas de juros elevadas também podem impactar
as despesas com captagdo e com endividamento da Companhia, resultando em aumento das despesas
financeiras da Companhia. Tal aumento pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de honrar
suas obrigacdes pecunidrias na medida em que reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas
contratadas para os ativos e as contratadas para passivos e/ou elevada volatilidade nas taxas de juros podem
resultar em perdas financeiras para a Companhia.

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagdo incluiram a adogdo
de uma politica monetaria rigida com taxas de juros elevadas, consequentemente limitando a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. A taxa de juros oficial no Brasil ao final
de 2025, conforme estabelecida pelo COPOM, foi de 15,00%. Eventuais aumentos nas taxas de juros
brasileiras no futuro podem afetar negativamente a lucratividade e os resultados operacionais da Companhia
como resultado de, dentre outros, aumento das despesas associadas ao financiamento das atividades da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1
— " Condigdes financeiras e patrimoniais" deste Formulario de Referéncia. Adicionalmente, para uma
analise qualitativa e quantitativa dos riscos de mercado da Companhia, veja se¢do 4 deste Formulario de
Referéncia.

40



e
arMaterDel

Rede de Saude
2.3 — Mudangas nas praticas contabeis:

a) Mudangas significativas nas praticas contibeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacées previstas nos compos 2.1 e 2.2

As normas indicadas abaixo entraram em vigor em 2024. A Companhia avaliou a adogdo e informa que
nao teve impacto nas Demonstragdes Financeiras (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteracdes a IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgag¢des) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento
de fornecedores e exigem divulgagdo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgagdo nas altera¢des
visam auxiliar os usuérios das demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma
entidade. As alteragdes impactam as divulgagdes de politicas contdbeis, mas ndo a mensuragdo, o
reconhecimento ou a apresentacdo de itens nas demonstra¢des financeiras da Companbhia.

A seguir apresentamos normas emitidas, mas ainda nfio vigentes:

As normas e interpretagdes novas ¢ alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentagio e Divulgacio nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado
do exercicio. Também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administrago e inclui
novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstrag¢des financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto e a remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos
de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 ¢ as alteragdes nas outras normas sdo entrardo em vigor para
periodos de relatorios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog@o antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. A Companhia esta avaliando os impactos que as alteragdes terdo na pratica atual para
adota-la quando esta entrar em vigor.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes
contabeis [FRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes
contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. A Companhia estad avaliando os impactos que as alteracdes
terdo na pratica atual para adota-la quando esta entrar em vigor.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstracées
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragio
de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na
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atualizacdo das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A Companhia esta avaliando os impactos que as alteragdes
terdo na pratica atual para adota-la quando esta entrar em vigor.

Alteracées ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversio de
Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) — Adoc¢ido Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdao de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel. O
pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis, para que
os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e
critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. A Companhia estd avaliando os impactos que
as alteracdes terdo na pratica atual para adota-la quando esta entrar em vigor.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ha ressalvas nem énfases presentes nos relatorios dos auditores independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024.
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2.4 — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacio de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nenhum segmento operacional foi introduzido
ou alienado no ambito das atividades da Companhia que causaram ou possa causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

b. Constituicio, aquisicio ou alienagdo de participacio societaria

Aquisicdo de Participacdo no Hospital Santa Clara

Em 1° de outubro de 2025, a Companhia (HMD) elevou sua participag@o na controlada Hospital Santa Clara
S/A (HSC) para 98,98%, ante os 75,13% detidos anteriormente. Esse aumento de 22,95% na participagdo
decorreu do exercicio da opgdo de venda por acionistas minoritarios realizado em agosto de 2025 e
concretizado em outubro, gerando um pagamento de R$ 55.986 pela Companhia. O direito de venda
referente aos 1,02% restantes do capital (avaliados em R$ 2.382) nao foi exercido.

c. Eventos e operacdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2025.
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2.5 — Medicbes nio contabeis

a) Valor das medicdes nao contabeis

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da
Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes para a implementa¢do de seu plano de negbcios e cumprir suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos.

Consolidado

Outras informacoes financeiras (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 464.830 (320.849)
EBITDA Ajustado 466.337 435.845
Margem EBITDA Ajustada(%) 21,4% 22,3%
ROIC (%) 9,51% 7,20%
Divida Bruta 1.425.414 1.446.777
Divida Liquida 799.956 771.461
Endividamento Liquido 1,7x 1.8x

b) Conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Consolidado
Reconcilia¢do do EBITDA e Margem EBITDA

Resultado Operacional Liquido de Imposto de renda e

Ajustados (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do exercicio 111.916 (371.115)
(+) Resultado financeiro liquido 186.640 148.388
(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 55.169 (195.277)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 111.105 97.156
EBITDA 464.830 (320.849)
(+) Alienag@o de investimentos - 754.264
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.507 2.430
EBITDA Ajustado 466.337 435.845
Receita de servigos hospitalares 2.175.285 1.952.362
Margem EBITDA Ajustada (%) 21,4% 22,3%
ROIC

Reconciliagdo do ROIC (RS milhares) 31/12/2025 31/12/2024

Resultado operacional (antes do resultado financeiro) 353.725 (418.005)

Ajustes do resultado operacional:

(+) Resultado Liquido da alienagdo de investimento - 754.264

(+) Pré Operacional Nova Lima - 5.265

(-) Contingéncias Controladora - (73.975)

(=) Resultado operacional ajustado 353.725 267.549

R . 233.459 176.582
contribuicio social
Ei-i;})oAb‘;;vo Circulante (-) Caixa e Aplicagdes e Contas a receber 825.440 761.029
(-) Passivo Circulante (-) Divida Financeira (-) Arrendamento 264.660 224354

(-) Contas a Pagar por Aquisic¢des (-) Resgate de Agdes
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=) NCG 560.780 536.675
gs)oAtlvo nao circulante (-) Reembolso de Obra (-) Direito de 1.893.776 1.917.011
(=) Capital Investido 2.454.556 2.453.686
ROIC (%) 9,51% 7,20%

Divida Bruta

Consolidado
Reconciliacao da Divida Bruta (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Empréstimos e Financiamentos 112.332 75.897

Passivo nao circulante

Empréstimos e Financiamentos 1.290.122 1.347.024
(+/-) Instrumento Derivativo 22.960 23.856
Divida Bruta 1.425.414 1.446.777

Divida Liquida

Reconciliaciio da Divida Liquida (R$ milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 1.425.414 1.446.777
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa (599.130) (622.581)
Aplicag¢des Financeiras (26.328) (52.735)
Divida Liquida 799.956 771.461

Endividamento Liquido

rl?]?lclfglfei:i)agio do Endividamento Liquido (RS 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liquida 799.956 771.461
EBITDA Ajustado 466.337 435.845
Endividamento Liquido 1,7x 1,8x

¢) Motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operacdes

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nas se¢des 1 e 2 deste
Formulario de Referéncia representam informagodes uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as
medidas contabeis constantes deste Formulario de Referéncia e as demonstrag¢des financeiras do exercicio
findo em 2025 e 2024, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e
resultados financeiros da Companhia.

EBITDA, EBITDA Austado, Margem EBITDA Ajustada, ROIC, Divida Bruta, Divida Liquida e
Endividamento Liquido ndo sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem néo ser comparaveis a medidas
com denominagao similar elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para
avaliar sua situagdo financeira, resultados operacionais e liquidez, tais medidas ndo contabeis apresentam
limitagdes, e ndo devem ser utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas contabeis da
Companbhia.

EBITDA
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O EBITDA ¢ uma medi¢ao ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugéo da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no resultado liquido
do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras
e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes, excluindo o efeito da alienagdo de ativos e resultado da
equivaléncia patrimonial.

O EBITDA ndo ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR
GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho
operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuig¢do
de dividendos. A Companhia acredita que o EBITDA ¢ uma medida gerencial que permite mensurar
periodicamente o desempenho operacional, uma vez que permite avaliar o resultado sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de feitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ o EBITDA excluindo o efeito da alienag@o de ativos e resultado da equivaléncia
patrimonial.

O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
("BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como indicador
do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base
para a distribui¢ao de dividendos. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado ¢ uma medida gerencial
que permite mensurar periodicamente o desempenho operacional, uma vez que permite avaliar o resultado
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de feitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou
itens extraordinarios.

Margem EBITDA Ajustada

A Margem EBITDA Ajustada ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a
divisdo do EBITDA Ajustado pela receita de servigos hospitalares. A Margem EBITDA Ajustada nédo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Margem EBITDA Ajustada elaborada por outras empresas.
A Margem EBITDA Ajustada ndo deve ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro
liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribui¢do de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

ROIC

ROIC (return on invested capital), ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde,
em termos percentuais, pela divisdo do (i) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto
de Renda e Contribui¢do Social (34%) pelo (ii) Capital Investido, que é composto pela NCG (Necessidade
de Capital de Giro) mais ativo ndo circulante, calculados conforme saldo das demonstragdes financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. O ROIC ndo possui um
significado padrdo e pode nao ser comparavel ao ROIC elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza
0 ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operagdes.

Definigoes:
NCG = Ativo circulante (-) Passivo Circulante

Ativo circulante = Total do ativo circulante (-) Caixa e equivalentes (-) Aplicacdes financeiras (-) Contas
a receber de obras

Passivo Circulante = Total do passivo circulante (-) Dividas onerosas

Dividas onerosas = Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil, instrumentos
financeiros e contas a pagar de aquisi¢do de empresas.

Ativo nio circulante = Total do ativo ndo circulante (-) Contas a receber de obra (-) Direito de uso
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Divida Bruta

A Divida Bruta ¢ uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatorio dos
saldos dos empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos (circulante e nao
circulante). A Divida Bruta ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada
por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de
suas obrigagdes contratadas com institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, ¢ corresponde ao saldo da Divida
Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Divida Liquida nédo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posi¢do financeira da Companhia, seu grau de
alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa,
de investimentos e de estrutura de capital. Além disso, a Companhia utiliza-se da Divida Liquida para
verifica¢do de covenants financeiros contratuais e limites previstos em suas politicas internas.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a
Companhia apresenta tais medidas levando em considerag@o as tltimas informagdes financeiras divulgadas

pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.

Endividamento Liquido

O Endividamento Liquido ¢ uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e corresponde a divisao
do saldo da Divida Liquida pelo valor do EBITDA Ajustado no periodo. O Endividamento Liquido ndo ¢é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrio e pode nao ser comparavel ao Endividamento Liquido elaborada por outras empresas.
A Companhia utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a posi¢do financeira da Companhia, seu grau
de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa,
de investimentos e de estrutura de capital.
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2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras:

Nao houve eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 — Destinac¢ao dos Resultados Sociais

Periodo 2025

(a) Regras sobre retencio de lucros | Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral da
Companhia podera deliberar, por proposta da Administracdo, a retencdo de
parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da Companhia.
De acordo com o Estatuto Social do Hospital Mater Dei S.A., sobre o lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera destinado, antes de qualquer
outra destinacdo, para a reserva legal, até o limite maximo previsto na Lei
das Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, conforme previsto no Artigo 196 da Lei das S.A., a
Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua Administragdo para reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em or¢gamento de capital previamente aprovado.

(a.i) Valores das retencdes de Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de

lucros 2025, foi constituida Reserva Legal de R$ 5.526 mil e houve Retengdo de
Lucros de R$ 44.819 mil

(a.ii) Percentuais em relacao aos Reserva Legal: 5,0%

lucros totais declarados Reserva de retencdo de lucros: 40,6%

(b) Regras sobre distribuicéio de O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em cada exercicio, a

dividendos dividendos e/ou juros de capital proprio ndo inferiores a 25% (vinte e cinco

por cento por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por A¢des e alteragdes posteriores. Em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes, os dividendos somente podem ser distribuidos,
depois de efetuada a dedugdo, antes de qualquer participagdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o Imposto sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por Ag¢des autoriza que a Companhia pague dividendos a conta
do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de lucros
(excluida a reserva legal).

De acordo com o Estatuto Social do Hospital Mater Dei S.A. (art. 20 e 38) e
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes (art. 204), a Companhia podera
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo:

- 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio,
se houver;

- a distribuigdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda a0 montante das reservas de capital.

(c) Periodicidade das distribuicdes | Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da assembleia geral
de dividendos ordinaria de acionistas, realizada até o final de abril de cada ano.

O estatuto social da Companhia determina, ainda, que, do lucro liquido
apurado em cada exercicio social (i) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendos aos acionistas distribuidos na proporgéo de suas
participagdes no capital social. Os respectivos valores ficardo a disposigdo
dos interessados na forma em que deliberado pela Assembleia Geral e, caso
ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, reverterdo em favor da Companhia.
A declaragdo de dividendos intercalares ou intermediarios compete a

assembleia geral de acionistas ou por deliberagdo do Conselho de

Administragdo
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(d) Restricdes a distribuicio de Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, 5% do lucro liquido da
dividendos Companhia serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na

constitui¢do da reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve distribuir, em
cada exercicio social, dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos. A Companhia podera néo pagar dividendos
aos seus acionistas em determinado exercicio social, se seus administradores
manifestarem, ¢ a Assembleia Geral assim aprovar, que tal pagamento ¢
desaconselhavel diante de situagéo financeira da Companhia, ou, ainda, caso
o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Estatuto
Social da Companhia, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por Proposta da Administragio,
destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a realizar. Nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos poderdo ser reduzidos por
deliberag¢do unanime em Assembleia Geral. Para maiores informagdes sobre
as restricdes a distribuicdo de dividendos, vide item 2.1.f.(iv) deste

Formulario de Referéncia

(e) Politica de destinagdo de Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia uma politica de
resultado formalmente aprovada destinagdo de resultados formalmente aprovada, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.8 — Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao hé contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iii) Contratos de construcio nao terminada

Nao ha contratos de constru¢do nio terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Outros itens nio evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nio evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 — Em relagdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracgoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderido vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) natureza e o propésito da operaciao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 — Plano de negocios
a) Investimentos
i) Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

A Companhia teve ao longo de sua trajetoria um crescimento sustentavel e perene, sempre prezando pela
manutencdo do atendimento diferenciado, personalizado e da mais alta qualidade clinica.

O plano de negocios da Companhia inclui estratégia de crescimento organico, tanto com a abertura de leitos
em suas unidades atuais quanto a constru¢do de Greenfield e de crescimento inorganico, por meio de
aquisicdes baseada em ativos que possuem condi¢cdes mercadologicas semelhantes as que operamos hoje,
para permitir a continuidade da nossa exceléncia na prestacdo de servicos de saude. Nossa estratégia de
crescimento também poderd incluir parcerias e aquisi¢des de startups e healthtechs que permeiam o
ecossistema de saude como um todo atualmente.

Abaixo os investimentos feitos pela Companhia no ultimo exercicio social:

Consolidado

Fluxo de caixa (R$ milhares) 2025
Aquisic¢ao de Imobilizado’ 47.569
Aquisi¢ao de Intangiveis 13.351
Aporte e Aquisi¢ao de Controladas e Coligadas 91.164
Total 152.084

1. Inclui os ativos e reembolso de obras a executar referentes a unidade de Salvador

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem anunciado o seguinte projeto para os proximos
anos:

Parceria Atlantica Hospitais

Em 2023, a Companhia anunciou a criagdo de uma joint venture em parceria com a Atlantica Hospitais e
Participagdes S.A. com objetivo de implementar uma parceria para o desenvolvimento e opera¢do de um
hospital geral de alta complexidade na cidade de Sdo Paulo. O novo hospital sera no bairro de Santana,
localizado na zona norte de Sdo Paulo. A Mater Dei, através de toda a expertise adquirida em operar
hospitais ha mais de 40 anos, terd o papel de gestdo médica e administrativa do novo hospital, contando
com atendimento das diversas especialidades médicas. A responsabilidade do CAPEX para a construgéo
do prédio sera da BSP (empresa imobiliaria do Bradesco), gerando uma relagdo contratual de BTS com a
Companhia. A Companhia serd responsavel por 49% dos desembolsos de CAPEX e Capital de Giro. A
previsdo ¢ de inicio de obras em 2026.

ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia s@o financiados com recursos proprios decorrentes de sua geragao de caixa
das atividades existentes, bem como por meio da contratacdo de empréstimos e financiamentos de bancos
comerciais quanto de bancos de fomento e mediante a emissao de divida ou equity no mercado de capitais.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

b) Aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em agosto de 2025, a Companhia inaugurou o Centro Médico de Mariana/MG, em parceria com a
Vale, com proposito de oferecer atendimento médico de qualidade, com profissionais capacitados,
horarios acessiveis € exames no mesmo local, focando no cuidado continuo da familia, satide da mulher
e da crianga.
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¢) Novos produtos e servicos, indicando:

i) Descriciio das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos.

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos.

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nos tltimos anos, a Rede Mater Dei de Satde consolidou sua posi¢do como referéncia em inovagéo e
tecnologia no setor hospitalar, promovendo avangos significativos na eficiéncia operacional, experiéncia
do paciente e transformagdo digital. Os projetos implementados refletem um compromisso com a
exceléncia assistencial e a sustentabilidade do negocio.

1. Meu Mater Dei

O langamento da plataforma digital “Meu Mater Dei” trouxe uma experiéncia omnichannel para os
pacientes, permitindo agendamentos, consulta a exames e interacdo com a equipe médica em um ambiente
seguro ¢ intuitivo. A plataforma integrou-se aos sistemas hospitalares, garantindo melhor fluxo de
informagdes e maior autonomia ao paciente, inclusive para o paciente cirargico, que pode acompanhar toda
sua jornada. Assim, a plataforma gera transparéncia para o paciente, médico, Hospital e operadora

2. Fila Virtual no Pronto-Atendimento

Implementado inicialmente na unidade Contorno para as especialidades de Pediatria e Clinica Médica, o
sistema reduziu o tempo de espera presencial ao permitir que os pacientes acompanhassem sua posi¢ao na
fila de forma remota. A iniciativa melhorou a experiéncia dos usuarios, otimizou a ocupagao dos espacos
fisicos e, posteriormente, foi expandida para outras unidades da rede (Santo Agostinho, Betim-Contagem,
Nova Lima e Salvador). A proposta € que o paciente possa através do site do Mater Dei, consultar a previsao
de atendimento e reservar um lugar na fila, se deslocando para o Hospital no tempo indicado. Ao chegar no
Hospital, o paciente se dirige ao Totem e converte a sua reserva em posi¢do de atendimento, seguindo a
partir desse momento os fluxos padrdes de atendimento no hospital, porém com tempo de espera minimo
para o atendimento.

3. American Heart Association

A Rede Mater Dei de Saude reafirma seu compromisso com a exceléncia educacional e a alta performance
clinica ao consolidar sua parceria estratégica com a American Heart Association (AHA). Agora, médicos,
enfermeiros e estudantes podem elevar seu patamar profissional com treinamentos de certificagdo
internacional, unindo o rigor cientifico da AHA a infraestrutura tecnoldgica de ponta do Hospital Mater
Dei Contorno, em Belo Horizonte.

4. Automagio e Eficiéncia Operacional

Foram implementadas solu¢des de RPA (Robotic Process Automation) para otimizar processos
administrativos, reduzindo retrabalho e¢ melhorando a eficiéncia dos atendimentos. Além disso, a
digitalizagdo de processos reduziu a dependéncia de papel e acelerou fluxos internos.

5. Inovagdo no Prontudrio Eletronico e Gestao de Dados

O aprimoramento do prontudrio eletrénico garantiu maior acessibilidade e seguranga nas informagdes dos
pacientes. Com o uso de analytics e inteligéncia artificial, a Mater Dei passou a monitorar dados criticos
para tomada de decisdo clinica e operacional.

6. Expansao da Educacdo

No campo da educagdo, a Rede Mater Dei, mais uma vez, evolui, investindo na primarizacdo dessa
atividade na Companhia, por meio da ISTA Mater Dei — uma Instituicdo de Ensino Superior da propria
Rede, através da qual serdo oferecidos cursos que contribuirdo para o aumento da qualidade da pratica
assistencial, com cursos de pds-graduacao e certificagdo em robdtica, e outros cursos capacitatorios. Essa
iniciativa refor¢a o compromisso da Mater Dei com a capacitagdo continua de profissionais de satude e a
incorporacdo de novas tecnologias na pratica assistencial.
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Esses avangos fortaleceram a Rede Mater Dei como um ecossistema de inovagéo e exceléncia, alinhado as
melhores praticas internacionais e preparado para os desafios do futuro no setor da satde.

Expansio de Servicos € Novas Solucdes Tecnologicas

7. Satde Corporativa e Atencao Primaria

A Rede Mater Dei expandiu sua atuacdo para o segmento de satide corporativa, com um modelo inovador
baseado em atencdo primaria. Isso inclui a estruturagdo de ambulatorios in company, proporcionando
atendimento personalizado e continuo para colaboradores de empresas. Além disso, a Mater Dei langou a
Maria, um produto 100% digital que utiliza inteligéncia artificial generativa para atendimento primario de
forma assincrona, desenvolvido em parceria com a A3Data.

8. Reestruturagdo do Servi¢o de Vacinas

A Rede Mater Dei estruturou uma nova abordagem para os pacotes de vacinas, oferecendo uma jornada
mais completa e eficiente para pacientes, com foco especial em servigos materno-infantis. Essa mudanca
garante uma melhor experiéncia para as familias e otimiza o acompanhamento vacinal.

9. Consultoria em Saude

A Mater Dei também estruturou uma unidade de consultoria especializada, oferecendo servigos
customizados para ajudar outras unidades hospitalares e servigos de satide a aprimorar suas opera¢des. Com
expertise em diversas areas, a consultoria auxilia na implementagdo de melhores praticas, eficiéncia
operacional e transformagao digital no setor.

Na sua parceria com a A3Data, a Companhia esta caminhando de forma sélida em sua estratégia conjunta
de criag@o de produtos digitais altamente escalaveis e baseados em inteligéncia artificial. Abaixo, destaca-
se projetos em desenvolvimento dessa parceria:

10. JCA

A Jornada do Cuidado Assistencial da visibilidade a equipe de Enfermagem, através de painéis estaticos e
interativos, sobre todas as informagdes dos pacientes necessarias para uma boa conduta assistencial e
administrativa, visando a melhoria continua da assisténcia, a reducdo de riscos e de custos, e a interfaces
entre os setores envolvidos.

11. Agentes do Ciclo da Receita

A Companhia, em parceria com a A3Data e a AWS Brasil, a partir do mapeamento do ciclo da receita,
identificou 12 pontos do fluxo nos quais agentes de [A poderiam atuar. A partir dai, 3 agentes ja foram
desenvolvidos e implementados. O primeiro agente foi o de analise de contratos. Na sequéncia, entrou em
operagdo o agente de parametrizacdo, responsavel por auditar regras, identificar inconsisténcias acumuladas
ao longo dos anos e apontar oportunidades de corregdo. O terceiro agente atua na elegibilidade e autorizagéo
de cirurgias, com foco direto na jornada do paciente. Essa iniciativa ja apresenta resultados mensuraveis
como aumento de 517% no ROI, reducdo no tempo de analise de contratos e maior agilidade na autorizagdo
de cirurgias.

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia gastou o total de R$ 4,3milhdes
para desenvolvimentos de novos servigos digitais disponibilizados para os pacientes da Companhia.

d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

Sustentabilidade ¢ um dos compromissos da Rede Mater Dei de Saude que, a cada ano, avanga em sua
jornada sustentavel com politicas, indicadores e iniciativas ambientais, sociais e de governangas corporativa
e clinica robustas. Em nosso Mapa Estratégico, mantermos claro o objetivo de “Ampliar a performance
social, ambiental e de governanga da Rede Mater Dei, visando a admiragdo das partes interessadas hoje e
no futuro”. Anualmente, publicamos o Relatorio de Sustentabilidade elaborado com base nas diretrizes
internacionais do Global Reporting Initiative — GRI com o objetivo apresentar os dados e informagdes
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relativos as iniciativas de sustentabilidade e governanca realizadas pela Mater Dei, além de apresentar nossa
Matriz de Materialidade e os ODS prioritarios.

Para além dos danos estruturais, a crescente gravidade dos eventos climdticos provoca uma série de
consequéncias para a saide humana, trazendo desafios para o sistema de saide como um todo. Atento a
este cenario, diversas medidas foram tomadas pela Rede Mater Dei em relagdo as mudancgas climaticas.
Desde 2023, foram estabelecidos indicadores especificos para identificar, mapear e quantificar as fontes de
emissdo de gases de efeito estufa (GEE) nas Unidades da Rede Mater Dei, considerando escopo 1 e 2. Com
isso, o inventario de emissdes para todas as Unidades da Rede Mater Dei foi realizado e o foi contratada
consultoria especializada para elaboragdo de Plano de Descarbonizagdo para a Unidade Santo Agostinho,
alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da agenda 2030 da ONU e a metodologia
GHG Protocol, para futura implementagdo nas demais Unidades da Rede Mater Dei de Saude.

Em 2024, a Rede Mater Dei de Saude deu um passo importante para reafirmar seu compromisso com a
sustentabilidade: aderiu ao Pacto Global da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU), uma iniciativa
voluntéria que representa o compromisso com os direitos humanos, valores éticos e meio ambiente, além
de propiciar oportunidades de aprendizado com organizagdes alinhadas as melhores praticas institucionais.

Em 2025, o Mater Dei Santo Agostinho foi premiado com o Selo de Exceléncia da ANAHP em duas
categorias: Qualidade e Compliance. Esse prémio simboliza o compromisso diario de nossas equipes em
manter os mais altos padrdes de governanga corporativa, além de reconhecer a qualidade e confiabilidade
dos dados reportados e atestar a transparéncia da Companhia. No Mater Dei Contorno, o Hospital foi
avaliado em aproximadamente 1.200 elementos de mensuragéo (dentre eles, aspectos de governanga, gestdo
de riscos, seguranca e qualidade) e conquistou a reacreditagdo do JCI, enquanto o Mater Dei Santa Clara
conquistou a reacreditagio da QMENTUM nivel Diamond, certificagdo que atesta exceléncia dos servigos
prestados, alta maturidade da cultura de seguranga e compromisso consistente com a melhoria continua.
Todas essas premiagdes evidenciam os esforcos e a cultura da Rede em busca de uma governanga cada vez
mais robusta e de uma qualidade hospital diferenciada, com niveis de NPS cada vez mais altos, visando a
sustentabilidade e perenidade de suas atividades.

A cada ano, a Rede Mater Dei melhora a gestdo dos indicadores ambientais de suas Unidades. Através da
coleta e analise de indicadores, as equipes especialistas estudam as oportunidades de aplicar ferramentas e
tecnologias para ter, cada vez mais, o uso consciente de recursos, utilizando apenas o que realmente é
necessario. Atuamos com foco em maior eficiéncia no uso da agua refor¢ando nossas agdes de
gerenciamento do consumo da agua, como redutores de vazdo com sistema de aeragdo, acompanhamento
em tempo real do consumo, a¢des continuas de caga-vazamento, entre outras. As demais agdes relacionadas
ao uso racional dos demais recursos naturais permanecem em curso, alinhadas aos indicadores pré-
estabelecidos, mensurados e avaliados mensalmente.

Parceiras de longa data no mercado livre de energia, a Cemig e a Rede Mater Dei de Satde celebraram em
2024 contrato de fornecimento de energia para a mais nova unidade da institui¢do: o Hospital de Nova
Lima. Foi entregue o certificado de energia renovavel Cemig REC para a Rede Mater Dei, selo que garante
o fornecimento de energia limpa, renovavel e rastreavel.

Com 0 novo acordo, a Cemig passa a fornecer para todas as unidades da Rede Mater Dei, inclusive as que
estdo fora de Minas Gerais.

Mais do que cuidar de seus clientes e pacientes, a Rede Mater Dei de Satide sabe que o seu compromisso
com a sociedade vai além de ser um centro de exceléncia em saude. Reforgar o nosso compromisso com a
sociedade envolve o apoio a projetos sociais e culturais, assim como agdes de acesso a exames basicos de
saude e atividades de engajamento com a comunidade proxima as nossas Unidades. Essas agdes geram,
cada vez mais, maior impacto positivo na sociedade.

Através de apoio a projetos sociais, contribuimos para levar educagdo, cultura e desenvolvimento em
multiplas esferas. Nos ultimos anos, o aporte em projetos da regido metropolitana de Belo Horizonte foi
superior a R$1.200 mil. Contribuimos para a viabilidade de projetos da regido como o Cine BH
Internacional Film Festival, Latus Accessibility, Guia de Design, Primavera dos Livros, Saldo do Livro
Infantil e Juvenil de Minas Gerais, entre outros. Nosso foco é estimular a formacao de uma sociedade
pacifica e inclusiva, apoiando institui¢cdes e iniciativas que atuam em prol da cultura da paz e da redugdo
das desigualdades. Nas demais regides onde atuamos, os esforcos permanecem. Na capital baiana, por
exemplo, apoiamos projetos como “Salvador Esporte e Cidadania” com o objetivo de promover o acesso
ao esporte e ao desenvolvimento de criangas e jovens.
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Em uma sociedade caracterizada pela expressiva variedade cultural, as praticas de diversidade e inclusdo
sdo fundamentais e estdo sendo continuamente aperfeigoadas em nossa instituicdo. As mulheres ja
representam a maioria de nossos colaboradores e ocupam 80% dos cargos de lideranca. Sabemos que essa
jornada envolve respeito as diferencas e igualdade de oportunidades, e nossos Valores refletem esse
universo diverso, relacionando as pessoas € 0 negodcio em uma trajetdria de impacto positivo. Algumas
parcerias nos apoiam nessa construcdo de uma sociedade cada vez mais inclusiva, como a que temos com
o Instituto Mano Down, cada vez mais solida. Temos orgulho de fazer parte desse projeto que objetiva
estimular o desenvolvimento, dar visibilidade, criar oportunidades e mostrar para a sociedade as
potencialidades das pessoas com deficiéncia, transformando tantas vidas e gerando, verdadeiramente,
impacto positivo.

O apoio em eventos cientificos relevantes que promovem conhecimento para médicos da sociedade em
geral sdo cada vez mais significativos em todas as pragas onde temos unidades. Além disso, incentivamos
a pratica de esportes e promovemos saiude para a populacdo apoiando na viabiliza¢do de eventos esportivos
como corridas, caminhadas e maratonas, através de aportes e da disponibiliza¢ao de postos de atendimento
médico e de ambulancias para atendimento aos participantes.

Adicionalmente, também realizamos campanhas de promoc¢ao de saude e prevencdo com a participagdo de
voluntérios que levam informagdo e cuidados médicos a populagdo. Campanhas como “Creatinina Para
Todos” e “Mater Dei na Luta Contra o Cancer”, oferecem consultas e exames gratuitos, relacionados a
nefrologia e oncologia, com foco em informagdo, prevengao e diagnostico precoce de doengas. No ano de
2025, A Rede Mater Dei realizou a 15 edigdo da Campanha, iniciativa que reforca o compromisso da
institui¢do com a prevengdo ¢ o diagnostico precoce do cancer de mama ¢ de prostata — os tipos mais
comuns entre mulheres ¢ homens no Brasil. Ao todo, foram disponibilizados 150 mamografias ¢ 150
exames PSA, distribuidos entre as unidades Mater Dei Contorno (100 de cada exame) e Mater Dei Betim-
Contagem (50 de cada exame).

Ao longo de sua trajetdria, a Rede Mater Dei desenvolveu um modelo unico de gestdo fundamentado na
integragdo de praticas de governancas clinica e corporativa. Esse modelo envolve, inclusive, os
profissionais clinicos, como médicos e enfermeiros, na gestdo administrativa e, do ponto de vista hospitalar,
o monitoramento de indicadores de desempenho, protocolos e processos. Através de uma governanga
madura, a tomada de decisdes na Rede Mater Dei Saude é conduzida por érgdos que se relacionam entre
si, garantindo o funcionamento de maneira organizada ¢ sistematizada gerando um compromisso das
diversas instancias e alinhamento com o propdsito e as diretrizes institucionais. As diretrizes da Rede Mater
Dei de Satude sdo norteadas por um conjunto de estatutos, codigos, politicas e regimentos especificos para
cada tema, que sdo constantemente atualizados e estdo disponiveis no nosso site de Relacionamento com
Investidores.

Etica, integridade e conformidade sdo compromissos que norteiam todas as a¢des da Rede Mater Dei na
conducdo dos negocios e no relacionamento com os diversos publicos com os quais se conecta. Como forma
de esclarecer quais as normas e valores norteiam nossas relagdes de trabalho, o Programa de Compliance e
o Manual de Compliance sdo amplamente divulgados para assegurar uma cultura pautada pelo
comportamento responsavel, ético, transparente ¢ de respeito mutuo. O Programa de Compliance
permanece na pauta estratégica da Rede Mater Dei e no ano de 2024 foram realizadas mais de 25.079 horas
de treinamentos para colaboradores, corpo clinico e fornecedores de todas as unidades da Rede Mater Dei.
Agdes como a formagdo de novos membros dos Embaixadores da Integridade, comunicagdes regulares
através da Sra. Compliance, nomeagio do Comité de Etica e Compliance e a participagdo em importantes
eventos sobre o assunto da esfera nacional reforcam nosso compromisso e evolucdo acerca desse tema.

Qualidade e seguranca do paciente sdo principios fundamentais da Rede Mater Dei de Satde. Nosso
Programa de Melhoria da Qualidade e Seguranga do Paciente é alinhado ao Plano Nacional de Seguranca
do Paciente, bem como aos manuais de acreditagdo internacionais aplicados em nossas Unidades, buscando
extrair as melhores praticas, e definir estratégias para o alcance da exceléncia. O Programa ¢é base para a
estruturagdo de outros planos e programas da instituicdo, para manter a composi¢cdo de um sistema
permanente de melhoria continua da qualidade de praticas assistenciais, administrativas e da seguranca do
paciente, garantindo a utilizacdo de recursos de forma eficiente e reduzindo custos. Estabelece as liderangas,
delineia o planejamento com base em principios norteadores, a gestdo estratégica, a pratica baseada em
evidéncia, desenho e redesenho de processos, monitoramento de padrdes de qualidade e seguranca,
gerenciamento de documentos, gestdo de indicadores, gestao de riscos, estratégias para o cumprimento das
Metas Internacionais de Seguranca do Paciente, entre outros. O Programa ¢ aprovado pela Alta Diregao,
definindo a estrutura e alocando recursos para sua implantagao.

Desde a abertura do primeiro Hospital, a Experiéncia do Paciente ja era prioridade, mesmo que na época
ndo tivesse esse nome. A escuta ativa aos pacientes, com pesquisas de satisfagdo e entrevistas, ja era uma
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pratica realizada com muita dedicagéo. Hoje em dia ndo € diferente, todas as Unidades da Rede Mater Dei
praticam a cultura voltada para o paciente. A gestdo da Experiéncia do Paciente é bem estruturada, robusta
e fundamentada no paciente, com apoio de modernas tecnologias que produzem ndo apenas resultados
positivos, mas também consistentes e duradouros. Regularmente, sdo realizadas duas pesquisas com os
pacientes: Pesquisa NPS, que mede fidelidade e satisfagdo; e a Pesquisa de Experiéncia do Paciente, que
mede cada uma das etapas da jornada do paciente de maneira mais objetiva e acontece em todas as unidades
da Rede Mater Dei de Saude. Além disso, sdo realizadas as Visitas Dr. Salvador, que consistem em uma
abordagem humanizada aos pacientes internados com a realizacdo de algumas perguntas padrdes, com o
objetivo de identificar e resolver possiveis insatisfagdes durante o periodo da internag@o.

O que torna a Rede Mater Dei de Saude referéncia em satde para os seus pacientes e familiares, além do
investimento em estrutura, processos e tecnologia ¢, sobretudo, nossa prioridade em investir em equipes
qualificadas, com desenvolvimento constante. A gestdo de pessoas da Rede Mater Dei valoriza um
ambiente diverso e inclusivo, o que fortalece a nossa cultura e a inovagdo. Nossas equipes altamente
qualificadas, prestam servicos com qualidade e seguranca assistencial de forma personalizada e
humanizada, o que garante um atendimento de exceléncia em toda a Rede Mater Dei.

Novos beneficios passaram a ser oferecidos para os colaboradores nos ultimos anos, como o Plano
Odontolégico da Bradesco, acesso ao app Wellhub e a plataforma Optum que disponibilizam servigos
relacionados a bem-estar, questdes juridicas, financeiras e a satide mental. A Satide Corporativa tem
avangado a cada ano e conta com o Maria, um aplicativo que utiliza Inteligéncia Artificial para oferecer
assisténcia com mais agilidade e eficiéncia e apoia os nossos beneficiarios com demandas como:
agendamento e consultas online; agendamento de exames; recebimento de prescrigdes e orientagdes
médicas, entre outros.

Os programas de atragdo, retencdo, capacitacdo, desenvolvimento e educagdo continuada para os
colaboradores da Rede Mater Dei se mantém como prioridade. O PDI - Programa de Desenvolvimento
Individual refor¢a as nossas Competéncias Organizacionais em todos os niveis ¢ a plataforma online de
educagdo oferece capacitagdoes de diversos temas. A area de Educagdo Corporativa é robusta e investe
esforcos na formagdo de milhares de técnicos de enfermagem, por meio do Centro de Formacdo
Institucional (CFI) e na pés-graduacdo de centenas de enfermeiros de nivel superior. As parcerias com
instituigdes renomadas vém crescendo e oferecem opgdes de educacdo continuada para médicos nas areas
de Cirurgia Vascular, Robotica, Cardiologia ¢ Medicina do Esporte, entre outras.

Em 2025, o planejamento estratégico da Companhia revisado em 2024 para os 5 proximos anos, que
coincidira com a chegada aos 50 anos de sua histdria, comegou a ser colocado em pratica. Para acompanhar
as metas dos indicadores estratégicos definidos e buscar uma execugdo precisa, foi disponibilizada uma
reconhecida ferramenta nesse tipo de processo (Mereo) para os colaboradores, que ja estd sendo utilizada
em 2025
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2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao:

Os Diretores da Companhia entendem que ndo ocorreram outros fatores que influenciaram de maneira

relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secéo.
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5.2. Proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio (conforme o Artigo 10°, paragrafo unico, inciso II, ¢
Anexo A da Resolu¢do CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$110.510.963,28.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu, conforme deliberado
nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em realizadas em 08 de maio de 2025 ¢ 03
de dezembro de 2025 dividendos intercalares e intermediarios, conforme abaixo:

Dividendos ja declarados em 2025 (em R$)

Dividendos Intercalares' 60.165.566,91
Dividendos Intermediarios? 15.113.366,52
Dividendos/Acdo® (Intercalares + Intermedidrios) R$ 0,23

1- Declarados nas RCAs de 08/05/2025 e 03/12/2025
2 — Declarado na RCA de 08/05/2025

3 - Calculado desconsiderando o saldo de agoes em tesouraria equivalente a 1.631.400 agdes na data da presente Proposta da Administragdo.

Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nio declarou juros
sobre capital proprio.

Uma vez que seja aprovada a proposta de distribuicdo de destina¢ao do resultado a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinaria, nao havera distribuicdo de dividendos adicionais aos dividendos ja declarados, considerando a
imputagdo do dividendo obrigatdrio dos valores declarados a titulo de dividendos intercalares, conforme acima
descrito nesta Proposta da Administragéo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Administracdo propds aos Acionistas a imputacdo integral ao dividendo obrigatério dos montantes ja
distribuidos a titulo de dividendos intercalares a conta do lucro acumulado do exercicio, conforme declarados nas
reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 08 de maio de 2025 e 03 de dezembro de
2025, no valor total de R$60.165.566,91 (sessenta milh3es, cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e
seis reais e noventa e um centavos), observado que os valores ja pagos a titulo de dividendos intercalares aos
acionistas representam 54,44% (cinquenta e quatro inteiros e quarenta e quatro centésimos por cento) do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$110.510.963,28, e, portanto, sao
superiores ao valor que seria devido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Assim sendo, a Proposta da Administragdo ndo contempla a distribui¢@o de dividendos adicionais aos dividendos
intercalares ja declarados, nos termos acima descritos.

4. Informar o montante global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

O Conselho de Administragdo da Companhia deliberou na reunido realizada em 08 de maio de 2025 a distribuigéo
de dividendos intermediarios a conta do saldo de reservas de lucros apurado nas Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2024, no valor de R$15.113.366,52 equivalentes a R$ 0,05 por agdo, que foram pagos aos

acionistas em 22 de maio de 2025.

Nos termos da presente Proposta da Administrago, estes valores nao serdo imputados ao dividendo obrigatério
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe

A Administracdo propds aos Acionistas a imputacdo integral ao dividendo obrigatério dos montantes ja
distribuidos a titulo de dividendos intercalares a conta do lucro acumulado do exercicio, conforme declarados nas
reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 08 de maio de 2025 e 03 de dezembro de
2025, no valor total de R$60.165.566,91 (sessenta milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e
seis reais e noventa e um centavos), observado que os valores ja pagos a titulo de dividendos intercalares aos
acionistas representam 54,44% (cinquenta e quatro inteiros e quarenta e quatro centésimos por cento) do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$110.510.963,28, e, portanto, sao
superiores ao valor que seria devido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Tabela a seguir apresenta o valor dos dividendos ja declarados em 2025, e o valor desses dividendos por agao:

Dividendos ja declarados/distribuidos em 2025 (em RS)

Dividendos Intercalares! 60.165.566,91

Dividendos Intercalares por A¢io? R$ 0,18
1 — Conforme declarados nas Reunides do Conselho de Admini: do da C hi izadas em 08/05/2025 e 03/12/2025.

2 - Calculado desconsiderando o saldo de agées em tesouraria equivalente a 1.631.400 agées na data da presente Proposta da Administragdo.

Assim sendo, a proposta da administragdo ndo contempla a distribuicdo de dividendos adicionais aos dividendos
intercalares ja declarados, nos termos acima descritos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel, considerando o disposto na alinea “a” acima.
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

[P L)

Nao aplicavel, considerando o disposto na alinea “a” acima.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

€90

Naio aplicavel, considerando o disposto na alinea “a” acima.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu, conforme deliberado

nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em realizadas em 08 de maio de 2025 ¢ 03
de dezembro de 2025 dividendos intercalares, conforme abaixo:

Dividendos ja declarados em 2025 (em R3)
Dividendos Intercalares! 60.165.566,91
Dividendos/Ac¢do? (Intercalares) R$ 0,18

1- Declarados nas RCAs de 08/05/2025 e 03/12/2025

2 — Calculado desconsiderando o saldo de agées em tesouraria equivalente a 1.631.400 agées na data da presente Proposta da Administragao.

Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nio declarou juros
sobre capital proprio.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Conforme descrito nas Reunides do Conselho de Administra¢ao que deliberaram sobre os dividendos intercalares
acima mencionados, os dividendos declarados na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de maio
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de 2025 seriam pagos até 31 de maio de 2025, sendo que tal pagamento ocorreu em 22 de maio de 2025, conforme
Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia em 19 de maio de 2025, e os dividendos declarados na Reuniao
do Conselho de Administragdo realizada em 03 de dezembro de 2025 seriam pagos até 31 de dezembro de 2025,
sendo que tal pagamento ocorreu em 22 de dezembro de 2025, conforme Aviso aos Acionistas divulgado pela
Companhia em 12 de dezembro de 2025, em moeda corrente nacional em observancia ao disposto no Artigo 205,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

em RS 2025 2024 2023 2022

Lucro liquido / acdo ordinaria 0,33 N/A 0,31 0,27

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

em RS 2025 2024 2023 2022
Dividendo / acdo ordinaria 0,23 N/A 0,07 0,06
Juro sobre capital proprio / acdo ordinaria 0,00 N/A 0,00 0,00

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$ 5.525.548,16
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal ¢ constituida a partir da aplicagdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até o atingimento
de 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia somente possui a¢des ordinarias.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais
Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relacédo ao dividendo obrigatoério:

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
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De acordo com o Artigo 36, Paragrafo 4° do Estatuto Social, aos Acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos
ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada & constitui¢do de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Ag¢des. O valor do dividendo obrigatdrio
podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

A Administrag@o propde aos Acionistas a imputagdo, ao dividendo obrigatorio e conforme previsto no Artigo 35,
Paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia, dos montantes ja distribuidos a titulo de dividendos
intercalares a conta do lucro acumulado do exercicio, conforme declarados nas reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em realizadas em 08 de maio de 2025 e 03 de dezembro de 2025, no
valor total de R$60.165.566,91 (sessenta milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis reais
e noventa e um centavos), observado que os valores ja pagos a titulo de dividendos intercalares aos acionistas
representam 54,44% (cinquenta e quatro inteiros e quarenta e quatro centésimos por cento) do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, valor, portanto, superior ao devido a titulo de dividendos
minimos obrigatérios. Assim sendo, o valor do dividendo obrigatorio ja estd contemplado nos dividendos ja
distribuidos pela Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha valor de dividendo minimo obrigatério retido.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengio

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinacéo do resultado para reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinagao do resultado para reserva de contingéncias.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinagao do resultado para reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicio da reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinagdo do resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar:
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha montante destinado a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha montante destinado a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinaciio de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 36, Paragrafo 3° de seu Estatuto Social, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para condu¢ao dos negocios
da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100%
(cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e destinagdes legais e estatutarias, salvo
se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite
maximo para a constitui¢do da Reserva de Investimentos sera o montante correspondente ao valor do capital social
da Companbhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do Artigo 199 da
Lei das Sociedades por A¢des, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo
do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinagdo a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” do montante de R$
44.819.848,21, conforme esclarecido no item (c) abaixo.

c. Descrever como o montante foi calculado

Descriciio (RS)
Lucro liquido do exercicio R$110.510.963,28
Destinagdo para reserva legal R$5.525.548,16
Lucro liquido ajustado por reserva legal R$104.985.415,12
Dividendos j4 distribuidos aos acionistas R$60.165.566,91
Valor Remanescente a ser destinado para a Reserva de Investimentos R$44.819.848,21
15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital:

a. Identificar o montante da retencio

Nao aplicavel, uma vez que nao ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de retengdo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinacéo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagio

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de destinacéo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
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5.3. Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal (conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia)

7.3/4 - Composic¢ao e experiéncias profissionais do Conselho Fiscal

NOME DATA DE ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NASCIMENTO ADMINISTRACAO ELEICAO |[MANDATO
P CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO POSSE CONTROLADOR
MEMBRO i
INDEPENDENTE DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO

DESCRICAO DE OUTRO CARGO/FUNCAO
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES

ALCEU ALVES DA 03/01/1956 CONSELHO FISCAL | 23/04/2026 |AGO que aprovar as
SILVA con.tas do exercicio
social de 2026
199.449.260-00 ADMINISTRADOR |MEMBRO EFETIVO - SIM
HOSPITALAR DO CONSELHO
FISCAL
N/A 28/04/2023
N/A

O Sr. Alceu é graduado em ciéncias contabeis, pos-graduado em Administracdo Hospitalar e cursou o programa
de Formagdo de Conselheiros ofertado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC. E Vice-
Presidente da MV, empresa lider no seguimento de Tecnologia de Informagdes na area da satide, com atuagéo em|
todo o Territorio Nacional e na América Latina. E Conselheiro do Real Hospital Portugués — Recife — PE, do
Hospital Santa Lucia — Cruz Alta — RS e do Instituto RAIAR, institui¢do privada destinada a Alfabetizagdo de
Criancas. E Professor e Consultor na area de sadde da Fundagiio Dom Cabral, do Curso de Pés-Graduagéo da
Fasaude - Porto Alegre-RS, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS — Séo Leopoldo — RS e da|
FEEVALE — Novo Hamburgo-RS. E Membro Titular da Academia Brasileira de Administragio Hospitalar
desde outubro de 1997. Foi membro do conselho da Rede de Satide Mater Dei por 10 Anos — Belo Horizonte —
MG, foi Conselheiro do Hospital Anchieta — Brasilia — DF, foi Conselheiro do Hospital Santa Luzia — Brasilia
DF, foi Conselheiro do Hospital do Coragdo — Brasilia — DF, foi Conselheiro do SLAM — Operadora de Satde —
Brasilia — DF e foi Conselheiro do Grupo Hospitalar Concei¢do -Porto Alegre — RS. Durante sua carreira atuou|
46 anos como executivo na rede de satude publica e privada, inclusive no Ministério da Saude.

O Sr. ALCEU ALVES DA SILVA declarou a Companhia que: (i) ndo ocorreu contra si, durante os altimos 5
anos qualquer condenagdo: (a) criminal; (b) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
(BACEN) ou da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSESP); (c) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

7.5 — Relacoes familiares

Nao possui qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum
administrador da Companbhia; (ii) nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii)
nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv) nenhum administrador de sociedade controladora
direta ou indireta da Companbhia.

7.6 - Relacdes de subordinacgio, prestaciao de servico ou controle
Nao possui qualquer relagdo de subordinagao, prestacao de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) tltimos

exercicios sociais com sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes,
devedores e credores da Companhia.
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NOME DATA DE ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NASCIMENTO ADMINISTRACAO |ELEICAO |MANDATO
~ CARGO ELETIVO |DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO POSSE CONTROLADOR
MEMBRO 1
INDEPENDENTE DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO

DESCRICAO DE OUTRO CARGO/FUNCAO
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES

07/07/1985 CONSELHO FISCAL (23/04/2026 |AGO QUE APROVAR
BRUNO
GONCALVES AS CONTAS DO
SIQUEIRA EXERCICIO SOCIAL

DE 2026

075.851.006-39 CONTADOR E MEMBRO SUPLENTE - NAO

ECONOMISTA DO CONSELHO

FISCAL

N/A -
N/A

O Sr. Bruno se formou em Economia pelo IBMEC/MG (2008) e em Ciéncia Contabeis pela Universidade Federal
de Minas Gerais (2009). Curso de pos-graduagio em Gestdo com Enfase em Finangas pela Fundagdo Dom Cabral
(2011), e curso de International MBA na IE Business School em Madrid (2019). Desde novembro/2022 atua no
time de Gestdo da Perfin Infra, exercendo a funcdo de FP&A, sendo responsavel pelo acompanhamento de todas
as investidas sob gestdo, com atuacdo em diversos setores como Energia (Geracdo, Transmissdo ¢
Comercializagdo), Rodovias ¢ Saneamento. Em 2022 atuou como Head de Rela¢des com Investidores e
Planejamento Financeiro da Rede Mater Dei SA Entre 2010 e 2021 exerceu diversos cargos na AG Participacdes
(holding de investimentos do Grupo AQG), atuando nas areas de investimentos, controladoria e financeira. De 2007
a maio/2010 atuou na area de controladoria da AngloGold Ashanti Brasil Mineragdo S/A. Foi Membro dos
Conselhos Fiscal/Administracdo da CCR, CEMIG, Hospital Novo Metropolitano, Oi, entre outras.

O Sr. BRUNO GONCALVES SIQUEIRA n#o ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro
setor. O Sr. Bruno declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos tltimos cinco anos, a notificagdo criminal, a notificagao
em processo administrativo da CVM e a notificacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspenso ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao 50/21.

7.5 — Relacoes familiares

Nao possui qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum
administrador da Companhia; (ii) nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii)
nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv) nenhum administrador de sociedade controladora
direta ou indireta da Companhia.

7.6 - Relacoes de subordinagio, prestacio de servico ou controle
Nao possui qualquer relacdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle, referentes aos 03 (trés) tltimos

exercicios sociais com sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes,
devedores e credores da Companhia.
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NOME DATA DE ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NASCIMENTO ADMINISTRACAO ELEICAO |MANDATO
P CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO POSSE CONTROLADOR
MEMBRO :
INDEPENDENTE? DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO

DESCRICAO DE OUTRO CARGO/FUNCAO:
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES

D5/10/1983 CONSELHO FISCAL | 23/04/2026 |AGO QUE
RAFAELA ROCHA APROVAR AS
FRANCA DUMONT CONTAS DO
EXERCICIO
SOCIAL DE 2026
014.379.736-04 ADMINISTRADORA _IMEMBRO EFETIVO - SIM
DO CONSELHO
FISCAL
N/A 28/04/2023

N/A

Sra. Rafaela possui mais de 22 anos de experiéncia no mercado corporativo, em especial, nas areas da Saude,
[novacdo, Tecnologia e Negocios onde desenvolveu sua carreira empreendendo transformagdes e potencializando
resultados, orientada por valores s6lidos e pautados na Governanga Corporativa. Possui experiencias relevantes
como Executiva, Conselheira, Empresaria ¢ Educadora; em instituigdes de relevancia, como: Rede Mater Dei de
Saude, Academia Mineira de Medicina, ABCIS, SUCESU-MG, Board Academy, Centro Universitario Sao|
Camilo e empresas insurgentes como as Startups CTRL+S, GOTODATA e GHAP.

A Sra. RAFAELA ROCHA FRANCA DUMONT declarou a Companhia que: (i) ndo ocorreu contra si, durante
s ultimos 5 anos qualquer condenag@o: (a) criminal; (b) em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil (BACEN) ou da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSESP); (c) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n°
50/21.

7.5 — Relagoes familiares

Nao possui qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum
administrador da Companhia; (ii) nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii)
nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv) nenhum administrador de sociedade controladora
direta ou indireta da Companhia.

7.6 - Relacdes de subordinagio, prestacio de servico ou controle
Nao possui qualquer relacdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle, referentes aos 03 (trés) Gltimos

exercicios sociais com sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes,
devedores e credores da Companhia.
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NOME DATA DE ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NASCIMENTO ADMINISTRACAO ELEICAO |MANDATO
P CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO POSSE CONTROLADOR
MEMBRO :
INDEPENDENTE DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO

DESCRICAO DE OUTRO CARGO/FUNCAO
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES

09/10/1975 CONSELHO FISCAL | 23/04/2026 |AGO QUE
EDUARDO APROVAR AS
AUGUSTO CONTAS DO
FRANKLIN ROCHA EXERCICIO
SOCIAL DE 2026

030.573.856-99 ADVOGADO MEMBRO SUPLENTE - SIM

DO CONSELHO

FISCAL
N/A 28/04/2023

N/A
E advogado socio de José Anchieta da Silva Advocacia — JASA, formado em direito pela PUC/MG, é Mestre em|
Direito Empresarial pela Faculdade de Direito Milton Campos — FDMC. E membro do Instituto dos Advogados
de Minas Gerais — I[AMG, do Instituto Brasileiro de Direito Empresarial — IBRADEMP e do Conselho de]
IAssuntos Juridicos de Direito Empresarial da ACMINAS. Possui experiéncia como professor no IBMEC/MG,
Centro Universitario UMA e da Universidade Candido Mendes — RJ, além de ser autor e coautor em diversas
publicagdes.

O Sr. EDUARDO AUGUSTO FRANKLIN ROCHA declarou a Companhia que: (i) ndo ocorreu contra si, durante
os ultimos 5 anos qualquer condenag@o: (a) criminal; (b) em processo administrativo da CVM, do Banco Centrall
do Brasil (BACEN) ou da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSESP); (c) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional oul
comercial qualquer; e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°
50/21.

7.5 — Relacoes familiares

Nao possui qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum
administrador da Companbhia; (ii) nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii)
nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv) nenhum administrador de sociedade controladora
direta ou indireta da Companhia.

7.6 - Relacdes de subordinacgao, prestaciao de servico ou controle
Nao possui qualquer relacdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle, referentes aos 03 (trés) tltimos

exercicios sociais com sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes,
devedores e credores da Companhia.
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5.3.1. Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal indicados por acionistas minoritarios
(conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

A seguir sdo apresentadas as informagoes dos candidatos indicados pelos acionistas geridos pela Squadra
Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda. e Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda., conforme exigido
pela Resolugao CVM 81.

Os acionistas, por ocasido da indicagdo, informaram que os candidatos indicados estdo aptos a prestar a
declaragdo de desimpedimento, nos termos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis.
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Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026.

A

HOSPITAL MATER DEI S.A.

Rua Mato Grosso, n® 1100, Bairro Santo Agostinho
CEP 30.190-081— Belo Horizonte — MG

Att.: Rafael Cardoso Cordeiro
Diretoria de Relagdes com Investidores

ri@materdei.com.br

Ref.: Solicitagdo de Instalacdo do Conselho Fiscal e Indicagio de candidatos para a vaga de membro efetivo e

suplente do Conselho Fiscal da Companhia destinada aos acionistas minoritarios.

Prezado Senhor,

Os fundos e as carteiras de investidores nao residentes relacionados no Anexo I abaixo (“Acionistas”), representados
por suas gestoras Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda e Squadra Investments — Gestdo de
Recursos Ltda, respectivamente, na qualidade de acionistas minoritirios do HOSPITAL MATER DEI S.A.
(“Companhia”), vém, pela presente carta, solicitar a instalacio do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°

6.404.

Os Acionistas também apresentam antecipadamente 2 Companhia a indicagio para elei¢io em separado dos membros
do Conselho Fiscal, representando os acionistas minotitatios, a Sra. Livia Xavier de Mello para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal da Companhia e a Sra. Helena Turola de Araujo Penna para sua respectiva suplente do

Conselho Fiscal da Companhia.

Neste contexto, as qualificacbes dos profissionais ora indicados, passam a constituir os Anexos II e III da presente carta,
conforme abaixo. No mais, solicitam a inclusao dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia, na forma do Atrt. 37,

§1°, I da Resolugio CVM n° 80 de 2022.

Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

DocuSigned by: DocuSigned by:

(wis Felipe Savamagp Stum. Flip Dutra. (ancade

C7C904306EF5488. DCO2ALE6F10364CC-

Squadra Investimentos - Gestido de Recursos Ltda. / Squadra Investments - Gestdo de Recursos Ltda.
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Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

ANEXO 1

Fundo/Carteira

CNPJ/MF

Squadra Master Long-Biased FIA
Squadra Master Long-Only FIA
FPRV SQA Sanhaco FIA Previdenciario
Squadra Horizonte FIA
FIA RVA EMB IV
Squadra Master IVP FIA
Squadra Prev Master FIA
Squadra Inst FIA
SV2 Equity LLC
Grouper Equity LLC
Snapper Equity LLC
SV4 Equity LLC

09.412.648/0001-40
09.288.254/0001-21
17.256.290/0001-31
16.569.438/0001-25
38.452.613/0001-32
41.360.175/0001-97
50.815.297/0001-11
47.512.666/0001-92
46.769.624/0001-79
46.964.809/0001-34
46.964.810/0001-69
45.832.776/0001-06



Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

ANEXO II

CURRICULUM VITAE
Indicagio de Membro Efetivo do Conselho Fiscal

LIVIA XAVIER DE MELLO
CPF 078.320.417-57
Data de nascimento 20/06/1979

A Sra. Livia é Bacharel em Economia pela PUC-R] e Conselheira de Administracio certificada pelo IBGC (CCA). Atuou
por mais de 20 anos como analista de empresas e gestora de carteira de agdes em renomadas instituicGes do mercado
financeiro como Opportunity, BTG Pactual, SPX e STK. Foi Membro do Conselho de Administragio da Contax e
Membro do Conselho Fiscal de diversas companhias listadas. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo do
Grupo GPS e do Conselho Consultivo da Farmdcias Sdo Jodo. A Sra. Livia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagOes do terceiro setor. A Sra. Livia declara que: (i) nio esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagiao
criminal, 2 condenac¢io em processo administrativo da CVM e a condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucio 50/21.
A Sra. Livia declara ndo possuir:

- relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores ditetos ou indiretos da Companhia; e (v) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissot.

- relagdes de subordinacido, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecio
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (i) controlador direto ou indireto da Companhia; e ou (iii) caso seja relevante, fornecedor,

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

ANEXO III

CURRICULUM VITAE
Indicagdo de Membro Suplente do Conselho Fiscal

HELENA TUROLA DE ARAUJO PENNA
CPF 042.979.517-38
Data de nascimento 04/06/1974

A Sra. Helena ¢é graduada em Economia pela PUC-RJ; possui experiéncia na OMNIi como consultora estratégica, na
GPS, Smart Fit e Br Malls como membro do Conselho Fiscal; Enjoei.com.br como membro do Conselho de
Administracao; Grupo Pao de Acucar na Diretoria de Operagdes de Comércio Eletronico; Lojas Americanas como
gerente comercial, tendo vasta expetiéncia no varejo e E-Commerce. A Sra. Helena nio ocupa cargos em outras
sociedades ou organizac¢Ses do terceiro setor. A Sra. Helena declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos tltimos cinco anos,
a condenagio criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢io 50/21.

A Sra. Helena declara ndo possuir:

- relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iiif) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores ditetos ou indiretos da Companhia; e (v) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissot.

- relagdes de subordinacido, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢io
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (i) controlador direto ou indireto da Companhia; e ou (iii) caso seja relevante, fornecedor,

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

ANEXO II

CURRICULUM VITAE
Indicagio de Membro Efetivo do Conselho Fiscal

LIVIA XAVIER DE MELLO
CPF 078.320.417-57
Data de nascimento 20/06/1979

A Sra. Livia é Bacharel em Economia pela PUC-R] e Conselheira de Administracio certificada pelo IBGC (CCA). Atuou
por mais de 20 anos como analista de empresas e gestora de carteira de agdes em renomadas instituicGes do mercado
financeiro como Opportunity, BTG Pactual, SPX e STK. Foi Membro do Conselho de Administragio da Contax e
Membro do Conselho Fiscal de diversas companhias listadas. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo do
Grupo GPS e do Conselho Consultivo da Farmdcias Sdo Jodo. A Sra. Livia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagOes do terceiro setor. A Sra. Livia declara que: (i) nio esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagiao
criminal, 2 condenac¢io em processo administrativo da CVM e a condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucio 50/21.
A Sra. Livia declara ndo possuir:

- relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores ditetos ou indiretos da Companhia; e (v) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissot.

- relagdes de subordinacido, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecio
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (i) controlador direto ou indireto da Companhia; e ou (iii) caso seja relevante, fornecedor,

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



Docusign Envelope ID: C30C51B4-798C-8ECF-8062-662F038699AE

ANEXO III

CURRICULUM VITAE
Indicagdo de Membro Suplente do Conselho Fiscal

HELENA TUROLA DE ARAUJO PENNA
CPF 042.979.517-38
Data de nascimento 04/06/1974

A Sra. Helena ¢é graduada em Economia pela PUC-RJ; possui experiéncia na OMNIi como consultora estratégica, na
GPS, Smart Fit e Br Malls como membro do Conselho Fiscal; Enjoei.com.br como membro do Conselho de
Administracao; Grupo Pao de Acucar na Diretoria de Operagdes de Comércio Eletronico; Lojas Americanas como
gerente comercial, tendo vasta expetiéncia no varejo e E-Commerce. A Sra. Helena nio ocupa cargos em outras
sociedades ou organizac¢Ses do terceiro setor. A Sra. Helena declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos tltimos cinco anos,
a condenagio criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢io 50/21.

A Sra. Helena declara ndo possuir:

- relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iiif) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores ditetos ou indiretos da Companhia; e (v) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissot.

- relagdes de subordinacido, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢io
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (i) controlador direto ou indireto da Companhia; e ou (iii) caso seja relevante, fornecedor,

cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



A seguir sao apresentadas as informagoes dos candidatos indicados por acionista gerido pela Charles River
Administradora de Recursos Financeiros Ltda., conforme exigido pela Resolu¢do CVM 81.
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Rio de Janeiro, 20 de marco de 2026.

Ao

HOSPITAL MATER DEI S.A.

Rua Mato Grosso, n? 1100, bairro Santo Agostinho
CEP 30.190-081

Belo Horizonte, MG - Brasil

A/C: Sr. Rafael Cardoso Cordeiro,
Diretor de Relagdes com Investidores e Finangas
E-mail: ri@materdei.com.br

Ref.: Assembleia Geral Ordinaria do HOSPITAL MATER DEI S.A.; Instalagdo e Eleicao
do Conselho Fiscal: Indicagdo de candidatos ao Conselho Fiscal e solicitagao de
inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia

Prezado sr. Rafael Cardoso Cordeiro,

CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES, fundo de investimento de

acdes, inscrito no CNPJ sob o n? 14.438.229/0001-17 (“Charles River FIA”), neste ato
representado por sua gestora de recursos, CHARLES RIVER ADMINISTRADORA DE RECURSOS

FINANCEIROS LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n?
17.723.993/0001-22 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n2 33.2.0945266-5, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco n? 290, sala 101-
A, Leblon, CEP 22430-060, representada na forma de seu Contrato Social.

Charles River FIA, doravante denominado “FUNDQ”, é titular, conforme extrato de
posicao aciondria do Anexo |, de 8.311.000 a¢des ordindrias, equivalentes a 2,49% das
acdes ordinarias de emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade an6nima, com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n®
1100, Santo Agostinho, CEP 30.190-081, inscrita no CNPJ sob o n.2 16.676.520/0001-59

(“Companhia”).

Nos termos do artigo 161, §4°, alinea “a”, in fine, da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976,
conforme alterada (“Lei_das S.A.”), a ado¢ao de votagdo em separado, sem a
participacdo dos acionistas controladores, para eleger 1 (um) membro efetivo do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente é uma prerrogativa dos acionistas



minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das a¢ées com direito
a voto da Companhia. Consoante o entendimento da CVM?, esse requisito n3o se refere
ao numero de agbes presentes a assembleia, mas sim ao nimero de a¢des com direito
a voto detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.

A esse respeito, em atendimento aos requisitos previstos na legislacio e
regulamentacdo aplicaveis, especialmente a Lei n.2 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e as
Resolugbes CVM n.2 70/22 e 81/22 (respectivamente, “RCVM 70” e “RCVM 81”), o
FUNDO vem requerer, tempestivamente a Companhia, no ambito da préxima

Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“AGQ”), o quanto segue:

1. Instalagdo do Conselho Fiscal. O FUNDO solicita, nos termos do artigo 161, §2°,
da Lei das S.A, e do artigo 42 da RCVM 70, a instala¢do do Conselho Fiscal.

2. Eleicdo em separado. O FUNDO requer, nos termos do artigo 161, §4°, alinea
“a”, da Lei das S.A., a adogdo de votagdo em separado, sem a participacao do
acionista controlador, para eleger 1 (um) membro do Conselho Fiscal e seu
respectivo suplente, no ambito da préoxima AGO, com previsdo para ser realizada
no dia 23 de abril de 2026, conforme aviso aos acionistas encaminhado pela
Companbhia.

3. Indicagao de candidatos: O FUNDO indica os seguintes candidatos para a elei¢ao
em separado do Conselho Fiscal da Companhia:

(i) SERGIO LADEIRA FURQUIM WERNECK FILHO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG M3.295.169, inscrito
no CPF sob 0 n2653.590.036-34, residente e domiciliado na Rua Sdo Paulo
Antigo n2 500, apartamento 173B, Real Parque, CEP 05684-011, para o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; e

(ii) DANIEL HENRIQUE PINTO MARTINS DA SILVA, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n.2 26.483.592-X,
inscrito no CPF sob o n? 285.814.448-65, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pensilvania n2 558, apt.
131, Brooklin, CEP 04564-001, para o cargo de membro suplente do
Conselho Fiscal da Companhia.

Acompanham este instrumento, nos termos do Anexo Il, as informacdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relagao aos
candidatos ora indicados.

! Processo CVM RJ2007/11086, julgado em 06.05.2008.



O FUNDO informa ainda que obteve dos candidatos ora indicados a informacao

de que estdo em condi¢cdes de firmar declaragdao de desimpedimento, nos

termos da legislagdo aplicavel, sem quaisquer ressalvas e que estdao devidamente

habilitados para a pratica de suas fungdes.

4, Solicitagdo de inclusdao dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia (“BVD”):
Com fundamento no artigo 37 da RCVM 81, o FUNDO solicita a inclusdao dos
indicados acima no BVD.

Diante do exposto, o FUNDO solicita que a Companhia:

(i)

(ii)

confira imediata publicidade ao presente requerimento, permitindo que
os demais acionistas da Companhia possam tomar conhecimento dos
pleitos ora mencionados, dos candidatos apresentados pelo FUNDO e
possam se organizar e articular, conforme o caso, para a participa¢do da
eleicdao do Conselho Fiscal em separado;

apresente tempestivamente o BVD com a inclusdo dos candidatos acima
indicados, bem como a previsdo da possibilidade de participacdo dos
demais acionistas na eleicdo em separado, em conformidade com a
RCVM 81.

Sendo o que se tinha para o momento, reiteram-se os votos de elevada estima e

consideracgao.

CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES

CAMILO Assinado de forma digital por
MARCANTONIO CAMILO MARCANTONIO

JUNIOR:97814571049
JUNIOR:97814571049 Dados: 2026.03.20 12:14:06 -03'00'

Representado por
CHARLES RIVER ADMINISTRADORA DE
RECURSOS FINANCEIROS LTDA.



ANEXO |

Extrato de posicao aciondria

Extrato referente ao Charles River Fundo de Investimento Financeiro de A¢des:

] 3
2028/002850

17 de Margo de 2026

EXTRATO PARA PARTICIPACAO DE ASSEMBLEIA

Prezado{a)s Senhore(a)s.

Informamos que nesta data, as 13:50 hs, encontravam-se depositados na Ceniral Depositaria B3, em cutn.ta(s}
registrada(s) em nome de CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, ativos de emussdo
de HOSPITAT MATER DFI SA, conforme especificado a sepuir:

20268/008650

Datx de CPF/CNES

Referencia Investidor

Mercado Nome Investidor ISIN Tipe

CHARLES RIVER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES

170032026 | 14.438.229/0001-17 BEMATDACHNORS

Estamos a disposicio para eventuais esclarecimentos por meio do e-mail dataservices@b3 com br.

Atenciosamente,

Central Depositana de Renda Variavel B3



ANEXO 1l

Informacdes sobre os candidatos (itens 7.3. a 7.6. do Formuldrio de Referéncia)

Candidato Indicado como membro do Conselho de Fiscal

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional

Nome Sergio Ladeira | Data de Nascimento 13/08/1965
Furquim
Werneck Filho
CPF ou Passaporte | 653.590.036-34 | Profissao Administrador de
(PAS) empresas
Idade 60 anos Orgdo e Cargo eletivo | Conselho Fiscal —
ocupado membro efetivo
Data de elei¢do 23/04/2026 Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Data de posse - Eleito pelo | Ndo
controlador
N2 de mandatos | O Outros cargos e | Ndo
consecutivos e fungbes exercidas no
data de inicio do emissor
primeiro mandato
(se aplicavel)
Descri¢cao de outro | - Membro Sim
cargo/funcdo independente

Formacdo / Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos)

O sr. Sergio é graduado em Administracao de Empresas pela Fundagao Mineira de
Educacdo e Cultura (FUMEC). Tem Mestrado em Administracdo de Empresas com
énfase em Estratégia e Financas pela MIT Sloan School of Management.

Atualmente, o sr. Sergio é (i) membro titular do Conselho Fiscal da Klabin S.A.
(KLBN11); (ii) membro titular do Conselho de Administragdao do Banrisul (BRSR6); e
(iii) Socio Cofundador e Consultor de Investimentos da Café Consultoria e Gestdo de
Patrimonio LTDA.

Em experiéncias anteriores, o sr. Sergio foi (i) membro suplente do Conselho de
Administragdo da BrasilAgro (AGRO3); (ii) Diretor de Investimentos da Café
Consultoria e Gestdao de Patrimonio LTDA.; (iii) membro do Conselho de
Administracdao da Blandpaper Security Papéis Especiais S.A.; (iv) presidente do
Conselho de Administracdo da Granja Werneck S.A.; (v) conselheiro consultivo do
Grupo GNT; (vi) conselheiro suplente da Eletropaulo S.A.; (vii) CEO da Opersan
Residuos Industriais S.A.; (viii) diretor de business development do brago de
infraestrutura do Banco Patria; (ix) diretor de estratégia e planejamento financeiro da
AES no Brasil; (x) diretor de servicos de suporte (melhoria continua, suprimentos,




gestdo de frotas e gestdao da ativos imobiliarios ndo elétricos) da AES no Brasil; (xi)
consultor de gestao, gerente de projetos e associate partner na Bain & Company; (xii)
consultor na McKinsey & Company; (xiii) sécio da FMB Investimentos; (xiv) sécio-
fundador da Sabid Fomento Mercantil Ltda.; (xv) socio cofundador Floramar
Empreendimentos Comerciais S.A.; e (xvi) socio da CMS Investimentos.

Declaragao de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos)

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho ndo tem qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacgao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nao ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:
Nao ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:
Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:
Nao ha.

7.6. Informar sobre relagcbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social:

Nao ha.



b. controlador direto ou indireto do emissor:
N3o ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
Nao ha.



Candidato Indicado como membro suplente do Conselho de Fiscal

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional

Nome Daniel Henrique | Data de Nascimento 06/11/1978

Pinto Martins da

Silva
CPF ou Passaporte | 285.814.448-65 | Profissdao Administrador de
(PAS) empresas
Idade 47 anos Orgdo e Cargo eletivo | Conselho Fiscal —

ocupado membro suplente
Data de eleigdo 30/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de
2027

Data de posse - Eleito pelo controlador | Nao
N2 de mandatos | O Outros cargos e fungoes | Nao
consecutivos e exercidas no emissor
data de inicio do
primeiro mandato
(se aplicavel)
Descricao de outro | - Membro independente | Sim
cargo/funcdo

Formagao / Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos)
O Sr. Daniel é graduado em Administracdao de Empresas pela EAESP-FGV, possuindo
também um MBA pela Harvard Business School.

Atualmente, o Sr. Daniel é Managing Partner da Spalla Capital, um search fund focado
em adquirir e assumir a gestao de uma empresa de médio porte no Brasil.

Em experiéncias anteriores, o Sr. Daniel foi (i) Co-Fundador e CEO da GeoCapital,
gestora brasileira de global equities, (ii) Vice-Presidente de Investment Banking no
Lazard, (ii) Associate/Vice-Presidente de Investment Banking na Goldman Sachs, (iii)
Consultor na McKinsey&Company e (iv) Analista de Investment Banking no Deutsche
Bank.

O Sr. Daniel possui Certificagdo para Conselheiro de Administragdo (CCA) pelo IBGC,
além de ser Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios registrado na CVM, com
certificagdes ANBIMA: CGA, CFG e CEA.

Declaragao de eventuais condenagées (ultimos 5 anos)

Daniel Henrique Pinto Martins da Silva ndo tem qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.




7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N3ao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

N3o ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:
Nao ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:
Nao ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:
Nao ha.

7.6. Informar sobre relagées de subordinacdao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social:

Ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor:
N3ao ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
Ndo ha.



DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho, Brasileiro, Casado, Administrador
de Empresas, portador da Carteira de Identidade RG M3.295.169, inscrito no
CPF/MF sob o0 n© 653.590.036-34, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Sao Paulo Antigo 500, apartamento 173B, Real Parque, CEP
05684-011, nos termos e para os fins do art. 162, § 2°, da Lei n°® 6.404/76, declaro
sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Membro do Conselho
Fiscal do HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), estarei apto a assinar o Termo
de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: (i) ndo estou impedido por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) nao estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que me torna inelegivel para os cargos de
administragcao de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo
147 da Lein® 6.404/76; (iii) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito
de reputacao ilibada, estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n°
6.404/76; (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tenho, nemrepresento interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do paragrafo 3° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (v) ndo sou membro de 6rgdos de administragcdo ou empregado da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, conforme
estabelecido no § 2° do art. 162 da Lei n® 6.404/76; (vi) ndo sou cbnjuge ou parente,
até terceiro grau, de administrador da Companhia, conforme previsto no paragrafo
20 do art. 162 da Lei n® 6.404/76; e (vii) ndo sou pessoa exposta politicamente,
conforme definigcao prevista na regulamentacao aplicavel.

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos dos itens 7.5 e 7.6 do
formulario de Referéncia constante do Anexo C da Resolugdo CVM n® 80/2022, nao
possuir qualquer relagado conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau com
administradores do HOSPITAL MATER DEI S.A., suas controladas e seus
controladores, bem como, ndo possuir relagdo de subordinacgao, prestagao de
servicos ou controle, nos ultimos trés exercicios sociais, com sociedade
controlada, controlador indireto ou direto, fornecedor, cliente, devedor ou credor
do HOSPITAL MATER DEI S.A.

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho



DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Daniel Henrique Pinto Martins da Silva, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG 26.483.592-X, inscrito no
CPF/MF sob o n© 285.814.448-65, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Pensilvania 558 apto. 131, Brooklin, CEP 04564-001, nos
termos e para os fins do art. 162, § 29, da Lei n® 6.404/76, declaro sob as penas da
lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Membro do Conselho Fiscal do HOSPITAL
MATER DEI S.A. (“Companhia”), estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se
refere aquela norma, atestando que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) ndo estou condenado
apenade suspensao ouinabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios, que me tornainelegivel para os cargos de administragdao de companhia
aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (iii)
segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputacéo ilibada,
estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho,
nem represento interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos |
e Il do paragrafo 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (v) ndo sou membro de drgaos de
administragcdo ou empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do
mesmo grupo, conforme estabelecidono § 2° do art. 162 da Lei n°® 6.404/76; (vi) ndo
sou cbnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia,
conforme previsto no paragrafo 2° do art. 162 da Lei n°® 6.404/76; e (vii) ndo sou
pessoa exposta politicamente, conforme definicdo prevista na regulamentacao
aplicavel.

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos dos itens 7.5 e 7.6 do
formulario de Referéncia constante do Anexo C da Resolugdo CVM n® 80/2022, nao
possuir qualquer relagado conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau com
administradores do HOSPITAL MATER DEI S.A., suas controladas e seus
controladores, bem como, ndo possuir relagdo de subordinacgao, prestagao de
servicos ou controle, nos ultimos trés exercicios sociais, com sociedade
controlada, controlador indireto ou direto, fornecedor, cliente, devedor ou credor
do HOSPITAL MATER DEI S.A.

/ﬁ M'J\‘Omt v_{t v

Daniel Henrique Pinto Martins da Silva




A seguir sdo apresentadas as informagées dos candidatos indicados pelo acionista gerido pela Organon
Capital Gestdo de Investimentos Ltda., conforme exigido pela Resolu¢do CVM 81.
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ORGANON

CAPITAL

Sao Paulo, 19 de margo de 2026

A

Hospital Mater Dei S.A.

A/C: Diretoria Financeira e de RelacBes com Investidores.

Rua Mato Grosso, 1.100 — Bairro Santo Agostinho, Belo Horizonte - MG — 30.190-081
E-mail: ri@materdei.com.br

REF.: Indicagdo de Candidato para o Conselho Fiscal na AGO a ser realizada em 23 abril de 2026
Prezados Senhores,

A Gestora de Recursos, Organon Capital Gestdo de Investimentos Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n? 36.588.627/0001-52, responsdvel pela gestdo do fundo Organon Master Fundo de
Investimento Financeiro de Acdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 38.251.507/0001-90, acionista
do Hospital Mater Dei — MATD3, indica e solicita a inclusdo do candidato ao Conselho Fiscal na
AGO a ser realizada em 23 abril de 2026.

Conselho Fiscal:
Sr. Murici dos Santos (efetivo)

O respectivo curriculo encontra-se em anexo.
Por gentileza solicitamos acusar recebimento e a regularidade dos documentos. Também
pedimos a inclusdo do candidato no Boletim de Voto a Distancia e Proposta de Administracio,

além de divulgagdo nos canais competentes para o mercado.

Atenciosamente,

24 5 n ﬁj _. ~
Mi.i el b S M

0RGANO’\I CAPITAL GESTAO DE INVESTIMENTOS LTDA
Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia

Rua Bandeira Paulista, n® 600, cj.123, Itaim Bibi | Sdo Paulo—SP | CEP 04532-001



1) Indicacao ao Conselho Fiscal - Preferencialistas:

Como Conselheiro Titular: O Sr. Murici dos Santos é advogado, graduado em

Direito (2007) e Historia (2002) pela Universidade de Guarulhos e pds-graduado em
Direito Corporativo e Compliance — EPD (2024). Possui especializagdo em Direito
Societario pela FGV (2014) e Direito Ambiental pela ESA-OAB (2018). Atualmente
cursando Pds-Graduagao em Direito Tributario e Contabilidade Tributaria — EPD-
2025/ 2026. Trabalha desde 2001 como consultor em Governanga Corporativa, na
prestacdo de servigos de consultoria e assessoria empresarial nas dareas
administrativa, financeira, societaria, tributaria e atuagdo em Conselho de
Administragao e Fiscais, atuando nos ultimos anos como Conselheiro Fiscal titular
e suplente nas companhias: Tafibras Participagdes S.A., Companhia Paranaense de
Energia S.A - Copel, do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil S.A.; Bicicletas Monark
S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial Saude S.A.; AES Tieté S.A., Téxtil
Renauxview S.A; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.
Eucatex S.A Industria e Comércio, Rio Paranapanema S.A., Tarpon Investimentos
S.A ; Profarma Distribuidora de produtos Farmacéuticos S.A.; Vulcabras S.A,
Metalgrafica Iguacu S.A; Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro;
International School Servigos de Ensino, Treinamento e Editoracao Franqueadora
S.A, ), Creditaqui Financeira S.A. — CFI; Pettenati S.A Indudstria Téxtil, Rossi
Residencial S.A, entre outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos é Conselheiro
Fiscal titular das Companhias: Guararapes Confecgdes S.A (Titular-2021/atual)
Transmissora Alianca De Energia Elétrica S.A. (2019/atual); e Viver Incorporadora e
Construtora S.A (Titular—2025/atual). O Sr. Murici declara que (i) nos ultimos 5 anos
néo sofreu (a) qualquer condenagédo criminal; qualquer condenagdo em processo
administrativo nem penalidades da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; ou (b) qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; (ii) ndo é
considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,

de 31 de agosto de 2021.



Murici dos Santos

Breve Curriculo e Dados Pessoais
Murici dos Santos

Data de Nascimento: 03/08/1975 Estado Civil: Casado CPF: 248.933.788-21; Carteira de

Identidade: || OAB/SP n°. |l Profissdo: Advogado / Consultor
Endereco S
|

Contatos: Ce!.: I / <-mai: IR

Escolaridade:

Historia- Licenciatura Plena — Universidade Guarulhos / 2000 a 2002
Bacharel em Direito — Universidade Guarulhos / 2003 a 2007
P6s-Graduagao em Direito Corporativo e Compliance — EPD-2023/ 2024.

Po6s-Graduagao em Advocacia Tributaria e Contabilidade Tributaria — EPD- cursando, concluséo no
1° semestre/ 2026.

ESPECIALIZAGOES:
Direito Societario pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV (2013/2014).
Direito Ambiental pela ESA-OAB (2018).

Experiéncia Profissional

06/2001 / Atual - Consultoria em Governanca Corporativa, prestando servigos de consultoria e
assessoria empresarial nas areas societaria, governanga corporativa, compliance e ESG,
especialmente na atuagao em Conselhos de Companhias de renome no mercado, conforme relagao
de empresas ao final deste curriculo. Segue abaixo as principais atividades desenvolvidas:

v' Andlise dos ITRs, DFPs, Formulario de Referéncia, Fatos Relevantes e demais
documentos colocados a disposigao no site da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e
outros documentos internos, tais como: balancetes mensais, estudos técnicos, relatérios
da auditoria interna e comités, entre outros, elaborados periodicamente pelas empresas
em que atuo;

v’ Participagdo em reunides de forma proativa, com presenga da Alta Administragdo e dos
Auditores Independentes, com entrevistas para esclarecimentos de assuntos relevantes,
relacionados com questdes que envolvam partes relacionadas e controles internos,
compliance;

v’ Fiscalizacdo e controle constante sobre a legislagao societaria e estatutaria, contabilidade
—IFRS, melhores praticas de uma boa governanca corporativa, normativos da CVM, entre
outros.

v' Apreciar e opinar acerca do parecer anual sobre as contas da Administragcdo a ser
submetida a assembleia de acionistas, embasado pelas analises e documentos
disponibilizados e obtidos por este conselheiro da Alta administragcdo durante o exercicio
social.

Experiéncia em Orgdos Colegiados —

A seguir destaco algumas posigbes que ocupei nos Ultimos periodos, muitos dos quais sendo
reinvestido no cargo por varios exercicios consecutivos nas seguintes empresas de capital aberto e



Murici dos Santos

fechado: Drogasil S/A (Suplente -2006/2008); Polialden Petroquimica S.A ( Suplente- 2006/2007);
M&G Poliéster S.A ( Suplente - 2006/2011); Tafibras Participagdes S.A (Titular - 2007/2008);
Bicicletas Monark S.A (Suplente - 2008/2011); Banco Nossa Caixa S.A (Titular -2008/2009) ;
Medial Saude S.A (Titular - 2008/2009) ; Santos Brasil S.A (Suplente - 2008/2009) ; Telemig
Celular S.A ( Suplente — 2008/2009); AES Tieté S.A (Suplente -2009/2010); Companhia
Paranaense de Energia — Copel (Titular - 2010/2011); Pettenati S.A Industria Téxtil (Suplente -
2011/2012); Anhembi Morumbi (Titular - 2012/2013); Cristal Pigmentos do Brasil S.A (Suplente
- 2013/2014), HRT Participagcoes em Petroleo S.A (Suplente - 2013/2014); Guararapes
Confecgdes S.A (Suplente - 2014/2021); Triunfo Participagoées e Investimentos S.A. (Suplente
- 2014/2018), Téxtil Renauxview S.A. (Titular - 2014/2015); Rio Paranapanema S.A. (Suplente -
2014/2020), Rossi Residencial S.A (Suplente -2015/2018), Tarpon Investimentos S.A (Suplente
- 2016/2018); Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (Suplente — 2017/2021);
Vulcabras Azaleia S.A. (Suplente 2018/2020) Minupar Participagées S.A (Suplente - 2022/atual);
Valid Solugoes S.A (Titular - 2015/2019 — Suplente — 2019/atual); Metalgrafica Iguagu
S.A(Suplente - 2021/2022);Eucatex S.A Industria e Comércio (Titular - 2017/2018 e 2020/2021);
Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG (Titular - 2017/2022); International School
Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracdo Franqueadora S.A (Titular — 2021/2022 -
Presidente do Orgao), Creditaqui Financeira S.A. — CFI (Titular 2023/2024); Whirlpool S.A (Titular-
2023/2025); Rossi Residencial S.A (Titular - 2018/2024), Pettenati S.A Industria Téxtil (Titular
2018/2025); Guararapes Confecgdes S.A (Titular-2021/atual) Transmissora Alianga De Energia
Elétrica S.A. (2019/atual); Viver Incorporadora e Construtora S.A (Titular — 2025/atual).

OUTRAS ATIVIDADES:
e Consultoria Juridica para Associagao Catolica Nossa Senhora de Fatima (Fiscal/Tributario e
Ambiental);
e Presidente da Comissao de Prerrogativas e Direitos da Ordem dos Advogados do Estado de
Sao Paulo — subsecao de Mairipora- (2014/2015);
e Coordenador da Escola Superior de Advocacia - ESA — subseg&o de Mairipora- (2016/2018);

Murici dos Santos



DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO
DE MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

O abaixo assinado, Sr. Murici dos Santos, portador da cédula de identidade RG n°
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 248.933.788-21, residente e

]
comicitaco na rvo S [ O | I | A
I BB B ccclara, sob as penas da lei, e para os fins do

disposto no art. 147 da Lei n® 6.404/76, que:

a) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1° do art.
147 da Lei n® 6.404/76,

b) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacao temporaria aplicada
pela Comissao de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para os cargos de
administracao de companhia aberta, conforme estabelecido no § 2° do art. 147
da Lei n° 6.404/76;

c) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76; e

d) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerado concorrente do
Hospital Mater Dei S.A, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com
o da referida companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
n°® 6.404/76.

Declaro que inexiste qualquer relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii) administradores de
controladas, direta ou indiretas da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou
de suas controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e (v) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

Declaro que nao existem relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre (i) administradores da Companhia; (ii)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (iii) controlador direto
ou indireto da Companhia; e ou (iv) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.



Neste sentido, declara, ainda, que atende aos requisitos para investidura em cargo de
membro do Conselho Fiscal constantes da Resolucao CVM 80 de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, assim como nao foi condenado em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados - Susep.

Diante do acima, o declarante informa possuir todos os requisitos necessarios para a
sua eleicao como membro titular do Conselho Fiscal do Hospital Mater Dei S.A,
inscrita no CNPJ sob o n® 16.676.520/0001-59.

Sao Paulo, 20 de marco de 2026.

e B Y -

Murici dos Santos
CPF/MF n° 248.933.788-21



Como Conselheiro Suplente: O Sr. Eduardo Seiji Yamaguchi - Graduado em
Administragdo de Empresas e Graduado em Ciéncias Contédbeis ambos os cursos
pela Faculdade Oswaldo Cruz. Possui sdélidos conhecimentos contdbeis e
planejamento financeiro, em instituigcao financeira, comércio varejista/atacadista
e industria. Experiéncia de 30 anos com gestao, lideranca e engajamento de
equipes, além da formacado de novos profissionais. Atuou por 12 anos como
Gerente de Contabilidade da Midway S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento. Foi Gerente de Contabilidade da Lojas Riachuelo S.A. por 15 anos.
Além de atuar na Midway Financeira e Lojas Riachuelo, ambas empresas
controladas pela Companhia. Atualmente o Sr. Eduardo é Conselheiro Fiscal titular
das Companhias: Guararapes Confeccoes S.A (Titular-2021/atual) e Grupo Mateus
S.A (Titular -2022/atual. O Sr. Eduardo declara que (i) nos ultimos 5 anos nao sofreu
(a) qualquer condenacdo criminal; qualquer condenagdo em processo
administrativo nem penalidades da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; ou (b) qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; (ii) ndo é
considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,

de 31 de agosto de 2021.



Breve Curriculo e Dados Pessoais
EDUARDO SEIJI YAMAGUCHI

Data de Nascimento: 02/09/1961 Estado Civil: Casado CPF: 030.124.288-79;
Carteira de Identidade: [N CRC/SP I Profissao: Contador /Administrador

Enderego: I

Contatos: Cel.: N / £-mail :

FORMA(}AO
e (Ciéncias Contabeis — Faculdades Oswaldo Cruz - 2007 com CRC Ativo
e Administragdo de Empresas - Faculdades Oswaldo Cruz - 1983

OBJETIVOS: ATUAR COMO CONSELHO FISCAL / CONSULTOR CONTROLADORIA-
CONTABILIDADE

RESUMO DAS QUALIFICACOES.

e Carreira de mais de 30 anos atuando nas areas de controladoria e contabilidade em empresas do
segmento de comércio varejista/atacadista, industrias e instituicdes financeiras.

e Sodlidos conhecimentos em planejamento financeiro, projecdes de resultado, elaboragdo de orgamento,
estudo de viabilidade de projetos e elabora¢do das demonstracdes financeiras.

e Habilidade no atendimento a auditorias externas e érgaos fiscais regulatorios, tais como: BACEN,
prefeituras, Receita Federal e Secretaria da Fazenda.

e Ampla experiéncia na lideranga e formacao de equipes de alto desempenho.

¢ Habilidade na elaboragao e apresentagao de relatérios gerenciais para alta gestao.

o Participagdo ativa em projetos para reducdo de Despesas Administrativas.

e Conducéo de projeto de captagao de recursos via BNDES.

e Lideranga de projetos para implantagdo de Sistemas Tributarios e SAP.

o Participacdo direta na estruturagdo do plano de negdécio para a abertura da Midway Financeira junto ao
BACEN.

¢ Conhecimento em operacgbes de cartdo de crédito nas modalidades bandeirado e private label.

o Participagcdo em projetos de implementagdo de plataformas de Operagbes e Crédito e Contas
Pagamento.

e Expertise em negociacdo com fornecedores e parceiros estratégicos.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

GUARARAPES CONFECCOES S/A

Membro do Conselho Fiscal maio/2021 — Atual

Participagdo como membro o conselho fiscal sendo responsavel por:
e Revisar os relatérios de informagdes trimestrais.
e Opinar sobre as demonstragdes financeiras e propostas a serem submetidas aos acionistas.
o Fiscalizar atos administrativos.

GRUPO MATEUS S/A




Membro do Conselho Fiscal maio/2022 — Atual

Participagdo como membro o conselho fiscal sendo responsavel por:
e Revisar os relatérios de informagdes trimestrais.
e Opinar sobre as demonstragdes financeiras e propostas a serem submetidas aos acionistas.
e Fiscalizar atos administrativos.

MIDWAY S/A Crédito, Financiamento e Investimento - Grupo Guararapes
Empresa financeira do grupo Guararapes que oferece financiamento, crédito pessoal e cartdes de crédito para clientes das lojas Riachuelo.

Gerente de Contabilidade novembro/2009 — abril/2021

Responsavel pela gestdo das areas contabeis, tributarias e atividades regulatérias junto ao BACEN, Receita Federal,
Secretaria da Fazenda e Prefeituras. Liderando equipe de 22 colaboradores e com reporte direto ao Presidente da
Companhia

e Participei do projeto de viabilidade de compra da carteira de clientes das Lojas Riachuelo, bem como da
migracgéo, através de sistema unico que facilitou a administragao da carteira com ganhos de
desempenho.

e Atuagdo no projeto de migracdo da plataforma da carteira de cartdo de crédito, visando facilitar o
controle, bem como agregar novos produtos.

e Contribui na implantagdo do produto Conta Pagamento que visa atrair novos clientes incrementando o
portfélio de produtos ofertados.

e Otimizei o processo de apuragdo de dados e elaboragao dos relatérios gerenciais e contabeis com a
finalidade de reduzir o prazo de reporte das informagdes.

e Desenvolvimento do esquema de contabilizagao para novas operagdes e produtos atendendo as
exigéncias regulatérias do Bacen e Cosif.

e Colaborei ativamente na auditoria do BACEN realizando os levantamentos necessarios, bem como a
apresentacgao institucional da companhia para o supervisor e auditores do Banco Central.

LOJAS RIACHUELO S A - Grupo Guararapes

Empresa Nacional no segmento varejista controlada pela Guararapes Confecgoes.

Gerente de Contabilidade novembro/2004 — outubro/2009

Responsavel pela gestdo das areas contabil, tributarias e atividades regulatérias junto a Receita Federal, Secretaria da
Fazenda e Prefeituras. Liderando equipe de 40 colaboradores e com reporte direto ao CFO da Companhia.

o Participei ativamente na concepgéo do plano de negdcio para solicitagdo junto ao BACEN da criagéo da
Midway Financeira. O que possibilitou o fim da intermediagédo de outras instituicdes financeiras nas
operagdes de venda, além de viabilizar o langamento dos cartdes de crédito préprios através das
bandeiras Visa e Mastercard.

e Conduzi a implantagao do SAP — mddulos contébeis FIGL e de controladoria FICO na Midway
Financeira, padronizando o sistema integrado Riachuelo e Midway.

e Coordenei o projeto de captagéo de recursos via BNDES para expanséao e reforma de lojas e ampliagédo
das fabricas da Guararapes sem a utilizagdo de intermediarios o que resultou em significativa redugao
de custos.

Supervisor de Planejamento Financeiro julho/1994 — outubro/2004
Responsavel pela area de planejamento financeiro liderando equipe com 2 colaboradores e respondendo diretamente ao
Controller.

o Responsavel pelo acompanhamento do Fluxo de Caixa, Diario e Mensal.
e Elaboragao e acompanhamento orgamentario com participagao direta nas campanhas de redugao de
despesas, obtendo ganhos efetivos.



e Concebi mecanismos para elaboragao e acompanhamento diarios das proje¢des de resultado, obtendo
melhor assertividade nas projegcdes de resultados mensais.

¢ Implementei rotina de simulagéo de resultados possibilitando a visualizagdo de cenarios otimista,
pessimista e conservador, a fim de nortear tomadas de decisdes.

e Liderei a customizacéao e implantagdo do moédulo CO — controladoria no sistema SAP o que trouxe
expressiva melhoria nos controles e informagdes financeiras.

DURATEX S A.

Industria de chapa de fibra, pisos laminados e lougas e metais DECA

Chefe de Divisao Contabil dezembro/1984 — julho/1994
Responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras das empresas Duratex, Duratex Exportadora e Fundagéo
Duratex, com 7 colaboradores diretos, respondendo diretamente ao Gerente Contabil

CURSOS COMPLEMENTARES:
e Conselho Fiscal na Pratica — IBGC - 2021

¢ Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) — Falconi — 2019
o Capacitagdo em Contabilidade Bancaria — ABBC - 2019



DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO
DE MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

0 abaixo assinado, Sr. Eduardo Seiji Yamaguchi, brasileiro, casado, contador, nascido
em 02/09/1961, portador da cédula de identidade RG n° NN inscrito
no CPF/MF sob o n° 030.124.288-79, residente e domiciliado na rua

Y ceclara, sob as penas da lei, e para

os fins do disposto no art. 147 da Lei n° 6.404/76, que:

a) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1° do art.
147 da Lei n° 6.404/76;

b) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdao de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para os cargos de
administracao de companhia aberta, conforme estabelecido no § 2° do art. 147
da Lei n° 6.404/76;

¢) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76; e

d) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerado concorrente do
Hospital Mater Dei S.A, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com
o da referida companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76.

Declaro que inexiste qualquer relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (i) administradores da Companhia; (ii) administradores de
controladas, direta ou indiretas da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou
de suas controladas, diretas ou indiretas; (vi) controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e (v) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

Declaro que nao existem relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre (i) administradores da Companhia; (i)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacio igual

ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (iii) controlador direto

ou indireto da Companhia; e ou (iv) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor /
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma ‘D

dessas pessoas. 3%
o

-



Neste sentido, declara, ainda, que atende aos requisitos para investidura em cargo de
membro do Conselho Fiscal constantes da Resolucao CVM 80 de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, assim como nao foi condenado em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados - Susep.

Diante do acima, o declarante informa possuir todos os requisitos necessarios para a
sua eleicao como membro do Conselho Fiscal do Hospital Mater Dei $.A, inscrita no
CNPJ sob o n° 16.676.520/0001-59. f\ y

.':. /

sao Paulo, 20 de :{nan;o de 2026.

J | =

0 S-E."ljl Yam“aguch‘l
\_CPF/MF0°,030.124.288-79




5.4. Informagdes relativas ao item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o Artigo 13, inciso 11, da
Resolu¢ao CVM 81

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracio, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, orgao responsdvel por sua aprovacdio, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04 de novembro de 2022, a tiltima
versdo da Politica de Remuneragdo que estd disponivel para consulta no site de relacdes com investidores da
Companhia (ri.materdei.com.br) e nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).

A pratica de remuneragdo da Companhia para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria tem por objetivo o reconhecimento pelos servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair
profissionais qualificados, garantindo o cumprimento da legisla¢do e regulamentagdo aplicaveis e os padrdes de
governanga corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter € incentivar executivos na
conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre
alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem
o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar
a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo ¢
competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia.

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracio
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i) 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneracdo global dos conselheiros e diretores estatutarios ¢ definida anualmente em Assembleia Geral
Ordinaria, sendo que, posteriormente, a remuneragao individual ¢ determinada pelo Conselho de Administragdo.
Cabe também ao Conselho de Administracdo determinar a alocagdo da remuneracdo por tipo, isto €, se fixa,
variavel, ou baseada em agdes, de acordo com a estrutura de remuneracéo de cada 6rgdo da administragéo.

ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracgdo individual, indicando se hd a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo ¢ revisada, anualmente, pelo Conselho de Administragdo, o qual pode requerer a assessoria de
empresa especializada. A definicdo da remuneracdo dos conselheiros e dos diretores estatutarios ¢ feita com base
na experiéncia e conhecimento de mercado dos membros de cada 6rgdo da administracdo, bem como na
recomendacgdo da Diretoria Estatutaria e da area de gestdo de pessoas da Companhia. Nao existe um estudo
especifico para este fim.

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica
de remuneracgdo do emissor

A frequéncia com que o Conselho de Administracdo avalia a aderéncia da remuneragdo dos conselheiros e
diretores estatutarios ¢ anual. Adicionalmente, a Politica de Remuneragdo da Companhia determina que cabe ao
Conselho de Administragdo eventual alteragdo da Politica, o que podera ocorrer em caso de inadequagdo de seu
conteudo com a situagdo da Companhia ou do mercado.

c. composi¢do da remuneracdo, indicando:
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i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atragdo, retengdo e motivagdo de profissionais
qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneracdo adotadas alinham-se aos
interesses da Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a
cria¢do de valor e a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneracdo dos administradores, ¢ uma forma de se buscar a compatibilidade da Politica de
Remuneracdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo de riscos da
Companhia. Assim, a estrutura da Politica de Remuneracdo visa evitar a assungao de riscos excessivos ¢ proteger

0s acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses através de salarios compativeis com os niveis de mercado e busca
por meio da meritocracia premiar o alcance e a superagdo de metas.

Conselho de Administragdo

Remuneracdo Fixa / Pro-labore

A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo ¢ composta por uma remuneragao fixa devida
por reunido. Em razdo de suas fungdes de coordenagdo e supervisdo geral do Conselho de Administragéo, ao
Presidente e aos Vice-presidentes do Conselho de Administragdo podera ser paga remuneracdo adicional fixa
mensal, em adigdo aos valores devidos por reunido. A remuneragao fixa tem como objetivo remunerar 0s servigos
de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da
Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislacdo e os padrdes de mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo podem vir a receber valores relativos a remuneracio fixa diferentes,
caso exercam outros cargos na Companhia ou sejam independentes, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

A Companhia ndo possui nenhum beneficio para conselheiros. Quando necesséario, a Companhia reembolsa as
despesas(tais como estadia, alimentagdo e locomogao) vinculadas ao exercicio do cargo em questéo.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administra¢do fazem jus a remuneragdo por participagdo em comité que tem como
objetivo remunerar os seus servicos, dentro do escopo de responsabilidade atribuido no Comité, definida em linha
com as melhores praticas de mercado.

Remuneracgdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo bonus, participagdo
nos resultados, participagcdes em reunides e comissdes. No entanto, os membros do Conselho de Administragao
que ocuparem outros cargos na Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel em razio
do exercicio de tais cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo.
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Remuneracdo Baseada em Ac¢des

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remunera¢do baseada em ac¢des. Contudo, ha
determinados membros atuais do Conselho de Administracdo que por ja terem integrado em outro momento o
quadro da Diretoria Estatutaria da Companhia, possuem opc¢des de compra de acdes da Companhia a eles
outorgadas.

Diretoria Estatutdria

Remuneracgdo Fixa / Pro-labore.

Nossos diretores estatutarios (Executivos)fazem jus a remuneragdo fixa que tem como objetivo remunerar os
servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria Estatutaria da Companbhia,
definida em linha com as melhores praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

A Companhia ndo atribui nenhum beneficio para os membros da Diretoria Executiva.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria podem fazer jus a remunerag@o por participagdo em comités.

Remuneracgdo Varidvel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo variavel (PLR) anual e/ou bonus, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tém como objetivo
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto prazo
entre Executivos e Acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Beneficios P6s- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢do do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessag@o do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em AcGes

Os diretores estatutarios da Companhia poderao participar, se a eles for concedido este direito, de plano de opgao
de compra de agdes e de incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como reteng@o desses administradores no médio e longo prazo. Para informagdes
sobre 0 nosso Plano de Opgdes de Compra de Agdes e de Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 8.4 a 8.12
abaixo.

Diretoria Ndo Estatutaria

A politica aplicada aos diretores ndo estatutarios da Companhia e de suas subsidiarias seguem a politica de
remuneragdo fixa acrescida de remuneragdo variavel, ndo fazendo jus a beneficios diretos ou indiretos ou de
remuneragdo baseada em a¢des. Contudo, nos termos dos planos e programas de outorga de op¢des de compra de
acOes da Companhia em vigor, ha determinados diretores ndo estatutarios que foram contemplados com opgdes
outorgadas em 2021.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa/Pro-labore

A remuneracao dos membros do nosso Conselho Fiscal, caso instalado, ¢ composta por uma remuneragao mensal
fixa. A remuneragdo fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
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responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do Artigo 162, paragrafo 3° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), a remuneragdo dos
membros do conselho fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Nos termos do Artigo 162, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes, os membros do Conselho Fiscal fazem
jus ao reembolso das despesas ((tais como estadia, alimentagdo ¢ locomog¢ao) d necessarias ao desempenho da
fun¢do que,quando necessarias, sdo reembolsadas pela Companbhia.

Remuneragdo Varidvel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remunerag@o variavel, incluindo boénus, participacdo nos
resultados, participacdes em reunides e comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢ao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo baseada em agoes.
Comités

Os membros dos Comités Nao Estatutarios podem fazer jus a remuneragdo, nos termos do Regimento dos Comités
de Assessoramento da Companbhia, a ser fixado pelo Conselho de Administragéo.

* sua proporc¢io na remuneracio total nos 3 tltimos exercicios sociais
As tabelas abaixo apresentam a proporg¢do de cada elemento na composigdo da remuneragédo total dos érgéos da

Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 ¢ 2023.

Proporcio de distribuicio por Tipo de Remuneracio e Orgio da Administracio
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Tipo de Remuneraciao Con-sglho df Diretm:iz} Cor'lselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneragio Fixa 97,89% 98,37% 100%
Remuneracio Variavel 0% 0% 0%
P6s Emprego 0% 0% 0%
Baseada em A¢des 2,11% 1,63% 0%
Propor¢ao Total 100% 100% 100%

Proporcio de distribuicio por Tipo de Remuneracio e Orgio da Administracio
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Tipo de Remuneracio Conselho de Diretoria Conselho
P § Administraciao Estatutaria Fiscal
Remuneragio Fixa 82,04% 80,34% 100,00%
Remuneragdo Variavel 0% 4,61% 0%
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P6s Emprego 0% 0% 0%
Baseada em Acgdes 17,96% 15,04% 0%
Propor¢ao Total 100% 100% 100%

Proporgio de distribuicio por Tipo de Remuneracio e Orgio da Administracio
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Tipo de Remuneracio Con‘se:lho df Diretm,'iz.l Corllselho
Administracio Estatutaria Fiscal
Remuneracio Fixa 100% 67,90% 100,00%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0%
Pos Emprego 0% 0% 0%
Baseada em Agdes 0% 32,10% 0%
Proporcio Total 100% 100% 100%

* sua metodologia de calculo e de reajuste

A metodologia de calculo e reajuste leva em consideragdo as praticas comumente adotadas pelo mercado, e se
baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do mesmo setor, bem como nos indices oficiais
de inflacdo divulgados pelo governo, de forma que a remuneracdo dos administradores seja periodicamente
reajustada garantindo a compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da Companhia, conforme a
evolucdo dos indicadores de desempenho descritos abaixo.

Em regra, os valores globais pagos aos administradores da Companhia sdo calculados e atualizados anualmente
pelo mesmo indice que forem aplicados aos salarios dos demais empregados da Companhia, sendo que o valor
global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneragdo ¢ determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remunerag@o global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo
Artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes.

Com relagdo a remuneracdo do Conselho Fiscal, esta serd fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela sua
instalagdo e a eleicdo de seus membros.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG

A remunerag@o dos administradores é estruturada pela evolucdo dos indicadores de desempenho individuais ou
coletivos, da seguinte maneira: analisamos a performance ¢ o desempenho de nossos administradores
regularmente através de uma avaliagdo formal de desempenho ao final de cada ano, de forma a acompanhar o
atingimento das metas, de nossa Companhia e individuais, calculando o aumento da remuneragdo fixa base. A
evolugdo dos indicadores relativos a remuneragdo variavel é realizada semestralmente e controlada e apurada pela
area de qualidade da Companhia por meio de planilha eletrénica.

Os indicadores de desempenho considerados para determinagdo do valor da remuneragdo atribuida aos
administradores da Companhia sdo: (i) responsabilidades de cada cargo, (ii) desempenho individual, (iii) expansido
dos negocios; e (iv) performance em relagdo aos resultados da Companhia.

O modelo de avaliagdo de desempenho da administracdo, quando aplicavel, é baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

A remuneragdo variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso orgamento, e relacionados a
visdo, valores e estratégia da Companhia, os quais sdo aprovados pelo nosso Conselho de Administragao e contém
as metas definidas para o periodo.

Atualmente a Companhia nido adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins de

remuneracao, porém conta com uma Agenda ASG com compromissos ¢ metas de curto, médio e longo prazo, que
sdo divulgadas de forma transparente ao mercado em seu relatorio anual de sustentabilidade.
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ii) razoes que justificam a composicdo da remuneragdo

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a remuneragdo, com a parcela
variavel, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio ¢ longo prazos. A
parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes rotineiras dos Executivos,
associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o proprio
Executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas
da Companhia.

A Companbhia acredita que a eventual outorga das op¢des podera auxiliar no alinhamento dos interesses de médio
e longo prazo de seus administradores com os da instituigdo, a medida que busca desenvolver neles o sentimento
de “dono”, conforme se tornem acionistas por meio do exercicio das opgoes.

iii) a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Todos os membros tém direito a remuneragdo pela Companhia.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia e nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ha qualquer parcela da
remuneracao dos administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacgdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia e nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ha qualquer remuneragéo ou
beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneracio total do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneragcio total prevista para o Exercicio Social corrente (31 de dezembro de 2026) por Orgio da
Administragao - Valores Anuais

L Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 9,00 7,00 19,00
N? de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
remunerados

Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 17.865.129,26 R$ 15.627.026,14 R$ 651.918,66 RS 34.144.074,06
Berlleﬁ(:los direto e R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indireto
Participagdes em comités R$ 480.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 480.000,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Descrigdo de outras

remuneragdes fixas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagao de RS 0,00 R$ 3.832.003,31 RS 0,00 R$ 3.832.003,31
resultados

Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
zfzzﬁgf;gzs"jg‘?:veis RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacio do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em agdes R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00

(incluindo opgdes)

Os numeros de membros de cada Orgio foram apurados da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP

AENE S TIGH RS 18.345.129,26 RS 19.459.029,45 RS 651.918,66 | RS 38.456.077,37
Remuneracao

Observacio

Remuneragio total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 por Orgio

da Administracao - Valores Anuals

|| Consclho de Administragiio Coiotay

N° total de membros 9,25 19,25
N° de membros 9.25 7 3 19.25
remunerados
Remuneracio fixa anual
L. , RS

Salario ou pro-labore R$ 16.225.514,98 R$ 13.922.868,03 R$ 592.568,76 30.740.951,77
Beneficios direto ¢ RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
indireto
Participagdes em R$
comités R$ 520.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 520.000,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Descrigdo de outras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragdes fixas
Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdo de RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

resultados
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Participagdo em

x R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
reunides
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdo de outras R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacdo do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em ag¢oes RS
(incluindo opedes) RS 361.120,90 RS 230.236,03 N/A $91.356.93

Os numeros de membros de cada Orgdo foram apurados da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Total Geral da RS
R$ 17.106.635,88 RS 14.153.104,06 R$ 592.5 6 31.852.308,70

Remuneracio total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 por Orgéo
da Administracao - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Observacao

N° total de membros 10,00 19,58
N* de membros 10,00 6,58 3,00 19,58
remunerados
Remuneracio fixa anual

Salario ou pré-labore R$ 16.436.552,60 R$ 12.502.991,39 R$578.399,28 R$ 29.517.943,27
Ber}eﬁmos direto e RS - RS - N/A RS -
indireto
Participagbes em R$340.000,00 RS - N/A R$340.000,00
comites
Outros RS - RS - N/A RS -

Descrigdo de outras RS - RS - N/A RS -

remuneragdes fixas

Remuneracio variavel

Bonus R$717.456,62 N/A R$717.456,62
Participag@o de RS - RS - N/A RS -
resultados

Partlpjpag:ao em RS - RS - N/A RS -
reunides

Comissdes RS - RS - N/A RS -
Outros RS - RS - N/A RS -
Descrigdo de outras

remuneragdes N/A N/A N/A N/A
variaveis

Pos-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessagio do cargo RS - RS - N/A RS -

Baseada em acgoes

. . " R$ 3.672.121,65 R$ 2.341.209,71 N/A R$ 6.013.331,36
(incluindo opgdes)
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Os numeros de membros de cada Orgdo foram apurados da forma especificada no Oficio
Observacio Circular/Anual-2026-CVM/SEP

toElien RS 20.448.674,25 RS 15.561.657,72 R$578.399,28 RS 36.588.731,25
remuneracao

Remuneracao total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Al ks Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Admlmstracao

N° total de membros 10,00 8,0 1,7 19,75
N* de membros 9,67 8,00 1,75 19.42
remunerados
Remuneracgio fixa anual

Salario ou pro-labore RS 6.315.454,88 R$ 17.691.415,42 R$364.583,31 RS 24.371.453,61
Beqeﬁcms direto e RS - RS- N/A RS -
indireto
Participagbes em R$240.000,00 N/A R$240.000,00
comités
Outros RS - RS - N/A RS -

Descrigdo de outras RS - RS - N/A RS -

remuneragoes fixas

Remuneracio variavel

Bonus N/A RS -
Participagdo de RS - RS - N/A RS -
resultados

Participagdo em reunides RS - RS - N/A RS -
Comissdes RS - RS - N/A R$ -
Outros RS - RS - N/A R$ -

Descrigdo de outras

deoutras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variavels
Pos-emprego RS - R$ - N/A RS -
Cessaciio do cargo RS - RS - N/A RS -
Baseada em acdes RS - RS 8.362.675,08 N/A RS 8.362.675,08

(incluindo op¢des)
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Os numeros de membros de cada Orgdo foram apurados da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP
Observacio

Total da remuneragiao RS 6.555.454,88 R$ 26.054.090,50 R$364.583,31 R$ 32.974.128,69

110



8.3 - Remuneracio variavel do Conselho de Administracio, Diretoria Executiva e conselho fiscal

Numero total de
membros

Numero de membros
remunerados M

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conlse.lho dg Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administracao

Total

19,00

7,00

Valor minimo previsto
no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

9,00 7,00 3,00
0 7,00 0
Bonus
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Participacio nos resultados

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Valor minimo previsto
no plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 4.981.604,30 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 3.832.003,31 R$ 0,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

R$ 0,00

R$ 4.981.604,30

R$ 3.832.003,31

Numero total de
membros

Numero de membros
remunerados M

Con_se.lho dg Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administracao
9,25 7,00 3,00
0 7,00 0

19,25

7,00

Valor minimo previsto
no plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 3.767.693,53 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

R$ 0,00

Numero total de membros

Numero de membros
remunerados @

10,00

6,58

6,58

3,00

19,58

6,58

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor méaximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.551.976,81

R$ 2.732.289,85

R$717.456,62

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.551.976,81

R$ 2.732.289,85

R$717.456,62

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administraciao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Numero total de membros 19,75
Nimero de membros 9,67 8,00 1,75 19,42
remunerados

Valor minimo previsto no R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
plano de remuneracao

Valor méximo previsto no R$ 0,00 RS 1.465.183,40 RS 0,00 RS 1.465.183,40
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 RS 1.465.183,40 R$ 0,00 RS 1.465.183,40
sejam atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no resultado do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

exercicio

Participacio nos resultados
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Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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8.4 — Em relacio ao plano de remuneracio baseado em ac¢oes do conselho de administragio e diretoria
estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 10 de fevereiro de 2021, o Plano de Opgéo de
Compra de A¢des de emissdo da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condigdes gerais para a outorga
de opgoes de compra de Agdes aos colaboradores, parceiros estratégicos e consultores da Companhia e das suas
controladas e coligadas, a critério do Conselho de Administragdo (em conjunto, “Beneficiarios”), objetivando
incentivar a integragdo e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas controladas e coligadas. O
Plano delega ao nosso Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os termos e condigdes nos
quais as opgdes serdo outorgadas, por meio da aprovacdo de programas, observado que as opgdes outorgadas ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés por cento) das agdes do capital subscrito e integralizado da
nossa Companhia, sendo que este limite somente podera ser alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral
de Acionistas da nossa Companbhia.

Em 19 de marco de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o regulamento do Primeiro
Programa de Opg¢oes de Compra de A¢des no ambito do Plano (“Programa’).

Seguem termos ¢ condigdes gerais do Programa:

e Classes de acdes a serem exercidas: ordinarias.

e Beneficiarios: os empregados e diretores estatutarios da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo
econdmico da Companhia que ocupem cargos de niveis de lideranga na Companhia e/ou em qualquer
sociedade do grupo econdmico da Companhia, bem como consultores estratégicos que prestem servico
a Companhia, conforme definidos a critério do Conselho de Administracao.

e Quantidade de opcdes a serem outorgadas: até 5.502.402 (cinco milhdes, quinhentas e duas mil,
quatrocentos e duas) opgdes, sendo que cada opcdo de compra atribui ao beneficiario o direito de
aquisicao de 1 (uma) ag@o.

O exercicio total das Opg¢des podera ser realizado em, no minimo, 5 (cinco) anos a contar da data de assinatura do
respectivo Contrato de Outorga (“Periodo de Caréncia”), em parcelas assim definidas (“Periodo de Caréncia
Parcial”):

(a) 33% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do terceiro ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente;

(b) 33% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do quarto ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente; e

(c) 34% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do quinto ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente.

e Direitos do acionista: o beneficiario fara jus ao direito de voto, direito de receber dividendos e quaisquer
outros direitos inerentes a qualidade de acionista em relagdo as agdes resultantes do exercicio das opgdes
somente apos as agdes terem sido transferidas ou emitidas e devidamente subscritas e pagas pelos
beneficiarios.

Cada Potencial Adquirente tera o prazo de até 7 (sete) anos, contados da assinatura do Contrato de Outorga, para
exercer suas Opgoes.

b. Data de aprovacio e 6rgao responsavel

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 10 de fevereiro de 2021, o Plano de Opg¢ao de
Compra de Acdes de emissao da nossa Companhia. Em 19 de marco de 2021, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou o regulamento do Primeiro Programa de Op¢des de Compra de A¢des no ambito do Plano.

c. Nimero maximo de acdes abrangidas
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No ambito do Plano ¢ do Programa as op¢des outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo poderdo
ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés por cento) das a¢des do capital subscrito e integralizado da nossa
Companbhia.

d. Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O nimero méaximo de opg¢des a serem outorgadas no Plano se encontram nos termos e condi¢des descritos no item

(7% 1)

a” acima.
e. Condigdes de aquisicdes de acdes

As opgdes previstas no Plano somente poderdo ser exercidas de acordo com os termos e condi¢des descritos no

(T3S L}

item “a” acima.

f critérios para fixacdo do preco de aquisicdes ou exercicio

O preco para o exercicio das Opgoes, por acdo ordinaria da Companhia, correspondera (i) ao pre¢o por agdo
definido em processo de oferta ptblica inicial de agdes da Companhia (“IPO”), considerando-se um desconto de
20% (vinte por cento) sobre tal preco; ou (ii) caso o IPO ndo acontega no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar
da data de aprovag@o do Programa, por meio de uma avaliagdo preparada por um consultor especializado
independente, sobre o resultado da qual sera considerado um desconto de 20% (vinte por cento) sobre o prego
determinado no laudo do avaliador (“Prego de Exercicio”).

O Preco de Exercicio sera corrigido pela variacdo da inflagdo, apurada pelo IPCA divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (ou o indice que vier a substitui-lo), calculado pro rata temporis, bem como
sera ajustado pelo montante de dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos pagos pela Companhia
entre a data de cada outorga e a Data de Exercicio.

g. Critérios para fixacio do prazo de exercicio

O exercicio total das Opg¢des podera ser realizado em, no minimo, 5 cinco anos a contar da data de assinatura do
respectivo Contrato de Outorga (“Periodo de Caréncia”), em parcelas assim definidas (“Periodo de Caréncia
Parcial”):
e 33% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do terceiro ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente;
e 33% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do quarto ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente; e
e 34% do total das Opgdes sera exercivel a partir do final do quinto ano contado da assinatura do Contrato
de Outorga com cada Potencial Adquirente.

h. Forma de liquidac¢ao

A aquisigdo das agdes objeto das Opc¢des exercidas por cada beneficiario devera ser realizada mediante pagamento
do Preco de Exercicio em uma tnica parcela, na mesma data da transferéncia das agdes, em moeda corrente
nacional, por intermédio de transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia ou qualquer outra forma
de pagamento expressamente permitida pela Companhia previamente e por escrito.

L. Restri¢oes a transferéncia de agoes

Caso, apos o exercicio das Opgdes, mas enquanto o Beneficiario permanecer acionista da Companhia, o
Beneficiario deixe de observar as condigdes pods-contratuais no Programa (conforme item “n” abaixo), a
Companhia podera, a seu exclusivo critério, desde que ndo possua suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de
valores, recomprar as agdes da Companhia adquiridas pelo Beneficiario em razdo do exercicio das Opgdes que
lhe haviam sido outorgadas pelo valor equivalente ao menor valor entre (i) Pre¢co de Exercicio pago para a
aquisi¢ao das Acdes da Companhia pelo Beneficidrio, (ii) ao valor das respectivas A¢des da Companhia na data
da Notificacao de Exercicio da Opg¢ao de Recompra, conforme determinado em laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo financeira ou empresa especializada com independéncia em relacdo a Companhia, caso a Companhia
ndo tenha suas agdes negociadas em Bolsa de Valores Mobiliarios (“Opcao de Recompra”). A Opg¢ao de Recompra
podera ser exercida pela Companhia por meio do envio de notificagdo escrita ao Beneficiario (“Notificacdao de
Exercicio da Opg¢do de Recompra”). A consumagdo da Opg¢do de Recompra devera ocorrer dentro de 30 (trinta)
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dias a contar do recebimento pelo Beneficiario da Notificagdo de Exercicio da Opgdo de Recompra na sede social

da Companhia.

J- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracio ou extincio do
plano

O Plano e o Programa poderdo ser extintos ou alterados, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia ou dos acionistas reunidos em assembleia geral, conforme o caso. O término da
vigéncia do Plano e do Programa, no entanto, ndo afetard a eficacia das opgdes e dos incentivos ainda em vigor e
nos respectivos regulamentos de cada programa.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de emissdo da Companhia serem alterados em razéo
de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o0 Conselho de Administragdo devera informar aos
Beneficiarios do Plano por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisi¢do, nimero, espécie e¢/ou classe das
acdes objeto de cada Opgao e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

k. efeitos da saida do administrador dos érgios da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acdes

No caso de desligamento do Beneficiario (i) por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g., dispensa sem justa
causa ou destituigdo sem justo motivo) ou (ii) por iniciativa do Beneficiario (e.g., pedido de demiss@o ou rentincia),
o Beneficiario tera o direito de, no todo ou em parte (i) exercer as Op¢des que ja possam ser exercidas na data do
desligamento e (ii) exercer as Op¢des que ainda ndo possam ser exercidas na data do Desligamento ap6s o término
dos seus respectivos periodos de caréncia previstos no Programa. Para preservar o seu direito de vesting e
exercicio das Opgdes apos a data de desligamento, o Beneficiario, mesmo apds o término da sua relagdo contratual
com a Companhia, ndo podera, direta ou indiretamente: (i) aliciar, persuadir ou induzir qualquer empregado, socio,
cliente ou qualquer outra pessoa contratada para fornecimento de bens ou servicos a Companhia ou a qualquer de
suas afiliadas a (i.a) rescindir ou deixar de prorrogar ou renovar sua relagdo de emprego, societaria, contratual, ou
de negocios com a Companhia ou com qualquer de suas afiliadas ou (i.b) ser contratado por ou se associar a
qualquer pessoa que nao a Companhia ou suas afiliadas e (ii) fazer negdcios com, se associar a, ser contratado por
ou prestar servicos a qualquer Competidor. Competidor, para fins deste Programa, compreende todas as pessoas
e/ou entidades atuando, direta ou indiretamente, no mercado em que a Companhia e/ou suas afiliadas atuem, no
territorio brasileiro. Na hipotese de ndo observancia das condi¢des pos-contratuais aqui previstas pelo
Beneficiario, todas as Opgdes, exerciveis ou ainda ndo exerciveis, serdo automaticamente extintas, independentes
de aviso prévio ou indenizagdo.

No caso de desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g., dispensa por justa causa ou destitui¢do
por justo motivo), todas as Opgdes exerciveis e as Opgdes ndo exerciveis na Data do Desligamento restarfo
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Na hipétese de desligamento em razdo de falecimento ou em caso de invalidez permanente do beneficiario em
data durante a qual este mantiver relagdo com a Companhia e/ou com as demais sociedades do grupo econdomico
da Companhia, o Periodo de Caréncia Parcial das Opg¢des ndo exerciveis serd antecipado e os direitos decorrentes
das Opcdes estender-se-do a seus herdeiros e sucessores pelo prazo adicional de 12 (doze) meses a contar da data
do falecimento ou da declaracdo de invalidez permanente pela autoridade competente, ou até o término do Periodo
de Vigéncia, se restar prazo inferior a 12 (doze) meses, observadas as regras deste Programa. As Opgdes poderdo
ser exercidas, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular das Opg¢des, conforme o caso,
partilhando-se entre eles esse direito na forma de disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario
respectivo. As agcdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular das Opg¢des estardo livres
e desembaracadas para venda a qualquer momento.
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8.5 — Em rela¢ido a remunerac¢io baseada em ac¢oes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracio baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2026)
_ Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° total de membros 9,00 7,00 3,00
N° total de membros 3.00 6.00 0.00
remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

a) Opg¢des em aberto no

L L. R$09,07 R$09,07 0
inicio do Exercicio
b) Opgoes perdidas e
expiradas durante o 0 0 0
exercicio
c¢) Opgdes exercidas 0 0 0
durante o exercicio

Diluigdo potencial no
caso do exercicio de 0.72% 0.46% 0%

todas as opgdes
outorgadas

Remuneragio baseada em acdes prevista para o exercicio social encerrado em 2025

_ Conselho de Administracio Conselho Fiscal
N° total de membros 9,25 7,00 3,00
N° total de membros 3,00 6,00 0,00
remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

a) Opgdes em aberto no

L L R$08,55 R$08,55 0
inicio do Exercicio
b) Opgoes perdidas e
expiradas durante o 0 0 0
exercicio
¢) Opgdes exercidas
L. 0 0 0
durante o exercicio
Diluigdo potencial no
caso do exercicio de 0.48% 0.30% 0%

todas as opgoes
outorgadas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho
Administra¢io Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 6,58 3,00

N° total de membros remunerados 3,00 6,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio:
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a) Opcgoes em aberto no R$07.92 R$07.92 0
inicio do Exercicio ’ ’
b) Opcgoes perdidas e 0 0 0
expiradas durante o exercicio
¢) Opcgoes exercidas durante 0 0 0
0 exercicio
Diluicio potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes 0,69% 0,44% 0%
outorgadas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administragio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 8,00 1,75
N° total de membros remunerados 0,00 8,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio:

l‘l) . Opgoes em’a‘berto no N/A N/A N/A
inicio do Exercicio
b) Opcgoes perdidas e N/A N/A N/A

expiradas durante o exercicio
¢) Opcgaes exercidas durante N/A N/A N/A
0 exercicio
Diluic¢dao potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes N/A 0,99% N/A
outorgadas
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8.6. Em relacio a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes pela Companhia, bem como que ndo hé previsdo de outorga de
opgdes de compra de agdes para o exercicio social corrente.
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8.7 - Em relagfo as op¢des em aberto do Conselho de Administragio e da Diretoria Estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relativas a outorga

de 08/04/2021
Conselho de Diretoria
I A
N° total de membros 9,00 7,00
N’ total de membros remunerados 3,00 6,00

Opc¢oes ainda ndo exerciveis:

Quantidade: N/A 1.303.984
Data que se tornardo exerciveis N/A 08/04/2026
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 08/04/2028
i’;gz(s) de restrigdo a transferéncia das N/A Niio hi restricao
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 13,95
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do N/A R$ 9,07

exercicio social

Opgaes exerciveis:

Quantidade: N/A 2.607.974

Prazo méximo para exercicio das opg¢des N/A 08/04/2028

Pre}zo de restrigdo a transferéncia das N/A Niio hi restricao

acdes

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$13,95!

Valor justo das opgf)es no ultimo dia do N/A RS 8,55
exercicio social

Valor justo do total das op¢des no Gltimo N/A RS 21.476.666

dia do exercicio social

'O prego do exercicio das op¢bes concedidas foi de R$13,95 por acdo, corrigidos pela variagdo da inflagdo, apurada pelo
IPCA, calculado pro rata die, bem como sera ajustado pelo montante de dividendos, juros sobre o capital proprio e outros
proventos pagos pela Companhia, entre a data outorga e data do exercicio.
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8.8 - Em relacdo as opc¢oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio baseada em agoes do
Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteido:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve exercicio de opcdes e/ou agdes entregues nos 3 ultimos exercicios sociais.
A outorga mencionada nos itens anteriores permanece condicionada ao cumprimento dos respectivos prazos de
caréncia e demais condicdes, nos termos mencionados, nenhuma agdo foi entregue e transferida aos membros da
administracao nos ultimos exercicios sociais.
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8.9 - Em relagdo a remuneracio baseada em acoes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agdes estruturado
na forma de acdes restritas. Nos termos do Oficio Circular Anual 2026 — CVM/SEP, as informagdes relativas aos
planos de remuneracgio baseada em ac¢des estruturada como opgdes de compra estdo apresentadas nos itens 8.5 a
8.8.
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8.10 - Em relaciio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agdes estruturado
na forma de acdes restritas. Nos termos do Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP, as informagdes
relativas aos planos de remuneragdo baseada em agdes estruturada como opgdes de compra estdo apresentadas
nos itens 8.5 a 8.8.
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8.11 - Em relacio as acles entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de
administraciio e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agdes estruturado
na forma de acdes restritas. Nos termos do Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP, as informagdes
relativas aos planos de remuneragdo baseada em agdes estruturada como opgdes de compra estdo apresentadas
nos itens 8.5 a 8.8.

124



8.12 - Descri¢do sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacio do valor das acdes e das opcoes, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificacdo

No ambito do Programa, a metodologia utilizada pela Companhia para precificagdo das opc¢des outorgadas é o
modelo binomial. O modelo binomial ¢ um método de precificacdo matematica utilizado para determinar o valor
justo de uma opgao de compra e venda, baseada nas seguintes varidveis: volatilidade, prego da acdo subjacente,
data de vencimento, preco de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificaciio, incluindo preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Para o Programa, serdo utilizados os seguintes dados e premissas no modelo de precificacdo:

e Preco de exercicio: O prego para o exercicio das Opgdes, por acdo ordinaria da
Companhia, correspondera (i) ao preco por agdo definido no IPO, considerando-se um
desconto de 20% (vinte por cento) sobre tal prego; ou (ii) caso o IPO ndo acontega no
prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da aprovacdo do Programa, por meio de uma
avaliacdo preparada por um consultor especializado independente, sobre o resultado da
qual sera considerado um desconto de 20% (vinte por cento) sobre o prego determinado
no laudo do avaliador.

e Volatilidade esperada: considerando que a Companhia ndo tem historico de negociagéo
de suas agdes, a volatilidade presumida utilizada para precificar as op¢des serd baseada
na volatilidade historica das agdes de empresas do setor.

e Rendimento de dividendo esperado: a opgdo sera ajustada no tempo pelos dividendos
futuros.

e Taxa de juros livre de riscos: sera derivado da curva de juros do Tesouro do Brasil com
o horizonte temporal correspondente ao prazo esperado para exercicio da opgao.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao adotamos método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das opgdes. Foi adotada a
premissa de que as opgdes serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se tornarem livres para exercicio,
isto é, forem incorporados, pelo decurso do respectivo prazo de caréncia, uma vez que em caso de exercicio apds
o vesting antes do vencimento, ndo haveriam efeitos relevantes para o capital da Companbhia.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem histoérico de negociacdo de suas agdes, a volatilidade utilizada para
precificar as opgdes ¢ baseada na volatilidade histdrica de empresas do setor, para o Programa.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica da op¢do foi levada em consideracdo na determinacdo do valor justo para o
Programa.
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8.13 - Participacdes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores
e conselheiros fiscais - por érgao

A tabela abaixo indica a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2025:

Acodes emitidas pela Companhia

S Acdes -

Conselho de Administragdo 32.184.743 9,65%
Diretoria 9.768.039 2,93%
Conselho Fiscal N/A N/A

Acdes emitidas detidas de forma indireta por meio da participacdo dos administradores na JSS Empreendimentos

e Administracdo Ltda.
A Acdes °
Orgio Ordinérias /o total

Conselho de Administragdo 1.692.957 0,51%
Diretoria 90.148.244 27,03%
Conselho Fiscal N/A N/A

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 80, para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por
membros do Conselho de Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram
divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administragéo.
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8.14 - Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracio e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e aos Diretores Estatutarios da Companhia.
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8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de administracgao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Orgﬁo da Administragio Conselho de Administracio Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2021 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 9,25 10,00 10,00 7,00 6,58 8,00 3,00 3,00 1,75
N de membros 9.25 10,00 9,67 7,00 6,58 8,00 3,00 3,00 175
Remunerados
Valor da maior

~ . R$ 4.465.366,66 R$5.822.119,44 R$3.586.674,70 R$ 3.244.765,18 R$3.646.606,44 R$ 5.720.861,59 R$ 197.522,92 R$ 192.799,76 R$ 121.527,77
Remuneracio (Reais)

Valor da menor

~ . R$ 140.000,00 R$ 200.000,00 R$ 140.000,00 R$ 936.220,67 R$ 1.116.201,20 RS 1.582.986,19 R$ 197.522,92 R$ 192.799,76 RS 121.527,77
Remuneracao (Reais)

= -
VELprmAineh R$ 1.849.366,04 R$2.044.867,43 R$678.150,50  R$2.021.872,01 R$2.363.796,11 R$3.256.761,31  R$197.522,92  R$192.799,76 RS 208.333,32
Remuneracio (Reais)

Observacao Diretoria Estatutaria

31/12/2025 O ntimero de membros de cada 6rgédo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP

31/12/2024 O ntimero de membros de cada 6rgédo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2023 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP

31/12/2025 O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2024 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2023 O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2025 O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2024 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado de forma especificada no Oficio-Circular Circular/Anual-2026 CVM/SEP
31/12/2023 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal.
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8.16 — Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneraciio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria

Nao aplicavel, visto que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hé arranjos contratuais, apélices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Para detalhes relativos a apolices de
seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da
Companhia, ver o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 — Em relagéo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracio de cada orgio reconhecida no resultado referente a
administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsiao para o Exercicio de 2026

_ Conselho de Administra¢iao Conselho Fiscal Diretoria
ﬁ;’;‘)‘““e““?a” NGO O RS 18.345.129,26 RS 651.918,66 RS 19.459.029,45

Remuneragio total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos
controladores (RS)

R$ 17.337.129,26 0 R$ 16.596.321,34

Percentual da remuneracao
das partes relacionadas em 94,51% 0 85,29%
relacdo ao total pago

Exercicio de 2025

_ Conselho de Administraciao Conselho Fiscal Diretoria
Remuneracio total do 0
(RS) R$ 17.106.635,88 R$ 592.568,76 RS 14.153.104,06

Remuneragio total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos
controladores (RS)

R$ 16.026.635,88 0 R$ 11.565.006,24

Percentual da remuneracio
das partes relacionadas em 93,69% 0 81,71%
relacdo ao total pago

Exercicio de 2024

_ Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria
Remuneragio total do
(RS) RS 20.448.674,25 R$ 578.399,28 R$ 15.561.657,72

Remuneragio total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos
controladores (RS)

R$ 19.368.674,25 R$ 0,00 R$ 12.330.874,85

Percentual da remuneracao
das partes relacionadas em 94,7% 0% 79,2%
relacdo ao total pago

Exercicio de 2023

_ Conselho de Administra¢iao Conselho Fiscal Diretoria
Remuneracio total do 6rgao
) RS 6.555.454,88 R$ 364.583,31 R$ 26.054.090,50

Remuneragio total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos
controladores (RS)

R$ 5.635.454,88 R$ 0,00 R$ 24.028.450,66

Percentual da remuneracao
das partes relacionadas em 86% 0% 92.2%
relagio ao total pago
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8.18 — Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer
razio que nio a funcio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.

Nao aplicavel, uma vez que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo perceberam qualquer

remunerag@o que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

Nao esta prevista para o exercicio social corrente pagamento aos membros da Diretoria e o Conselho de
Administragdo qualquer remuneracdo que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

132



8.19 - Em relaciio aos 03 (trés) tltimos exercicios sociais e a previsiio para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas, como remuneracao de administradores ¢ membros do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remunera¢do de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Para o exercicio social corrente ndo ha previsdo de valores a serem reconhecidos nos resultados dos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas da Companbhia,
como remunera¢do de membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da
Companhia.
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8.20 - Outras informacgdes relevantes

Informacoes Adicionais ao item 8.2 - Remuneracdio total do Conselho de Administracdo, diretoria
estatutdria e conselho fiscal

Em relagdo aos montantes totais da remuneragdo da administracdo apresentada nos quadros do item 8.2
deste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que os montantes totais apresentados, refere-se a
remunera¢do total do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria nos
respectivos exercicios sociais. Tais montantes apresentam diferencas em relagdo aos montantes
apresentados nas respectivas notas explicativas relativas a remuneragio do pessoal-chave da administragéo
das Demonstragdes Financeiras da Companhia, uma vez que os montantes apresentados nas Demonstragdes
Financeiras incluem os valores relativos a encargos sociais (INSS), ¢ ndo incluem a remunera¢do do
Conselho Fiscal e os montantes relativos aos programas de stock option da Companhia.

Informacgoes Adicionais aos itens 8.5 a 8.11 - Planos de outorga de opcoes

Em relagdo aos itens 8.5 a 8.11 deste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que em novembro
de 2023, trés membros de sua Diretoria, titulares de op¢des de compra de agdes de sua emissdo, no ambito
do Programa de Outorga de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia, conforme outorgado em 2021,
foram eleitos como membros do Conselho da Administragdo, deixando os seus respectivos cargos na
Diretoria.

Dessa forma, a Companhia esclarece que, para fins de prestag@o das informagdes dos itens 8.5 a 8.11 deste
Formulario de Referéncia, as informagdes relativas as opgdes de compra de agdes de titularidade dos
respectivos membros da Administragdo da Companhia, mencionados acima, foram divulgadas, em sua
integralidade, (i) para o exercicio social de 2023, no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros
da Diretoria, (ii) para o exercicio social de 2024, no quadro de valores mobilirios detidos pelos membros
do Conselho de Administragdo e; (iii) para o exercicio social de 2025, conforme aplicavel, no quadro de
valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administraggo.
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5.5. Copia da ata de reunido do Conselho de Administragdo que aprovou a Proposta de Administragao
e da ata de reunido do Conselho Fiscal que aprovou a Proposta de Administracao, especialmente no que
tange a Destinacdo do Resultado e Ajuste do Capital Social.

(os documentos acima indicados seguem nas paginas seguintes)
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HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: Realizada em 20 de marco de 2026, as 08h00, de forma presencial sede social do Hospital
Mater Dei S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081,
em Belo Horizonte, Minas Gerais

2. Convocacio e presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do pardgrafo tnico do artigo 16 do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companbhia.

3. Mesa: Presidida pelo Sr. Henrique Moraes Salvador Silva (“Presidente”) e secretariada pela Sra. Ana Carolina
Faria Herold (“Secretaria”), conforme indicagéo do Presidente.

4. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para examinar,
discutir e deliberar sobre (i) a prestagdo de contas da Diretoria, o Relatorio da Administragdo e as Demonstra¢des
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio dos
auditores independentes da Companhia; (ii) a destinacdo dos resultados apurados pela Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria a se realizar em 23 de abril de 2026 (“AGOE”), bem como a Proposta da Administracdo da Companbhia;
(iv) a apresentacdo do relatorio pelo Comité de Auditoria e Riscos Nao Estatutario (“Comité de Auditoria e Riscos”),
contemplando as atividades realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como plano de
auditoria interna para o ano de 2026; e (v) avaliagdo do Conselho de Administragdo e de seus Comités de
Assessoramento no ciclo 2025/2027.

5. Deliberacées: Instalada a reunido e, apés a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o que segue:

5.1. Manifestar-se favoravelmente, quanto a prestacdo de contas da Diretoria, ao Relatorio da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, para submissdo a deliberacao da AGOE, observado o parecer favoravel do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal da Companhia, bem como o relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., na
qualidade de auditores independentes da Companbhia.

5.2. Manifestar-se favoravelmente a destinagdo dos resultados apurados pela Companhia nos termos das
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a qual serd submetida
a aprovagdo dos acionistas da Companhia na AGOE.

5.3. Aprovar a convocagdo da AGOE, nos termos do artigo 20, alinea “f’, do Estatuto Social, a qual sera
convocada nos termos e prazos da lei e deliberara sobre as propostas descritas no Manual de Participagao e
Proposta da Administragdo da Companhia a ser arquivado e disponibilizado nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

5.4. Foi apresentado pelo Comité de Auditoria e Riscos, relatério contemplando as atividades realizadas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o plano de auditoria interna para o ano de
2026, os quais foram debatidos pelos Conselheiros, que manifestaram ciéncia de seu conteudo, ndo havendo
nenhuma observagao substancial a ser feita.

5.5. Aprovar o calendario tematico dos Comités de Finangas e Investimentos, Estratégia Comercial e Qualidade
e Praticas Assistenciais para o ano de 2026, bem como apreciar o report das suas atividades, sem nenhuma
observacdo substancial feita.

5.6. Foram apresentados pelo Presidente os resultados consolidados da avaliagdo do colegiado do Conselho de
Administragdo e de seus comités de assessoramento (ciclo 2025/2027). Informou-se que a ctapa de
autoavaliacdo foi conduzida de forma individualizada, e o desempenho geral dos conselheiros foi validado
sem ressalvas.



5.8. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Henrique Moraes Salvador
Silva — Presidente; e Ana Carolina Faria Herold— Secretaria. Conselheiros presentes: (i) Sr. José Salvador Silva; (ii)
Sr. Henrique Moraes Salvador Silva; (iii) Sra. Maria Norma Salvador Ligoério; (iv) Sra. Marcia Salvador Geo; (v) Sr.
Renato Moraes Salvador Silva; (vi) Fernando Daniel de Moura Fonseca; (vii) Sr. Geraldo Sardinha Pinto Filho; (viii)
Sr. Ary Costa Ribeiro; (ix) Pedro Franco Sales.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2026.

Mesa:

Henrique Moraes Salvador Silva Ana Carolina Faria Herold
Presidente Secretaria

Conselheiros presentes:

José Salvador Silva Henrique Moraes Salvador Silva
Maria Norma Salvador Ligério Marcia Salvador Geo
Renato Moraes Salvador Silva Fernando Daniel de Moura Fonseca

Geraldo Sardinha Pinto Filho Ary Costa Ribeiro

Pedro Franco Sales



HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJN°® 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
INICIADA EM 17 DE MARCO DE 2026 E
ENCERRADA EM 20 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: Iniciada em 17 de margo de 2026, as 08h00 e encerrada em 20 de marco de 2026, de forma
remota, através da plataforma Google Meet.

2. Convocacio: Os Conselheiros foram previamente convocados através de mensagens individuais enviadas por
e-mail pela Secretaria do Conselho Fiscal.

3. Presencas: Participaram os membros do Conselho Fiscal, os Srs. Alceu Alves da Silva, Tiago Curi Isaac e
Rafaela Rocha Franga Dumont e a Especialista em Governanga Corporativa a Sra. Ana Carolina Faria Herold.
Participaram como convidados: o Sr. Rafael Cardoso Cordeiro (CFO e Diretor de Relagdes com Investidores e
Finangas), o Sr. Rafael Pinto Queiroz Neto (Gerente de Controladoria) e os representantes da Ernst & Young
Auditores Independentes S/S (“EY™), o Sr. Rogério Xavier Magalhaes e o Sr. Fernando Tanure.

4. Mesa: Presidida pelo Sr. Alceu Alves da Silva (“Presidente”) e secretariada pela Sra. Ana Carolina Faria
Herold (“Secretaria”), conforme indicagdo do Presidente.

5. Ordem do dia: Apreciagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras de 2025”), do relatério dos auditores independentes (EY
Auditores Independentes Ltda.) sobre as Demonstra¢des Financeiras de 2025, do relatdrio da administragdo do
referido exercicio e da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”)
da Companhia a ser realizada em 2026.

6. Deliberagdes: Instalada a Reunido no dia 17 de margo de 2026, suspensa e retomada no dia 20 de margo de
2026, ap6s analise e discussdo dos materiais disponibilizados na plataforma de governanga Atlas Governance sobre
os temas da Ordem do Dia e posteriormente atualizados, os Conselheiros, de forma unanime e sem ressalvas,
deliberaram o que segue:

6.1. Analisaram as Demonstra¢des Financeiras de 2025, e documentos complementares, em conjunto com os
esclarecimentos prestados pelos representantes da Administracio da Companhia e dos Auditores
Independentes, e expressaram opinido favoravel de que as mencionadas Demonstragdes Financeiras de 2025 e
os relatorios estdo adequadamente representados em todos os seus aspectos relevantes, bem como a proposta
de distribuicdo dos resultados do referido exercicio encerrado e de ajuste do capital social para refletir o
cancelamento de agdes constantes da proposta da administragdo também sido adequados e, portanto, todas as
matérias propostas merecem a aprovagdo dos acionistas na AGOE a realizar-se em 2026, em linha com o
Parecer anexo a presente ata.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes: (i) Sr. Alceu Alves
da Silva; (ii) Sra. Rafaela Rocha Franca Dumont; e (iii) Sr. Tiago Isaac.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2026.



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, infra-assinados, no desempenho de suas fungdes legais e
estatutarias, examinaram as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e os respectivos documentos complementares, quais sejam o relatério dos auditores independentes (EY
Auditores Independentes Ltda.) sobre as Demonstracdes Financeiras de 2025, o relatdrio da administragdo do
referido exercicio e a Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”)
da Companhia a ser realizada em 2026.

Ap6s verificarem os documentos acima mencionados, ¢ considerando os exames procedidos por este colegiado e
os esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia relativos aos atos de gestio e respectivos registros
no exercicio financeiro de 2025, como também com base no Relatério do Auditor Independente, sem ressalva, da
EY, a ser emitido na presente data, expressam opinido favoravel de que as mencionadas Demonstracdes
Financeiras de 2025 e os relatorios estdo adequadamente representados em todos os seus aspectos relevantes, bem
como a proposta de destina¢do dos resultados do referido exercicio encerrado e de ajuste do capital social para
refletir o cancelamento de a¢des constantes da proposta da administragdo também sdo adequados e, portanto, todas

as matérias propostas merecem a aprovagdo dos acionistas na AGOE a realizar-se em 2026.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2026.

Mesa:

Alceu Alves Silva Ana Carolina Faria Herold
Presidente da Mesa Secretaria

Membros do Conselho Fiscal:

Alceu Alves Silva Rafaela Rocha Franga Dumont
Presidente do Conselho Fiscal Conselheira

Tiago Curi Isaac
Conselheiro



5.6. Quadro Comparativo das alteragdes do Estatuto Social

Estatuto Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto

(copia marcada com relagio a ultima

Justificativas/Comentarios

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢é
de R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos
e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e um
mil, setecentos e oitenta e quatro reais e
setenta centavos) divididos em 339.428.025
(trezentas e trinta e milhdes,
quatrocentas e vinte oito mil e vinte e cinco)

nove

agOes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

versio consolidada ao lado)
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos e
cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e um mil,
setecentos e oitenta ¢ quatro reais e setenta
centavos) divididos em 339:428.025(trezentas
e—trtenove i hd e quatro cerlis—ente
otto-mil-e-vinte-e-eineo) 333.548.825 (trezentas

e trinta e trés milhdes, quinhentas e quarenta e
oito mil e oitocentas e vinte e cinco) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas.

A alteragdo foi proposta com a
finalidade de adequagdo do
ntmero de agdes de emissdo da
Companhia, em razdo de
cancelamento de agdes em
tesouraria.

Artigo 22 - A Diretoria Executiva serd
composta por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 10 (dez) Diretores eleitos pelo
Conselho de Administragdo, permitida a
cumulacdo de fungdes, todos residentes no
pais, denominados: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor  Vice- Presidente Médico e
Assistencial; (iii) Diretor Vice-Presidente
Comercial ¢ Marketing; (iv) Diretor de
Operagdes; (v) Diretor de Relagdes com
Investidores e Finangas; (vi) Diretor
Financeiro, Suprimentos e Administrativo;
(vii) Diretoria de Inovagdo e Experiéncia do
Paciente; e (viii) se houver, até 3 trés
Diretores sem designagdo especifica.

Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera
composta por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 10 (dez) Diretores eleitos pelo
Conselho de Administracdo, permitida a
cumulagdo de fungdes, todos residentes no
pais, denominados: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor  Vice- Presidente Médico e
Assistencial; (iii) Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing; (iv) Diretor Vice-
Presidente de Inovacdo e Experiéncia do
Paciente; (#vv) Diretor de Operagdes; (Vi)
Diretor de Relagdes com Investidores e
Finangas; (vii) Diretor Financeiro,
Suprimentos ¢ Administrativo; Diretoria—de
Lpesmetfoo Loosopline Lo Doclopee (Vill) se
houver, até 3 trés Diretores sem designagéo
especifica.

A alteragdo foi proposta com a
finalidade de adequagdo das
fungdes do  cargo as
necessidades da Companhia e
as novas atribui¢des destinadas
para a diretora a frente do
cargo.

Artigo 23 - O mandato dos membros da
Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reelei¢do. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Pardgrafo tunico: Incluem-se dentre as
atribuigdes individuais de cada um dos
Diretores, mas ndo limitadas a estas, aquelas
estabelecidas na forma adiante e, nos termos
do Artigo 142, inciso II, da Lei de Sociedades
Andnimas, pelo Conselho de Administragéo,
sempre respeitado o disposto no presente
Estatuto:
i) Diretor Presidente: exercer a
lideranga estratégica de Companhia;
elaborar e propor ao Conselho de
Administragdo 0s planos
estratégicos, de negdcios,

Artigo 23 - O mandato dos membros da
Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleigdo. Os Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até
a elei¢do e posse de seus sucessores.

Pardgrafo tinico: Incluem-se dentre as
atribui¢des individuais de cada um dos
Diretores, mas ndo limitadas a estas,
aquelas estabelecidas na forma adiante e,
nos termos do Artigo 142, inciso 1I, da
Lei de Sociedades Andnimas, pelo
Conselho de Administragdo, sempre
respeitado o disposto no presente
Estatuto:

i) Diretor Presidente: exercer a
lideranga estratégica de Companbhia;
elaborar e propor ao Conselho de
Administracdo os planos estratégicos,

A alteragdo foi proposta com a
finalidade de adequagdo das
fungdes do  cargo  as
necessidades da Companhia e
as novas atribuicdes destinadas
para a diretora a frente do
cargo.
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Estatuto Atual

operacionais ¢ de investimento da
Companhia, incluindo as estratégias
de investimentos em novos negocios;
auxiliar 0 Conselho de
Administragdo na selegdo de
executivos para compor a Diretoria
Executiva da Companhia; submeter a
apreciagdo do  Conselho de
Administragdo, o Relatorio da
Administragdo e as contas da
Diretoria Executiva, em conjunto
com o relatorio dos auditores
independentes e a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, aprovar o
“Quadro de Pessoal”, bem como os
correspondentes cargos, fungdes,
remuneragdes ¢ beneficios dos
colaboradores; elaborar 0
planejamento estratégico de capital
humano; coordenar o monitoramento
do clima organizacional; definir as
diretrizes  das = métricas  de
desenvolvimento  profissional e
coordenar seu monitoramento; ¢
liderar a comunica¢do interna e
externa da Companbhia.

ii) Diretor Vice-Presidente Médico e
Assistencial: representar a
Companhia, ou indicar
representantes, perante os Conselhos
Regionais e Federal de Medicina;
determinar as diretrizes e metas de
gerenciamento, bem como dirigir e
coordenar do corpo clinico e
colaboradores  assistenciais  da
Companbhia; elaborar o planejamento
estratégico dos servigos assistenciais
prestados nas unidades e clinicas da
Companhia; coordenar e monitorar o
desenvolvimento ~ das  métricas
operacionais da Companhia;
estruturar e coordenar os comités de
performance técnica; determinar as
mudangas e realoca¢des do corpo
clinico da Companhia; nomear
comissdes permanentes especiais do
corpo clinico; zelar pelo nome da
Companhia e pela observancia das

Proposta de Alteraciio do Estatuto

(copia marcada com relagio a ultima

versio consolidada ao lado)

de negocios, operacionais e de
investimento da Companbhia,
incluindo  as  estratégias  de
investimentos em novos negocios;
auxiliar o Conselho de Administragao
na selecdo de executivos para compor
a Diretoria Executiva da Companbhia;
submeter a apreciacdo do Conselho
de Administragdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da
Diretoria Executiva, em conjunto
com o relatério dos auditores
independentes e a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; aprovar o “Quadro
de Pessoal’, bem como os
correspondentes  cargos, fungdes,
remuneragdes ¢ Dbeneficios dos
colaboradores; elaborar o
planejamento estratégico de capital
humano; coordenar o monitoramento
do clima organizacional; definir as
diretrizes das métricas de
desenvolvimento  profissional e
coordenar seu monitoramento; ¢
liderar a comunicagdo interna e
externa da Companhia.

i) Diretor Vice-Presidente Médico e
Assistencial: representar a
Companhia, ou indicar
representantes, perante os Conselhos
Regionais e Federal de Medicina;
determinar as diretrizes e metas de
gerenciamento, bem como dirigir e
coordenar do corpo clinico e
colaboradores  assistenciais  da
Companhia; elaborar o planejamento
estratégico dos servicos assistenciais
prestados nas unidades e clinicas da
Companhia; coordenar e monitorar o
desenvolvimento ~ das  métricas
operacionais da Companbhia;
estruturar e coordenar os comités de
performance técnica; determinar as
mudangas e realocagdes do corpo
clinico da Companhia; nomear
comissdes permanentes especiais do
corpo clinico; zelar pelo nome da

Justificativas/Comentarios
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Estatuto Atual

regras aplicaveis ao corpo clinico;
garantir a adog¢éo de procedimentos e
politicas para a prestagdo da melhor
assisténcia ao paciente; orientar,
supervisionar e indicar medidas para
o bom atendimento médico;
responsabilizar-se pela contratacdo
de servicos e prestacdo de servigos
médicos; zelar pela manuten¢do do
nivel de qualidade e padrdo técnico
do servico de enfermagem;
coordenar a programacdo cientifica
da Companhia.

i) Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing: definir o
planejamento estratégico da area
comercial e de marketing da
Companhia; supervisionar 0
relacionamento da Companhia com
seus principais clientes e fontes
pagadoras; credenciar, negociar,
aprovar  quaisquer documentos,
cartas e contratos assinados com os
convénios e compradores dos
servicos de saude; responder pelo
desenvolvimento e implementagdo
de agdes e iniciativas comerciais
visando o desenvolvimento do
negécio e promover produtos e
servigos para gerar interesse e
satisfazer as necessidades dos
clientes e fontes pagadoras, de
acordo com a tendéncia do mercado
de saude; planejar e dirigir as
diretrizes e processo de faturamento
da Companhia.

iv) Diretor de Operagdes: definir e
sistematizar 0S  processos ¢
operagdes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, em conjunto
do Diretor Presidente; bem como
definir, elaborar relatorios e
acompanhar indicadores, de forma a
medir a performance operacional e
financeira das atividades de cada
unidade da Companhia e suas
investidas, visando a melhoria e

Proposta de Alteraciio do Estatuto

(copia marcada com relagio a ultima

versio consolidada ao lado)
Companhia e pela observancia das
regras aplicaveis ao corpo clinico;
garantir a adogdo de procedimentos e
politicas para a prestagdo da melhor
assisténcia ao paciente; orientar,
supervisionar e indicar medidas para
o bom atendimento  médico;
responsabilizar-se pela contratacdo
de servigos e prestagdo de servicos
médicos; zelar pela manutencdo do
nivel de qualidade e padrdo técnico
do servigo de enfermagem; coordenar
a  programagdo  cientifica da
Companbhia.

i) Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing: definir o
planejamento estratégico da area
comercial e de marketing da
Companhia; supervisionar 0
relacionamento da Companhia com
seus principais clientes e fontes
pagadoras; credenciar, negociar,
aprovar quaisquer documentos, cartas
e contratos assinados com o0s
convénios e compradores dos
servicos de saude; responder pelo
desenvolvimento e implementagao de
acdes e iniciativas comerciais visando
o desenvolvimento do negdcio e
promover produtos e servigos para
gerar interesse e satisfazer as
necessidades dos clientes e fontes
pagadoras, de acordo com a tendéncia
do mercado de saude; planejar e
dirigir as diretrizes e processo de
faturamento da Companhia.

iv) Diretor Vice-Presidente de
Inovacdo e Experiéncia do Paciente:
planejar, organizar e dirigir as
analises, negociacdes,
desenvolvimentos e implementagdes
de acdes e iniciativas, por meio de
novas tecnologias e metodologias, em
novos modelos de atividades ou
negécios para a  Companbhia,
garantindo sua viabilidade e retorno
destes projetos, estruturar e executar

Justificativas/Comentarios
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integragdo de seus processos; apoiar
as Vices Presidéncias na defini¢do
das estratégias comerciais ¢ de
relacionamento médico.

v) Diretor de Relagdes com
Investidores e Finangas: dirigir e
representar a Companhia perante
instituicdes financeiras e os 6rgaos
de controle e demais institui¢des que
atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informagdes
aos investidores, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados
e demais Orgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais; as atividades financeiras
relativas as operagdes de
controladoria, tesouraria,
planejamento financeiro e contas a
receber ¢ a pagar da Companhia e
empresas controladas; as atividades
relativas a prospecgdo, analise e
negociagdo de oportunidades de
investimentos e desinvestimento
para a Companbhia.

vi) Diretor Financeiro, Suprimentos
e Administrativo: planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da
Companhia e empresas controladas,
incluindo a gestdo de orgamento e
controle das operagdes e de
planejamento e a preparacdo do
orcamento da Companhia; gerar
relatérios para auxiliar a tomada de
decisdo dos gestores de cada area,
controlar todo o processo de
contratagdo de suprimentos pela
Companhia, incluindo fornecedores,
compras, almoxarifado e farmacia;
liderar a centralizagdo de
determinadas atividades de suporte a
operacdo, incluindo engenharia e

Proposta de Alteraciio do Estatuto

(copia marcada com relagio a ultima

versao consolidada ao lado)
estratégias que aprimorem a jornada
do  paciente, _ promovendo a

humanizacdo e a qualidade do
atendimento, com foco no cuidado

integral, através da gestdo de
indicadores _de __ satisfacdo, a
integracdo _de boas _ praticas e
protocolos
administrativos, a capacitacdo das
equipes para _uma _ abordagem
centrada _no  paciente e _a
implementacdo de inovagdes que

otimizem a comunicagdo e o cuidado
prestado; liderar e supervisionar

iniciativas estratégicas e operacionais
de educacdo e pesquisa clinica
assegurando a exceléncia académica e

cientifica, a conformidade regulatéria
e o alinhamento dessas areas com 0s

assistenciais e

objetivos de crescimento e qualidade

assistencial da Companhia; bem
como planejar, organizar e dirigir as
atividades de  Tecnologia  da

Informacio da-Cempanhia.

#v) Diretor de Operagdes: definir e
sistematizar ~ 0S  processos €
operagdes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, em conjunto
do Diretor Presidente; bem como
definir, elaborar  relatérios e
acompanhar indicadores, de forma a
medir a performance operacional e
financeira das atividades de cada
unidade da Companhia e suas
investidas, visando a melhoria ¢
integracdo de seus processos; apoiar
as Vices Presidéncias na defini¢do
das estratégias comerciais e de
relacionamento médico.

vi) Diretor de Relagdes com
Investidores e Financgas: dirigir e
representar a Companhia perante
institui¢oes financeiras e os 6rgaos de
controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informagdes
aos investidores, a CVM, ao Banco

Justificativas/Comentarios
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manutengdo por meio de um Centro
de Servigos Compartilhados “CSC”.

vii) Diretoria de Inovagdo e
Experiéncia do Paciente: planejar,
organizar e dirigir as analises,
negociagdes, desenvolvimentos e
implementagdes de  agdes e
iniciativas, por meio de novas
tecnologias e metodologias, em
novos modelos de atividades ou
negocios para a Companhia,
garantindo sua viabilidade e retorno
destes projetos, estruturar e executar
estratégias que aprimorem a jornada
do  paciente, promovendo a
humanizacdo e a qualidade do
atendimento, com foco no cuidado
integral, através da gestdo de
indicadores de  satisfagdo, a
integragdo de boas praticas e
protocolos assistenciais e
administrativos, a capacitagdo das
equipes para uma abordagem
centrada no paciente e a
implementacdo de inovagdes que
otimizem a comunicagdo e o cuidado
prestado.

viii)  Diretor sem  designagdo
especifica: tera as fungdes e
atribuicdes a ele atribuidas pelo
Conselho de Administragdo no ato de
sua eleigdo.

Proposta de Alteraciio do Estatuto

(copia marcada com relagio a ultima

versio consolidada ao lado)

Central do Brasil, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados e
demais orgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais; as atividades financeiras
relativas as operagoes de
controladoria, tesouraria,
planejamento financeiro e contas a
receber ¢ a pagar da Companhia e
empresas controladas; as atividades
relativas a prospecgdo, analise e
negociagdo de oportunidades de
investimentos e desinvestimento para
a Companbhia.

vii) Diretor Financeiro, Suprimentos
e Administrativo: planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da
Companhia e empresas controladas,
incluindo a gestdo de orgamento ¢
controle das operagdes e de
planejamento e a preparagdo do
orcamento da Companhia; gerar
relatorios para auxiliar a tomada de
decisdo dos gestores de cada area,
controlar todo o processo de
contratagdo de suprimentos pela
Companhia, incluindo fornecedores,
compras, almoxarifado e farmacia;
liderar a centralizagdo de
determinadas atividades de suporte a
operagdo, incluindo engenharia e
manutenc¢do por meio de um Centro
de Servigos Compartilhados “CSC”.

i) . i l ~

E Sncia_do—Paciente-plane;
. Lirioi (lises.
. | i

o] N ! ~

o d

Justificativas/Comentarios

144



Proposta de Alteracio do Estatuto

Estatuto Atual (cépia marcada com relacio a ultima
versao consolidada ao lado)

aprimerem—a—jornada—de—paciente;
o
%. .

ministrati itacio—d
equipes— para—uma——abordagem
centrada—no—paciente——e——4a
o] S0 do_inovach
o . idad
prestade.

viii) Diretor sem designacdo especifica: tera as
fungdes e atribuigdes a ele atribuidas pelo
Conselho de Administragdo no ato de sua
eleigdo.

Justificativas/Comentarios

Abaixo, a proposta de Estatuto Social contemplando as atualizagdes acima destacadas.
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5.7. Proposta do Estatuto Social Consolidado

Estatuto Social do
Hospital Mater Dei S.A.

CNPJ/MF/MF n° 16.676.520/0001-59 / NIRE 31.300.039.315
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FORO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio legal na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) atividades médico-hospitalares em todas as
modalidades, incluindo, sem limitacdo, o funcionamento de toda e qualquer especialidade médica e a
prestagdo dos seguintes servicos de: (a) assisténcia médica ambulatorial para realizacdo de consultas,
procedimentos cirurgicos, exames complementares, dentre outros; bem como de enfermagem e de outras
atividades de promocdo da saude, tais como telemedicina, medicina preventiva, inclusive educagdo
sanitaria, praticas integrativas e complementares em saiide humana e manutengao de programas e convénios
para assisténcia hospitalar; (b) diagndstico por imagem, com ou sem uso de radiagdo ionizante; diagnostico
por registro grafico (ECG, EEG e outros exames analogos); diagnostico por métodos opticos, tais como
endoscopia e outros exames andlogos; bem como complementagio diagndstica e terapéutica; (c) didlise e
nefrologia; hemoterapia; quimioterapia; radioterapia; ressonancia magnética; e tomografia; dentre outros;
(d) gestdo e administragdo hospitalar; (e) laboratorios de analises clinicas e de anatomia patologica e
citologica; (f) plano de saude; (g) pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e
emergéncias; (h) remogdo de pacientes ¢ UTI moével; e (i) vacinagdo e imuniza¢do humana; (ii) ensino
superior, em graduagdo ou pos-graduagdo, cursos de especializagdo e/ou técnicos em medicina e/ou
enfermagem, assim como a organizacdo de semindrios e congressos de medicina e promocdo de
intercdmbio para difusdo de conhecimentos médicos; (iii) a locagdo de bens mdveis, tais como maquinas,
equipamentos, dentre outros, bem como a importagao direta de medicamentos, aparelhos, equipamentos,
dentre outros, relacionados as suas atividades; (iv) incorporagdo, compra e venda de unidades imobiliarias;
(v) alocacdo de salas comerciais para restaurante, lanchonetes, casas de ché, de sucos e similares ou outros
imoveis que se facam necessarios para a prestacdo dos servicos médicos hospitalares; (vi) servigos de
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estacionamento de veiculos; (vii) participagdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou cotista,
controladora, coligada ou simples investidora; (viii) atividades de tecnologia da informacao, tais como o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador e consultoria; ¢ todas as demais atividades
que possam ser uteis ao seu objetivo principal.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e
cinco mil, cento e oitenta ¢ um mil, setecentos ¢ oitenta e quatro reais e setenta centavos) divididos em
333.548.825 (trezentas e trinta e trés milhdes, quinhentas e quarenta e oito mil e oitocentas e vinte e cinco)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia ¢é representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada ag@o ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais ¢ mantidas em conta de depoésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custdodia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participagdes, na subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo
3° do Artigo 6° e no Artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste Artigo 6°, serd realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condigdes da
emissdo, inclusive preco, prazo e¢ forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberagao
do Conselho de Administragdo, emitir a¢des ordinarias, debéntures conversiveis em agodes
ordinarias (em caso de obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia) e bonus de
subscrigao.
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Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de a¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscri¢ao publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisi¢cdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria ¢ posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuigdo do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado nos termos da legislaggo aplicavel, outorgar op¢ao de compra ou subscrig¢do de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficidrios previstos nos planos aprovados.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO
Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria
Executiva, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acgdes e pela regulamentagio aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gesto.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo estabelecera a formacdo dos comités necessarios para o
funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no Novo Mercado. Os
comités poderdo ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do Conselho, com objetivos e fungdes
definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixardA o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuicao
entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 12 (doze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.
Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s)
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eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acgdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos € no
exercicio de suas fungdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o
direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo,
o substituto sera nomeado por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo e exercera o cargo até a proxima Assembleia Geral da Companhia. Para os fins
deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte, rentincia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragao ndo poderao afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo no caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e até 02 (dois) Vice-Presidentes, sendo
um deles o 1° (primeiro) Vice-Presidente e o outro o 2° (segundo) Vice-Presidente, os quais, conforme
aplicavel, serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, o 1° (primeiro) Vice-Presidente assumira as fungdes. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, o 2° (segundo) Vice-
Presidente, caso tenha sido eleito, assumira as fungdes. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente, do 1° (primeiro) Vice-Presidente e do 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo
indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente, pelo
2° (segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, ou por quaisquer 03 (trés) de seus membros, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, contendo a data, horério e a pauta
dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocag¢do com a
presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em segunda convocagdo, por qualquer numero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides serdo
presididas pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, no caso de
auséncia ou impedimento temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. pelo 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, caso tenha sido
eleito, ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administra¢do, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides do
Conselho de Administrag@o, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu
proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as delibera¢des e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 17, paragrafo 2°
deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, a0 membro do Conselho de Administragdo que o
estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagdo e a degravacdo delas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo inico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros presentes a reuniao, por meio fisico, eletronico ou digital, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do Artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra¢do, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo ap6s a transcri¢ao da ata.
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Artigo 20 - O Conselho de Administragdo tem a fun¢@o primordial de orientagdo geral dos negodcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios e as diretrizes estratégicas da Companhia, inclusive no que
se refere a politica de investimentos financeiros, gestdo de capital humano, remuneracdo e

beneficios e outras politicas funcionais;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o Estatuto
Social;

¢) deliberar sobre a alteragdo do numero de membros, na composi¢do ou forma de nomeagio da
Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagdo de
comités técnicos ou consultivos;

d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria Executiva;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companbhia,
seus contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar tais documentos 8 Companhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

g) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre o relatério ¢ as contas da Diretoria Executiva, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

i) deliberar sobre a outorga de op¢do de compra ou subscri¢ao de agdes a administradores;

Jj) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de negocios de
longo prazo;

k) autorizar a aquisi¢cdo ou alienagdo de bens do ativo permanente da Companhia, a constituigdo
de Onus reais, a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, e a celebragdo de contratos em
valores superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patrimonio liquido apurado conforme
ultima demonstragdo financeira divulgada pela Companbhia;

1) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela Companhia ou outros
titulos e valores mobiliarios representativos de divida (incluindo, sem limitagdo, notas
promissoérias ¢ bonds) em valores nominais superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu
patrimonio liquido apurado conforme tltima demonstragdo financeira divulgada pela Companhia;
m) escolher e destituir auditores independentes da Companbhia;

n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

0) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

p) deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condi¢des de integralizagdo de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e bdnus de subscri¢do, nos limites do capital autorizado,
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conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitago, para fazer frente
ao exercicio de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes nos termos deste Estatuto Social,

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des,
sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso de obtencdo do registro de
companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em agdes, o modo de subscricao ou
colocacgdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condi¢des de pagamento
dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisigdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas ¢ disposi¢des legais aplicaveis;

s) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragdo anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acles que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢do de ac¢des sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis;

w) aprovar e/ou modificar a politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia, bem
como deliberar sobre as seguintes transagdes com partes relacionadas em valores superiores a 1%
(um por cento) do valor do seu patrimonio liquido apurado conforme ultima demonstragdo
financeira divulgada pela Companhia: (i) a prestagdo de garantias pela Companhia em favor de
suas controladas e coligadas; e (ii) a negociacdo, celebragdo ou alteragdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades
interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criacdo e extingdo de subsididrias e controladas e a participacdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado que a cria¢do de filiais da Companhia
sera de competéncia da Diretoria Executiva, e observado que o Conselho de Administragdo podera
delegar tais competéncias a Diretoria Executiva até o limite da algada a ser definida pelo proprio
Conselho de Administragdo; e

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia
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Paragrafo unico - Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u) deste Artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao 1° (primeiro) Vice-Presidente ou, na auséncia
deste, caso tenha sido eleito, ao 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, a
membro do Conselho de Administracdo por estes designado, representar o Conselho de Administragdo nas
Assembleias Gerais.

SECAO III - Diretoria Executiva

Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 5 (cinco) e no maximo 10 (dez) Diretores
eleitos pelo Conselho de Administragdo, permitida a cumulagdo de funcdes, todos residentes no pais,
denominados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice- Presidente Médico e Assistencial; (iii) Diretor Vice-
Presidente Comercial e Marketing; (iv) Diretor Vice-Presidente de Inovagdo e Experiéncia do Paciente; (v)
Diretor de Operagoes; (vi) Diretor de Relagdes com Investidores e Finangas; (vii) Diretor Financeiro,
Suprimentos e Administrativo; e (viii) se houver, até 3 trés Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo tnico: Os cargos indicados nos itens “(i)” a “(vii)” do caput deste Artigo 22, poderdo
ser cumulados pelo mesmo diretor.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢@o. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleig@o e posse de seus
sucessores.

Paragrafo unico: Incluem-se dentre as atribuig¢des individuais de cada um dos Diretores, mas nido
limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos termos do Artigo 142, inciso II, da
Lei de Sociedades Andnimas, pelo Conselho de Administragdo, sempre respeitado o disposto no
presente Estatuto:

i) Diretor Presidente: exercer a lideranga estratégica de Companhia; elaborar e propor ao Conselho
de Administragdo os planos estratégicos, de negocios, operacionais e de investimento da
Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negocios; auxiliar o Conselho de
Administragdo na sele¢do de executivos para compor a Diretoria Executiva da Companhia;
submeter a aprecia¢do do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracdo e as contas
da Diretoria Executiva, em conjunto com o relatorio dos auditores independentes e a proposta de
destinac¢ao dos lucros apurados no exercicio anterior; aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem como
os correspondentes cargos, fungdes, remuneragdes e beneficios dos colaboradores; elaborar o
planejamento estratégico de capital humano; coordenar o monitoramento do clima organizacional;
definir as diretrizes das métricas de desenvolvimento profissional e coordenar seu monitoramento;
e liderar a comunicagdo interna e externa da Companhia.

ii) Diretor Vice-Presidente Médico e Assistencial: representar a Companhia, ou indicar
representantes, perante os Conselhos Regionais e Federal de Medicina; determinar as diretrizes e
metas de gerenciamento, bem como dirigir e coordenar do corpo clinico e colaboradores
assistenciais da Companhia; elaborar o planejamento estratégico dos servicos assistenciais
prestados nas unidades e clinicas da Companhia; coordenar e monitorar o desenvolvimento das
meétricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar os comités de performance técnica;
determinar as mudangas e realoca¢des do corpo clinico da Companhia; nomear comissdes
permanentes especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia e pela observancia das
regras aplicaveis ao corpo clinico; garantir a adoc¢éo de procedimentos e politicas para a prestagdo
da melhor assisténcia ao paciente; orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom
atendimento médico; responsabilizar-se pela contratacdo de servicos e prestagdo de servigos
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médicos; zelar pela manutengdo do nivel de qualidade e padrdo técnico do servigo de enfermagem,;
coordenar a programagao cientifica da Companhia

iii) Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing: definir o planejamento estratégico da area
comercial e de marketing da Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com seus
principais clientes e fontes pagadoras; credenciar, negociar, aprovar quaisquer documentos, cartas
e contratos assinados com os convénios e compradores dos servicos de satde; responder pelo
desenvolvimento e implementagdo de agdes e iniciativas comerciais visando o desenvolvimento
do negodcio e promover produtos e servigos para gerar interesse e satisfazer as necessidades dos
clientes e fontes pagadoras, de acordo com a tendéncia do mercado de satide; planejar e dirigir as
diretrizes e processo de faturamento da Companhia.

iv) Diretor Vice-Presidente de Inovagdo e Experiéncia do Paciente: planejar, organizar e dirigir as
analises, negociacdes, desenvolvimentos e implementagdes de acdes e iniciativas, por meio de
novas tecnologias e metodologias, em novos modelos de atividades ou negdcios para a Companhia,
garantindo sua viabilidade e retorno destes projetos, estruturar e executar estratégias que
aprimorem a jornada do paciente, promovendo a humanizagdo e a qualidade do atendimento, com
foco no cuidado integral, através da gestdo de indicadores de satisfagdo, a integragdo de boas
praticas e protocolos assistenciais ¢ administrativos, a capacitagdo das equipes para uma
abordagem centrada no paciente ¢ a implementag@o de inovagdes que otimizem a comunicagao ¢
o cuidado prestado; liderar e supervisionar iniciativas estratégicas ¢ operacionais de educagédo e
pesquisa clinica, assegurando a exceléncia académica e cientifica, a conformidade regulatoria e o
alinhamento dessas areas com os objetivos de crescimento e qualidade assistencial da Companhia;
bem como planejar, organizar e dirigir as atividades de Tecnologia da Informagao.

v) Diretor de Operacdes: definir e sistematizar os processos € operagdes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, em conjunto do Diretor Presidente; bem como definir, elaborar relatérios
e acompanhar indicadores, de forma a medir a performance operacional e financeira das atividades
de cada unidade da Companhia e suas investidas, visando a melhoria e integragdo de seus
processos; apoiar as Vices Presidéncias na defini¢do das estratégias comerciais e de
relacionamento médico.

vi) Diretor de Relagdes com Investidores e Finangas: dirigir e representar a Companhia perante
institui¢des financeiras e os orgdos de controle e demais institui¢des que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; as atividades financeiras
relativas as operacdes de controladoria, tesouraria, planejamento financeiro e contas a receber e a
pagar da Companhia e empresas controladas; as atividades relativas a prospecgdo, analise e
negociagdo de oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia

vii) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo: planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia e
empresas controladas, incluindo a gestao de or¢amento e controle das operagdes e de planejamento
e a preparagao do orgamento da Companhia; gerar relatorios para auxiliar a tomada de decisdo dos
gestores de cada area, controlar todo o processo de contratagdo de suprimentos pela Companhia,
incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e farmacia; liderar a centralizagdo de determinadas
atividades de suporte a operagdo, incluindo engenharia e manutengao por meio de um Centro de
Servigos Compartilhados “CSC”
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viii) Diretor sem designagao especifica: tera as fungdes e atribui¢des a ele atribuidas pelo Conselho
de Administragdo no ato de sua eleigéo.

Artigo 24 - Ocorrendo vacéncia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho
de Administragcdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria
Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e profissional,
coerentes com as fungdes a serem desempenhadas e com os niveis técnicos exigidos para os cargos a serem
ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido nos termos
do paragrafo 4° deste Artigo; e

¢) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no Artigo 20, alineas “k” e “I” deste Estatuto, a alienac@o de
bens do ativo permanente da Companhia, a constitui¢do de dnus reais, a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, € a celebrag@o de contratos de empréstimos e financiamentos em valores
inferiores a 10% (dez por cento) do valor do seu patrimonio liquido, dependera da assinatura do
Diretor Presidente

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, devidamente constituido nos
termos do paragrafo 4° deste Artigo, agindo isoladamente, nas seguintes hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles
perante as controladas e coligadas da Companhia, 6érgaos ou entidades privadas e publicas federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, nos limites das atribui¢des
individuais de cada Diretor

b) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operagdes
ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endosso
ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos
do disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente
pelo Diretor Presidente e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02
(dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia,
que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo
ainda permitido seu substabelecimento.

155



Artigo 27 - Sem prejuizo das atribuigdes individuais dos Diretores, o Diretor Presidente podera submeter
matérias que entender pertinentes a deliberag@o colegiada da Diretoria Executiva, em adigdo aos casos de
exigéncia legal.

Artigo 28 — Nos casos previstos no Artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-a4 na sede da
Companhia, ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente convocada, por escrito, pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, sendo que sera considerada regularmente instalada
a reunido de Diretoria em que todos os diretores estiverem presentes, independente de convocagéo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com
prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente poderd também ser representado
nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo serd considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido, por meio fisico, eletrdnico ou digital, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste
Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada
ao Livro logo apos a transcri¢ao da ata.

Paragrafo 5° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24, paragrafo
1° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagao, instalagdo e deliberacdo, as prescrigdes legais pertinentes ¢ as disposi¢des
do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos prazos legais

aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administrag@o ou, na auséncia destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou ndo e
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secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a
reunido.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao
da Companbhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢des deste
Estatuto Social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigdo
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢des
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado
de até 02 (dois) dias tuteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representagdo do acionista.
O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢cdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do
acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdo imposta pela Lei das Sociedades por Agdes, por sua
regulamentagdo ou por este Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensado, sendo vedada a suspensao

dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que tenha dado
causa a referida suspenséo.

Paragrafo 3° - O pedido de convocagdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos de
acionista devera indicar a obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e em outras
disposic¢des do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;
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¢) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria
Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, ou emissdo de acdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, exceto quando em conformidade
com o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agoes;

g) deliberar sobre a obtengdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
e

i) aprovar a realizacdo de operagdes de fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorpora¢do de agdes
envolvendo a Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual cabera a
coordenagdo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reunides, na primeira reunido do
Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalacdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
elei¢do de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Nédo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de orgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
sociedade controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgao
da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade
controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.
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Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros

Paragrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
a gravacdo e a degravacdo das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da
reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados junto ao livro
proprio da Companbhia.

Paragrafo 4° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICOES DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo tinico - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢@o social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participac¢do no resultado de acordo com a politica de remuneragéo aprovada
pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condigdo para pagamento de tal participagéo
a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2° deste Artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 4° deste Artigo e no Artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes;

¢) uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

d) uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, podera ser retida com base em

or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;
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e) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes
legais.

Paragrafo 3° - A Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducdo dos negbcios da
Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida
por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes e
destinagdes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo
se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel.
O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos serda o montante correspondente
ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do Artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que, atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 4° - Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso II da Lei das
Sociedades por Agdes. O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 ndo serd obrigatorio no
exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser
o pagamento desse dividendo incompativel com a situacdo financeira da Companbhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgéo
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, no curso

do exercicio social ou no exercicio seguinte

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;
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b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislag@o aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢@o do acionista, ¢ reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de Aquisi¢ao de Agdes (“OPA”), tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 42 - Ap6s uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente realizagdo de
oferta publica de aquisi¢do de agdes referida no Artigo 41 acima, o adquirente do controle, quando
necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das a¢des da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisigdo do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisi¢do de acdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores ¢ Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos a negocia¢do nos mercados
organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos acima deste Estatuto Social devera satisfazer os
requisitos da Lei das Sociedades por Agdes e das demais normas, regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulagio de uma tinica oferta publica de aquisi¢do de agdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagéo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢do de agdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.
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Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de
acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obriga¢do de realizar a
oferta publica de aquisicao de agdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal (se instalado),
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, € membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de setembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidag@o, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo
de liquidagao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declarag@o de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbag¢do de suas obrigagdes ou Onus nos livros de registros da
Companbhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo e
regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislagdo aplicavel.

Artigo 52 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a

ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.

skoskokoskosk

162



163



5.8. Informagoes relativas ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes, a ser aprovado no ambito da
AGOE, conforme estabelece o Artigo 14 da Resolugdo CVM 81

1. Fornecer cépia do plano proposto

A integra do Novo Plano, conforme proposto para deliberacao pelos acionistas encontra-se anexa a presente
Proposta da Administragdo, em seu Item 5.9.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficidrios

Serdo elegiveis a participar do Novo Plano os administradores ou empregados da Companhia ou das
sociedades sob seu controle direto ou indireto ("Elegiveis") que venham a ser indicados a critério exclusivo
do Conselho de Administragdo (“Participantes’).

b. Numero mdximo de opcoes a serem outorgadas

O niimero maximo de Opg¢des a serem outorgadas, bem como o nimero maximo de A¢des Restritas, estard
limitado ao Limite Maximo descrito no item "c¢" abaixo. O Conselho de Administragdo determinara, em
cada programa a ser por ele aprovado no ambito do Novo Plano, a quantidade especifica de Opgdes ou
Acodes Restritas a serem outorgadas aos Participantes.

¢. Numero mdximo de agoes abrangidas pelo plano

Poderao ser entregues aos participantes, no &mbito do Novo Plano, somado as ag¢des correspondentes as
opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes de Compra de Ac¢des da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria em 10 de fevereiro de 2021, um ntimero total de a¢des correspondente a
no maximo 3,0% (trés por cento) do total de agdes ordindrias do capital social subscrito e integralizado da
Companhia, conforme alterado de tempos em tempos ("Limite Maximo").

d. Condigdes de aquisicdao

A aquisic¢do do direito de liquidar as Agdes Restritas ou exercer as Op¢des ("Vesting") somente se dara
com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Novo Plano, nos respectivos programas e nos
contratos celebrados entre a Companhia e cada Participante. A outorga em si ndo garante ao Participante o
direito de receber agdoes da Companhia no futuro. A transferéncia das a¢des esta sujeita a continuidade do
vinculo empregaticio e/ou estatutario do Participante com a Companhia até o término do periodo de Vesting
aplicavel.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O Novo Plano nédo estabelece um prego de exercicio fixo, delegando ao Conselho de Administracdo a
competéncia para determinar, em cada Programa, os critérios especificos para fixagdo do prego de exercicio
das Opgdes, conforme as condigdes de mercado e a politica de remuneragdo da Companhia.

f- Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Novo Plano estabelece que o Conselho de Administragdo determinara, em cada Programa, o periodo de

caréncia para aquisi¢do do direito de transferéncia das A¢des Restritas ou o prazo para aquisi¢do do direito
ao exercicio das Opgdes, podendo ainda antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito de Programas.

8. Forma de liquidacdo de opcoes
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A liquidagdo das Ag¢odes Restritas ou das Opgdes podera se dar, a critério do Conselho de Administragdo e
nos termos da lei, através (i) no caso de Opgdes, da emissdo de novas agdes, inclusive no ambito do capital
autorizado e sem direito de preferéncia aos demais acionistas; e/ou (ii) da transferéncia de agdes em
tesouraria da Companhia. O Conselho de Administragdo podera ainda determinar, em cada Programa, se o
pagamento do montante equivalente as A¢des Restritas ou Opcdes sera realizado em ag¢des ou em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

O Novo Plano podera ser terminado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia ou do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo poderad, a qualquer tempo: (i)
alterar ou extinguir outorgas no ambito de Programas; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito
de Programas; e (iii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos. Adicionalmente, qualquer
alteracdo legal significativa na legislagdo, regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais,
tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo podera levar a
revisdo parcial ou integral do Novo Plano, ou mesmo sua suspensdo, a critério do Conselho de
Administracdo. O término da vigéncia do Novo Plano ndo afetara a eficacia das Acdes Restritas ou das
Opgoes ainda em vigor.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Novo Plano tem como principais objetivos: (i) estabelecer condigdes para pagamentos pela Companhia
em agdes de sua emissdo a administradores ou empregados da Companhia ou das Sociedades do Grupo,
dando-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia; (ii) permitir que os Participantes
compartilhem o sucesso do atingimento dos objetivos sociais da Companhia, bem como os riscos inerentes
ao mercado de capitais e ao seu negocio; (iii) atrair, reter e motivar profissionais qualificados e estratégicos
para a Companhia; e (iv) alinhar os interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas,
incentivando a criacdo de valor sustentavel para a Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Novo Plano contribui para o alcance desses objetivos ao: (i) criar um mecanismo de remuneracdo variavel
de longo prazo vinculado ao desempenho das a¢des da Companhia, incentivando os Participantes a atuar
em prol da valorizagdo sustentavel da Companhia; (ii) estabelecer periodos de caréncia (Vesting) que
estimulam a permanéncia dos Participantes na Companhia, contribuindo para a retengdo de talentos; (iii)
possibilitar que o Conselho de Administrag@o estruture Programas especificos, com condigdes adequadas
as necessidades da Companhia e ao perfil dos Participantes; e (iv) permitir a vinculagdo das outorgas a
métricas de desempenho, alinhando a remuneragdo aos resultados efetivamente entregues.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracio da companhia

O Novo Plano da mais versatilidade a Administragdo ao complementar o plano ja existente de remuneragéo
variavel de longo prazo em conjunto com a remuneracdo fixa e a remuneragdo variavel de curto prazo ja
praticadas. A politica de remunera¢do da Companhia tem por objetivo o reconhecimento pelos servigos
desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados. O Novo Plano representa uma
revisdo natural dessa politica, tendo em vista o comportamento das a¢des da Companhia desde a instituigdo
do plano original, ao adicionar um instrumento de incentivo de longo prazo baseado em acdes, em linha
com as melhores praticas de governanga corporativa e de mercado.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Novo Plano alinha os interesses dos Participantes e da Companhia da seguinte forma: (i) no curto prazo,
a outorga de Agdes Restritas ou Opgdes motiva os Participantes a contribuirem para os resultados imediatos
da Companhia, uma vez que o valor das agdes reflete o desempenho operacional; (ii) no médio prazo, os
periodos de caréncia (Vesting) incentivam a permanéncia dos Participantes e seu comprometimento
continuo com a execu¢ao da estratégia da Companhia; e (iii) no longo prazo, ao se tornarem acionistas, os
Participantes tém interesse direto na valorizagdo sustentdvel da Companhia, compartilhando os riscos e
beneficios do negdcio com os demais acionistas.
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4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

Nao ¢ possivel estimar, neste momento, as despesas da Companhia decorrentes do Novo Plano. O Novo
Plano estabelece as condigdes gerais e o arcabougo normativo para futuras outorgas. A aprovagdo de
Programas especificos e de outorgas individuais de A¢des Restritas ou Opcdes se dara pelo Conselho de
Administracdo de tempos em tempos, nos termos do Novo Plano. Somente quando da aprovacdo de cada
Programa seréd possivel estimar as despesas correspondentes, com base no numero de Participantes, na
quantidade de agdes objeto do Programa, nas condigdes de Vesting ¢ nas demais variaveis aplicaveis, em
conformidade com as normas contabeis vigentes.
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5.9. Integra do Plano de Remuneragio Baseado em Agdes, a ser aprovado no ambito da AGOE.

HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ/MF n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Capitulo 1. Objetivos do Plano de Remunerac¢io Baseado em Ac¢des

1.1. Este Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢des ("Plano") do HOSPITAL MATER DEI S.A.
("Companhia") estabelece condi¢des para pagamentos, pela Companhia, em agdes de sua
emissdo, por meio de Programas de Remuneragdo Baseados em Agdes, a administradores ou
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto
("Sociedades do Grupo", sendo que as Sociedades do Grupo estdo incluidas no conceito de
Companhia para os fins do Plano), sujeitos a determinadas condi¢des, dando-lhes a oportunidade
de se tornar acionistas da Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos
sociais, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais e ao seu negocio.

Capitulo 2. Participantes elegiveis

2.1. Serdo elegiveis a participar do Plano os administradores ou empregados da Companhia ou
das Sociedades do Grupo que venham a ser indicados a critério exclusivo do Conselho de
Administracao (“Participantes”).

2.2. O Conselho de Administragdo ndao podera, em qualquer hipotese, conferir aos Participantes
direitos que assegurem (i) sua reelei¢do ou permanéncia na administragdo da Companhia até o
término de seu mandato, (ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou
assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, ou (iii) impegam a rescisdo da sua
relagdo contratual, conforme o caso.

Capitulo 3. Administracdo do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual podera,
observadas as restricdes previstas na legislacdo aplicavel, servir-se de comités que venha a
estabelecer para assessora-lo na administracdo do Plano.

3.2. O Conselho de Administragdo terd plenos poderes, respeitados os termos deste Plano, para a
gestdo do Plano. Sujeito aos termos e condi¢des deste Plano, a remuneragdo baseada em agdes
objeto do mesmo podera ser outorgada sob a forma de opgdes de compra de agoes de emissdo da
Companhia (“Opc¢des”) ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro de agdes de emissdo
da Companhia (“Agdes Restritas™).

3.3. O Conselho de Administragdo podera, respeitados os direitos e obrigagoes dos Participantes,
promover a migragao de outorgas de Agdes Restritas em curso para outorgas de Opgdes e vice-
versa, desde que em condigdes substancialmente iguais ou mais favoraveis aos Participantes
impactados, inclusive com relagdo aos prazos de caréncia ou exercicio e demais condi¢des
aplicaveis.

3.4. O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto na
Clausula 3.2 acima: (i) alterar ou extinguir outorgas no ambito de Programas (conforme definido
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abaixo); (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito de Programas; e (iii) estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

Capitulo 4. Termos e condicdes para a concessao de Acdes Restritas ou Opcoes

4.1. O Conselho de Administrag@o criard periodicamente, com base na politica de remuneragio
da Companhia, programas de concessdo de Agdes Restritas ou Opgdes da Companhia
(“Programas”), nos quais determinard, dentre outras condi¢des: (i) os Participantes; (ii) se o
Programa envolvera a outorga de A¢des Restritas ou Opgdes; (iii) a quantidade de A¢des Restritas
ou Opgdes objeto do respectivo Programa; (iv) a forma de transferéncia das Agdes Restritas ou
Opcodes; (v) no caso de Agdes Restritas, o periodo de caréncia para aquisi¢do do direito de
transferéncia das Ag¢oes ou, no caso de Opgdes, o prazo para aquisi¢do do direito ao seu exercicio;
(vi) eventuais condigdes a que as Agodes Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais
periodos de restri¢ao a negociagao das acdes recebidas em razao da liquidacdo das Ag¢des Restritas
ou das Opgoes (lock-up); (viii) eventuais disposi¢des sobre penalidades; (ix) se o pagamento do
montante equivalente as Agoes Restritas ou Opgoes sera realizado em agdes ou em dinheiro.

4.2. O Conselho de Administracdo sempre respeitando o Limite Maximo e, quando cabivel, os
limites constantes de aprovagoes assembleares, podera agregar novos Participantes aos Programas
em curso, determinando o nimero de A¢des Restritas ou Opgdes a que o Participante tera direito.
O Conselho de Administragdo podera tratar de forma diferenciada administradores, executivos e
empregados da Companhia, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparagdo
ou equidade, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de fixara os termos e as condicdes das
Agoes Restritas ou das Opgoes, em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante
(“Contrato”), sempre de acordo com este Plano de Ag¢des e com o respectivo Programa.

4.4. A aquisicdo do direito de liquidar as AgoOes Restritas outorgadas e receber Agdes da
Companhia, ou a aquisicdo do direito de exercer as Opg¢des outorgadas e receber Agdes da
Companhia, conforme o caso (em qualquer um dos casos, “Vesting”) somente se dard com o
implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano, nos respectivos Programas e nos
Contratos, de modo que a outorga das Agodes Restritas ou das Opgdes em si ndo garante ao
Participante o direito de receber A¢des da Companhia no futuro.

4.5. As Acdes entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano e nos
respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo tera quaisquer dos direitos
e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as Acdes objeto das Ac¢des Restritas ou das Opgoes, até que ocorra o
efetivo Vesting e liquidagdo das A¢des Restritas ou das Opgdes, com a efetiva transferéncia de
Acgdes para os Participantes.

4.6. Ndo obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administragdo podera
estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais dividendos e juros em
dinheiro ou em acdes, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato.

4.7. Nenhuma Agf3o Restrita ou Opgdo sera exercivel ¢ nenhuma Ag¢do sera entregue ao
Participante a ndo ser que todas as exigéncias e condi¢des legais, regulamentares e contratuais
tenham sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposicao deste Plano de Ac¢des podera ser interpretada como a constituicdo de

quaisquer direitos aos Participantes além daqueles aqui previstos, nem conferira a qualquer
Participante o direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e néo
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interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo,
o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.9. As Acdes Restritas ou Opgdes outorgadas aos Participantes ndo tém qualquer relacdo nem
estdo vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participag¢ao nos lucros.

Capitulo 5. Limite Maximo do Plano de Acdes

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, somado as agdes
correspondentes as opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes de Compra de Agdes da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 10 de fevereiro de
2021, um nimero total de Agdes correspondente a no maximo 3,0% (trés por cento) do total de
acoes ordinarias do capital social subscrito e integralizado da Companhia conforme alterado de
tempos em tempos (“Limite Maximo™). O Limite Méaximo somente podera ser ajustado nos
termos da Clausula 8.1 deste Plano.

5.2. A liquidag@o das Ac¢des Restritas ou das Opgdes podera se dar, a critério do Conselho de
Administracao e nos termos da lei, através (i) no caso de Opc¢des, da emissdo de novas agoes,
inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais acionistas; e/ou
(i1) da transferéncia de acdes em tesouraria da Companhia (“Acdes”).

5.3. As Opgoes ou Acdes Restritas que vierem a ser canceladas, distratadas ou de outra forma
extintas sem exercicio retornardo ao limite disponivel deste Plano, recompondo o Limite Méaximo.

Capitulo 6. Transferéncia das acdes objeto do Plano de Acdes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de Vesting aplicavel e observadas as
regras contidas em cada Contrato, a liquidagdo das Acgdes Restritas ou das Opgoes, com a
transferéncia das A¢des aos Participantes sera realizada de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e/ou Contrato, cabendo & administragdo da Companhia tomar
todas as providéncias necessarias para formalizar a transferéncia das Ag¢des objeto do Contrato
aos Participantes.

6.2. As Agdes Restritas ou Opgdes poderdo estar parcial ou totalmente sujeitas a condigdes,
conforme os termos ¢ métricas a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Em
qualquer hipotese, a liquidagdo das Ac¢des Restritas ou Opgdes, em razdo da legislagdo vigente de
tempos em tempos, podera ser ajustada para dar efeito a retengdes de tributos que venham ser
impostas a Companhia, tendo como resultado a entrega de uma quantidade liquida de Agdes em
contrapartida ao exercicio.

Capitulo 7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administragdo estabelecera, em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos
de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho,
término de mandato, destitui¢do ou rendncia a cargo executivo, bem como aos casos de
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

Capitulo 8. Ajustes
8.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados

no numero de Acdes, Agoes Restritas e/ou Opgdes objeto dos Programas e Contratos que ainda
ndo tenham sido transferidas aos Participantes. Tais ajustes serdo feitos pelo Conselho de
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Administracdo de forma definitiva e obrigatoria, e nenhuma fracdo de acdes serd vendida ou
emitida em razao de qualquer desses ajustes.

8.2. A outorga das A¢des Restritas ou das Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia
de se envolver em operagdes de reorganizacdo societiria. Na hipotese de dissolugdo,
transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo de acdes ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, os Contratos em vigéncia,
a critério do Conselho de Administragdo, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora;
(ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Capitulo 9. Vigéncia do Plano de Acdes

9.1. Este Plano entrara em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia e poderd ser terminado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia ou do Conselho de Administracao.

9.2. O término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia das Ag¢des Restritas ou das Opgdes
ainda em vigor, nos termos dos respectivos Programas.

Capitulo 10. Disposicoes gerais

10.1. A assinatura do Contrato implicaré a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitagdo de todos
os termos do Plano e dos Programas pelo Participante, os quais se obriga plena ¢ integralmente a
cumprir.

10.2. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, dos Programas ¢ dos Contratos sdo pessoais
e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte,
salvo se expressamente previsto neste Plano ou autorizado pelo Conselho de Administragdo.

10.3. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagdo ao Plano, aos Programas, aos Contratos, as A¢des Restritas e/ou as
Opgoes, ressalvado, entretanto, que os Contratos poderdo estabelecer que eventuais disputas ou
discussdes envolvendo este Plano, os Programas, o Contrato, as A¢des Restritas e/ou as Opgdes
sejam resolvidas por meio de arbitragem.

10.4. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia e/ou
dos Participantes com relag@o ao Plano, Programas e/ou Contratos serfo regulados pelo Conselho
de Administragao.

10.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos
de incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administracao.

10.6. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia, podera rever e ajustar as
condi¢cdes de cada Programa, desde que ndo altere o Limite Maximo.

10.7. O Conselho de Administragdo podera ainda estabelecer tratamento particular para casos e
situagdes especiais durante a vigéncia do Plano. Tal tratamento particular ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes.

% %k sk
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