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1. Apresentação institucional

2. <Outro tópico>

Disclaimer
Esta apresentação fornece um resumo dos principais destaques das informações trimestrais do Hospital Mater Dei S.A. (“Mater Dei” ou
“Companhia”) referentes ao período trimestral findo em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstrações Financeiras”).

Esta apresentação foi resumida e não tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem
realizar a leitura da presente apresentação sempre acompanhada das Informações Trimestrais divulgadas no site de RI da Companhia e na
CVM.

Esta apresentação foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e não deve ser interpretada como uma solicitação de oferta
para compra ou venda de quaisquer valores mobiliários e não deve ser tratada como uma recomendação de investimento.

Nenhuma declaração, expressa ou não, é feita com relação à precisão, certeza ou abrangência das informações contidas nesta
apresentação. As performances passadas da Companhia não são indicativas de resultados futuros. Esta apresentação não deve ser utilizada
como base para qualquer acordo ou contrato.

Informações a respeito do Hospital Mater Dei, suas atividades, situação econômico-financeira e os riscos inerentes às suas atividades, assim
como suas demonstrações financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site do Mater Dei
(https://ri.materdei.com.br/).



Destaques 

Operacionais Destaques Operacionais e Financeiros

✓ Números, indicadores e recordes da Rede.

✓ Distribuição acima do mínimo legal
✓ Valorização dos acionistas, evidenciando a saúde financeira e a

confiança no futuro da Rede.

Certificações e Qualidade Hospitalar

✓ Reacreditação do JCI no Mater Dei Contorno e da QMENTUM no HSC
✓ Premiação na CONAHP após programa de validação de indicadores
✓ Introdução da Terapia com Células CART-T no Hospital da Contorno
✓ Novos Robôs em Uberlândia e Nova Lima
✓ Novos agentes de IA para o ciclo da receita
✓ Maior NPS trimestral da Rede no 4T25

✓ Resiliência da geração de caixa
✓ Sólido perfil de negócios, reconhecido como prestador premium de serviços

de saúde e pela rentabilidade acima da média do setor

Manutenção de Rating AA+.br pela Moody’s

Distribuição de R$ 75 mi em Dividendos



Média de leitos operacionais e ocupação

Número de paciente-dia e Ticket Médio (R$/paciente-dia)

1,232 1,213 1,187 1,166 1,231 1,246 1,207

74.3% 75.9%
71.7%

74.2%
78.0% 76.3% 74.9%

79.1%
81.2%

77.0%
79.7%

83.0% 81.7% 80.5%

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
Leitos operacionais Taxa de ocupação Taxa de ocupação (+paciente day hospital)

78,350 77,813 87,369 87,473 83,142

6,988 7,201 6,980 7,289 7,632 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Nº de Paciente-dia Ticket Médio (R$)

335,117 335,797

6,542 7,273 

2024 2025

Destaques 

Operacionais



Receita

1,952

2,175

2024 2025

487 499
546

568 562

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

2.39

2.66
2.56

2.64
2.55

2.67
2.79

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Ticket Médio – R$ Mm / Leito Utilizado Receita líquida – R$ Mm 

+4,7%

+9,2%

-1,0%

+15,5%+11,2%

+11,4%



Custos e 

Despesas

78 74 77 73 73

16.1% 14.9% 14.1% 12.9% 13.0%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

358 356 381 397 391

73.5% 71.2% 69.8% 69.9% 69.5%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Custos dos serviços prestados – R$ Mm 

% receita 
líquida

Despesas operacionais líquidas ajustadas – R$ Mm

% receita 
líquida

-4,0pp

1,386 1,524

71.0% 70.1%

2024 2025

304 298

15.6% 13.7%

2024 2025

-3,1pp



78 97 115 126 127

15.9%
19.3%

21.1% 22.2% 22.6%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

EBITDA e Margem EBITDA – R$ Mm

+6,7pp

% margem 
EBITDA ajustada

Obs: ano de 2024 ajustado pela alienação de ativos referente ao desinvestimento da CSN, por valores referentes ao pré operacional de Nova Lima e reversão de contingências.

365
465

18.7%
21.4%

2024 2025

EBITDA Ajustado



8

2716

725
20

27

35 37

5.1%
4.0%

6.1%
6.6%

1.7%

5.0%

4.8%

6.6%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Lucro Líquido IR Diferido/Despesas com Liquidação Debêntures

81
112

68 7

149

119

7.6%

5.5%

4.2%
5.1%

2024 2025

Lucro líquido e margem líquida ajustados - R$ Mm

% margem 
líquida 

ajustada

PMR, PMP e PME¹ - dias

1. Prazo médio de recebimento (PMR), calculado como Contas a Receber / (Receita Bruta LTM/365); pagamento (PMP), calculado como (Fornecedores) / (Custos e Despesas – Pessoal e Depreciação LTM/365) ;e estoque (PME) , 
calculado como Estoques Médio / (Materiais e Medicamentos LTM/365). 

+1,0pp

% margem 
líquida

124 130

110 110 110 114 117 115 107

50 43 40 46 50 46
49 50

48 49 46
35 42 39 38 42

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
PMR PMR ex-HPD PMP PME

+1,8pp

Lucro Líquido e 

Capital de Giro 



1.5 1.8 1.7
Dívida Líquida/EBITDA (LTM)

Dívida líquida / EBITDA Dívida Líquida excl. Recompras e Dividendos – R$ Mm

x x x

Caixa e equivalentes de caixa Aplicações financeiras

Fluxo de caixa - R$ Mm (Consolidado)

623
759

599

53

469

(54)
(151)

(39)
(96) 83 (101) 26 (39) (65) (56) 26

675
786

625

Caixa
Dez/24

Conciliação
Resultado

Δ Capital de Giro Juros Pagos IR/CS Investimento
 (ex-aplic.)

Rendimentos
 Aplic. Financeiras

 Financiamento Caixa Dez/25
ex-Fatores

Recompra Ações Dividendos Aquisição HSC Caixa
Dez/25

771

781 772
738

800

771 735
688 696

10
36 50

104

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Dívida Líquida

Dívida Líquida ex
Recompra e Dividendos

Recompra e Dividendos
acumulados

675 680 625

771 738 800

1,447 1,417 1,425

dez/24 set/25 dez/25
Caixa e equivalentes Dívida Líquida Dívida Total

Fluxo de Caixa e 

Endividamento



com você por toda a vida.

Para perguntas por áudio, favor 
levantar a mão para entrar na fila. 
Quando seu nome for anunciado 
para fazer a pergunta o seu 
microfone será habilitado. 
Orientamos que as perguntas sejam 
todas feitas de uma única vez. 

Se preferir, escreva sua pergunta 
diretamente no chat no ícone de 
Q&A na parte inferior da tela. 

Perguntas e respostas



com você por toda a vida.

OBRIGADO!
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