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HOSPITAL MATER DEI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 02569-0
CNPJ/MF n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede social do Hospital Mater Dei
S.A. (“Companhia”), situada na Rua Mato Grosso, n® 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade
de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

2. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: Aviso aos Acionistas publicado no “Diario do Comércio”, nos
exemplares de (i) 21 de margo de 2025 - pagina 26, (ii) 22 de marco de 2025 — pagina 22 e (iii) 25 de mar¢o de
2025 — pagina 8, respectivamente, em conformidade com o Artigo 133 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei n° 6.404/76” e “Aviso aos Acionistas™). Edital de convocagio publicado no “Diério do Comércio”,
nos exemplares de (i) 02 de abril de 2025 - péagina 13, (ii) 03 de abril de 2025 - pagina 8 e (iii) 04 de abril de
2025 — pagina 10, respectivamente, em conformidade com o Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Edital de
Convocacdo”). O Relatorio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“DemonstracBes Financeiras”), acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, foram publicados na edicdo do dia 02 de abril de 2025 do “Diario do
Comércio”, nas paginas 5 a 9, em sua versao impressa e digital, em conformidade com o paragrafo 3° do Artigo
133 da Lei n° 6.404/76.

3. PRESENGCA E QUORUM: Presentes, na Assembleia Geral Ordinaria, acionistas representando 92,09%
(noventa e dois inteiros e nove centésimos por cento), do capital social da Companhia com direito a voto, e, na
Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 90,87% (noventa inteiros e oitenta e sete centésimos
por cento), do capital social da Companhia com direito a voto, conforme se verifica (i) as assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas e (ii) mapa de votacdo sintético consolidado disponibilizado pela
Companhia em 22 de abril de 2025, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por
meio da Central Depositaria da B3 e da Ital Corretora de Valores S.A. DTVM, na qualidade, respectivamente
de depositério central e escriturador das acdes de emissdo da Companhia, bem como daqueles recebidos
diretamente pela Companhia, em conformidade com a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliérios
(“CVM”) n° 81 de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”). Presentes, também, o Sr.
Fernando Tanure, representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.; o Sr. Henriqgue Moraes
Salvador Silva, Presidente do Conselho de Administracdo; o Sr. José Henrique Dias Salvador, Diretor
Presidente, o Sr. Rafael Cardoso Cordeiro, Diretor de Relagfes com Investidores e Financas, e a Sra. Rafaela
Rocha Frangca Dumont, membro efetivo do Conselho Fiscal.

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Henrique Moraes Salvador Silva (“Presidente™), que
convidou como Secretério, o Sr. Rafael Cardoso Cordeiro (“Secretario”).

5. ORDEM Do DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia: (1) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (b) deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c) fixar o nimero de membros para compor o Conselho de
Administracdo; (d) deliberar, nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, sobre a elei¢cdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) instalar o Conselho Fiscal, nos termos do Artigo
33 do Estatuto Social da Companhia; (f) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; (g) fixar a
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remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social de 2025; e (h) alterar o jornal de publicacdo da Companhia, nos termos do Artigo 289 da Lei
das Sociedades por Agdes. (2) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (a) a alteragdo do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia, para fins de inclusdo de nova atividade ao objeto social da Companhia; (b) a
alteracdo do Artigo 5°, caput do Estatuto Social da Companbhia, de forma a refletir a nova quantidade de acdes
da Companhia, tendo em vista os cancelamentos de acBes em tesouraria aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; (c) a alteragédo do Artigo 22, caput e do inciso “(vii)” do Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia, de forma a adequar as funcbes da Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios, alterando sua
nomenclatura para Diretoria de Inovacdo e Experiéncia do Paciente; e (d) deliberar sobre a atualizacdo e
consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragdes acima, caso aprovadas.

6. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos, foi (i) dispensada a leitura do Aviso aos Acionistas, do
Edital de Convocacdo, do Manual e dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta AGOE;
(ii) esclarecido que as declaracBes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas,
recebidas e autenticadas pelo Secretario da Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos
disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei n° 6.404/76; e (iii) aprovada a lavratura desta ata em forma de
sumario e sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
Artigo 130 da Lei n° 6.404/76. Prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr. Presidente colocou em votagéo
os itens da Ordem do Dia, tendo sido tomadas pelos acionistas as seguintes deliberagdes, registrando-se as
abstenc0es e votos favoraveis e contrarios em cada caso:

7.1 EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

7.1.1  Aprovar, sem emendas ou ressalvas, unanimidade dos votos dos acionistas presentes que manifestaram
seus votos, tendo sido registrados 36.299.515 votos a favor, nenhum voto contra, 274.861.661 abstencdes,
incluindo as agdes detidas pelos legalmente impedidos, as contas dos administradores, bem como as
Demonstragdes Financeiras do Companhia, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, bem
como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.1.2  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, tendo sido
registrados 310.450.316 votos a favor, nenhum voto contra, 710.860 abstencdes, a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposto pela
Administragdo da Companhia, mediante a absor¢do do prejuizo liquido apurado no exercicio, no montante de
R$338.440.198,70 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta mil, cento e noventa e oito reais e
setenta centavos), nos termos do Artigo 189, Paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, a conta do saldo da (i) Reserva
de Retenc¢do de Lucros, no valor de R$155.323.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhGes e trezentos e vinte e
trés mil reais), e da (ii) Reserva de Reinvestimento, no valor de R$183.117.198,70 (cento e oitenta e trés milhdes
e cento e dezessete mil, cento e noventa e oito reais e setenta centavos), ndo havendo distribuigdo de dividendos
aos acionistas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.1.3  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, tendo sido
registrados 309.265.877 votos a favor, nenhum voto contra, 1.895.299 abstencdes, a fixagdo do nimero de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia em 09 (nove) membros para 0 mandato de 02 (dois)
anos que se encerrara na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

7.1.4  Ato continuo, aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, a elei¢cdo dos seguintes membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato unificado de 02 (dois) anos, que se encerrara
na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, os
senhores:

7.1.4.1 José Salvador Silva, brasileiro, casado, médico, inscrito no CPF/MF sob o n° 001.560.946-
49, portador da Carteira de Identidade n® M-739.059, expedida pela SSP/MG, com 309.330.977 votos
a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstences, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracéo.
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7.1.4.2 Henrique Moraes Salvador Silva, brasileiro, divorciado, médico, inscrito no CPF/MF sob o
n° 496.200.026-87, portador da Carteira de Identidade n°® M-758.921, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstengdes, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administragdo.

7.1.4.3 Maria Norma Salvador Ligério, brasileira, casada, médica, inscrita no CPF/MF sob o n°
494.127.446-68, portadora da Carteira de Identidade n® MG-1.236.203, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstencdes, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracéo.

7.1.4.4 Marcia Salvador Geo, brasileira, divorciada, médica, inscrita no CPF/MF sob o n°
581.317.796-53, portadora da Carteira de Identidade n® M-1.236.204, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstengdes, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracéo.

7.1.45 Renato Moraes Salvador Silva, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
469.540.316-15, portador da Carteira de ldentidade n°® M-758.922, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstengdes, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracéo.

7.1.4.6 Fernando Daniel de Moura Fonseca, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob
0 Nn° 062.564.046-29, portador da Carteira de Identidade n® MG-8.533.197, expedida pela SSP/MG,
com 309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstences, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo, conforme declaracdo apresentada nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 80”), que fica arquivada na sede da Companhia.

7.1.4.7 Ary Costa Ribeiro, brasileiro, casado, médico, inscrito no CPF/MF sob o n°® 627.724.067-
68, portador da Carteira de Identidade n° 27.879.639-6, expedida pela SSP/RJ, com 309.330.977 votos
a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstencdes, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administracdo, conforme declaracdo apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
da Resolugdo CVM 80, que fica arquivada na sede da Companhia.

7.1.4.8 Geraldo Sardinha Pinto Filho, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n°
140.094.126-15, portador da Carteira de lIdentidade n® 5549072, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstencdes, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo, conforme declaracdo apresentada nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e da Resolu¢do CVM 80, que fica arquivada na sede da Companhia.

7.1.4.9 Pedro Franco Sales, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
098.446.557-06, portador da Carteira de Identidade n°® 11073177-5, expedida pela IFP-RJ, com
309.330.977 votos a favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstencdes, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo, conforme declaracdo apresentada nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e da Resolu¢do CVM 80, que fica arquivada na sede da Companhia.

Todos com endereco profissional na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-
081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

Os Conselheiros ora eleitos serdo empossados em seus cargos no prazo legal, mediante a assinatura: (i) do Termo
de Posse, a ser lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, nos termos do Artigo 149



da Lei 6.404/76 e do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (ii) da
Declaracdo de Desimpedimento, prevista no Artigo 147 da Lei 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢do CVM 80.

Acionistas minoritarios, representando 0,003% (trés milésimos por cento) do capital votante da Companhia,
formularam pedido para a adogéo do processo de elei¢do por meio do voto maltiplo, o qual ndo foi adotado, em
razéo do nao atingimento do quérum previsto no artigo 3° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 707).

7.1.5  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 304.548.696 votos a
favor, 1.118.339 votos contra e 5.494.141 abstences, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia a ser
composto por 03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, no periodo iniciado na presente Assembleia
Geral Ordinaria e que se estendera até a assembleia geral ordinaria a ser realizada em 2026.

7.1.6  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados , a eleicdo dos seguintes
membros do Conselho Fiscal da Companhia, para um mandato unificado de 01 (um) ano que se estendera até a
assembleia geral ordindria a ser realizada em 2026:

7.1.6.1 (a) o Alceu Alves da Silva, brasileiro, divorciado, administrador hospitalar, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 199.449.260-00, portador da Carteira de Identidade n°® M-3029895137, expedida pela SSP/RS,
com 309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e 702.660 abstencdes, para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal; e (b) o Bruno Gongalves Siqueira, brasileiro, casado, contador e
economista, inscrito no CPF/MF sob o n°® 075.851.006-39, portador da Carteira de Identidade n°
MG13786224, expedida pela SSP/MG, com 309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e
702.660 abstencgdes, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

7.1.6.2 (a) Rafaela Rocha Fran¢a Dumont, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF sob o n°
014.379.736-04, portadora da Carteira de ldentidade n® MG 10.287-603, expedida pela SSP/MG, com
309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e 702.660 abstencdes, para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal; e (b) o Eduardo Augusto Franklin Rocha, brasileiro, casado, advogado,
inscrito no CPF/MF sob o n° 030.573.856-99, portador da Carteira de Identidade n® MG-6-079-672,
expedida pela SSP/MG, com 309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e 702.660 abstencdes,
para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

7.1.6.3 (a) o Tiago Curi Isaac, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n°
303.612.048-33, portador da Carteira de ldentidade n® 34.906.922- 0, expedida pela SSP/SP, com
309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e 702.660 abstencGes, para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal; e (b) Alessandra Kardouss, brasileira, divorciada, economista, inscrita
no CPF/MF sob o n® 166.416.178-31, portadora da Carteira de Identidade n° 25.086.850-7, expedida
pela SSP/MG, com 309.330.977 votos a favor, 1.127.539 votos contra e 702.660 abstencdes, para o
cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

Todos com endereco profissional na Rua Mato Grosso, n® 1100, bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-
081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

A posse dos membros do Conselho Fiscal da Companhia ora eleitos ficara subordinada a assinatura do
termo de posse, lavrado em livro préprio na sede da Companhia, nos termos do artigo 161, paragrafo 2°
da Lei 6.404/76, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e da Resolu¢do CVM 80.

7.1.1  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 260.331.062 votos a
favor, 8.661.837 votos contra e 42.168.277 abstencdes, a fixacdo do limite da remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) assim como dos
membros do Conselho Fiscal, referente ao exercicio social de 2025, no montante de até R$39.480.506,22
(trinta e nove milhBes, quatrocentos e oitenta mil, quinhentos e seis reais e vinte e dois centavos), nos
termos e condicBes previstos na Proposta da Administracéo.



7.1.2  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 309.330.977 votos a
favor, 9.200 votos contra e 1.820.999 abstenc6es, a alteracdo do jornal publicagdo da Companhia, nos termos
do paragrafo 3°, do Artigo 289 da Lei 6.404/76, para o jornal “O Tempo”.

7.2 EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

7.2.1  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 307.067.678 votos a
favor, nenhum voto contra e 1.000 abstencdes, a alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para
fins de inclusdo de nova atividade secundéaria ao objeto social da Companhia, passando o referido dispositivo a
vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) atividades médico-hospitalares em todas as
modalidades, incluindo, sem limitacdo, o funcionamento de toda e qualquer especialidade médica e a
prestacdo dos seguintes servicos de: (a) assisténcia médica ambulatorial para realizacéo de consultas,
procedimentos cirdrgicos, exames complementares, dentre outros; bem como de enfermagem e de outras
atividades de promocao da saude, tais como telemedicina, medicina preventiva, inclusive educacdo
sanitaria, praticas integrativas e complementares em salde humana e manutencdo de programas e
convénios para assisténcia hospitalar; (b) diagnostico por imagem, com ou sem uso de radiacdo
ionizante; diagnostico por registro grafico (ECG, EEG e outros exames analogos); diagnéstico por
métodos OGpticos, tais como endoscopia e outros exames analogos; bem como complementacdo
diagnostica e terapéutica; (c) didlise e nefrologia; hemoterapia; quimioterapia; radioterapia;
ressonancia magnética; e tomografia; dentre outros; (d) gestdo e administracdo hospitalar; (e)
laboratérios de andlises clinicas e de anatomia patoldgica e citolégica; (f) plano de saude; (g) pronto-
socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e emergéncias; (h) remocé&o de pacientes
e UTI movel; e (i) vacinacdo e imunizacdo humana; (ii) ensino superior, em graduagdo ou pos-
graduacdo, cursos de especializacdo e/ou técnicos em medicina e/ou enfermagem, assim como a
organizacdo de semindrios e congressos de medicina e promogéo de intercambio para difusdo de
conhecimentos médicos; (iii) a locacdo de bens mdveis, tais como maquinas, equipamentos, dentre
outros, bem como a importacdo direta de medicamentos, aparelhos, equipamentos, dentre outros,
relacionados as suas atividades; (iv) incorporagédo, compra e venda de unidades imobiliarias; (v) a
locacdo de salas comerciais para restaurante, lanchonetes, casas de chd, de sucos e similares ou outros
imdveis que se facam necessarios para a prestacdo dos servicos médicos hospitalares; (vi) servigos de
estacionamento de veiculos; (vii) participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou
cotista, controladora, coligada ou simples investidora; (viii) atividades de tecnologia da informacéo,
tais como o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador e consultoria; e todas as
demais atividades que possam ser Uteis ao seu objetivo principal.”

7.2.2  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 307.067.678 votos a
favor, nenhum voto contra e 1.000 abstencdes, a alteracdo do Artigo 5°, caput do Estatuto Social da Companbhia,
de forma a refletir a nova quantidade de a¢des da Companhia, sem a reducéo do valor do capital social, tendo
em vista os cancelamentos de agdes em tesouraria aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
em reunides do Conselho de Administracdo realizadas respectivamente em 07 de novembro de 2024, 06 de
dezembro de 2024 e 19 de margo de 2025, passando o respectivo dispositivo a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.355.181.784,70 (um bilh&o, trezentos e cinquenta
e cinco mil, cento e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta centavos) divididos
em 339.428.025 (trezentas e trinta e nove milhGes, quatrocentas e vinte oito mil e vinte e cinco) acGes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.”

7.2.3  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 305.884.239 votos a
favor, nenhum voto contra e 1.184.439 abstengdes, a alteragéo do Artigo 22, caput e do inciso “(vii)” do Artigo
23 do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequar as fungdes da Diretoria de Inovacéo e Novos Negdcios,
alterando sua nomenclatura para Diretoria de Inovacdo e Experiéncia do Paciente, passando 0s respectivos
dispositivos a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 22 - A Diretoria Executiva serda composta por no minimo 5 (cinco) e no maximo 10 (dez)
Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulacao de funcdes, todos residentes
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no pais, denominados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice- Presidente Médico e Assistencial; (iii)
Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; (iv) Diretor de Operagdes; (v) Diretor de Relagdes
com Investidores e Finangas; (vi) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo; (vii) Diretoria
de Inovacdo e Experiéncia do Paciente; e (viii) se houver, até 3 trés Diretores sem designacéo
especifica.”

()

“Artigo 23

()

(vii) Diretor de Inovacdo e Experiéncia do Paciente: planejar, organizar e dirigir as andlises,
negociagdes, desenvolvimentos e implementagdes de acbes e iniciativas, por meio de novas
tecnologias e metodologias, em novos modelos de atividades ou neg6cios para a Companhia,
garantindo sua viabilidade e retorno destes projetos, estruturar e executar estratégias que aprimorem
a jornada do paciente, promovendo a humanizacdo e a qualidade do atendimento, com foco no
cuidado integral, através da gestdo de indicadores de satisfagdo, a integracdo de boas préticas e
protocolos assistenciais e administrativos, a capacitacdo das equipes para uma abordagem centrada
no paciente e a implementacéo de inovacgdes que otimizem a comunicacéo e o cuidado prestado.”

7.2.4  Aprovar, unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 307.067.678 votos a
favor, nenhum voto contra e 1.000 abstencdes, a atualiza¢do e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
de forma a refletir as alteracBes aprovadas nos termos dos itens 7.2.1 a 7.2.3 acima, passando o Estatuto Social
da Companhia a vigorar com a redacéo constante no Anexo I, que é parte integrante desta ata.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata
em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada e assinada, pelos acionistas
presentes, pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa. Os acionistas que participaram da presente Assembleia
por meio do boletim de voto a distancia foram considerados presentes nesta Assembleia e signatarios da
presente Ata. MESA: Henrique Moraes Salvador Silva — Presidente; Rafael Cardoso Cordeiro — Secretario.
REPRESENTANTE DA ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.: Fernando Tanure; MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA: Henrique Moraes Salvador, José
Henrique Dias Salvador e Rafael Cardoso Cordeiro. MEMBRO DO CONSELHO FISCAL: Rafaela Rocha Franca
Dumont. Acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria: Henrique Moraes Salvador Silva Participantes
que votaram por meio de voto a distancia na Assembleia Geral Ordinéria: Marcia Salvador Geo, Livia Salvador
Geo, Lara Salvador Geo, Organon Master Fundo de Investimento de Agdes, FLAVIA SALVADOR LIGORIO
BRAGA, FIA RVA EMB |V, Squadra Master Long-Only FIA, FPRV SQA Sanhago FIA Previdenciério,
Squadra HORIZONTE FIA, Squadra Inst FIA, QUANTITAS FIM MASTER, Julia Dias Salvador Soares, JSS
EMPREENDIMENTOS E ADMINISTRACAO LTDA, Renato Salvador, CHARLES RIVER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, Renata Sabino Salvador Grande, Rafael Sabino Salvador, SV4 Equity LLC,
SV2 Equity LLC, Jose Henrique Dias Salvador, Felipe Salvador Ligorio, Maria Norma Salvador Ligorio,
Squadra Master Long-Biased FIA, Anna Dias Salvador, Squadra Master IVP FIA, Grouper Equity LLC,
QUANTITAS FIA MONTECRISTO BDR Nivel I, Snapper Equity LLC, Squadra Prev Master FIA, Guy
Salvador Géo, SAMUEL CASTANHEIRA DA SILVEIRA, BRASIL CAPITAL BRASILPREV FIFE FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOE, BRASIL CAPITAL FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
NORGES BANK, BRASIL CAPITAL MASTER 30 Il FIA, WANDERSON MENDES ALVES, BRASIL
CAPITAL MASTER FIA, ANDRE MARINO KULLER, ELISA LOURENCO DE FIGUEIREDO, BRASIL
CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FIM, BRASIL CAPITAL PREV | MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, MANASLU LLC, BOSSA NOVA FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIF EM ACOES RESP LIMITADA,
BRASIL CAPITAL 30 MASTER BR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES. Acionistas presentes na
Assembleia Gera Extraordinaria: Henrique Moraes Salvador Silva Participantes que votaram por meio de voto
a distancia na Assembleia Gera Extraordindria: Marcia Salvador Geo, Livia Salvador Geo, Lara Salvador Geo,
FLAVIA SALVADOR LIGORIO BRAGA, FIARVAEMB IV, Squadra Master Long-Only FIA, FPRV SQA
Sanhaco FIA Previdenciario, Squadra HORIZONTE FIA, Squadra Inst FIA, QUANTITAS FIM MASTER,
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Julia Dias Salvador Soares, JSS EMPREENDIMENTOS E ADMINISTRACAO LTDA, Renato Salvador,
CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, Renata Sabino Salvador Grande, ALASKA
PERMANENT FUND, SAMUEL CASTANHEIRA DA SILVEIRA, Rafael Sabino Salvador, BRASIL
CAPITAL BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE, SV4 Equity LLC, SV2 Equity
LLC, Jose Henrique Dias Salvador, Felipe Salvador Ligorio, Maria Norma Salvador Ligorio, SQUADRA
TEXAS LLC, GUILHERME DOS SANTOS BRAGA, Squadra Master Long-Biased FIA, Anna Dias Salvador,
Squadra Master IVP FIA, BRASIL CAPITAL FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, BRASIL
CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NORGES BANK, BRASIL
CAPITAL MASTER 30 Il FIA, Grouper Equity LLC, QUANTITAS FIA MONTECRISTO BDR Nivel I,
Snapper Equity LLC, Squadra Prev Master FIA, Guy Salvador Géo, BRASIL CAPITAL MASTER FIA,
ANDRE MARINO KULLER, ELISA LOURENCO DE FIGUEIREDO, VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS RESPONSIBLE EME, BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FIM,
LELAND STANFORD JUNIOR UNIVERSITY, BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, MANASLU LLC, BOSSA NOVA FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO, BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIF EM ACOES RESP LIMITADA, BRASIL CAPITAL
30 MASTER BR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais
arquivado na sede da Companhia.

Mesa:

HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA RAFAEL CARDOSO CORDEIRO
Presidente Secretario



ANEXO I

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

Estatuto Social do
Hospital Mater Dei S.A.

CNPJ/MF n° 16.676.520/0001-59 / NIRE 31.300.039.315
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por a¢des de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social™) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

Pardgrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Pardgrafo 2° - As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas pablicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio legal na Rua Mato Grosso, n° 1100, bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia poder4, por deliberagio da Diretoria Executiva, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) atividades médico-hospitalares em todas as modalidades,
incluindo, sem limitacéo, o funcionamento de toda e qualquer especialidade médica e a prestacdo dos seguintes
servicos de: (a) assisténcia médica ambulatorial para realizagéo de consultas, procedimentos cirlrgicos, exames
complementares, dentre outros; bem como de enfermagem e de outras atividades de promog&o da salde, tais
como telemedicina, medicina preventiva, inclusive educacédo sanitaria, praticas integrativas e complementares
em saude humana e manutencdo de programas e convénios para assisténcia hospitalar; (b) diagnéstico por
imagem, com ou sem uso de radiacdo ionizante; diagndstico por registro grafico (ECG, EEG e outros exames
analogos); diagnodstico por métodos Opticos, tais como endoscopia e outros exames andlogos; bem como
complementacgdo diagnostica e terapéutica; (c) dialise e nefrologia; hemoterapia; quimioterapia; radioterapia;
ressonancia magnética; e tomografia; dentre outros; (d) gestdo e administracdo hospitalar; (e) laborat6rios de
analises clinicas e de anatomia patoldgica e citoldgica; (f) plano de salde; (g) pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias e emergéncias; (h) remocao de pacientes e UTI mével; e (i) vacinagdo
e imunizagdo humana; (ii) ensino superior, em graduacdo ou pés-graduacdo, cursos de especializacdo e/ou
técnicos em medicina e/ou enfermagem, assim como a organizacao de semindrios e congressos de medicina e
promogao de intercambio para difusdo de conhecimentos médicos; (iii) a locacdo de bens mdveis, tais como
maquinas, equipamentos, dentre outros, bem como a importacdo direta de medicamentos, aparelhos,
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equipamentos, dentre outros, relacionados as suas atividades; (iv) incorporagdo, compra e venda de unidades
imobiliarias; (v) a locacdo de salas comerciais para restaurante, lanchonetes, casas de ch, de sucos e similares
ou outros imoveis que se facam necessarios para a prestacdo dos servicos médicos hospitalares; (vi) servicos de
estacionamento de veiculos; (vii) participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou cotista,
controladora, coligada ou simples investidora; (viii) atividades de tecnologia da informacdo, tais como o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador e consultoria; e todas as demais atividades que
possam ser Uteis ao seu objetivo principal.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.355.181.784,70 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e cinco
mil, cento e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta centavos) divididos em 339.428.025
(trezentas e trinta e nove milhdes, quatrocentas e vinte oito mil e vinte e cinco) a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Parégrafo 1° - O capital social da Companhia € representado exclusivamente por a¢des ordinérias.

Pardgrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome
de seus titulares, em institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”),
com a qual a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas 0 custo do servico de transferéncia da propriedade
das acBes escriturais, observados os limites méaximos fixados pela CVM.

Parégrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢Bes preferenciais ou partes beneficiarias.

Pardgrafo 5° - As ac¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acao pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participagdes,
na subscri¢do de acOes, debéntures conversiveis em agBes ou bénus de subscricdo de emissdo da
Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 6°
e no Artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 4.000.000.000,00 (quatro
bilhdes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste Artigo 6°, sera realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracéo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em
bens, a competéncia para deliberar sobre 0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragéo, emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias (em
caso de obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia) e bénus de subscricéo.

Pardgrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acOes ordinarias e bdnus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscricdo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias ac6es
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminui¢do do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado nos termos da legislacdo aplicavel, outorgar op¢do de compra ou subscrigdo de a¢des, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos planos aprovados.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO
Secao | - Disposicbes Gerais

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva,
de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢oes e pela
regulamentagdo aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes (conforme aplicével), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo estabelecera a formacgdo dos comités necessarios para o
funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no Novo Mercado. Os
comités poderdo ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do Conselho, com objetivos e funcdes
definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas apliciveis aos comités, incluindo
composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinéria fixara o montante anual global da remuneracéo dos administradores
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros
e a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secdo Il - Conselho de Administracéo
Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 12 (doze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicéo.
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Paréagrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipbtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo. Os
membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcgdes, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Parégrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo
ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i)
ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. N8o podera ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao, o
substituto serd nomeado por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracéo e
exercera o cargo até a préxima Assembleia Geral da Companhia. Para os fins deste paragrafo, ocorre
a vacancia com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Pardgrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso
de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e até 02 (dois) Vice-Presidentes, sendo um
deles o 1° (primeiro) Vice-Presidente e o outro 0 2° (segundo) Vice-Presidente, os quais, conforme aplicavel,
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo
que ocorrer imediatamente ap6s a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos ou
sempre que solicitada nova elei¢cdo pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, o 1° (primeiro) Vice-
Presidente assumira as funcfes. No caso de auséncia ou impedimento temporario do 1° (primeiro) Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, o 2° (segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, assumira as
funcdes. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, do 1° (primeiro) Vice-Presidente
e do 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, as fun¢bes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente, pelo 2°
(segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, ou por quaisquer 03 (trés) de seus membros, mediante
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notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, contendo a data, horéario e a pauta dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, €, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracéo serédo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunifes serdo presididas pelo 1°
(primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, no caso de auséncia ou impedimento
temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. pelo 2° (segundo) Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, caso tenha sido eleito, ou, na sua auséncia ou impedimento
temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Parégrafo 2° - No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho de Administracéo, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente
certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberacGes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberacGes do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria
dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto
Social. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de
qualidade ou, conforme o caso, a0 membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacédo e
a degravacdo delas. Tal participagdo serd considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado.

Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros presentes a reunido, por meio fisico, eletrénico ou digital, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do Artigo 17, pardgrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigdo da ata.
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Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagcdo geral dos negocios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios e as diretrizes estratégicas da Companhia, inclusive no que se
refere a politica de investimentos financeiros, gestdo de capital humano, remuneracéo e beneficios e
outras politicas funcionais;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes, observado o Estatuto Social;
c) deliberar sobre a alteragdo do nimero de membros, na composi¢do ou forma de nomeacgdo da
Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagdo de
comités técnicos ou consultivos;

d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria Executiva;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, seus
contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar tais documentos & Companhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

g) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria Executiva, bem como sobre as demonstracées
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

i) deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢des a administradores;

j) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de negdcios de longo
prazo;

k) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente da Companhia, a constituicdo de
onus reais, a prestacdo de garantias a obrigaces de terceiros, e a celebracdo de contratos em valores
superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patriménio liquido apurado conforme Ultima
demonstragdo financeira divulgada pela Companhia;

I) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela Companhia ou outros titulos
e valores mobiliarios representativos de divida (incluindo, sem limitacdo, notas promissérias e bonds)
em valores nominais superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patriménio liquido apurado
conforme ultima demonstracdo financeira divulgada pela Companhia;

m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

n) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

0) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros

de cada exercicio;
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p) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condicBes de integralizacdo de agdes, debéntures
conversiveis em acOes ordinarias e bonus de subscrigdo, nos limites do capital autorizado, conforme
disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente ao exercicio de
opcao de compra ou subscricdo de acfes nos termos deste Estatuto Social;

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo Artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes,
sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso de obtencdo do registro de companhia
aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em agdes, 0 modo de subscri¢do ou colocagdo e o tipo das
debéntures a serem emitidas, sua remuneracéo, condicBes de pagamento dos juros, participacdo nos
lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisicdo de a¢bes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recoloca¢do no mercado ou cancelamento,
observadas as normas e disposicdes legais aplicaveis;

s) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicGes deste Estatuto Social,

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remunerag&o anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisi¢do de
acOes que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta piblica de aquisicao
de acgBes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicao de acdes sobre 0s interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

w) aprovar e/ou modificar a politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia, bem como
deliberar sobre as seguintes transagdes com partes relacionadas em valores superiores a 1% (um por
cento) do valor do seu patrimonio liquido apurado conforme Gltima demonstragdo financeira divulgada
pela Companhia: (i) a prestacéo de garantias pela Companhia em favor de suas controladas e coligadas;
e (ii) a negociacdo, celebragdo ou alteracdo de contrato de qualquer espécie ou valor entre a Companhia
e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que
participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criacdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da Companhia no capital
de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado que a criacdo de filiais da Companhia sera de
competéncia da Diretoria Executiva, e observado que o Conselho de Administracdo podera delegar
tais competéncias a Diretoria Executiva até o limite da alcada a ser definida pelo proprio Conselho de
Administragdo; e

y) resolver 0s casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a lei ou o presente
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia
14



Paragrafo unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverao
abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u) deste Artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao 1° (primeiro) Vice-Presidente ou, na auséncia
deste, caso tenha sido eleito, ao 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, a
membro do Conselho de Administracdo por estes designado, representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais.

SECAO 11 - Diretoria Executiva

Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 5 (cinco) e no maximo 10 (dez) Diretores
eleitos pelo Conselho de Administragdo, permitida a cumulacdo de fungdes, todos residentes no pais,
denominados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice- Presidente Médico e Assistencial; (iii) Diretor Vice-
Presidente Comercial e Marketing; (iv) Diretor de Operaces; (v) Diretor de Relagcbes com Investidores e
Finangas; (vi) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo; (vii) Diretoria de Inovagdo e Experiéncia do
Paciente; e (viii) se houver, até 3 trés Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Unico: Os cargos indicados nos itens “(i)” a “(vii)” do caput deste Artigo 22, poderdo ser
cumulados pelo mesmo diretor.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de seus sucessores.

Paragrafo unico: Incluem-se dentre as atribui¢des individuais de cada um dos Diretores, mas ndo
limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos termos do Artigo 142, inciso 11, da Lei
de Sociedades Anbnimas, pelo Conselho de Administrago, sempre respeitado o disposto no presente
Estatuto:

i) Diretor Presidente: exercer a lideranca estratégica de Companhia; elaborar e propor ao Conselho de
Administracdo os planos estratégicos, de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo as estratégias de investimentos em novos negdcios; auxiliar o Conselho de Administragdo
na selecdo de executivos para compor a Diretoria Executiva da Companhia; submeter a aprecia¢ao do
Conselho de Administragdo, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria Executiva, em
conjunto com o relatdrio dos auditores independentes e a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior; aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem como os correspondentes cargos, funcdes,
remuneragdes e beneficios dos colaboradores; elaborar o planejamento estratégico de capital humano;
coordenar 0 monitoramento do clima organizacional; definir as diretrizes das métricas de
desenvolvimento profissional e coordenar seu monitoramento; e liderar a comunicagéo interna e
externa da Companhia.

ii) Diretor Vice-Presidente Médico e Assistencial: representar a Companhia, ou indicar representantes,
perante os Conselhos Regionais e Federal de Medicina; determinar as diretrizes e metas de
gerenciamento, bem como dirigir e coordenar do corpo clinico e colaboradores assistenciais da
Companhia; elaborar o planejamento estratégico dos servigos assistenciais prestados nas unidades e
clinicas da Companhia; coordenar e monitorar 0 desenvolvimento das métricas operacionais da
Companhia; estruturar e coordenar os comités de performance técnica; determinar as mudangas e
realocagbes do corpo clinico da Companhia; nomear comissfes permanentes especiais do corpo
clinico; zelar pelo nome da Companhia e pela observancia das regras aplicaveis ao corpo clinico;
garantir a adocdo de procedimentos e politicas para a prestagdo da melhor assisténcia ao paciente;
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orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom atendimento médico; responsabilizar-se pela
contratacdo de servigos e prestacdo de servicos médicos; zelar pela manutencao do nivel de qualidade
e padrao técnico do servico de enfermagem; coordenar a programacao cientifica da Companhia

iii) Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing: : definir o planejamento estratégico da area
comercial e de marketing da Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com seus
principais clientes e fontes pagadoras; credenciar, negociar, aprovar quaisquer documentos, cartas e
contratos assinados com o0s convénios e compradores dos servicos de saulde; responder pelo
desenvolvimento e implementacdo de acGes e iniciativas comerciais visando o desenvolvimento do
negdcio e promover produtos e servigos para gerar interesse e satisfazer as necessidades dos clientes e
fontes pagadoras, de acordo com a tendéncia do mercado de salde; planejar e dirigir as diretrizes e
processo de faturamento da Companhia.

iv) Diretor de Operacdes: definir e sistematizar os processos e operagdes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, em conjunto do Diretor Presidente; bem como definir, elaborar relatérios e
acompanhar indicadores, de forma a medir a performance operacional e financeira das atividades de
cada unidade da Companhia e suas investidas, visando a melhoria e integragdo de seus processos;
apoiar as Vices Presidéncias na definicdo das estratégias comerciais e de relacionamento médico.

v) Diretor de Relagfes com Investidores e Financas: dirigir e representar a Companhia perante
instituicBes financeiras e os drgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informag6es aos investidores, 8 CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas
de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; as atividades financeiras relativas as
operacOes de controladoria, tesouraria, planejamento financeiro e contas a receber e a pagar da
Companhia e empresas controladas; as atividades relativas a prospecg¢do, analise e negociacao de
oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia

vi) Diretor Financeiro, Suprimentos e Administrativo: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacBes de natureza financeira da Companhia e empresas
controladas, incluindo a gestdo de orcamento e controle das operacdes e de planejamento e a
preparacdo do orcamento da Companhia; gerar relatorios para auxiliar a tomada de decisdo dos gestores
de cada érea, controlar todo o processo de contratacdo de suprimentos pela Companhia, incluindo
fornecedores, compras, almoxarifado e farmdcia; liderar a centralizacdo de determinadas atividades de
suporte a operacdo, incluindo engenharia e manutencdo por meio de um Centro de Servigos
Compartilhados “CSC”

vii) Diretor de Inovacdo e Experiéncia do Paciente: planejar, organizar e dirigir as analises,
negociacdes, desenvolvimentos e implementacdes de a¢Bes e iniciativas, por meio de novas tecnologias
e metodologias, em novos modelos de atividades ou negécios para a Companhia, garantindo sua
viabilidade e retorno destes projetos, estruturar e executar estratégias que aprimorem a jornada do
paciente, promovendo a humanizagdo e a qualidade do atendimento, com foco no cuidado integral,
através da gestéo de indicadores de satisfacdo, a integracdo de boas praticas e protocolos assistenciais
e administrativos, a capacitacdo das equipes para uma abordagem centrada no paciente e a
implementacdo de inovagdes que otimizem a comunicacgéo e o cuidado prestado.

viii) Diretor sem designacéo especifica: tera as funcdes e atribuicOes a ele atribuidas pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua elei¢éo.
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Artigo 24 - Ocorrendo vacéncia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢es do substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracao
que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e profissional, coerentes
com as funcbes a serem desempenhadas e com o0s niveis técnicos exigidos para 0s cargos a serem ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido nos termos do
paragrafo 4° deste Artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 4° deste Artigo.

Pardgrafo 1°: Observado o disposto no Artigo 20, alineas “k” e “1” deste Estatuto, a alienacao de bens
do ativo permanente da Companhia, a constituicdo de dnus reais, a prestacéo de garantias a obrigacGes
de terceiros, e a celebragdo de contratos de empréstimos e financiamentos em valores inferiores a 10%
(dez por cento) do valor do seu patriménio liquido, dependeré da assinatura do Diretor Presidente

Pardgrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, devidamente constituido nos
termos do paragrafo 4° deste Artigo, agindo isoladamente, nas seguintes hipoteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles perante
as controladas e coligadas da Companhia, 6rgdos ou entidades privadas e publicas federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, nos limites das atribui¢6es individuais de
cada Diretor

b) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° - Séo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operacdes ou
negocios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do
disposto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 4° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo
Diretor Presidente e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois)
anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera
ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo ainda permitido
seu substabelecimento.

Artigo 27 - Sem prejuizo das atribui¢fes individuais dos Diretores, o Diretor Presidente podera submeter
matérias que entender pertinentes a deliberacdo colegiada da Diretoria Executiva, em adi¢cdo aos casos de
exigéncia legal.
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Artigo 28 — Nos casos previstos no Artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-a na sede da Companhia,
ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente convocada, por escrito, pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, sendo que sera considerada regularmente instalada a reunido de Diretoria
em que todos os diretores estiverem presentes, independente de convocacao.

Pardgrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento
pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente podera também ser representado nas reunides da Diretoria
por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do Diretor
ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pela
prépria Diretoria.

Pardgrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo seré considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Pardgrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido, por meio fisico, eletrdnico ou digital, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste
Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo apos a transcri¢do da ata.

Pardgrafo 5° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24, pardgrafo 1°
deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término
de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem, observadas em sua
convocacdo, instalacdo e deliberacdo, as prescricfes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos prazos legais aplicaveis.
As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um
representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de acBes de emissdo da Companbhia,
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salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposicoes deste Estatuto Social e, em
segunda convocacgdo, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acBes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, 0 extrato contendo a respectiva participacéo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de
até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representagdo do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Pardgrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente 0s condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberaces da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando 0s votos em
branco.

Pardgrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagdes tomadas, observado o
disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do
acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdo imposta pela Lei das Sociedades por Agdes, por sua
regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Cabera & Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensédo, sendo vedada a suspensdo dos direitos

de fiscalizacdo e de pedido de informac6es assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que tenha dado causa
a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocagdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos de acionista
deverd indicar a obrigacao descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e em outras disposi¢cdes
do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstraces financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissdo de acbes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acles de emissdo da Companhia, exceto quando em conformidade com o
disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Ac¢oes;

g) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM,;
h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; e

i) aprovar a realizacdo de operacbes de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagdo de acOes
envolvendo a Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual cabera a coordenagao
dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reunides, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser
realizada ap06s a sua instalagéo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigao
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a elei¢do da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de érgéo da
administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de
concorrente; (b) seja cdnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros
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Paragrafo 3° - Serdo admitidas reuni6es por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacao e a degravacdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reuniao
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico
digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados junto ao livro préprio da
Companhia.

Paréagrafo 4° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICOES DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras.

Paragrafo dnico - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Pardgrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdo no resultado de acordo com a politica de remuneracdo aprovada
pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condi¢do para pagamento de tal participacéo a
atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatorio previsto no paragrafo 2° deste Artigo.

Parégrafo 2° - O lucro liquido do exercicio teré a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagéo, na constitui¢do da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigat6rio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 4° deste Artigo e no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formag&o de reserva
para contingéncias nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) o saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢Ges legais.

Pardgrafo 3° - A Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por finalidade o refor¢o de caixa para condugao dos negdcios da Companhia,
bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que serd constituida por até 100%
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(cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, ap6s as deducdes e destinagdes legais e
estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma
deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para
a constituicdo da Reserva de Investimentos sera 0 montante correspondente ao valor do capital social
da Companbhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do Artigo
199 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos
0s seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada & formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada
em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Acdes. O valor
do dividendo obrigatoério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da
lei.

Pardgrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 ndo seré obrigatério no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar & Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento
desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital
proprio destes Gltimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo poderé cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administrag&o:

a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver.

22



Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
quanto por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar uma Oferta Plblica de Aquisi¢do de Ag¢des (“OPA”), tendo por objeto as agdes de emisséo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cGes e 0S prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 42 - Apds uma operacao de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente realizacdo de oferta
publica de aquisi¢cdo de acdes referida no Artigo 41 acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera
tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢Ges
da Companhia em circulacéo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢do do controle.

Artigo 43 - Na oferta puablica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos & negociagdo nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos acima deste Estatuto Social devera satisfazer os requisitos
da Lei das Sociedades por Acdes e das demais normas, regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulagio de uma unica oferta pablica de aquisicio de acdes, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acOes e ndo haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisi¢do de acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIlII
JUiZO ARBITRAL

23



Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado),
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicfes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar
0 modo de liquidac&o, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneragdo e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscri¢do de a¢Ges e/ou de outros valores mobilirios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem
como a averbacdo de suas obrigagdes ou dnus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo e
regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislaco aplicavel.

Artigo 52 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser

pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.
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