LWSA S/A
CNPJ/MF n° 02.351.877/0001-52
NIRE n°® 35.300.349.482

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 25 de setembro de 2026, as 09:00 horas, na sede social da empresa

LWSA S/A (“Companhia”), na Rua Itapailna, n° 2.434, Bairro do Jardim Morumbi, CEP
05.707-001, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Convocacdo e Qudérum de Instalagdo: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do

artigo 15, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia e da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, tendo em vista a presenca da totalidade dos Membros
de seu Conselho de Administracao.

Composicao da Mesa: Presidente da mesa: Ricardo Gora; Secretario: Rafael Chamas Alves.

Ordem do Dia: Aprovacdo para que a Companhia possa (i) obter colaboracdo financeira no
originario valor global de até R$ 125.076.036,69 (cento e vinte e cinco milhdes, setenta e seis
mil, trinta e seis reais e sessenta e nove centavos) perante a Financiadora de Estudos e
Projetos da Agéncia Brasileira da Inovacdo (“Finep”) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (“MCTI") do Governo Federal do Brasil, bem como, oportunamente, formalizar a
referida colaboracdo financeira mediante celebracdo do instrumento de Contrato de
Financiamento (“Contrato Financiamento”), com subsequente abertura de crédito perante a
Finep, nos termos do Artigo 20, 'xviii', do Estatuto Social da Companhia; e (ii) autorizar a
prestacdo de garantias pela Companhia, incluindo a contratacdo/emissdao de Carta Fianca
Bancaria perante instituicdo financeira para garantir o integral cumprimento das obrigacfes

decorrentes do Contrato de Financiamento.

Deliberagdes: Apds exame e discussao das matérias objeto da Ordem do Dia, os membros
do Conselho de Administracdao da Companhia deliberaram e aprovaram, por unanimidade e

sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:



(i) obtencdo de colaboracdo financeira no originario valor global de até R$
125.076.036,69 (cento e vinte e cinco milhdes, setenta e seis mil, trinta e seis
reais e sessenta e nove centavos) perante a Finep pela Companhia, de acordo

com correspondentes Cronograma de Desembolso e Plano de Trabalho;

(i) oportuna celebragao do instrumento de Contrato de Financiamento, mediante
abertura de crédito perante a Finep e para formalizar a concessdao de
colaboracdo financeira a Companhia, no originario valor global de até R$
125.076.036,69 (cento e vinte e cinco milhdes, setenta e seis mil, trinta e seis
reais e sessenta e nove centavos), a serem providos com recursos ordinarios da

propria Finep, nos termos do Artigo 20, 'xviii', do Estatuto Social da Companhia;

(iii)  a autorizacdo para a prestacao de garantias pela Companhia no ambito do
financiamento com a Finep, incluindo a contratagao e presta¢ao de Carta Fianca
Bancaria junto a instituicao(des) financeira(s) autorizada(s), em valor suficiente
para garantir o fiel e integral cumprimento de todas as obriga¢des principais e

acessorias decorrentes do Contrato de Financiamento; e

(iv) a dispensa de publica¢des dos anexos a presente ata de reunido do Conselho
de Administracao (exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria e apds
seu arquivamento perante a JUCESP) e a autorizacdo para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia (bem como demais
representantes legais devidamente constituidos) assinarem todos os
documentos, contratos, instrumentos de garantia, contratos bancarios de carta
fianca e praticarem todos os demais atos necessarios a consecucao e efetivacdo
das deliberacdes aprovadas na presente reunido, incluindo o pagamento da

Tarifa de Andlise de Crédito (TAC) e a contratac¢ao da fianca bancaria.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta solene reunido, da qual se
lavrou a presente Ata expressa que, lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os
atuais membros do Conselho de Administracdao da Companhia ora identificados e presentes.
Sao Paulo, SP, 25 de setembro de 2026, as 09:00 horas. Assinaturas devidamente identificadas
dos presentes: Presidente: Sr. Ricardo Gora. Secretario: Sr. Rafael Chamas Alves. Membros do

Conselho de Administracdo _da Companhia: Srs. (Sras.) Gilberto Mautner; Ricardo Gora;




Andrea Gora Cohen; Claudio Gora; Flavio Benicio Jansen Ferreira; Fernando Biancardi Cirne;

Luiz Otavio Ribeiro; e Camilo Cabianca Ramos.

A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Companhia.

Sao Paulo, SP, 25 de setembro de 2026.

Ricardo Gora Rafael Chamas Alves

Presidente Secretario



