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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE MAIO DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 7 de maio de 2026, as 8:00 horas, na sede social da empresa LWSA
S/A (“Companhia”), na Rua Itapaiuna, n° 2.434, Bairro do Jardim Morumbi, CEP 05.707-001,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Convocacdo e Quérum de Instalacdo: Dispensada a convocag¢do prévia, nos termos do

Estatuto Social da Companhia e da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade
dos Membros de seu Conselho de Administracao.

Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Gora

(“Presidente”), tendo o Sr. Rafael Chamas Alves como secretario (“Secretéario”).

Ordem do Dia: Reunido para examinar e deliberar sobre: (i) de Sucessao e alteracdo da
composi¢ao do Comité de Auditoria da Companhia (“Coaud"); (ii) Alteracdo da composicdo
do Comité de Etica da Companhia; e (i) Aprovacdo da revisdo das Politicas de Relacdes com
Investidores (Politica de Responsabilidade Socioambiental; Politica de Gerenciamento de
Riscos; Politica de Remuneracao; Politica de Uso e Divulgacdo de Informacdes; Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios; Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho,
Diretoria e Comités da LWSA; Politica Corporativa de Doa¢des e Patrocinios; Politica de
Transa¢do com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse; Politica Corporativa de
Prevencdo a Corrupcdo) e regimentos Internos do Conselho de Administragao, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Etica, Comité de Seguranca da Informacao e Auditoria
Interna) bem como, instauracdo de procedimento para coleta de declaracdo sobre
Transacdes com Partes Relacionadas.

Deliberacdes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os

membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram e aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) o Plano de Sucessao do Coaud,
ficando deliberada a substituicdao do Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira pelo Sr. Camilo
Cambianca Ramos; (iii) a manutencdo do Comité de Etica como 6rgdo ndo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e ampliacdo da sua composi¢do para 3 (trés)
membros que sera composto por Sr. Otavio Dantas, Sr. André Kubota e Sr. Frederico
Carvalho (Membro Independente); (iii) as Politicas de Rela¢bes com Investidores e demais
politicas corporativas e regimentos internos submetidos; e (iv) procedimento para coleta de



declaracao sobre Transacdes com Partes Relacionadas..

Ficam os membros da Diretoria e os demais representantes legais da Companhia
devidamente autorizados, na forma do seu Estatuto Social, a praticar todos os atos e adotar
todas as providéncias que se facam necessarias ao fiel cumprimento, plena implementacao
e formalizacdo das deliberacBes ora aprovadas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta solene reunidao, da qual se

lavrou a presente Ata expressa que, lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os
atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia ora identificados e presentes.
Sdo Paulo, SP, 07 de maio de 2026, as 08:00 horas. Assinaturas devidamente identificadas
dos presentes: Presidente: Sr. Ricardo Gora. Secretario: Sr. Rafael Chamas Alves. Membros
do Conselho de Administracdao da Companhia: Srs. (Sras.) Gilberto Mautner; Ricardo Gora;
Andrea Gora Cohen; Claudio Gora; Flavio Benicio Jansen Ferreira; Luiz Otavio Ribeiro e
Camilo Cambianca Ramos.

A presente é cépia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Companhia.

Sao Paulo, SP, 7 de maio de 2026.

Ricardo Gora Rafael Chamas Alves
Presidente Secretario



