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1. OBJETIVO

A presente tem como objetivo estabelecer diretrizes claras e objetivas que deverao ser
observadas no ambito da remuneragdo das Pessoas Sujeitas a Politica, visando consolidar
seus interesses com o0s objetivos da Companhia, alinhando-os aos principios éticos, de

integridade e transparéncia que norteiam a atuagao da organizacao.

2, ABRANGENCIA

A presente Politica se aplica @ Companhia LWSA S/A e suas Controladas.

3. DIRETRIZES

3.1 Principios da Remuneragao
A remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica é compativel com as melhores praticas
observadas pelo mercado de atuacdo da Companhia, o que contribui para a atracdo e a

retencao de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas funcoes.

A remuneracdo das pessoas sujeitas a politica podera ser constituida por:

3.1.1 Remuneragao Fixa
Refere-se ao valor do cargo internamente e externamente, bem como o desempenho

individual, experiéncia, formagao e conhecimento do profissional.

Para fixacdo da remuneracao individual, o Comité de Recursos Humanos realiza pesquisas
de mercado periddicas, visando a identificacdo de padrdes remuneratérios no mercado de
atuacao e, caso necessario, lhe é facultado contratar empresas de consultoria especializadas

no tema em questao.

A remuneracao fixa é proporcional a responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as
funcdes, a competéncia, a experiéncia individual e ao valor dos servicos com foco em

sua perenidade e criacéo de valor no longo prazo.
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3.1.2 Remuneragao Variavel (Curto Prazo)
Refere-se ao pagamento de prémio por atingimento e superagdo de metas da Companhia e

individuais, alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e mercado.

Observa as regras gerais previstas na Politica de Remuneragéao, alinhada ao atingimento das
metas, sendo estabelecida conforme resultados do ano e pagamento através do programa
anual de bdnus, cujo valor é resultante: do atingimento de metas de crescimento de receita e
de geragao de caixa, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragcao
(auxiliado pelo Comité de Recursos Humanos), e esta condicionado ao atingimento minimo

dos indicadores corporativos definidos como gatilho.

Caso nao seja verificado o atingimento minimo do gatilho, ndo ha o pagamento do bénus

relativo ao periodo correspondente.

O referido pagamento é realizado no periodo de até 12 (doze) meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social avaliado. Além disso, os Diretores podem fazer jus a
participacdo nos lucros, de acordo com deliberagao especifica em sede de Assembleia Geral,

e observado o Estatuto Social.

3.1.3 Remuneragao Variavel (Longo Prazo)
Refere-se aos Planos de Incentivos de Longo Prazo baseados em opg¢des de compra de

acgoes e agoes restritas que tem como objetivos:

(a) reforgcar nossa capacidade para atrair e reter talentos;

(b) alinhar os interesses dos colaboradores aos interesses de nossos acionistas;

(c) compartilhar riscos e ganhos com nossos colaboradores;

(d) estimular o aumento da performance de longo prazo da Companhia

(e) balancear as formas de remuneragcdo a curto e longo prazo, visando a

continuidade dos negécios;

O numero de agdes outorgadas a titulo dos Programas ILP é estipulado com base no valor
da remuneragao atribuivel a cada um dos Participantes, sendo fixada pelo Conselho de

Administracdo, considerando as melhores praticas de mercado, medida com base na
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metodologia “9 Box” que considera as entregas efetivas de cada executivo ao longo do
exercicio social, a aderéncia as competéncias essenciais e o potencial futuro de contribuigao
do Diretor com a Empresa. De acordo com a metodologia 9 Box, cada Diretor Estatutario e
Nao Estatutario é enquadrado numa matriz com 9 quadrantes na qual um eixo representa
indicadores de desempenho e o outro eixo o potencial que o Participante apresenta, de

acordo com o plano de sucessao definido, para assumir maiores desafios.

O resultado é submetido pelo Comité de Recursos Humanos para deliberagao final pelo
Conselho de Administragdo. A quantidade de Acgbes Restritas a ser transferida para os
Participantes apds o periodo de caréncia de 3 (trés) anos varia entre 70% (setenta por cento)
e 130% (cento e trinta por cento) em funcdo do atingimento de metas de performance de

longo prazo fixadas e previstas nos respectivos contratos, quando aplicavel.

Para os planos de Opg¢ao de Compra, o vesting total é de 3 (trés) anos, com vestings anuais
de 20% (vinte por cento) apdés 1 (um) ano, 40% (quarenta por cento) apods 2 (dois) anos e

100% (cem por cento) apds 3 (trés) anos.

3.1.4 Beneficios
Refere-se ao conjunto de beneficios assistenciais compativel com as praticas do mercado
concedidos aos executivos, como: plano de saude, plano odontolégico, vale-refeigdo, seguro

de vida e automovel.

Esses beneficios sao uniformemente aplicados a todos os executivos, garantindo equidade e
transparéncia na gestdo de recursos humanos. Anualmente, o pacote de beneficios é
revisado com o auxilio de consultorias especializadas, que analisam as praticas de mercado
para assegurar que a empresa permanecga competitiva e alinhada as melhores praticas do
setor. Qualquer proposta de alteragédo no pacote de beneficios é submetida ao Comité de
Recursos Humanos para andlise e, posteriormente, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, assegurando que todas as mudancas estejam em conformidade com as

politicas corporativas e regulatorias vigentes.
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3.2 Remuneragao de 6rgaos e comités de assessoramento de remuneragao
3.2.1 Conselho de Administragao
A remuneragcdo dos conselheiros de administracdo pode ser composta por Pacote de

Remuneragéao Fixa e beneficios.

3.2.2 Diretoria

A remuneracao dos Diretores é composta por quatro elementos principais:

i.O pacote de Remuneracgéo Fixa;
ii.Remuneracgéao Variavel (Curto Prazo);
iii.Remuneracgao Variavel (Longo Prazo) e;

iv.Beneficios

Para os Diretores nao estatutarios, contratados sob o regime da Consolidacao das Leis do

Trabalho (CLT), sdo aplicaveis os beneficios previstos pela legislagéo trabalhista vigente.

3.2.3 Conselho Fiscal

Para o Conselho Fiscal (se aplicavel) busca-se assegurar remuneragdo compativel com os
limites definidos na legislagcdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo
exercicio de suas fungdes. Os membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalados,
recebem uma remuneragao fixa, equivalente a, pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo

artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades Anbnimas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo, também, obrigatoriamente reembolsados pelas

despesas de locomocgéao e estadia necessarias ao desempenho de suas funcoes.

3.2.4 Comités Estatutarios e Nao Estatutarios
Os membros dos comités de assessoramento estatutarios recebem remuneragao global a ser
determinada pela Assembleia Geral, ficando o Conselho de Administragdo encarregado de

definir as remuneracgées individuais e mensais para cada membro dos respectivos comités.

Os membros dos comités ndo estatutarios recebem remuneracao global a ser determinada e

detalhada pelo Conselho de Administracao.



I‘ ‘ Politica Corporativa de Remunerag&o dos Versao 02
Executivos 16/08/2024

Além da remuneracdo prevista para os membros dos comités de assessoramento, aqueles
que porventura também participem de outro érgdo de administracdo, podem ter sua
remuneragdo atribuida a um ou mais cargos que ocupem, respeitando os limites
estabelecidos na legislagdo e normas aplicaveis. Por fim, colaboradores internos que

participem de comités nao recebem nenhum tipo adicional de remuneracao.

3.3 Metodologia de calculo e de reajuste

Qualquer proposta de alteragdo na Politica de Remuneragcédo é submetida ao Comité de
Recursos Humanos para andlise e, posteriormente, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, assegurando que todas as mudancas estejam em conformidade com as

politicas corporativas e regulatorias vigentes.

4, RESPONSABILIDADES

Participam do processo decisério sobre remuneragao a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracao e o Comité de Recursos Humanos.
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