LWSAS/A
Companhia Aberta com Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.351.877/0001-52
NIRE n°® 35.300.349.482

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

Data, Horério e Local: Em 31 de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede social da empresa LWSA S.A.
(“Companhia”), na Rua ltapaitna, n° 2.434, Bairro do Jardim Morumbi, CEP 05.707-001, Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Convocacao e Quérum de Instalacdo: Dispensada a convocagao prévia, nos termos do artigo 15, pardgrafo

dnico, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragao da Companhia.

Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Gora (“Presidente”), que convidou o

Sr. Rafael Chamas Alves para atuar como secretario (“Secretario”).

Ordem do dia: Reunido para examinar e deliberar sobre: (i) a proposta da administracdo da Companhia
(“Proposta da Administracdo”), elaborada conforme Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 817); e (ii) a convocagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE"), nos termos do artigo 20, “iv", do Estatuto Social da
Companbhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15:00 horas, digitalmente, por meio da Plataforma
Digital Zoom, para deliberar: “(A) em sede de Assembleia Geral Ordindria (‘AGO”), sobre: (i) a aprecia¢do do
relatério da administracdo, das contas dos administradores e das Demonstracées Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) a aprovacgdo e
consignagdo da destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
e (B) em sede de Assembleia Geral Extraordindria (‘AGE” e, em conjunto com a AGO, a "AGOE”), sobre: (i) a
aprovacdo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026; (ii) aprovagdo da alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidagcdo, em decorréncia: (a) do dltimo aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, em 08 de dezembro de 2025, no dmbito do capital autorizado, no valor de
R$ 4.483.752,00 (quatro milhées, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais),
mediante a emissGo de 2.562.144 (duas milhées, quinhentas e sessenta e duas mil, cento e quarenta e quatro)
agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (b) da reducdo do capital social da Companhia
aprovada em assembleia geral extraordindria realizada em 05 de dezembro de 2025, no valor de R$
140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais), sem o cancelamento de acgdes, a qual passou a
produzir efeitos em 6 de fevereiro de 2026; e (iii) a aprovacdo, exceto se decorrente de exigéncia legal ou
regulatéria, da dispensa de publicacées dos anexos da AGOE e a autorizagdo para a Diretoria da
Companhia praticar, tempestivamente, todos e quaisquer atos necessdrios ao cumprimento das
deliberacées tomadas na AGOE.”



Deliberacdes: Apds exame e discussao das matérias objeto da Ordem do Dia, os membros do Conselho de
Administragao da Companhia deliberaram, votaram, aprovaram e consubstanciaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, o quanto segue:

0] a Proposta da Administracao, na forma do Anexo | da presente ata, que serd disponibilizada aos
Acionistas, juntamente com toda a documentagdo pertinente para deliberacao na AGOE, nos termos da
legislacao aplicavel; e

(i) a convocagao da AGOE, na forma do Edital de Convocacao constante no Anexo |l da presente ata,
conforme artigo 20, “iv”, do Estatuto Social da Companbhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15:00
horas, digitalmente, por meio da Plataforma Digital Zoom, para deliberar: “(A) em sede de Assembleia Ceral
Ordindria ("AGO"), sobre: (i) a apreciacao do relatério da administracdo, das contas dos administradores e
das Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; e (ii) a aprovacdo e consignagdo da destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; e (B) em sede de Assembleia Geral Extraordindria (“AGE” e, em conjunto com a
ACO, a “AGOE"), sobre: (i) a aprovacéo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (i) aprovacdo da alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia e sua consolidagéo, em decorréncia: (a) do dltimo aumento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia, em 08 de dezembro de 2025, no émbito do capital autorizado,
no valor de R$ 4.483.752,00 (quatro milhées, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois
reais), mediante a emissdo de 2.562.144 (duas milhes, quinhentas e sessenta e duas mil, cento e quarenta e
quatro) acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (b) da reducéo do capital social da Companhia
aprovada em assembleia geral extraordindria realizada em 05 de dezembro de 2025, no valor de R$
140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais), sem o cancelamento de agdes, a qual passou a
produzir efeitos em 6 de fevereiro de 2026; e (iii) a aprovagdo, exceto se decorrente de exigéncia legal ou
regulatéria, da dispensa de publicacées dos anexos da AGOE e a autorizagdo para a Diretoria da
Companhia praticar, tempestivamente, todos e quaisquer atos necessdrios ao cumprimento das
deliberacées tomadas na AGOE.”

Por fim, os Conselheiros aprovaram dispensar as publicacdes dos “Anexos” a presente ata de reunido do
Conselho de Administracao (exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria e ap6s seu correspondente
arquivamento perante a JUCESP) e a autorizagao para a Diretoria da Companhia praticar, tempestivamente,
todos e quaisquer atos necessérios ao cumprimento das deliberagdes tomadas na presente reunido do
Conselho de Administracao, incluindo a disponibilizacao e publicacdo, conforme aplicével, de todos os
documentos que serao objeto de apreciacgao e deliberacao dos acionistas da Companhia na AGOE, nos termos
da Resolucao CVM 81, da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), da Lei das
Sociedades por Agdes e do Estatuto Social.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta reunido, da qual se lavrou a presente ata
expressa que, lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os membros do Conselho de
Administracao da Companhia ora identificados e presentes. Assinaturas devidamente identificadas dos
presentes: Presidente: Sr. Ricardo Gora. Secretario: Rafael Chamas Alves. Membros do Conselho de

Administracao da Companhia: Sr. Gilberto Mautner, Sr. Ricardo Gora, Sra. Andrea Gora Cohen, Sr. Claudio




Gora, Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira, Sr. Fernando Biancardi Cirne, Sr. Luiz Otavio Ribeiro e Camilo Cabianca
Ramos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.
Mesa:

Ricardo Gora Rafael Chamas Alves
Presidente Secretario
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ANEXO | - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A AGOE

(vide doc. anexo)
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administragao da LWSA S/A (“Administracdo” e “Companhia”’, respectivamente) vem submeter sua

proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao de V. Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE") convocada para o dia 30 de abril de 2026, as 15:00 horas, digitalmente, por meio da
Plataforma Digital Zoom (“Proposta”), conforme a seguir descrita.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(iii) Apreciacao do relatério da administragao, das contas da administracdo e das Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A Administracao propde a V. Sas. a aprovacao do relatério anual da administracdo e das Demonstragoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer da KPMG Auditores Independentes e do Relatério do
Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025 e
devidamente aprovados pelo Conselho de Administragao, em reuniao realizada no dia 02 de margo de 2026.

A Administracao recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente os documentos acima referidos, os
quais foram devidamente disponibilizados & consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(http://ri.lwsa.tech/), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br), publicados no jornal Valor Econémico (Edigao Nacional) no
dia 04 de marco de 2026 (paginas F23 a F27 e no site Home Valor RI).

De acordo com o disposto no artigo 10 da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81"), a Companhia informa a V. Sas. que: (i) o relatério anual da administracéo, a copia das

demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas, do parecer da KPMG
Auditores Independentes e do Relatorio do Comité de Auditoria estao disponiveis no Anexo A desta Proposta;
e, ainda, (ii) os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia,
conforme Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 80"), estao

contidos no Anexo B desta Proposta.

(iv) Aprovacao e consignacao da destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

A Administracao da Companhia propde a V. Sas. que seja consignada a apuragao de prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 225.440.097,08 (duzentos e vinte e cinco
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, noventa e sete reais e oito centavos ) , conforme constante das
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2025, nao havera
distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201 da Lei das S.A.


http://ri.lwsa.tech/
https://sistemas.cvm.gov.br/
about:blank
http://valor.globo.com/valor-ri/

A Administracao da Companhia consigna que o prejuizo apurado no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi integralmente absorvido pelo capital social, nos termos da reducdo de capital
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2025.

Nos termos do Oficio Circular Anual 2026-CVM/SEP e da decisao do Colegiado da CVM proferida no ambito
do Processo CVM RJ2010/14687 em 27 de setembro de 2011, a Companhia fica dispensada da apresentacao
das informacdes indicadas no Anexo A a Resolugao CVM 81 com relacao a destinacao de lucro liquido do
exercicio, em razao da apuracao de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(@ Aprovacao da remuneracao global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026.

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a Administragao propde a fixagdo da
remuneracao global dos Administradores, no valor total de até R$ 31.316.982,00 (trinta e um milhdes,
trezentos e dezesseis mil, novecentos e oitenta e dois reais), montante este que podera nao ser consumado
em sua integralidade em referido periodo.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneragao variavel; (i) beneficios; (iv) beneficios motivados
pela cessacao do exercicio do cargo; €, ainda, (v) remuneracao baseada ou referenciada em agdes de emissao
da Companhia, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacao do montante individual
a cada administrador, conforme regras e limitagdes dispostas na Lei das Sociedades por Acdes e na politica
de remuneragdo dos administradores constante do item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia,
conforme Resolucao CVM 80, que encontra-se atualizado no Anexo C desta Proposta, em atendimento as
disposigdes do artigo 13, Il, da Resolugao CVM 81; e (B) nao inclui os encargos sociais de responsabilidade da
Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio Circular Anual 2026-CVM/SEP.

Abaixo, apresentamos a proporcao de cada elemento da remuneracao (remuneracao fixa, remuneracao
variavel e remuneracao baseada em agdes) sobre a remuneracao global total da administragcao proposta para
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025 e o proposto para o presente exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Diretoria 2024 - Proposta | 2025 - Proposta | 2026 - Proposta
Remuneracao Fixa 40,3% 48,1% 42,9%
Remuneracao Variavel 22,0% 28,0% 15,8%
Remuneracao baseada em Agdes 37,7% 23,9% 41,4%

Conselho de Administracao

2024 - Proposta

2025 - Proposta

2026 - Proposta

Remuneracao Fixa

100,0%

59,7%

94,0%




Remuneracao Variavel 0,0% 0,0% 0,0%

Remuneracao baseada em Acgdes

0,0% 40,3% 6,0%

De forma geral, os objetivos e métricas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,

por elemento da remuneragao, estdo descritos abaixo:

Variavel de Curto Prazo:

Metas Corporativo: Crescimento de Receita Recorrente e Transacional + Geragao Operacional de
Caixa + Plano de 5 anos.

Metas das Unidades de Negdcios (BUs): Crescimento de Receita Recorrente e Transacional + Ceragao
Operacional de Caixa da UN + Plano de 5 anos.

Metas Individuais: Mapeamento estratégico, projetos especificos e melhora de métricas operacionais
como Booking, Churn, LTV / CAC e NPS.

Variavel de Longo Prazo:

vi.

vii.

Os planos de incentivo de Longo Prazo procuram reconhecer, engajar e reter os talentos e principais
executivos da Companhia no longo prazo, reforcando a cultura de meritocracia e valorizando aqueles
que se destacam em performance com potencial de crescimento. Utilizamos o modelo de 9Box para
balizar performance, fit de competéncias culturais, e potencial.

Modelo de Performance Shares Units (PSU) com base em mltiplos salariais predefinidos e vinculados
a métricas objetivas de desempenho operacional e financeiro, em especial, mas nao se limitando, o
crescimento da Receita Operacional Liquida e Ceragao de Caixa (medida pelo EBITDA Ajustado
menos Capex e Resultado Financeiro relacionado a atividades operacionais). Essas métricas sao as
mesmas para todos os executivos, reforcando a prioridade de crescimento do ecossistema.

Os percentuais de atingimento variarao de 50% a 150% da outorga-alvo, com 50% garantidos (nos 2
(dois) primeiros anos de cada outorga) mesmo em cenarios adversos, como pratica de retencao.

A apuragao sera trienal, com distribuicao de vesting em trés tranches anuais e sucessivas (25% / 25%
/ até 100%), sendo que a entrega das Agdes da 3° tranche podera ser diferida para o meio do quarto
ano contado a partir da outorga.

A Administragdo entende que a proposta de remuneracao da Administracao para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2026 esta alinhada com o desempenho operacional da Companhia em 2025

(vs 2024 proforma), conforme demonstrado nos quadros a seguir com Receita Liquida, EBITDA Ajustado e

Ceracao de Caixa crescendo 10,3%, 17,1% e 580,1% respectivamente.

Métrica (R$) Variagao

Proposta 2026

Proposta 2025

Proposta de Remuneracao Adm

31.316.982,00

29.360.226,67

6,7%

Métrica' (R$ Milhoes)

2025

2024

Variacao




Receita Operacional Liquida Consolidada 1.488,53 1.349,16 10,3%
Receita Operacional Liquida Commerce 1.073,17 930,39 15,3%
EBITDA Ajustado? 329,70 281,51 17,1%
Margem EBITDA Ajustada 22,1% 20,9% 1.3 p.p-
Lucro Liquido Ajustado? 204,58 149,87 36,5%
Fluxo de Caixa Livre 224,80 33,05 580,1%
Margem de Fluxo de Caixa Livre 15,1% 2,4% 12,7 p.p.

" Normalizando o ano de 2024 com os ativos que foram alienados em 2025 (Squid e Nextios)
2 Ajustado por itens nao recorrentes

Portanto, a Administragao da Companhia recomenda a aprovacao do limite global da remuneracao para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, nos termos indicados acima.

(b) Aprovacao da alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidacdo, em decorréncia: (a) do altimo aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia, em 08 de dezembro de 2025, no ambito do capital autorizado, no
valor de R$ 4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e
cinquenta e dois reais), mediante a emissao de 2.562.144 (duas milhdes, quinhentas e sessenta e
duas mil, cento e quarenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (b) da
reducao do capital social da Companhia aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada
em 05 de dezembro de 2025, no valor de R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de
reais), sem o cancelamento de acdes, a qual passou a produzir efeitos em 6 de fevereiro de 2026.

A Administragdo consigna que, no dmbito da reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de
dezembro de 2025, na qual deliberou-se pelo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no montante de R$ 4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil,
setecentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao, pela Companhia, de 2.562.144 (dois milhdes,
quinhentas e sessenta e duas mil, cento e quarenta e quatro) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, em
razao do exercicio de opgdes no ambito do 14° Plano de Opcao de Compra de Agoes da Companhia, o capital
social da Companhia passou de R$ 2.541.593.179,86 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e um milhdes,
quinhentos e noventa e trés mil, cento e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos), dividido em
565.999.206 (quinhentas e sessenta e cinco milhdes, novecentas e noventa e nove mil, duzentas e seis) acoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 2.546.076.931,86 (dois bilhdes, quinhentos e
quarenta e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos) dividido
em 568.561.350 (quinhentos e sessenta e oito milhdes, quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Adicionalmente, a Administracdo da consigna que, em razao da reducao do capital social da Companhia
aprovada em assembleia geral extraordinéria realizada em 05 de dezembro de 2025, no valor de R$
140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais), com restituicdo de valores aos acionistas e sem o
cancelamento de acdes, a qual passou a produzir efeitos em 06 de fevereiro de 2026, conforme Fato



Relevante divulgado pela Companhia na mesma data, o capital social da Companhia passou de
R$ 2.546.076.931,86 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e trinta
e um reais e oitenta e seis centavos) dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhoes,
quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, para R$ 2.406.076.931,86 (dois bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos
e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhoes,
quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor

nominal.

Dessa forma, a Administracao propde a atualizagdo da redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo valor do capital social, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao
imediatamente apds sua aprovacao na presente Assembleia:

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
2.406.076.931,86 (dois bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e trinta e
um reais e oitenta e seis centavos), dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhées,
quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta) agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal.”

Considerando as deliberagdes acima, a Administracdo propde a V. Sas. a aprovagao da consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, sendo que os Anexos E e F & presente Proposta contém, em destaque, o
Estatuto Social consolidado e as alteragdes propostas, detalhando a origem e as justificativas das alteracoes
relevantes, com a anélise de seus efeitos juridicos e economicos, conforme estabelece o artigo 12 da
Resolucao CVM 81.

(c) Aprovacao, exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, da dispensa de publicacdes
dos anexos da AGOE e a autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar, tempestivamente,
todos e quaisquer atos necessarios ao cumprimento das deliberagées tomadas na AGOE.

Por fim, a Administragao propoe que, exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, seja aprovada a
dispensa das publicagdes dos anexos da AGOE e a autorizagao para a Diretoria da Companhia praticar
tempestivamente todos e quaisquer atos necessarios ao cumprimento das deliberagdes tomadas na AGOE.

* %k k k k k %



TABELA DE ANEXOS

ANEXO A RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO, COPIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, ACOMPANHADAS DAS NOTAS EXPLICATIVAS, PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES E RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

ANEXO B ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025)

ANEXO C ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES)

ANEXO D ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS

ANEXO E JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL
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ANEXO A - RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO, COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS,

ACOMPANHADAS DAS NOTAS EXPLICATIVAS, PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES E
RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

(conforme artigo 10, incisos |, Il e IV, da Resolugao CVM 81)

Vide publica¢des no jornal Valor Econémico (Edicao Nacional) no dia 04 de margo de 2026 (paginas
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(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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ANEXO B - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA,

REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025)

(conforme artigo 10, inciso I, da Resolugao CVM 81)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)



2.1 CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS

Os diretores da Companhia apresentam nesta Secdo 2 do Formulario de Referéncia
informagdes que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagédo da
Companhia pela perspectiva da Administragédo. Os diretores discorrem, dentre outros aspectos,
sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam
impactar as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises foram construidas
com base nas demonstracées financeiras consolidadas da Companhia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas na Secio 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Anadlise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes financeiras
ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual de uma linha em relagéo a
receita operacional liquida para os exercicios/periodos em analise, ou em relagdo ao total do
ativo total e/ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis.

a. Condicdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo.
A geragdo de caixa da Companhia juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sédo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execugao do seu plano de negécios.

Destaca-se que, no exercicio de 2025, a Companhia apresentou relevante evolugao na geragao
de caixa livre, que totalizou R$224,8 milhdes no acumulado do ano, representando uma margem
de fluxo de caixa livre de 15,1% sobre a receita liquida, comparada a R$33,1 milhdes no
exercicio anterior. Essa melhoria reflete tanto o aumento da rentabilidade operacional quanto
uma gestdo mais eficiente do capital de giro, conferindo a Companhia maior flexibilidade
financeira para executar seu plano de negdcios e retornar valor aos acionistas.

O indice de endividamento total da Companhia encerrou em 0,5x (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido), em 31 de
dezembro de 2025 e encerrou em 0,5x em 2024. A manutencéo do indice de endividamento em
31 de dezembro de 2025, em relagdo ao exercicio anterior, deveu-se, principalmente, a reducéo
do passivo da Companhia que foi afetado principalmente pela redugdo de obrigagdes
relacionadas a aquisi¢cdes de investimentos (“Earnouts”), redugéo esta que foi balanceada pela
reducdo do patriménio liquido, principalmente pela absor¢cdo dos prejuizos com a venda de
ativos da Companhia e o processo de redugao de capital.

A reducéo do patriménio liquido foi influenciada, em especial, pelo impacto de R$416,3 milhdes
reconhecido na linha de “Outras Despesas (Receitas) Operacionais” no terceiro trimestre de



2025, decorrente da alienagdo da Wake Creators (antiga Squid) por R$45 milhGes, ativo
originalmente adquirido por R$180 milhdes em 2021, além da reducéo de capital de R$140
milhdes aprovada em dezembro de 2025.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios restritos da Companhia era de R$ 464,7 milhdes, uma reducgéo de
R$79,3 milhées em relagdo a 31 de dezembro de 2024, quando totalizava R$543,9 milhdes,
principalmente relacionado a linha de aplicagdes financeiras, que impactam a linha de caixa e
equivalente de caixa.

A reducgédo da posigao de caixa € coerente com a estratégia da Companhia de alocar capital de
forma disciplinada, tendo sido direcionada principalmente a: (i) pagamento de obrigagdes de
earnouts; (ii) programa de recompra de agdes; e (iii) distribuicdo de dividendos aos acionistas,
em linha com a politica de retorno de valor anunciada pela Administragao.

b. Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liqguido da Companhia totalizava R$2.467,9 milhdes,
a divida bruta (representada pelo total de empréstimos e financiamentos e passivo de
arrendamento) era de R$75,5 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos da
titulos e valores mobilidrios restritos era de R$464,7 milhdes e o caixa liquido era de R$389,3
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$2.745,8 milhdes,
a divida bruta (representada pelo total de empréstimos e financiamentos e passivo de
arrendamento) era de R$74,4 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos da
aplicagédo financeira restrita era de R$543,9 milhdes e o caixa liquido era de R$469,5 milhdes.

A variagdo do patrimoénio liquido de R$2.745,8 milhdes para R$2.467,9 milhdes representa uma
redugdo de 10,1%, explicada fundamentalmente pelo prejuizo liquido de R$225,5 milhdes
registrado no exercicio, significativamente influenciado pela baixa contabil na alienagédo de
investimentos. Contudo, a Companhia manteve posigdo de caixa liquido positivo de R$389,3
milhdes, demonstrando solidez na estrutura de capital.

(em milhares de Reais, exceto Em 31 de dezembro de
quando indice)

2025 2024
Patriménio liquido 2.467.887 2.745.843
Ativo circulante 1.324.903 1.334.539

Empréstimos e Financiamentos 75.473 74.427



Divida liquida (Caixa Liquido) (1)  (389.250) (469.501)

(1) Divida liquida (Caixa Liquido) € uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o total dos empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamento e instrumentos financeiros derivativos passivos menos caixa e equivalentes de caixa,
aplicagao financeira restrita e instrumentos financeiros derivativos ativos. A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente

ao calculado pela Companhia. Para mais informacgdes, ver item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia medida pela relagéo entre os
passivos circulante e nao circulante e o patrimdnio liquido nas datas indicadas:

(em milhares de Reais, exceto percentual) Em 31 de dezembro de
2025 2024

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao

circulante) (A) 1.170.498 1.264.779
Capital préprio (patrimdnio liquido) (B) 2.467.887 2.745.843
Capital total (A + B) 3.638.385 4.010.622
Percentual de capital de terceiros 32,2% 31,5%
Percentual de capital préprio 67,8% 68,5%

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigcdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos.

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras
Ihe permite o acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacao de recebiveis e ingresso no
mercado de capitais brasileiro, na hipétese de haver necessidade.

A robusta geragao de fluxo de caixa livre de R$224,8 milhdes em 2025, aliada a posigao de
caixa liquido de R$389,3 milhdes e a auséncia de contratos de empréstimo relevantes, reforcam
a capacidade da Companhia de honrar seus compromissos financeiros com ampla margem de
seguranca.

(em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de



2025 2024

Divida Bruta (1) 75.473 74.427

(1) Divida Bruta: representa a soma de empréstimos e financiamentos e do passivo de arrendamento a partir de 1° de janeiro de
2019 devido a adogéo do CPC 06-R2/IFRS 16.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais;
e (ii) captagao de recursos via IPO, que foi realizada em 2020 e oferta subsequente (Follow On),
que foi realizada em 2021, cujos montantes ainda se encontram no caixa da Companhia. Esses
financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagdes referentes as suas atividades e negdcios, (ii)
aquisi¢cdes de empresas ou pagamentos de obrigagdes relacionadas as aquisi¢des (“Earnouts”);
e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Cabe destacar que, com a maturidade operacional atingida em 2025, a principal fonte de
financiamento da Companhia passou a ser a geragédo de caixa operacional (caixa liquido das
atividades operacionais no Fluxo de Caixa da Companhia), que totalizou R$347,7 milhdes no
exercicio, crescimento de 138,1% em relagado a 2024, reduzindo a dependéncia dos recursos
remanescentes das ofertas publicas realizadas em 2020 e 2021.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao
possam ser suportados com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera realizar antecipagéo de recebiveis e/ou captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, informamos que no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas
as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de acordo com as suas
respectivas caracteristicas.



f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhum contrato financeiro relevante
de divida celebrado com instituigdes financeiras. Apresentamos abaixo perfil de endividamento
da Companhia:

(em milhares de Reais, exceto indices) Em 31 de dezembro de

2025 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) (1) (389.250) (469.501)
Despesa Financeira (88.538) (139.865)
EBITDA Ajustado (2) 329.698 281.391
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,2x 1,7x
Despesa Financeira / EBITDA Ajustado 0,3x 0,5x

(1) Divida Liquida (Caixa Liquido) — refere-se ao total dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e instrumentos
financeiros derivativos passivos menos caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos ativos. A Divida Liquida
(Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular a
Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para mais informagées, ver item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

(2) O EBITDA Ajustado refere-se ao lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro, pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagédo, despesas com plano de opcao de compra de agbes; despesas de
relacionados a fusdes e aquisicdes de sociedades; despesas de bdnus, consideradas ndo recorrentes pela Administragdo da
Companbhia, receita financeira relativa a derivativos utilizados como instrumento de hedge para protegdo da variagdo cambial de
passivos operacionais que a Companhia possui em délares, despesas extraordinarias decorrentes da oferta publica inicial de agées
de emissdo da Companhia (IPO) finalizada em fevereiro de 2020 e baixa contabil decorrente da alienacdo do investimento da
controlada Eventials. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrao e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode nado ser
comparavel com as definigdes de EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA Ajustado € utilizado por nés como medida
adicional de desempenho de nossas operagdes. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro de acordo com o
BR GAAP e IFRS, tampouco deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador do desempenho operacional,
como alternativa ao fluxo de caixa operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Para
reconciliagdo do nosso lucro liquido para o EBITDA Ajustado vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Conforme informado acima, a Companhia nao possui contratos de empréstimos e financiamento
relevantes.

ii. Outras relagoes de longo prazo com institui¢ées financeiras



A Companhia mantém relagbes com instituicdes financeiras do mercado brasileiro, apesar de
nao possuir nenhum contrato de empréstimo e financiamento relevante em vigor na presente
data.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagées de longo prazo com
instituicées financeiras estabelecidas pela Companhia tém suprido adequadamente as
necessidades de financiamento na expansdo do negocio da Companhia. Para o futuro,
possiveis relacbes com estas e outras instituicoes financeiras poderado ser desenvolvidas em
linha com as estratégias da Companhia.

iii. Grau de subordinacgao de divida

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possuem clausula
especifica de subordinagao, de forma que nao ha relagao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagdo em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

No dia 31 de dezembro de 2025, a companhia ndo possuia covenants atribuidos aos seus
contratos de empréstimos. Adicionalmente, em tal data os contratos de empréstimos n&o
possuiam clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross- default ou cross aceleration).

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja
utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispde de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso n&o tenha sido realizado integralmente.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO 31/12/2025 AV 31/12/20 AV AH

24
(em R$ milhdes)



RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO, IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes

Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

Receita Operacional Liquida

1.488,5

-769,4

719,1

-995,8

-302,1

-276,4

-417,3

-276,7

-27,7

60,8

-88,5

-304,4

79,00

-10,7

89,7

-225,5

100,0%

-51,7%

48,3%

-66,9%

-20,3%

-18,6%

-28,0%

-18,6%

-1,9%

4,1%

-5,9%

-20,5%

5,3%

-0,7%

6,0%

-15,1%

1.370,0

-715,0

655,0

-541,2

-292,5

-257,4

8,7

113,8

-48,9

91,0

-139,9

64,9

-22,7

-47 1

24,4

42,2

100,0%

-52,2%

47,8%

-39,5%

-21,4%

-18,8%

0,6%

8,3%

-3,6%

6,6%

-10,2%

4,7%

-1,7%

-3,4%

1,8%

3,1%

8,7%

7,6%

9,8%

84,0%

3,3%

7,4%

-4896,9%

-343,2%

-43,3%

-33,2%

-36,7%

-569,1%

-447,9%

-77,3%

267,5%

-634,2%



A receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$1.488,5
milhdes e R$1.370,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou
um aumento de 8,6%.

Em base comparavel (excluindo a receita da Wake Creators alienada em outubro de 2025), o
crescimento da receita liquida consolidada foi de 10,3% no acumulado do ano, com aceleracao
sequencial ao longo dos trimestres: 9,3% no 1725, 9,5% no 2725, 10,9% no 3T25 e 11,1% no
4T25.

Este aumento é atribuido principalmente ao crescimento das operacdes de Commerce, que
cresceram em 13,0% na comparagao com o ano anterior. Dentro do segmento de Commerce,
destacamos: (i) o crescimento de 6,8% na base de assinantes pagantes, atingindo 206,3 mil
clientes ao final do exercicio; (i) 14,1% no GMV do Ecossistema, que totalizou R$79,5 bilhdes
no ano; (iii) 11,3% no GMV de Loja Propria; e (iv) 17,7% no TPV da operagéo de pagamentos,
que atingiu R$8,9 bilhdes no acumulado do exercicio.

Em termos de composigéo da receita, o segmento de Commerce representou 72,1% da
receita operacional liquida consolidada em 2025, com receita de R$1.073,2 milhdes
(crescimento de 15,3% em base comparavel), enquanto o segmento Be Online/SaaS
respondeu por 27,9% da receita.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$769,4
milhdes vs R$715,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou
um aumento de 7,6%. O custo dos servigos prestados representou 51,7% e 52,2% da receita
operacional liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
A reducédo nesta relacéo se deve a diluicdo dos custos sobre a receita operacional liquida, que
cresceu em proporcdo maior que os custos, e por eficiéncia operacional das empresas
adquiridas, que tiveram suas estruturas de custos otimizadas.

Destaca-se que, no quarto trimestre de 2025, a margem bruta apresentou expressiva expansao
de 5,5 pontos percentuais na comparagao anual, atingindo 51,6%, evidenciando a continuagéo
do processo de alavancagem operacional, captura de sinergias, bem como da simplificagéo
organizacional com a alienag&o de ativos cujas estruturas de custos eram mais robustas que as
operagdes remanescentes.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

As despesas com vendas, que compreendem as equipes de marketing e vendas bem como
servicos dessas mesmas naturezas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$302,1 milhdes e R$292,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que



representou um aumento de 3,3%. As despesas com vendas representaram 20,3% e 21,3% da
receita operacional liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. O crescimento apresentado na linha de Despesas com Vendas esta em linha
com o crescimento apresentado na Receita Operacional Liquida da Companhia.

A redugao da representatividade das despesas com vendas sobre a receita liquida, de 21,3%
para 20,3%, demonstra ganho de eficiéncia comercial, com a Companhia expandindo sua base
de clientes e receita a um custo relativo menor.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas, que compreendem as equipes das areas administrativas
como finangas, RH, contabilidade e fiscal, bem como as despesas e servigos terceirizados
correlatos a essas areas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$276,4
milhdes e R$257,4 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o que representou
um aumento de 7,4%. As despesas gerais e administrativas representaram 18,6% e 18,8% da
receita operacional liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente, resultado das iniciativas da Companhia de consolidagdo de estruturas e
captura de sinergias operacionais dentro do grupo.

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuig¢ao social

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuigdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ -276,7 milhdes e
R$ 113,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma
diminuigao de 343,2%. O lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo
social representou 8,3% e da receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

A reversao de resultado positivo para negativo no periodo é explicada predominantemente pelo
impacto ndo recorrente de R$416,3 milhdes referente a baixa contabil na alienagdo da Wake
Creators, registrado na linha de Outras Despesas (Receitas) Operacionais. Excluido este efeito
nao recorrente, o resultado operacional apresentou evolugdo positiva, consistente com a
expansao de margens e melhoria de eficiéncia observada ao longo do exercicio.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi uma receita
financeira de R$60,8 milhdes e uma despesa financeira de R$88,5 milhdes, totalizando um
resultado liquido de -R$ 27,7 milhdes, o que representou um aumento de 43,3% em comparagéo
ao exercicio anterior. As receitas financeiras foram impactadas negativamente devido a
aplicagao do caixa da Companhia, principalmente pela redugéo do saldo de caixa resultado do
pagamento de Earnouts, do programa de recompra de a¢des e do pagamento de dividendos.
Em contrapartida, a redugéo da linha de despesa financeira esta relacionada aos pontos de



destaque da remensuragéo dos valores justos de Earnouts e da antecipagéo de recebiveis na
operacao de pagamentos, modalidade escolhida pela Companhia para o financiamento do
capital de giro necessario nas operagdes de pagamentos.

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicao social

O lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 foi de -R$304,4 milhdes e R$64,9 milhdes no mesmo periodo de 2024.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e contribui¢ao social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$79,0 milhdes e -R$22,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. A redugéo
no Imposto de Renda Diferido esta relacionado a amortizagédo do agio, prejuizo fiscal acumulado
com o exercicio de 2025 e beneficios fiscais como a Lei do Bem.

Lucro liquido

Em razdo dos motivos descritos acima, o resultado liquido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi um prejuizo de -R$225,5 milhées e um lucro liquido de R$42,2 milhdes
no periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Cabe ressaltar que, em base ajustada, o Lucro Liquido Ajustado da Companhia no exercicio de
2025 totalizou R$204,6 milhdes, um crescimento de 36,5% em relagdo a 2024, com margem
liqguida ajustada de 13,7%. No quarto trimestre de 2025 isoladamente, o lucro liquido (n&o
ajustado) foi de R$31,8 milhdes, revertendo prejuizo de R$17,5 milhdes registrado no 4T24,
enqguanto o lucro liquido ajustado atingiu R$69,0 milhées no mesmo periodo, crescimento de
60,9% na comparacéo anual. Esses resultados evidenciam que a performance operacional da
Companhia manteve trajetéria positiva, sendo o prejuizo liquido contabil anual decorrente
essencialmente de efeitos ndo recorrentes.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

AH
DFC (em R$ milhares) 2025 2024 2025 x
2024



Caixa liquido proveniente das
o o 347.654 146.002 138,1%
atividades operacionais

Caixa liquido utilizado nas
o _ _ (332.617) (674.918) 50,7%
atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas
(utilizado nas) atividades de (90.484) (211.929) 57,3%

financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$347,7 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$146,0 milhées no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024. O aumento no caixa liquido proveniente das atividades
operacionais € justificado, principalmente, pela maior eficiéncia na alocagcdo de capital em
relagdo ao capital de giro e pela alienagao de investimentos menos rentaveis.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou - R$332,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a - R$674,9 milhdes no mesmo periodo de
2024, devido, principalmente, aos pagamentos de Earnouts realizados no periodo.

A reducao de 50,7% no caixa utilizado nas atividades de investimento reflete a finalizagdo de
grande parte dos compromissos de earnouts assumidos no ciclo de aquisi¢cdes realizadas entre
2020 e 2022, bem como a nova diretriz estratégica da Companhia de priorizar rentabilizagdo de
ativos existentes em detrimento de novas aquisigdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou - R$90,5 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a - R$211,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, dado principalmente pela continuacido das
movimentag¢des de recompra de a¢des realizado ao longo do ano de 2025, e movimentagdes
de retorno de valor aos acionistas.

2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO
a. Resultados das operagoes do emissor

i. Descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita



Entendemos que a base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de
suas operacdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi por
meio da venda de servigos que viabilizam a presenca digital de nossos clientes, como Hosting,
Revenda de Hospedagem, Registro de dominio, Cloud Computing e Servidores Dedicados, bem
como de softwares vendidos como servigo (SaaS) como solugbes de e-mail, de marketing
digital, e-mail marketing, criador de sites, dentre outros — todos estes pertencentes ao segmento
Be Online / SaaS.

No segmento Commerce, sdo ofertadas solugdes que viabilizam a nossos clientes venderem
por meio da internet como plataforma de e-commerce, integracbes com Market-place,
subadquiréncia, logistica, ERP, servigos financeiros geracao de leads, dentre outros.

O segmento Be Online / SaaS foi responsavel por 27,9% da receita operacional liquida da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, enquanto o segmento
de Commerce foi responsavel por 72,1% da receita operacional liquida no mesmo periodo.

Merece destaque o crescimento da Receita de Assinaturas de Plataformas no segmento de
Commerce, que avangou 16,8% em 2025 em relagédo a 2024, impulsionada pela expansao de
6,8% da base de assinantes pagantes e pelo aumento de 10,0% no ARPU (receita média por
usuario) da base existente. A Companhia encerrou o exercicio como uma infraestrutura critica
para o varejo digital brasileiro, representando cerca de 20% do ecossistema de e-commerce do
pais.

A receita operacional liquida referente aos servicos do segmento de Be Online / Saas €
reconhecida ao longo do tempo do contrato do cliente (assinaturas mensais, trimestrais e
anuais), de forma linear, sendo registrada ao final de cada més ou ao término do contrato
(quando esse acontece antes do final do més).

No segmento de Commerce a receita operacional liquida possui cinco espécies principais de
reconhecimento:

(i) Receitas de Servicos de Licenciamento do Software: a receita é reconhecida ao longo do
tempo, respeitando o cumprimento da obrigagdo de desempenho de disponibilizar a licenga, de
forma linear;
(ii) Receitas de Set Up: a receita é reconhecida no momento da prestagao do servigo (Set Up);
(iii) Receitas de Fee de Transagao: a receita € reconhecida em um momento especifico do
tempo — qual seja, no momento em que a Companhia presta o servigo de facilitadora (momento
que o] cliente realiza a venda online);
(iv) Receitas de Intermediacdo: a receita é reconhecida no inicio do més subsequente -
considerando as vendas realizadas pelo cliente no més anterior; e(v) Receita de Pagamentos
Parcelados: o reconhecimento desta receita acompanha o fato gerador, qual seja a realizagcao
de pagamento na plataforma, sendo registrada pela Companhia toda vez que os pagamentos
ocorrem.



ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagoes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos
seguintes fatores: inflagdo, taxa de juros e valorizagdo ou desvalorizagéo do real (R$) frente ao
dolar (US$).

A Companhia esta inserida no segmento de tecnologia Business to Business (B2B), Software
as a Service (SaaS) e Commerce, provendo solugdes integradas em software e infraestrutura
de sistemas. Nossas operagdes, conforme supramencionado, consistem principalmente na
venda de servigos de Hosting, Revenda de Hospedagem, Registro de dominio, Cloud
Computing e Servidores Dedicados, e-commerce e payment. Assim, nossos resultados
operacionais dependem de condi¢cdes macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

(i) Inflagdo: Apesar de n&o atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita,
podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios e
contratos de aluguéis, que em sua maioria, sao reajustados anualmente com indices atrelados
ao IPC-A ou IGPM. A inflagéo (IPC-A) apresentou variagao de 4,26% e 4,83% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Para mais
informacdes sobre os impactos da inflagdo na nossa receita, vide item 2.2(b) e 2.2(c) deste
Formulario de Referéncia.

(i) Dolar: A taxa de cambio afeta os nossos resultados operacionais ja que alguns de nossos
custos tais como licengas de softwares e compras de equipamentos séo atrelados a esta
moeda, no entanto, a Companhia utiliza mecanismos para prote¢cdo cambial que mitigam tais
efeitos. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o ddlar
apresentou variagao ao ano de -11,4% e 26,6%, respectivamente. Para mais informagdes sobre
os impactos da variacao da taxa de cdmbio na nossa receita, vide item 2.2(b) deste Formulario
de Referéncia. A desvalorizagéo do dolar de 11,4% em 2025, apés forte apreciagéo de 26,6%
em 2024, contribuiu favoravelmente para a reducdo de custos denominados em moeda
estrangeira, impactando positivamente as margens operacionais da Companhia.

(iii) O custo dos nossos principais insumos: Nossos principais insumos podem ser considerados
como investimentos em bens de capital (aquisicdo de equipamentos, hardware e software de
fornecedores) e pessoas (funcionarios da empresa), em caso de aumento em seu prego, podem
adversamente afetar as nossas vendas, margens e lucro liquido, caso ndo consigamos repassar
aumentos nos pregos para 0s nossos clientes ou caso tais aumentos resultem numa reducéo
nas nossas vendas.

(iv) Investimentos em Desenvolvimento de Novos Produtos: Um dos pilares de alavancagem de
negoécios da Companhia é a inovagao em novas solugdes e tecnologias. A Companhia tem
mantido altos investimentos em desenvolvimento de novos produtos (desenvolvimento interno)
que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, totalizaram
R$75.248 mil e R$73.059 mil, respectivamente. Vale ressaltar que, para a empresa,



investimentos em desenvolvimento de novos produtos séo capitalizados. Apesar do cenario
macroecondmico desafiador nos ultimos dois anos, a Companhia apresentou crescimento na
sua receita operacional liquida, conforme apresentado no item 2.1 do presente Formulario de
Referéncia.

(v) Inteligéncia Artificial: A Companhia tem investido na disseminagao de inteligéncia artificial
ao longo de suas operagbes, com foco em ganhos de produtividade e no desenvolvimento de
um “futuro agéntico” em que agentes de |A operem dentro da infraestrutura integrada da LWSA.
A aplicagao de IA tem contribuido para a simplificagdo organizacional, otimizacao de processos
e redugcdo de custos operacionais, sendo um fator relevante para a expansado continua de
margens observada ao longo de 2025.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos
produtos e servigos, alteragcées de volumes e modificagoes de precgos, taxas
de cambio e inflagao

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragdes na taxa de inflagado, pois
grande parte dos contratos da Companhia com seus clientes sado indexados a indices de
inflagao.

A receita operacional liquida da Companhia pode ser afetada pelas mudangas econémicas,
principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo prazo, indice de inflagéo e politica
cambial brasileira. Porém, historicamente, essas mudangas tém seu efeito atenuado para
Companhia, conforme observado no item de Breve Descricdo da Companhia do atual
Formulario de Referéncia, a Companhia possui a menor taxa de cancelamento do mercado de
hospedagem de sites, devido a pulverizagédo de sua base de clientes (cerca de 700 mil clientes
ativos em todo o ecossistema, conforme apresentado no item Breve Descrigdo da Companhia
do atual Formulario de Referéncia), composta por pequenas e médias empresas de
praticamente todos os setores da economia brasileira.

Diversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na
variagao do IGP-M e o do IPCA, entre eles a despesa com pessoal (salarios, encargos e
beneficios), que estao atrelados a variagdo do IPCA, além de outros gastos, como viagens,
comunicagao e aluguel, que por sua vez estao atrelados ao IGPM. Porém, este impacto é
atenuado a medida que as receitas recorrentes também s&o indexadas pela inflagao,
majoritariamente pelo IGP-M.

c. Impacto relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor

O resultado operacional da Companhia pode ser afetado pelas mudangas econdmicas,
principalmente no que tange a taxa de juros de curto, médio e longo prazo, indice de inflagéo e



politica cambial brasileira. Porém, historicamente, essas mudancgas tém seu efeito atenuado
para Companhia devido a pulverizacdo de sua base instalada de clientes, composta por
empresas de praticamente todos os tamanhos e setores da economia brasileira. Diversos
servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variagédo do IGP-
M e o do IPC- A, entre eles a despesa com pessoal (salarios, encargos e beneficios), além de
outros gastos, como viagens, comunicacao e aluguel, que também sao influenciados por estes
indices de inflacdo. Porém, este impacto é atenuado a medida que as receitas recorrentes
também s&o indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGP-M.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em ativos de baixo risco e aplicacdes em instituigcdes financeiras, sem constituir
concentragdo nestas ultimas e sempre considerando instituicdes de primeira linha, e sao
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagdo do CDI. A receita
financeira com rendimentos de aplicagbes financeiras, representou 86,4% da receita financeira
total da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragdo da Companhia entende que a alteragéo na taxa de cambio, da inflagao, da taxa
de juros de longo prazo (TJLP) e da taxa de juros nao teria impacto relevante na lucratividade,
conforme apresentado na analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025:

Transagao Risco Saldo em 31/12/2025 Provavel
Aplicacdes financeiras

_ 337.707 (8.105)
indexadas ao CDI Queda do CDI

Titulos e valores

mobiliarios restritos Queda do CDI 92.731 (2.226)
CDI (cenario de queda) 14,90% 12,50%

2.3 MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E
ENFASES

a. mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

No exercicio de 2025, a Companhia nao realizou mudancas nas praticas contabeis que tenham
tido efeitos significativos nas demonstragées financeiras.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor



A Administracdo da Companhia informa que, o relatério dos auditores independentes referente
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, nédo contem énfase ou ressalva.

2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS
a. Introducgao ou alienagao de segmento operacional

Embora a alienacdo da Wake Creators em outubro de 2025 ndo tenha representado a
eliminagdo de um segmento reportado, a operagao implicou a descontinuagdo de uma linha de
negocios voltada a marketing de influéncia, inserida no contexto de simplificagao do portfélio da
Companhia e foco em solugdes de software, e-commerce e inteligéncia de dados para o varejo
digital.

b. Constituicao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Todas as informagdes sobre aquisicdo ou alienagado de participagcao societaria envolvendo a
Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas na Se¢éo 6 do atual
Formulario de Referéncia. As operagcées mencionadas naquele item nao produziram efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e nos seus resultados.

Contudo, conforme mencionado no item 2.1(h), a alienagdo da Wake Creators Digital Media
Channel Ltda. (“Wake Creators” ou “Squid”) para o fundo UNLK Two, por R$45 milhdes, gerou
impacto contabil de R$417,3 milhdes na linha de Outras Despesas Operacionais no terceiro
trimestre de 2025, representando a principal causa do prejuizo liquido contabil registrado no
exercicio. Adicionalmente, em fevereiro de 2025, foi aprovada a incorporagao das controladas
Locaweb Commerce Holding Ltda. e LWK Hosting Participag¢des Ltda. pela controladora LWSA
S.A., como parte do processo de simplificagédo societaria do grupo.

c. Eventos ou operagées nao usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer
eventos ou operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas suas demonstragées financeiras
ou seus resultados.

2.5 MEDIGOES NAO CONTABEIS

a. Valor das medigoes nao contabeis;



Entendemos que as medigdes ndo contabeis apresentadas abaixo sdo as medigcbes mais
apropriadas para o melhor entendimento de nossa atividade e de nossa geragao de caixa, sendo
estas medidas nao contabeis, inclusive, uma das formas utilizadas por nossa administragao
para avaliacdo de nossa performance.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), n® 156, de 23 de junho de 2022, e
consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado refere-se ao lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro, pelos custos e despesas de depreciagdo e
amortizagdo, despesas com plano de opg¢ao de compra de acdes; despesas relacionados a
fusdes e aquisi¢coes; despesas de bonus consideradas nao recorrentes pela Administragao da
Companhia, receita financeira relativa a derivativos utilizados como instrumento de hedge para
protecdo da variagdo cambial sobre passivos operacionais, baixa contabil decorrente da
alienacao de investimento na controlada Eventials e despesas extraordinarias relacionadas a
oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia (“IPO”) realizada em fevereiro de 2020
e pela oferta subsequente (Follow On) ocorrido em 2021.

No exercicio de 2025, o EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$329,7 milhdes, um
crescimento de 17,2% em relagdo a 2024, com Margem EBITDA Ajustada de 22,1%,
representando expansao de 1,3 ponto percentual em relagdo ao exercicio anterior. No quarto
trimestre de 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$96,6 milhdes, com margem de 25,3%, o
patamar mais elevado registrado no periodo de reporte trimestral.

A Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado consistem no EBITDA e/ou no EBITDA
Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo séo
medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘“BRGAAP”) nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como
substitutos do fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribuicdo
de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao possuem significado padronizado e a nossa
definigdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode n&o ser comparavel aquelas utilizadas por outras
companhias.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado



Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para os dois ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto %) 2025 2024
EBITDA (134,7) 2442
EBITDA Ajustado 329,7 281,4
Margem EBITDA -9,05% 17,80%
Margem EBITDA Ajustada 22,15% 20,50%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado € calculado a partir do lucro liquido, excluindo: (i) despesas de plano
de opcao de compra de agdes; (ii) despesas de amortizagdo de intangiveis decorrentes das
aquisi¢cdes de empresas; (iii) despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido; (iv)
ajustes relacionados ao CPC 06 (refere-se a soma das despesas financeiras com juros devido
a atualizagado do passivo de arrendamento e da despesa de depreciagao do ativo de direito de
uso menos 0s pagamentos do passivo de arrendamento realizados); (v) marcagédo a mercado
de instrumentos financeiros derivativos; e (vi) despesas extraordinarias relacionadas a oferta
publica inicial de agbes de emissdo da Companhia (IPO) realizada em fevereiro de 2020 e
posterior oferta subsequente (Follow On) realizada em fevereiro de 2021.

No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$204,6 milhdes, crescimento de
36,5% em relagao a 2024, com Margem Liquida Ajustada de 13,7%. No 4T25, o Lucro Liquido
Ajustado alcangou R$69,0 milhdes, alta de 60,9% na comparagdo anual, com margem de
18,1%, expanséao de 6,3 pontos percentuais.

A Margem Lucro Liquido Ajustado consiste no Lucro Liquido Ajustado dividido pela receita
operacional liquida.

Seguem abaixo os valores do Lucro Liquido Ajustado da Companhia para os dois ultimos
exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2025 2024
Lucro Liquido (225,5) 42,2
Lucro Liquido Ajustado 204,6 149,9



O Lucro Liquido Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional,
como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O Lucro Ajustado
nao possui significado padrao e pode ndo ser comparavel com medida de mesma nomenclatura
apresentada por outras companhias.

Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Liquida (Caixa Liquido) refere-se a soma dos empréstimos e financiamentos,
instrumentos financeiros derivativos passivos e passivo de arrendamento menos caixa e
equivalentes de caixa, aplicacao financeira restrita e instrumentos financeiros derivativos ativos.
Seguem abaixo os valores da Divida Liquida (Caixa Liquido) da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024

Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2025 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) (389,3) (469,5)
A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado

padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado
pela Companhia.

b. Reconciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas:

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem
EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ao nosso lucro liquido:

EBITDA e EBITDA Ajustado Em 31 de dezembro de
(R$ milhées, exceto %) 2025 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido (225,5) 42,2



(+) Resultado Financeiro Liquido (27,7) (48,9)

(+) Imposto de Renda e Contribui¢ado Social 79,0 (22,7)
(+) Depreciagdo e Amortizacéo 142,0 130,4
EBITDA (1) (134,7) 2442
(+) Plano de opgao de compra de agdes e Plano de

Acdes Restritas 16,0 15,0
(+) Despesas de fusdes e aquisicoes (2) 0,3 4,5
(+) Ajustes Relacionados a Earnout 0 0

(+) Outros Ajustes (3) 0 0

(+) Desinvestimento 0 4.1

(+) Despesa nao recorrente 4481 13,6
EBITDA Ajustado (4) 329,7 2814
Margem EBITDA Ajustada (%) (5) 22,1% 20,5%
Receita Operacional Liquida 1.488,5 1.370,0

(1) Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagbdes de Arrendamento
Mercantil (IFRS16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacéo de tal norma, a Companhia adotou
o método retrospectivo modificado.(2) Despesas de fusdes e aquisigbes estdo relacionadas, principalmente, as despesas com
advogados e consultores em conexao com os processos de fusdes e aquisi¢cdes.(3) Despesas que ndo fazem parte do curso normal
dos negécios da Companhia, tais como descontinuidade de produtos.(4) Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita

operacional liquida.(5) Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
Lucro Liquido Ajustado

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagédo de nosso Lucro Liquido para o Lucro Liquido
Ajustado:

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado Em 31 de dezembro de
(R$ milhées, exceto %) 2025 2024
Lucro Liquido (225,5) 42,2
(+) Plano de opgdo de compra de agdes e Plano de Agbes

Restritas 16,0 15,0
(+) Amortizacao de intangiveis PPA 36,0 39,0

(+) Ajuste de Earnout de Aquisi¢des 19,6 69,0



+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido (89,7) (24,4)
+) Ajuste relacionado ao CPC 06 0 1,1

+) Marcacao a mercado de derivativos 0 0

+) Despesas relacionadas ao IPO e Follow-on 0 0

+) Despesas Nao Recorrentes / Reestruturagao 448,1 9,0
Lucro Liquido Ajustado 204,6 149,9
Margem Lucro Liquido Ajustado (%) 13,7% 10,9%
Receita Operacional Liquida 1.488,5 1.370,0

(1) Refere-se a amortizagéo de ativos intangiveis de tecnologia e carteira de clientes decorrentes da alocagéo de valor justo das
combinagdes de negdcios. A partir de 31 de dezembro de 2019, inclui, também, a amortizagdo de marcas advinda das combinagdes
de negocios.(2) Ajuste a Valor Presente dos Earnouts das empresas adquiridas(3) Refere-se a soma das despesas financeiras com
juros sobre a atualizagéo do passivo de arrendamento e despesas de depreciagéo do ativo de direito de uso menos os pagamentos
do passivo de arrendamento.

Divida Liquida (Caixa Liquido)

A seguinte tabela apresenta uma reconciliagdo da nossa Divida Liquida nas datas indicadas

abaixo:

Divida Liquida (Caixa Liquido)

Em 31 de dezembro de

(R$ milhbes, exceto %) 2025 2024
(+) Empréstimos e Financiamentos (circulante) 0 0

(+) Empréstimos e Financiamentos (n&o circulante) 0 0

(+) Passivo de arrendamento (circulante) 18,8 14,5
(+) Passivo de arrendamento (ndo circulante) 56,7 59,9
(-) Caixa e Equivalente de Caixa 371,9 447 .4
Divida Liquida (296,5) (373,0)

c. Motivo pelo qual se entende que tal medigcao é mais apropriada para a
correta compreensao da condi¢ao financeira e do resultado das operacgoes da

Companhia:

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado



O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo indicadores
nao contabeis utilizados por nossa Administracao para avaliar o resultado de nossas operacgdes,
facilitando a comparabilidade da evolugdo operacional ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma companhia
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis
sem reflexo direto, no nosso entendimento, no fluxo de caixa.

Acreditamos que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado sdo informagdes adicionais as nossas demonstragdes financeiras, mas nao sao
medicdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, e
nao devem ser utilizados como substitutos do lucro liquido, do fluxo de caixa operacional, como
indicadores de desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez e/ou
como base de distribuicdo de dividendos.

Entendemos que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado sdo medi¢gdes apropriadas para a correta compreensdo dos resultados das nossas
operagoes, posto que, no seu calculo, ndo sio incluidas despesas de depreciagdao/amortizagéo,
de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e resultado financeiro, ndo sendo,
portanto, afetado por flutuagbes nas taxas de juros, alteragdes na carga tributaria relativa a
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, bem como pelos niveis de depreciacéo e
amortizacao do ativo imobilizado, intangivel e direito de uso.

Lucro Liquido Ajustado

Entendemos que o Lucro Liquido Ajustado € uma medicdo ndo contabil apropriada para a
correta compreenséo do resultado das nossas operagodes, posto que, no seu calculo, excluimos
0s seguintes efeitos ndo caixa do lucro liquido: (i) as despesas com plano de opgao de compra
de agles; (ii) amortizagao de intangiveis decorrentes da aquisicdo de empresas; (iii) imposto de
renda e contribuicdo social diferido; ajuste relacionado ao CPC 06 (refere-se a soma das
despesas financeiras com juros devido a atualizagdo do passivo de arrendamento e da despesa
de depreciagao do ativo de direito de uso menos os pagamentos do passivo de arrendamento
realizados); e (v) marcagao a mercado de instrumentos financeiros derivativos.

Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Companhia entende que a medi¢cao da Divida Liquida (Caixa Liquido) € util na avaliagao do
grau de endividamento em relagdo a sua posigao de caixa e equivalentes de caixa e aplicagéo
financeira restrita.

Fluxo de Caixa Livre (FCL)

Adicionalmente, a Companhia passou a monitorar o Fluxo de Caixa Livre (FCL) como métrica
complementar de avaliagdo de desempenho, tendo registrado R$224,8 milhdes em 2025
(margem de 15,1%), comparado a R$33,1 milhdes em 2024 (margem de 2,6%). Esta evolugéo



reflete a maturidade operacional e a capacidade da Companhia de converter seu resultado
operacional em geragéo efetiva de caixa.

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Eventos subsequentes as ultimas demonstra¢oes financeiras de encerramento do
exercicio que as altere substancialmente

Conforme reunido do conselho da administragédo realizada em 11 de fevereiro de 2025, foi
aprovada a criagdo do 4° Programa de Recompra de Agdes, em que a Companhia ou suas
controladas poderdo adquirir até 38.800.000 (trinta e oito milhdes e oitocentas mil) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia. O prazo
maximo para a liquidagdo das aquisigbes de agbes de emissdo da Companhia sera de 18
(dezoito) meses, contados a partir do dia 11 de fevereiro de 2025 (inclusive) e tendo como termo
final, portanto, o dia 11 de agosto de 2026 (inclusive).

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2025, foi deliberada
e aprovada a incorporagao das controladas Locaweb Commerce Holding Ltda., LWK Hosting
Participagdes Ltda pela controladora LWSA S.A.

Em outubro de 2025 foi celebrada a alienagéo da totalidade do capital social da Wake Creators
Digital Media Channel Ltda. (“Wake Creators” ou “Squid” e “Operagao”, respectivamente). Mais
informacbes sobre a operagdo podem ser encontradas no fato relevante divulgado pela
companhia em 07 de outubro de 2025.

A alienagao foi realizada em favor do fundo UNLK Two, pelo valor de R$45 milhGes, com parte
do pagamento efetuado na data de assinatura e o saldo a ser quitado de forma parcelada até
2029. A operagao faz parte do plano de simplificagdo do portfélio da Companhia, que passou a
concentrar esforgos em tecnologia, software e inteligéncia de dados para o varejo digital.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2025, foi deliberada
e aprovada a redugdo do capital social da companhia no valor de R$ 140.000.000 (cento e
quarente milhdes), sem cancelamento de agbes, mediante restituicdo de valores aos
acionistas.

2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

31/12/2025



a. Regras sobre retencao de

lucros

a.i. Valores das retengoes de

lucros

a.ii. Percentuais em relagao

aos lucros totais declarados

De acordo com o disposto no nosso Estatuto Social, e
em consonancia com o artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢des, do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Os lucros liquidos apurados serao destinados
conforme prevé a Lei das Sociedades por Agdes.

(i) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, o resultado da Companhia foi um prejuizo no
valor de R$ (225.450) mil, razao pela qual ndo foram
destinados recursos a Reserva Legal.

No mesmo periodo, a Companhia realizou uma
Reserva de Retencgdo de Lucros de R$ 29.740 mil, a
fim de atender projetos de crescimento dos negdcios
estabelecido em seu plano de investimentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, o resultado da Companhia foi um prejuizo no
valor de R$ (225.450) mil, razéo pela qual ndo foram
destinados recursos a Reserva Legal.

A Companhia aloca 5% do lucro liquido anual para a
reserva legal, antes da destinac&o de dividendos,
limitando essa reserva em até 20% do valor do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital.



b. Regras sobre
distribuicao de dividendos

c. Periodicidade das

distribuigdes de dividendos

d. Eventuais restricoes a
distribuicédo de dividendos
impostas por legislagao ou
por regulamentacao
especial aplicavel a
Companhia, por contratos,
decisoes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Nosso Estatuto Social prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducdes e acréscimos previstos,
sera distribuida aos acionistas como

dividendo obrigatério.

Além das distribuicdes de dividendos anuais em sede
de Assembleia Geral Ordinaria por ocasido da
destinag&o do resultado, nos termos do paragrafo 2°
do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, a
Companhia podera: (i) levantar balangos anuais,
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii)
declarar dividendos intermediarios ou juros sobre
capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des
e pelo Estatuto Social, nds ndao possuimos restricoes

as distribuicdes de dividendos



e. Se a Companhia possui A Companhia ndo possui uma politica de destinagéo
uma politica de destinagio de resultados formalmente aprovada.

de resultados formalmente

aprovada, informando 6rgao

responsavel pela aprovacgao,

data da aprovacgao e, caso a

Companhia divulgue a

politica, locais na rede

mundial de computadores

onde o documento pode ser

consultado

Tendo em vista que a Companhia registrou prejuizo liquido contabil de R$225,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ha resultado a ser destinado na
forma prevista no artigo 192 da Lei n® 6.404/76. O prejuizo do exercicio sera absorvido conforme
disposic¢oes legais e estatutarias aplicaveis.

A Administracao ressalta que o prejuizo liquido contabil foi substancialmente influenciado por
efeitos ndo recorrentes, notadamente a baixa contabil de R$416,3 milhdes decorrente da
alienagédo da Wake Creators. Em base ajustada, o Lucro Liquido Ajustado da Companhia foi de
R$204,6 milhdes, evidenciando a solidez operacional do negdcio. A Companhia mantém seu
compromisso de retorno de valor aos acionistas por meio de outros mecanismos, como o
programa de recompra de acdes e a redugdo de capital de R$140 milhées aprovada em
dezembro de 2025.

2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items).

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha ativos e/ou passivos off-balance sheet no
exercicio de 31 de dezembro de 2025.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos



Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio
de 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construgido nido terminada ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio de 31 de dezembro de
2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio de 31
de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢odes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existem outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado referentes ao
exercicio de 31 de dezembro de 2025.

2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propédsito da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



c. natureza e o montante das obrigacdées assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10 PLANOS DE NEGOCIOS

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor.

a. investimentos

descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sao focados em melhorar e aumentar a oferta de produtos
digitais ao publico-alvo da Companhia, possuindo trés grandes linhas: (i) desenvolvimento de
novos produtos ou ativos; (ii) investimento em infraestrutura; e (iii) investimento em inovagao
tecnoldgica e automacgao para aumento da eficiéncia e fortalecimento do ecossistema.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os investimentos na aquisi¢gao de
ativo imobilizado totalizaram R$29,5 milhdes; os gastos com ativo intangivel totalizaram R$91,8
milhdes, e o caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos foi de R$332,6 milhdes.

A Companhia tem direcionado investimentos estratégicos para o desenvolvimento de solugdes
baseadas em inteligéncia artificial e para o fortalecimento da integracdo entre as diversas
plataformas do ecossistema, com destaque para a integragdo com novos marketplaces como
TikTok Shop e TEMU. Essas iniciativas visam ampliar os canais de vendas disponiveis aos
clientes e reforgar o posicionamento da LWSA como provedora de infraestrutura critica para o
varejo digital brasileiro.

i. fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia s&o financiados pela geragéo de
caixa operacional e, sempre que necessario, por realizacdo de empréstimos e financiamentos
junto a terceiros. Existe um plano de aceleragéo desses investimentos, que sera financiado por
meio dos recursos liquidos obtidos no ambito da oferta publica primaria de agées da Companhia
(IPO), realizada em fevereiro de 2020, e na oferta subsequente (Follow On), realizada em
fevereiro de 2021, bem como por outras potenciais ofertas de agbes da Companhia
subsequentes.

Cabe registrar que a alienagao da Wake Creators, concluida em outubro de 2025, representou
a conclusao do principal desinvestimento planejado no contexto da simplificagao do portfélio. A



Administragcdo segue avaliando oportunidades de otimizagdo de ativos em linha com a
estratégia de foco e disciplina na execugéo.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgada
Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os investimentos em Desenvolvimento de Novos Produtos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foram de R$75,2 milhdes. Vale ressaltar que os investimentos em
Desenvolvimento de Novos Produtos s&o capitalizados no ativo intangivel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.
iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme tabela abaixo, que sdo gerados a partir dos dados mencionados no item ii. acima, a
Companhia gastou no desenvolvimento interno de novos produtos os montantes abaixo
listados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2025 2024

Adicbes de Intangivel - 75.248 73.059

Desenvolvimento Interno



d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia tem a missado de ajudar as empresas a nascerem e prosperarem por meio da
tecnologia. Com foco na digitalizagcdo, principalmente, de pequenas e médias empresas,
atuamos para dar as melhores ferramentas para que o nosso cliente consiga competir, utilizando
0 NOSSO ecossistema, com concorrentes muito maiores.

Para contribuir com o crescimento dos nossos clientes, produzimos materiais relacionados a
varejo eletrénico e disponibilizamos gratuitamente por meio do website Escola de E-commerce,
que recebe cerca de 500 mil visitas por més. Nesse website, de forma totalmente gratuita, os
empreendedores brasileiros tém acesso a conteudos de qualidade, que contribuem para uma
jornada digital mais simples e fluida. Indo mais além, promovemos cursos exclusivos para
clientes, unindo a nossa plataforma de cursos praticos, o E-Tray, e nossa plataforma de cursos
estratégicos, o E-comClass, para proporcionar o conhecimento que o cliente necessita para o
sucesso.

A Companhia reforga seu compromisso com a geragcdo de valor sustentavel por meio da
democratizagao da tecnologia para pequenos e médios empreendedores brasileiros. Com mais
de 206 mil assinantes de plataforma e cerca de 700 mil clientes ativos em seu ecossistema, a
LWSA contribui diretamente para a inclusao digital e a competitividade de empresas de menor
porte, pilar central de sua estratégia ASG.

2.11 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL

Nossos Diretores entendem que nao existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante nosso desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta Secao 2.

A Administragdo destaca, contudo, que o ano de 2025 foi marcado por um ambiente
macroecondmico desafiador no Brasil, com taxa Selic elevada e volatilidade cambial. Apesar
desse contexto, a Companhia demonstrou resili€ncia operacional, acelerando o crescimento de
receita ao longo dos trimestres e expandindo margens de forma consistente. A estratégia de
simplificagdo organizacional, foco em rentabilidade e adogao de inteligéncia artificial foram
determinantes para esse desempenho.
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8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

8.1.a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remunerac¢ao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao, data
da aprovacgao e local onde o documento pode ser localizado.

A Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica de Remunerac¢ao”), aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 04 de dezembro de 2019, estabelece as diretrizes
fundamentais para a remuneragao dos membros do Conselho de Administracéo, Diretorias
Estatutaria e nao Estatutaria, Conselho Fiscal (quando instalado) e Comités de
Assessoramento da LWSA e suas Controladas (“Pessoas Sujeitas a Politica”).

A Politica de Remuneragéao visa consolidar os interesses das Pessoas Sujeitas a Politica
com os objetivos estratégicos da Companhia, assegurando a atracdo e retencdo de
profissionais qualificados por meio de uma estrutura competitiva e alinhada as melhores
praticas de mercado. Os elementos que compdem a remuneragao sao estruturados para:

(v) Fomentar a Performance e Sustentabilidade: Incentivar a condugao dos negécios
de forma sustentavel e orientada a resultados, observados os limites de riscos
adequados e o alinhamento com os interesses dos acionistas;

(vi) Reconhecer a Meritocracia: Proporcionar uma remuneragdo baseada em critérios
que diferenciem o desempenho individual e coletivo, valorizando a entrega efetiva e
o potencial de contribuicao;

(vii) Equilibrio e Competitividade: Garantir padrées de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos frente
ao mercado de trabalho referencial.

A estrutura remuneratéria € composta pelos seguintes pilares estratégicos:

(d) Remuneragao Fixa: Reflete o valor do cargo, a experiéncia e o conhecimento do
profissional, assegurando a competitividade externa.

(e) Remuneragao Variavel (Curto Prazo): Premia o atingimento e a superagéo de
metas corporativas e individuais (desdobramento tatico), alinhadas ao orgamento e
ao planejamento estratégico anual.

(f) Remuneragdo Variavel (Longo Prazo): Pilar fundamental voltado ao
fortalecimento da cultura de dono e a geragao de valor sustentavel, alinhando os
interesses da administragdo aos dos acionistas no longo prazo.

(9) Beneficios: Conjunto de beneficios assistenciais e securitarios compativeis com as
praticas de mercado.

O inteiro teor da Politica de Remuneragao esta disponivel para consulta no site de Relagbes
com Investidores da Companhia (https:/ri.lwsa.tech/governanca-corporativa/estatuto-



https://ri.lwsa.tech/governanca-corporativa/estatuto-politicas-codigos-e-regimentos/

politicas-codigos-e-regimentos/) e no sistema de envio de informag¢des da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

8.1.b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneragdo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

i. os O6rgdaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisoério relativo a remuneragao na Companhia é estruturado para garantir a
segregacao de fungdes e o alinhamento estratégico, contando com a participacdo dos
seguintes 6rgaos:

Comité de Recursos Humanos: Atua como 6rgao consultivo e de assessoramento
técnico ao Conselho de Administragdo. Suas principais atribuigdes incluem: (i)
auxiliar na definicdo da estratégia remuneratéria global; (ii) analisar as praticas e
tendéncias de mercado; e (iii) recomendar a estrutura de remuneragéo e o pacote
de beneficios para os Administradores, garantindo a atratividade e a competitividade
da Companhia.

Conselho de Administragdao: Orgdo deliberativo que, fundamentado nos
pareceres e recomendacdoes do Comité de Recursos Humanos: (i) aprova as
politicas de remuneragao da administragao e dos comités; (ii) submete a Assembleia
Geral a proposta de remuneracao global anual da Administracao; e (iii) define a
alocagao da remuneragao individual e mensal (fixa e variavel) para as Pessoas
Sujeitas a Politica, assegurando a conformidade com as diretrizes aprovadas.

Assembleia Geral: Orgdo soberano responsavel por deliberar e aprovar,
anualmente, o montante global da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria (além do Conselho Fiscal, quando
instalado), conforme recomendagéo apresentada pelo Conselho de Administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remuneracdo individual é orientada pela busca de competitividade e
alinhamento de longo prazo, sendo revisada bienalmente por meio de pesquisas de
mercado (Benchmarking) coordenadas por consultorias especializadas (como a Willis
Towers Watson). A metodologia assegura que o custo da administragéo esteja em linha
com o setor de tecnologia e com a geracao de valor para o acionista.

Os critérios de fixagao observam a seguinte estrutura:


https://ri.lwsa.tech/governanca-corporativa/estatuto-politicas-codigos-e-regimentos/

1. Remuneragao Fixa: Determinada pela complexidade das atribui¢cbes, senioridade
e impacto estratégico do cargo. Visa garantir a retencdo de talentos essenciais,
mantendo o equilibrio interno e a competitividade frente ao mercado de capitais.

2. Remuneragao Variavel de Curto Prazo (Bdénus Anual): Focada no
desdobramento tatico das metas anuais da Companhia. O pagamento é
estritamente condicionado ao atingimento de gatilhos institucionais de crescimento
de receita e geracao de caixa. Caso a Companhia n&o atinja os patamares minimos
de performance financeira, a parcela variavel ndo é devida, garantindo a protecéo
do fluxo de caixa e o compartilhamento de riscos.

3. Remuneragao Variavel de Longo Prazo (ILP): Principal instrumento de
convergéncia de interesses entre executivos e acionistas. A Companhia foca
atualmente em dois modelos complementares:

Performance Shares (3° Plano de Ag¢ées - 2025): Ativo baseado em
entrega de resultados corporativos. A quantidade de agdes final é variavel
(50% a 150% do alvo), diretamente vinculada ao cumprimento de metas de
performance financeira e operacional. Este modelo garante que o executivo
seja recompensado apenas mediante a entrega de crescimento sustentavel.

Stock Options (18° Plano SOP): Focado na criagdo de valor de mercado.
O incentivo reside na valorizagdo da agdo acima do preco de exercicio
(VWAP de 30 dias), incentivando o administrador a atuar na perenidade e
no aumento do market cap da Companhia. O direito ao exercicio é diferido
em 3 anos (20%, 40% e 40%), funcionando como uma ferramenta critica de
retencao (lock-in).

4. Avaliagcdao de Mérito e Potencial: Em substituichio a modelos puramente
discricionarios, a alocacao individual de incentivos baseia-se em uma rigorosa
avaliagdo de desempenho conduzida pelo Comité de Recursos Humanos. Sao
analisadas as entregas efetivas do executivo contra o planejamento estratégico e
sua capacidade de execugdo, assegurando que 0Os maiores incentivos sejam
destinados aos profissionais com maior impacto na performance da Companhia.

5. Beneficios: Estruturados para garantir seguranga assistencial minima, em linha
com as praticas padrdo de mercado para executivos do setor.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragcao, com o suporte técnico do Comité de Recursos Humanos,
monitora a estratégia de remuneragao da Companhia em base anual, assegurando que as
praticas vigentes permanegam alinhadas aos objetivos de longo prazo e a retencéo de
talentos em um setor de alta competitividade.

Esta avaliagao continua foca na eficacia dos incentivos frente aos resultados financeiros e
operacionais alcangados, permitindo que o Conselho delibere sobre as outorgas de



incentivos de longo prazo (como o 3° Plano de Outorga de Agdes de 2025) e sobre as metas
de curto prazo de forma aderente ao momento atual do mercado, independentemente da
perenidade das diretrizes gerais estabelecidas na Politica de Remuneragdo. A Companhia
busca a melhoria continua de sua governanga de remuneragao, revisando seus processos
internos para garantir transparéncia e o pleno alinhamento de interesses entre a
administragdo e seus acionistas.

8.1.c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdée a remuneragao incluindo, em
relagdo a cada um deles

A remuneracio das Pessoas Sujeitas a Politica € composta pelos seguintes elementos,
conforme a natureza de cada cargo:

Conselho de Administragao

(i) Remuneracgao Fixa: Honorarios mensais que recompensam a responsabilidade, o tempo
dedicado e a competéncia técnica para a supervisao estratégica da Companhia.

(i) Beneficios: Incluem seguro de vida e planos de saude/odontolégico, alinhados as
praticas de mercado para o cargo.

(iif) Remuneracao Variavel (Longo Prazo): Conforme critérios de elegibilidade definidos pelo
préprio Conselho, os membros podem ser beneficiarios de planos de incentivos baseados
em agdes, visando o alinhamento de interesses com os acionistas.

Diretoria (Estatutaria e Nao Estatutaria)
A estrutura é desenhada para equilibrar a retencao e o incentivo a alta performance:

(i) Remuneracéo Fixa: Valor mensal baseado na senioridade, experiéncia e complexidade
das fungbes, garantindo competitividade frente ao setor de tecnologia.

(i) Remuneracdo Variavel (Curto Prazo - Boénus): Prémio anual vinculado ao
desdobramento tatico de metas corporativas (receita e caixa) e individuais. O pagamento é
condicionado ao atingimento de gatilhos institucionais de performance financeira.

(i) Remuneragao Variavel (Longo Prazo - ILP): Composta por Agbes Restritas
(Performance Shares) e Opgdes de Compra de Agdes (SOP). Busca fortalecer a cultura de
dono, incentivar a perenidade do negodcio e compartilhar os riscos e ganhos da valorizagéo
das ac¢des no longo prazo.

(iv) Beneficios: Pacote assistencial completo (saude, odontolégico, seguro de vida, vale-
refeicdo e automovel). Diretores ndo estatutarios, por seu vinculo celetista, fazem jus aos
beneficios previstos na CLT.



Conselho Fiscal (quando instalado)

Remuneragao Fixa: Valor mensal estabelecido conforme os limites legais (art. 162, § 3° da
Lei das S.A.), além do reembolso de despesas necessarias ao exercicio das fungdes.

Comités de Assessoramento

Os membros dos Comités de Assessoramento recebem remuneracgao fixa mensal. Caso o
membro ja receba remuneragao por ocupar outro 6érgdo da administracédo (ex: Conselheiro
de Administracdo que participa de Comité de Assessoramento), a remuneracao pode ser
cumulativa ou absorvida, respeitando os limites aprovados. Colaboradores internos que
participam de comités ndo recebem remuneragao adicional.

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A estrutura de remuneragao da Companhia é o principal mecanismo de viabilizagdo do
Planejamento Estratégico LWSA 2025-2029 ("Plano de 5 Anos"). O modelo foi desenhado
para garantir que o capital intelectual da administragéo esteja integralmente mobilizado para
a entrega das avenidas de crescimento e eficiéncia projetadas para o quinquénio:

1. Curto Prazo (Execucao e Disciplina Operacional): As metas anuais que
compdem a Remuneracgao Variavel de Curto Prazo (Bénus) sao desdobramentos
diretos das metas do primeiro ciclo do Plano de 5 Anos. O foco reside na
expansao de margens e geracao de caixa operacional, garantindo que o
crescimento acelerado ndo comprometa a saude financeira. O uso de gatilhos
institucionais assegura que a premiacéo s6 ocorra se a base do planejamento
estratégico for preservada.

2. Médio e Longo Prazo (Entrega do Plano de 5 Anos e Valor de Mercado):
Através dos planos de incentivo baseados em agdes, a Companhia busca o
alinhamento total com a tese de investimento de 2025-2029:

1. Performance Shares (3° Plano de Agodes - 2025): As métricas de
desempenho deste plano sao espelhadas nos KPIs do Planejamento
Estratégico 2025-2029. O volume final de agbes entregues (50% a 150%
do alvo) é o reflexo direto do sucesso na execugao das avenidas de
crescimento (como cross-sell, integragédo de ecossistema e eficiéncia em
SaaS).

2. Stock Options (18° Plano SOP): Focado na captura do valor gerado pela
execucao do Plano de 5 Anos. Ao estabelecer horizontes de vesting que
acompanham a maturagao da estratégia, a Companhia garante que o
administrador seja recompensado pela perenidade e pelo aumento do valor
de mercado que a execucdo bem-sucedida do planejamento quinquenal
trara aos acionistas.

3. Retengao e Continuidade: O Plano de 5 Anos exige uma lideranga estavel e
resiliente. O diferimento da remuneragao e as caréncias escalonadas funcionam



como um mecanismo de retengao, mitigando o risco de perda de visdo estratégica

e garantindo que os arquitetos do planejamento 2025-2029 permanegam

comprometidos até a sua conclusao.

* sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Em linha com as diretrizes da CVM constantes do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, os
percentuais informados abaixo s&o liquidos de encargos sociais que sejam 6énus do

empregador.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Composicao Conselho de Conselho Diretoria

da Administraca Fiscal Estatutaria

Remuneragao o

Remuneragdo 43 950 N/A 49,83%

Fixa

serf',”"e: ag30  0,10% N/A 16,01%
ariavel

Remuneragao

baseada em 5,96% N/A 34,17%

Acgoes?

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao Conselho de Conselho Diretoria
da Administracga Fiscal Estatutaria
Remuneragao o

Remuneracao 100,00% N/A 44,20%
Fixa'

Remuneragao 0% N/A 15,57%
Variavel?

Remuneragao 0% N/A 40,22%
baseada em

Acoes?

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicao Conselho de Conselho Diretoria
da Administracdo Fiscal Estatutaria
Remuneragao

Remuneracao 94,40% 100% 50,99%

Fixa'

Diretoria nao
Estatutaria

65,67%

8,75%

25,58%

Diretoria nao
Estatutaria

70,73%

13,98%

15,29%

Diretoria ndo
Estatutaria

81,00%

Comités

100%

0%

0%

Comités

100%

0%

0%

Comités

100%



Remuneracao 0% 0% 9,31% 6,00% 0%
Variavel?

Remuneracao 5,60% 0% 39,70% 13,00% 0%
baseada em
Acoes?

(1) Composicao de remuneracéo fixa e beneficios.

(2) Composicao de remuneragao variavel de curto prazo.
(3) Composicao de remuneragao variavel de longo prazo.
* sua metodologia de calculo e de reajuste

A estrutura remuneratéria da Companhia é balizada por parametros de mercado e
monitorada pelo Comité de Recursos Humanos e pelo Conselho de Administracao,
observando os seguintes critérios técnicos:

Pesquisas de Competitividade (Benchmarking): A cada 2 (dois) anos, a Companhia
participa de pesquisas salariais coordenadas por consultoria especializada (Willis Towers
Watson), envolvendo um universo de cerca de 200 empresas. Para fins de comparagéo, é
selecionado um peer group de empresas do setor de tecnologia com porte e complexidade
analogos aos da LWSA. A analise abrange a competitividade de todos os componentes da
remuneragao total (Total Compensation): salario base, incentivos de curto e longo prazos e
beneficios.

Estrutura de Cargos e Salarios (Parcela Fixa): Os resultados das pesquisas
fundamentam a revisdo da Tabela Salarial. Para os Diretores (Estatutarios e N&o
Estatutarios), adota-se uma estrutura composta por faixas salariais. O posicionamento
individual do executivo dentro destas faixas é determinado por critérios de experiéncia,
senioridade e performance, sob recomendagdo do Comité de Recursos Humanos e
deliberagao do Conselho de Administracao.

Calculo da Parcela Variavel

Curto Prazo: Calculada com base no atingimento de metas financeiras corporativas
e indicadores individuais, observado o cumprimento dos gatilhos institucionais.

Longo Prazo: Definida conforme a métrica de target de cada plano (SOP ou
Performance Shares), vinculada a criagao de valor e a execugao do Planejamento
Estratégico 2025-2029.

Politica de Reajuste: A parcela fixa da remuneragdo dos Administradores € reajustada
anualmente visando a preservacao do valor real, observando as diretrizes estabelecidas
em indicadores econdmicos ou acordos coletivos aplicaveis ao setor de tecnologia.



* principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia utiliza uma matriz de indicadores financeiros e operacionais desenhada para
refletir o sucesso da execugdo do Planejamento Estratégico 2025-2029, distribuidos da
seguinte forma:

Remuneragdo Fixa: Embora n&o atrelada a metas quantitativas de curto prazo, sua
definicdo e revisdo observam indicadores de competéncia e entrega individual. S&o
considerados a senioridade, o impacto estratégico das decisdes do administrador e sua
contribuicdo para a perenidade do negdcio, validados por avaliagdes de desempenho
conduzidas pelo Comité de Recursos Humanos.

Remuneragao Variavel (Curto e Longo Prazo): Os indicadores sido selecionados para
garantir o equilibrio entre crescimento e rentabilidade, conforme as diretrizes do Plano de
5 Anos:

Indicadores Financeiros (Gatilhos e Metas): Receita Liquida, GMV, EBITDA Ajustado, Lucro
Liquido Ajustado e, primordialmente, o Fluxo de Caixa Livre, que atua como o principal
balizador da saude financeira da Companhia.

Indicadores Operacionais: Incluem métricas de eficiéncia do ecossistema LWSA, como
niveis de satisfacao de clientes (NPS), taxas de retengao e expanséo da base (churn e
upsell), e integracao de unidades de negdcio.

Indicadores ASG (Ambiental, Social e Governanga): Atualmente, a Companhia monitora
métricas de capital humano, como o indice de rotatividade de colaboradores (turnover) e
indicadores de governanga corporativa. Conforme mencionado no item 8.4.e, a Companhia
encontra-se em processo de avaliagdo para a potencial inclusdo de métricas ASG
especificas e vinculadas diretamente aos incentivos de longo prazo em futuros ciclos,
visando aprofundar o alinhamento com as melhores praticas globais de sustentabilidade.

Indicadores Subjetivos: O Conselho de Administragdo pode estabelecer metas qualitativas
ligadas a projetos estratégicos especificos, lideranca e adesédo aos valores culturais da
Companhia, garantindo uma visao holistica do desempenho do administrador.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composi¢ao da remuneracao da administragdo é fundamentada no bindmio performance-
retengdo, garantindo que os incentivos financeiros estejam estritamente atrelados a
execugao do Planejamento Estratégico 2025-2029. As principais razbes que justificam a
estrutura adotada pela Companhia sao:

Alinhamento de Interesses e Cultura de Dono: A predominancia de componentes
variaveis de longo prazo (Performance Shares e Stock Options) garante que a maior
parcela da remuneracdo total dos executivos dependa diretamente da valorizacdo da



Companhia e do cumprimento de metas operacionais. Isso assegura que o administrador
compartilhe os riscos e capture os ganhos na mesma propor¢gao que os acionistas.

Competitividade em Setor de Alta Tecnologia: A estrutura de remuneragao fixa e
beneficios é calibrada para manter a LWSA como um polo atrator de talentos seniores,
mitigando o risco de perda de capital intelectual para competidores globais.

Disciplina Financeira e Pay-for-Performance: O uso de gatilhos institucionais na
remuneragao de curto prazo protege o caixa da Companhia, condicionando o pagamento
de bbnus a saude financeira do exercicio.

Evidéncia de Efetividade em 2025: A eficacia desta politica € demonstrada pelos
resultados alcancados no ultimo exercicio social. No exercicio de 2025, a Companhia
apresentou crescimento proforma de 10,3% na receita liquida, 17,2% no EBITDA Ajustado,
36,5% no Lucro Liquido Ajustado e Fluxo de Caixa Livre de R$ 224,8 milhdes (mais de
700% acima do resultado de 2024), demonstrando a efetividade dos incentivos concedidos
no alinhamento entre a remuneracdo da Administracdo e a criagdo de valor para os
acionistas.

Este desempenho ratifica que a estrutura remuneratéria ndo apenas incentivou o
crescimento da operacdo, mas garantiu um salto exponencial na eficiéncia de caixa,
cumprindo os objetivos centrais do Plano de 5 Anos.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse
fato

Todos os membros efetivos do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal (quando
instalado) e Diretores Estatutarios sao remunerados pela Companhia, com excegao de 2
(dois) membros do Conselho de Administracdo que declinaram formalmente ao
recebimento de qualquer forma de remuneracao (fixa, variavel ou beneficios) pelo exercicio
de suas fungdes, por liberalidade e opgao pessoal.

8.1.d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo de Administradores da Companhia que seja suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia.

8.1.e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienagcdo do controle societario da
Companhia

Atualmente, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio para os membros da
administragéo vinculados a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social 31/12/2026 - Valores Anuais

opcoes)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
(o]
gl e 8,00 8,00 0,00 16,00
membros
[o]

NI E 6,00 8.00 0.00 14.00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
SIS @ [2Ite~ 926.592,00 0.398.364,48 0,00 10.324.956 48
labore
Beneficios direto | 37, 495 65 2.982.493.29 0.00 4.334.991.94
indireto
Participagoes em 0,00 0.00 0,00 0,00
comités
Outros 0.00 0.00 0.00 0.00
Descricédo de
MiEs N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0.00 4.555.720,06 0.00 4.555.720,06
FEIMEEEOES 0.00 0.00 0.00 0.00
resultados
Participagao em 0,00 0.00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0.00 0.00 0.00 0.00
Descricédo de
e N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
CEEEEED Gl 0.00 0.00 0.00 0.00
cargo
Baseada em
agées (incluindo 144.760,78 11.956.552,74 0,00 12.101.313,52




Conforme

orientado
. Conforme
pelo Oficio .
) orientado pelo
Conforme Conforme Circular PN
. . Oficio Circular
orientado pelo orientado pelo Anual da Anual da
Oficio Circular Oficio Circular SEP, o SEP o
Anual da SEP, o | Anual da SEP, o | numero de , ’
, , numero de
numero de numero de membros
membros
membros (total e | membros (total e (total e
= (total e
Observagao remunerados) remunerados) [remunerados)
X . remunerados)
corresponde a corresponde a | corresponde .
. . .y corresponde a
meédia anual do meédia anual do a média .
. . média anual
numero de numero de anual do ,
. do numero de
membros de cada |membros de cada| numero de
i e membros de
6rgéao apurado orgao apurado | membros de f o
.o cada 6rgao
mensalmente. mensalmente. cada érgéao
apurado
apurado
mensalmente.
mensalmente
Total da
~ 2.423.851,43 28.893.130,57 0,00 31.316.982,00
remuneracao

Remuneracao total do Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 8,17 0,00 16,17
o

NFEDUB LT 6,75 8,17 0,00 14,92
remunerados
Remuneracao fixa
anual
SEIEGOEU[Eie= 1.173.132,72 | 8.729.14850 0,00 9.902.281,22
labore
Beneficios direto e | | 21 91476 | 2.736.679,.23 0,00 3.988.593,99
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao ?e ogtras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel




Bénus 2.520,00 3.682.811,30 0,00 3.685.331,30
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricado de outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseadaem agoes | 5, ;55 07 | 786145837 0,00 |8.015.211,44
(incluindo opgoes)
Conforme
orientado
Conforme pelo Oficio Conforme
Conforme orientado pelo Circular  |orientado pelo
orientado pelo | Oficio Circular | Anualda |Oficio Circular
Oficio Circular | Anual da SEP, SEP, o Anual da SEP,
Anual da SEP, 0 | o numerode | numero de | onumero de
numero de membros (total| membros membros
membros (total e e (total e (total e
Observagao remunerados) | remunerados) |remunerados | remunerados)
corresponde a | corresponde a |) corresponde|corresponde a
média anual do |média anual do| a média média anual
numero de numero de anual do |do numero de
membros de cada| membros de namero de | membros de
6rgao apurado cada 6rgdo | membros de | cada 6rgao
mensalmente. apurado cada 6rgao apurado
mensalmente. apurado |mensalmente.
mensalmente
Totalda 2.581.320,55 |23.010.097,40| 0,00  |25.591.417,95
remuneragao

Remuneracao total realizada para o Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 7,75 0,00 15,75
N° de membros 7,00 7,75 0,00 14,75




remunerados

Remuneracao fixa

anual

Salario ou proé-labore 1.094.400,00 | 7.715.037,13 0,00 8.809.437,13
?\Z?rzftf'os direto & 914.332,18 | 1.778.404,08 0,00 | 2.692.736,26
E;;t'ifg;agoes em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas

Remuneragao

variavel

Bonus 0,00 3.344.185,41 0,00 3.344.185,41
Participacao de

resulta%ogs 0,00 0,00 0,00
Eir:]'ggzgao em 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricédo de outras

remuneragdes N/A N/A N/A N/A
variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 8.638.862,70 0,00 | 8.638.862,70
(incluindo op¢oes)

Observagao

Total da remuneracado | 2.008.732,18 | 21.476.489,32 0,00 23.485.221,50

Remuneracao total realizado para o Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal

N° total de membros 8,00 8,00 1,00 17,00
N de membros 7,00 8,00 1,00 16,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.050.432 6.879.008 88.341 8.017.781
Beneficios direto e 738.523 1.367.063 0 2.105.586
indireto




Participagcdes em

comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas

Remuneragao

variavel

Boénus 0 1.505.429 0 1.505.429
Participacao de

resultapdogs 0 0 0 0
Participagao em

reunic")zsg 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras

remuneragdes N/A N/A N/A N/A
variaveis

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 106.122 6.419.724 0 6.525.846
(incluindo op¢oes)

Observagao

Total da remuneragao | 1.895.077,00 | 16.171.224,00 | 88.341,00 | 18.154.642,00




8.3 - Remuneracao Variavel

Prevista para o Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de . . Consel
. . Diretoria
Administrag - ho Total
= Estatutaria .
ao Fiscal
N° total de membros 8,00 8,00 0,00 16,00
N° total de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo preV|sto~no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0.398.364,48 | 0,00 | 9.398.364,48
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0,00 6.265.576,32 0,00 6.265.576,32
estabelecidas fossem atingidas
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Exercicio Social: 31/12/2025
::r:?:::::ad; Diretoria Conselho Total
° ¢ Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 8,17 0,00 16,17
N° total de membros remunerados 4,00 8,17 0,00 12,17
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo preV|sto~no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 8.541.97512 | 0,00 |8.541.97512
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0,00 5.694.650,08 0,00 5.694.650,08
estabelecidas fossem atingidas




Valor efetivamente reconhecidono |, 55 0 | 3682811,30 | 0,00 |3.685.331,30
resultado exercicio
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetlvame’n’.ce recgnhemdo no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho
de Diretoria Conselh Total
Administra| Estatutaria o Fiscal
cao
N° total de membros 8,00 7,75 0,00 15,75
N° total de membros remunerados 0,00 7,75 0,00 14,75
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo preV|sto~no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 7.708.472,16 | 0,00 |7.708.472,16
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 5.138.981,44 0 5.138.981,44
atingidas
Valor efetivamente reco’n.hemdo no 0,00 3.344.185 41 0,00 |3.344.185.41
resultado exercicio
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo preV|sto~no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

Exercicio Social: 31/12/2023




Conselho
de Diretoria Conselh
. . - . Total
Administ | Estatutaria | o Fiscal
ragao
N° total de membros 8,00 8,00 1,00 17,00
N° total de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo prewstoNno plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo 0,00 4.475.442,16 0,00 (4.475.442,16
Valor previsto no plano de remuneragao
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 1.505.429,00 0,00 |1.505.429,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 0.00
exercicio ; 1.505.429,00 ) 1.505.429,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo preV|sto~no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes

8.4.a. Termos e condi¢des gerais

A Companhia mantém planos de incentivo de longo prazo que visam atrair e reter talentos,
alinhar interesses dos administradores aos dos acionistas e compartilhar riscos e ganhos.

Os planos abaixo relacionados contemplam a Diretoria Estatutaria e outros colaboradores-
chave selecionados pelo Conselho de Administracao:

(i) 18° Plano de Opc¢ao de Compra de Agodes (aprovado em maio de 2023): Plano de
opgoes de compra de agdes (Stock Options) com liquidagéo fisica. Embora tenha
encerrado seu periodo de vigéncia para novas outorgas, permanecem em vigor as
opgdes outorgadas anteriormente, cujos direitos de exercicio dependem do
cumprimento de prazos de caréncia (vesting). O preco de exercicio das opgdes €



determinado na data da outorga, e o prazo maximo para seu exercicio € de 3,5 anos
a partir da respectiva data de outorga.

(ii) Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia (aprovado em abril de
2021): Prevé a entrega de agdes (RSUs) apds o cumprimento de caréncia. O plano
permanece aberto para novas outorgas até abril de 2026.

(iii) Plano de Outorga de Agdes da Companhia Sujeito a Performance (aprovado
em abril de 2021): Modalidade de ac¢des restritas (PSUs) onde a entrega final das
acdes esta vinculada ao atingimento de metas de performance de mercado.

(iv) Segundo Plano de Outorga de A¢oes Restritas (com ou sem performance) da
Companhia (aprovado em maio de 2023): Plano de outorga de ac¢des que admite
as modalidades com e sem performance (variagéo de entrega entre 70% e 130%
do lote original). O plano encerrou sua vigéncia para novas outorgas, mas mantém
efeitos ativos para as outorgas remanescentes.

(v) Terceiro Plano de Outorga de A¢oes Restritas (com ou sem performance) da
Companhia (aprovado em junho de 2025): Atual plano em vigor para novas
concessodes, que prevé a entrega de agbes restritas liquidaveis em até 3 (trés) anos.
Dependendo da modalidade da outorga, a quantidade final de a¢des entregues pode
variar entre 50% e 150% do volume inicialmente outorgado, conforme o
cumprimento de indicadores financeiros e operacionais previamente fixados.

8.4.b. Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Os planos de incentivo de longo prazo da Companhia foram aprovados em Assembleia
Geral e sao administrados pelo Conselho de Administragao, que possui amplos poderes
para estabelecer as diretrizes das outorgas, dentro dos limites aprovados, contando com o
assessoramento do Comité de Recursos Humanos:

1. 30 de Abril de 2021: Aprovagao do Plano de Outorga de Agbes Restritas da
Companhia e do Plano de Outorga de A¢bes da Companhia Sujeito a
Performance.

2. 28 de Abril de 2023: Aprovacao do 78° Plano de Opcédo de Compra de Agbes e do
Segundo Plano de Outorga de A¢bes Restritas (com ou sem performance).

3. 25 de Julho de 2025: Aprovacao do Terceiro Plano de Outorga de Ag¢oes
Restritas (com ou sem performance).

Compete ao Conselho de Administracdo, entre outras atribuicdes: (i) selecionar os
beneficiarios entre os administradores e colaboradores-chave; (ii) fixar a quantidade de
acOes ou opgdes para cada outorga; e (iii) estabelecer as metas de performance financeiras
€ operacionais para os planos aplicaveis.

8.4.c. Numero maximo de agoes abrangidas

Os limites globais de acbes mencionados referem-se a totalidade das acdes/opgoes
aprovadas para cada plano pela Assembleia Geral, abrangendo todos os beneficiarios
elegiveis da Companhia (publico interno e administradores). A parcela especificamente



atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria é definida anualmente pelo Conselho de
Administragcado dentro desses limites.

viii.  Plano 2021 (RSU): 1.700.000 acbes.
ix. Plano 2021 (PSU): 1.300.000 agbes.
x. Plano 2025 (RSU/PSU): 12.100.000 agdes.
xi. Plano 2023 (RSU/PSU) e 18° Plano SOP: Sem saldo para novas outorgas
(vigéncia encerrada).

8.4.d. NUumero maximo de op¢odes a serem outorgadas
Nao ha saldo disponivel para novas outorgas de opgdes de compra de agoes.

O 18° Plano de Opcdo de Compra de Agdes, embora possua outorgas vigentes
remanescentes, encerrou seu periodo de vigéncia para novas concessdes em dezembro
de 2025.

8.4.e. Condigdes de aquisicao de agoes

A transferéncia definitiva da propriedade das agdes ou o exercicio das opgoes esta sujeito
ao cumprimento das seguintes condi¢gdes de caréncia e performance:

18° Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des (2023): Plano de Stock Options atualmente
fechado para novas concessdes, mas com outorgas vigentes. As op¢des remanescentes
possuem um periodo de caréncia (vesting) total de 3 anos, com aquisicao gradual de
direitos: 20% apds 1 ano da outorga, 40% apds 2 anos e 40% apods 3 anos da data de
outorga. As opgdes possuem prazo maximo de exercicio de 3,5 anos a partir da data de
outorga.

Plano de Outorga de Agdes Restritas da Companhia (2021): Refere-se a agdes restritas
simples (RSUs) destinadas a retencao. O plano permanece aberto para novas outorgas até
abril de 2026, sendo a aquisicdo dos direitos condicionada exclusivamente ao decurso do
prazo de caréncia estabelecido nos respectivos contratos.

Plano de Outorga de A¢des da Companhia Sujeito a Performance (2021): Refere-se a
acOes restritas com performance de mercado. Permanece aberto para novas outorgas até
abril de 2026 e a entrega definitiva das agbes esta vinculada ao atingimento de metas de
performance de mercado estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Segundo Plano de Outorga de Agdes Restritas (2023): Plano fechado para novas
outorgas, mantendo apenas efeitos ativos para as remanescentes. Previa a entrega



condicionada ao decurso do prazo de caréncia, podendo haver variacdo da quantidade de
70% a 130% do lote original, se aplicadas metas de performance.

Terceiro Plano de Outorga de Agdes Restritas (2025): Atual plano aberto para
concessdes, com foco em métricas de desempenho corporativo. A quantidade final de
acbes entregues varia de 50% a 150% do lote base, condicionada ao cumprimento de
indicadores financeiros e operacionais pré-estabelecidos. Nao ha indicadores de natureza
ASG vinculados a este plano. A Companhia encontra-se em processo de avaliacdo para
potencial inclusdo de métricas ASG em futuros programas de incentivo de longo prazo.

8.4.f. Critérios de fixagcao do prec¢o de exercicio ou de compra

Os critérios para a fixacao dos precos de aquisicdo ou exercicio no dmbito dos planos da
Companhia sao:

18° Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes (2023): O preco de exercicio foi fixado tendo
como base o prego médio por agdo ponderado por volume (VWAP - Volume Weighted
Average Price) das Agdes nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de cada
outorga.

Planos de Ac¢6es Restritas (2021, 2023 e 2025): Por tratarem-se de modelos de outorga
de agdes restritas, ndo ha pregco de compra a ser pago pelos beneficiarios. A transferéncia
das acbdes ocorre de forma gratuita apés o cumprimento das condicbes de caréncia e
performance descritas no item 8.4.e.

8.4.g. Critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

A fixagdo dos prazos de caréncia (vesting) e exercicio observa estritamente as diretrizes
estabelecidas nos respectivos Planos aprovados em Assembleia Geral. Em conformidade
com os regulamentos vigentes, aplicam-se os seguintes critérios:

1. 18° Plano de Op¢oes (SOP): Adota caréncia escalonada de 20%, 40% e 40% ao
final do 1°, 2° e 3° anos, respectivamente, a contar da data de outorga.

2. Terceiro Plano de A¢odes Restritas (2025): Prevé liberagdo de 25% no primeiro
ano e 25% no segundo ano, sendo os 50% remanescentes no terceiro ano,
sujeitos a variagao final de 50% a 150% conforme métricas de performance.

3. Planos Remanescentes (1° e 2° Planos): Observam o prazo de caréncia total de
até 3 anos, com cronogramas de aquisi¢gao gradual definidos nos respectivos
contratos de outorga.

O Conselho de Administracdo, dentro dos limites autorizados em Assembleia, detém a
faculdade de adequar cronogramas especificos para outorgas pontuais, podendo
estabelecer prazos inferiores a 3 anos em casos excepcionais para fins de atragcao ou
retencado de talentos estratégicos.



8.4.h. Método de liquidagao

A liquidacdo de todos os planos de remuneragcdo baseados em acbes ocorre
exclusivamente mediante a entrega de agdes, caracterizando-se como instrumentos de
patrimbénio. Nao ha previsdo de liquidagao financeira (pagamento em dinheiro) para os
referidos incentivos.

8.4.i. Restrigoes a transferéncia

Nao existem restricdes a transferéncia ou periodos de indisponibilidade (lock-up) aplicaveis
as acdes entregues aos beneficiarios apds o cumprimento dos prazos de caréncia e das
condigbes de performance previstas nos respectivos planos e contratos de outorga.

8.4.j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

A suspensao, alteracido ou extingdo dos planos de remuneragao baseados em acbes da
Companhia observam os critérios e procedimentos estabelecidos em seus respectivos
regulamentos aprovados em Assembleia Geral. Eventos extraordinarios, tais como
reorganizacoes societarias (fusao, cisdo ou incorporagao), alteragdo do controle acionario,
dissolucdo da Companhia ou rescisdo do vinculo com o beneficiario (com ou sem justa
causa, morte ou invalidez), ensejam o tratamento especifico previsto em cada instrumento,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragédo para resguardar o interesse social e
o alinhamento de longo prazo. O Conselho de Administracdo detém a faculdade de alterar
ou extinguir os planos a qualquer tempo, respeitados os direitos ja adquiridos pelos
beneficiarios em outorgas vigentes.

8.4 k. Efeito da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunera¢ao baseado em agoes

A saida de um administrador de um 6rgao especifico ndo implica, necessariamente, na
perda automatica ou integral de seus direitos sob os planos de remuneragédo baseados em
acdes, observando-se os seguintes critérios:

Permanéncia no Grupo Econémico: Caso o administrador deixe um cargo estatutario
mas permanegca vinculado a Companhia ou as suas controladas em outra fungao (incluindo
a transicao entre 6rgaos da administragao), os direitos e cronogramas de caréncia (vesting)
costumam ser preservados, visando o alinhamento continuo de longo prazo.

Tratamento Individualizado: Em conformidade com os regulamentos dos Planos, o
Conselho de Administragdo detém a faculdade de analisar cada caso de desligamento
individualmente. Dependendo das circunstancias (ex: aposentadoria ou término de
mandato sem recondugéo), o Conselho podera decidir pela manutengao dos direitos ja
adquiridos ou pela aceleragao proporcional do vesting.



Rescisao Definitiva (Bad Leaver): Em situacbes de saida definitiva do grupo econémico
por iniciativa do administrador ou por justa causa, a pratica geral prevé a extincdo das
opgdes nao exercitaveis e das acgdes restritas ainda sujeitas a caréncia na data do

desligamento.



8.5 - Remuneragao Baseada em Acgoes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social Corrente: 31/12/2026

8,00 8,00 16,00
1,00 3,00 4,00
0,220185 0,769486 0,989671
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
4,53 4,50 4,50
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

8,00 8,17 16,17
2,00 7,00 9,00
0,074615 2,315037 2,389653
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
1,75 3,47 3,42
0,00 5,2891 5,2891
1,75 1,75 1,75

Exercicio Social: 31/12/2024

8,00 7,75 15,75
1,00 7,75 8,75
0,110147 1,727111 1,837257
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 1,95 1,95
0,00 0,00 0,00
0,00 1,75 1,75




Exercicio Social: 31/12/2023

8,00 8,00 16,00
0,00 8,00 8,00

0,000000 1,628000 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 1,95 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 1,75 1,75




8.6 - Outorga de opcdes de compra de agoes

Em relagcao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

- Conselho de Diretoria
PLANO 18 - Série U Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00*
Data de outorga 02/05/2023 02/05/2023
Quantidade de opgdes outorgadas 840.000 900.000
20% ap6s um ano [20% apés um ano
da outorga. da outorga.

40% ap6s dois 40% ap6s dois
anos da outorga | anos da outorga
40% apos trés 40% apos trés
anos da outorga | anos da outorga
Trés anos e meio | Trés anos e meio
apo6s a outorga apo6s a outorga

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia de acdes recebida
em decorréncia do exercicio das opg¢des
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 2,40 R$ 2,40
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

*Trés Diretores tiveram seus contratos substituidos. Um Diretor passou a compor o
Conselho.

N/A N/A

R$ 2.016.000,00 | R$ 2.160.000,00

Conselho de Diretoria

PLANO 18 - Série W Administragio Estatutaria

N° total de membros N/A 7,75
N° de membros remunerados N/A 0,00*
Data de outorga N/A 19/02/2024

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 0




20% apés um

ano da
outorga.
40% apos dois
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A anos da
outorga
40% apos trés
anos da
outorga
Trés anos e
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A meio apés a
outorga
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes recebida em
L . ~ N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A 2,24
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo N/A R$
valor justo das op¢des na data da outorga 1.792.000,00
*O Diretor teve seu contrato substituido.
- Conselho de Diretoria
PLANO 18 - Série Y Administracao Estatutaria
N° total de membros N/A 7,75
N° de membros remunerados N/A 2,00
Data de outorga N/A 10/10/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.700.000
20% ap6s um
ano da outorga.
40% apbs dois
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A anos da
outorga
40% apbés trés
anos da
outorga
Trés anos e
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A meio apoés a
outorga
Prazo de restrigao a transferéncia de agdes recebida em
. . . N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 1,67




Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor

R$

justo das opgdes na data da outorga N/A 2.839.000,00
- Conselho de Diretoria
PLANO 18 - Série 2 Administragcao Estatutaria
N° total de membros 8,00 N/A
N° de membros remunerados 1,00 N/A
Data de outorga 01/04/2025 N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 411.889 N/A
20% ap6s um ano
da outorga.
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 40% apos dois N/A
anos da outorga
40% apos trés
anos da outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes Tres' anos € meio N/A
apos a outorga
Prazo de restricao a transferéncia de acdes recebida em
L . ~ N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 0,91 N/A
Multlphcagao da qu~ant|dade de agdes outorgadas pelo RS 374.818,99 N/A
valor justo das op¢des na data da outorga
PLANO 18 - PROGRAMA DE OPGOES 30/12/2025 | Conselhode | Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros N/A 8,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data de outorga N/A 30/12/2025
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.400.000
20% apds um
ano da
outorga.
40% ap6s dois
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A anos da
outorga
40% apos trés
anos da
outorga
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A Tre§ an?s ©
meio apos a




outorga

Prazo de restricdo a transferéncia de agdes recebida em

. . ~ N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 1,48
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo N/A R$
2.072.000,00

valor justo das op¢des na data da outorga




8.7 - Opcao em aberto

Em relacdao as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Opcbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

relativos ao 16° Plano - Série S de Outorga de 11 de agosto de 2020.

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros N/A 8,00

N° de membros remunerados N/A 1,00
Opg¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A 0
Data em que se tornarao exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 11/08/2026
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A 4,31
ValorJulsto da}s opgdes no ultimo dia do N/A 167
exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade N/A 375.000
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 11/08/2026
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A 4,31
Valor!ulsto da.ls opgdes no ultimo dia do N/A 167
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do N/A 626.250

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

relativos ao 18° Plano - Série U de Outorga de 02 de maio de 2023.

exercicio social

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Opg¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 0 360.000
Data em que se tornar&o exerciveis N/A 40% - 02/05/2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes 02/11/2026 02/11/2026
:;zec; de restricao a transferéncia das N/A N/A
Pregco médio ponderado de exercicio 5,16 5,16
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do 2.40 2.40




Opcoes exerciveis

Quantidade 840.000 540.000
Prazo maximo para exercicio das opgdes 02/11/2026 02/11/2026
Prﬁzo de restricao a transferéncia das N/A N/A
acoes

Pregco médio ponderado de exercicio 5,16 5,16
ValorJulsto de.\s opgdes no ultimo dia do 2.40 2.40
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo 2.016.000 2 160.000

dia do exercicio social

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
relativos ao 18° Plano - Série Y de Outorga de 10 de outubro de 2024.

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros N/A 7,75
N° de membros remunerados N/A 2,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 1.360.000

~ .o 40% - 10/10/2026

Data em que se tornarao exerciveis N/A 40% - 10/10/2027
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 10/04/2028
Prazo de restricao a transferéncia das agbes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A 4,33
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 1,67
Opg¢oes exerciveis
Quantidade N/A 340.000
Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A 10/04/2028
Prazo de restricao a transferéncia das agbes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A 4,33
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 1,67
ValorJulsto dc? total das opgdes no ultimo dia do N/A 2 .839.000
exercicio social

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
relativos ao 18° Plano - Série Z de Outorga de 01 de maio de 2025.

Conselho de
Administragao
N° total de membros 8,00 8,17
N° de membros remunerados 1,00 0,00

Diretoria Estatutaria




Opg¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade 411.889 N/A
20% - 01/04/2026

Data em que se tornaréo exerciveis 40% - 01/04/2027 N/A
40% - 01/04/2028

Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/10/2028 N/A

Pr?zo de restricdo a transferéncia das N/A N/A

acoes

Preco médio ponderado de exercicio 3,26 N/A

Valor;ulsto daTs opgdes no ultimo dia do 0,91 N/A

exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade 0 N/A

Prazo maximo para exercicio das opgdes 01/10/2028 N/A

Prézo de restricdo a transferéncia das N/A N/A

acgoes

Pregco médio ponderado de exercicio 3,26 N/A

Valor!ulsto de?s opgdes no ultimo dia do 0,91 N/A

exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia 374.819 N/A

do exercicio social

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
relativos ao 18° Plano - Programa de Opgdes 30/12/2025 de Outorga de 30 de dezembro
de 2025.

Con.s?lho df Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 8,00 8,17
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opg¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 1.400.000
20% - 30/12/2026
Data em que se tornarédo exerciveis N/A 40% - 30/12/2027
40% - 30/12/2028
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 30/06/2029
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Pregco médio ponderado de exercicio N/A 4,32
\S/:(I;?;Jusm das opgdes no ultimo dia do exercicio N/A 148
Opcoes exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 30/06/2029




Prazo de restricao a transferéncia das agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 4,32
VaIQrJusto das opgdes no ultimo dia do exercicio N/A 148
social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do N/A 2.072.000

exercicio social




8.8 - Opcoes exercidas e agdes entregues

Em relagcdo as opg¢oes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ac¢ées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 8,17
N° de membros remunerados 2,00 3,00
Numero de acdes 3.532.728 2.943.304
Preco médio ponderado de exercicio 1,75 1,75
Preco médio ponderado de mercado das 3,76 4.14

acoes relativas as opgdes exercidas

Multiplicagao do total das opgbes exercidas
pela diferenca entre o pregco médio ponderado
de exercicio e 0 preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas

-R$ 7.114.128,72

-R$ 7.035.333,76

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 8,00 7,75
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Numero de acdes 200.000 225.000
Preco médio ponderado de exercicio 4,31 3,17
Preco médio ponderado de mercado das

~ . . ~ . 6,01 5,14
acoes relativas as opgdes exercidas’
Multiplicagédo do total das opgdes exercidas
pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e 0 preco médio ponderado de -R$ 340.000,00 | -R$ 442.500,00

mercado das ag¢des relativas as opgdes
exercidas




' Pre¢o Médio Ponderado das agoes ON ajustado por proventos.

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 8,00
N° de membros remunerados N/A 3,00
Numero de acdes N/A 1.175.000
Preco médio ponderado de exercicio N/A 1,85
Preco médio ponderado de mercado das N/A 6.38
acgodes relativas as opgdes exercidas’ ’
Multiplicagao do total das opgbes exercidas
pela diferenca entre o pregco médio ponderado RS
de exercicio e 0 preco médio ponderado de N/A

N . . ~ 5.322.750,00

mercado das ag¢des relativas as opgdes
exercidas

' Pre¢o Médio Ponderado das agoes ON ajustado por proventos.



8.9 - Diluigao potencial por outorga de agoes

Em relagao a remuneragiao baseada em agées, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria.

Remuneracao baseada em agées - exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros N/A 8,00

N° de membros remunerados N/A 7,00

Diluicao potencial em caso de N/A 0,000%*

outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

*Os planos de remuneracdo baseados em acido nao diluem os acionistas, considerando
que a integralidade das a¢des entregues € oriunda de recompra no mercado.

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social encerrado (31/12/2025)

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros N/A 8,17

N° de membros remunerados N/A 7,00

Diluicdo potencial em caso de N/A 0,000%

outorga de todas as agbes aos
beneficiarios

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social encerrado (31/12/2024)

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros N/A 7,75

N° de membros remunerados N/A 3,00

Diluicdo potencial em caso de N/A 0,076%

outorga de todas as acdes aos
beneficiarios

Remuneracao baseada em agées - exercicio social encerrado (31/12/2023)
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao



N° total de membros N/A
N° de membros remunerados N/A
Diluicdo potencial em caso de N/A
outorga de todas as

acoes aos beneficiarios

8.10 - Outorga de agoes

8,00
4,00
0,027%

Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da

diretoria estatutaria.

PROGRAMA DE PERFORMANCE SHARES
PREVISTO PARA 2026

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

N° total de membros N/A 8,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Data de outorga N/A 30/04/2026
Quantidade de agbes outorgadas N/A 1.643.662
Prazo maximo para entrega de acoes N/A 30/04/2029

Nao ha restricdo a
Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acoes apos a entrega.

Valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 3,75
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas N/A R$ 6.163.732.50

PROGRAMA DE PERFORMANCE SHARES -
03/07/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 8,17
N° de membros remunerados N/A 6,00
Data de outorga N/A 03/07/2025
Quantidade de acbes outorgadas N/A 1.592.898
Prazo maximo para entrega de agdes N/A 03/07/2028

N&o ha restricdo a
Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acdes apos a entrega.

Valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 3,62




Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga

N/A

‘ R$ 5.766.290,76

PROGRAMA DE AGOES RESTRITAS -
03/07/2025

Conselho de
Administraca

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

o
N° total de membros N/A 8,17
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data de outorga N/A 03/07/2025
Quantidade de agbes outorgadas N/A 76.663
Prazo maximo para entrega de acoes N/A 03/11/2026
Nao ha restricao a

Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acOes apos a entrega.
Valor justo das ag¢des na data da outorga N/A R$ 3,62
Multiplicagdo da quantidade de acgdes outorgadas N/A R$ 277.520.,06

PROGRAMA DE RECOMPOSIGCAO DE AGOES
RESTRITAS SERIE U - 03/07/2025*

Conselho de
Administraca

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das agdes na data da outorga

o
N° total de membros N/A 8,00
N° de membros remunerados N/A 3,00
Data de outorga N/A 03/07/2025
Quantidade de acdes outorgadas N/A 696.936
Prazo maximo para entrega de agdes N/A 03/11/2027
Nao ha restricdo a

Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acOes apos a entrega.
Valor justo das acbes na data da outorga N/A R$ 3,28
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas N/A R$ 2.285.950.08

* Esta outorga é substituta do Plano 18 - Série U (item 8.6).

PROGRAMA DE RECOMPOSIGAO DE AGOES
RESTRITAS SERIE W - 03/07/2025*

Conselho de
Administracga
o

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N/A

8,00




N° de membros remunerados N/A 1,00
Data de outorga N/A 03/07/2025
Quantidade de ac¢des outorgadas N/A 163.797
Prazo maximo para entrega de acoes N/A 03/11/2027

Nao ha restricao a
Prazo de restricao a transferéncia de acgoes N/A transferéncia das

acOes apos a entrega.

Valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 2,12
Multlpllcaggo da quant|~dade de agbes outorgadas N/A RS 347.249.64
pelo valor justo das a¢des na data da outorga

* Esta outorga é substituta do Plano 18 - Série W (item 8.6).

PROGRAMA DE AGOES RESTRITAS -

Conselho de
Administraga

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das agdes na data da outorga

10/10/2024 °

N° total de membros N/A 7,75

N° de membros remunerados N/A 1,00

Data de outorga N/A 10/10/2024

Quantidade de ac¢des outorgadas N/A 300.000

Prazo maximo para entrega de acoes N/A 10/10/2027
Nao ha restricdo a

Prazo de restricao a transferéncia de acoes N/A transferéncia das

acdes apos a entrega.
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 4,15
Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas N/A R$ 1.245.000,00

PROGRAMA DE AGOES RESTRITAS -
03/06/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da

N° total de membros N/A 7,75
N° de membros remunerados N/A 2,00
Data de outorga N/A 03/06/2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 127.731
Prazo maximo para entrega de acoes N/A 03/06/2027

Nao ha restricao a
Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acoes apos a entrega.

Valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 4,33
Multiplicacdo da quantidade de acées N/A RS 553.075,23




outorga

PROGRAMA DE AGOES RESTRITAS -
02/05/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 8,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data de outorga N/A 02/05/2023
Quantidade de agbes outorgadas N/A 34.042
Prazo maximo para entrega de acoes N/A 02/05/2026

Nao ha restricao a
Prazo de restricao a transferéncia de agoes N/A transferéncia das

acdes apos a entrega.

Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A R$ 5,26
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas N/A R$ 179.060.92

pelo valor justo das agbes na data da outorga

PROGRAMA DE PERFORMANCE SHARES -
02/05/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 8,00
N° de membros remunerados N/A 2,00
Data de outorga N/A 02/05/2023
Quantidade de agbes outorgadas N/A 117.467
Prazo maximo para entrega de agdes N/A 02/05/2026

Nao ha restricdo a
Prazo de restricao a transferéncia de acgoes N/A transferéncia das

acdes apos a entrega.

Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 6,07
Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas N/A RS$ 713.024.69

pelo valor justo das a¢des na data da outorga




8.11 - Agdes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 8,17 N/A
N° de membros remunerados 1,00 5,00 N/A
N° de acbes 105.393 318.488 N/A
Preco médio ponderado de aquisigao 0,00 0 N/A
Pr?go medu.).ponderado de mercado das 3,93 3,89 N/A
acdes adquiridas
Multiplicagao do total das agoes
adquiridas pela da diferenga entre o RS
preco médio ponderado de aquisicdo e o | -R$ 414.194,49 N/A
o 1.238.918,32
preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Esclarecimento N/A
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 7,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
N° de acbes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisigao 0,00 0,00
Pr(fgo medlclJ.ponderado de mercado das 0,00 0,00
acdes adquiridas
Multiplicagao do total das agoes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicao e o 0 0
preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Para o exercicio Para o
de 2024 nao exercicio de
. foram entregues 2024 nao
Esclarecimento ~
acdes para a foram
administragao entregues

como forma de

agdes para a




remuneracgao. administragao
como forma de
remuneracgao.
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administragcao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
N° de acoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisicao 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das
~ . 0 0,00
acdes adquiridas
. Para o
Para o exercicio exercicio de
Multiplicagéo do total das acdes de 2023 n&o ~
i . 2023 n&o foram
adquiridas pela da diferenga entre o foram entregues
entregues

preco médio ponderado de aquisigao e o
preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

acodes para a
administragao
como forma de
remuneracao.

acdes para a
administragao
como forma de
remuneracao.




8.12 - Precificacao das ag¢oes e opgoes

Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor
das agdes e das opcgdes, indicando, no minimo:

8.12.a. modelo de precificagao

A Companhia adota diferentes metodologias de precificagdo, selecionadas de acordo com
as caracteristicas especificas de cada plano e suas respectivas condi¢gdes de aquisicao de
direitos:

Simulagao de Monte Carlo: Utilizada especificamente para o Plano de Outorga de Acbes
da Companhia Sujeito a Performance (2021). Este método é aplicado para mensurar o valor
justo de outorgas que possuem condigdes de performance de mercado (como o Total
Shareholder Return - TSR Relativo), permitindo a simulacdo de diversas trajetdrias de
precos da agdo em comparacgao ao indice de referéncia (IBRX-100).

Nota: Embora os planos de 2021 e 2023 prevejam condi¢cdes de mercado, apenas
o Plano de 2021 possui outorgas vigentes com tais métricas efetivamente aplicadas.

Valor de Mercado (Cotacao de Fechamento): Metodologia aplicada aos planos de acdes
restritas cujas metas sdo baseadas em condi¢des de ndo-mercado (indicadores financeiros
€ operacionais internos) ou apenas em tempo de permanéncia (service conditions).

Terceiro Plano de Agbes Restritas (2025): Precificado com base no valor de
fechamento da agéo (LWSAS3) no dia anterior & data de outorga ("Ultimo Preg&o"),
uma vez que suas metas de performance sao de natureza operacional/financeira
(n&o-mercado).

Plano de Outorga de Ag¢des Restritas (2021) e Segundo Plano (2023): Também
utilizam o valor de mercado para as tranches de acdes restritas simples ou com
metas operacionais.

Modelo de Black & Scholes: Utilizado exclusivamente para a precificacido do 18° Plano
de Opgédo de Compra de Agdes (SOP). O modelo mensura o valor justo das opgdes
considerando variaveis como pre¢o de exercicio, volatilidade e prazo de vida esperado,
conforme detalhado nas alineas subsequentes.

8.12.b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das a¢ées, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco



As premissas abaixo sdo utilizadas como inputs para a determinagédo do valor justo (fair
value) unitario nos modelos de Monte Carlo e Black & Scholes, conforme aplicavel:

Preco da agao: Cotacdo de fechamento do ultimo pregdo disponivel na data de cada
outorga.

Preco de exercicio (exclusivo para Opgoes): Valor obtido através da média ponderada
por volume (VWAP) das agdes nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de outorga,
conforme estabelecido no regulamento do Plano.

Dividendos esperados (Dividend Yield): Percentual de retorno de dividendos projetado
para o periodo de caréncia, fundamentado no plano de negécios e nas expectativas de
distribuicdo da Companhia para o horizonte da outorga.

Prazo de vida esperado (Tempo): Definido em anos, representando a diferenca entre a
data de vesting de cada lote (tranche) e a respectiva data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: Baseada na estrutura termo da taxa de juros de mercado
(taxas dos titulos publicos prefixados ou DI), projetada para o periodo equivalente ao prazo
de cada outorga na data da concesséo.

Volatilidade esperada: Calculada com base na variagao histérica das cotacbes da agao
LWSA3 em periodo retroativo equivalente ao tempo de vesting de cada tranche.

8.12.c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Para fins de mensuragao do valor justo na data da outorga, a Companhia adota a premissa
de que o exercicio das opg¢des (SOP) ou a transferéncia das acbes restritas ocorrera
integralmente ao final do periodo de caréncia (vesting) estabelecido em contrato.

Dessa forma, o modelo de precificagcdo nao incorpora premissas estatisticas de exercicio
antecipado (early exercise). O valor justo € reconhecido como despesa no resultado da
Companhia ao longo do periodo de caréncia, de forma linear, em contrapartida a conta de
reserva de capital no patrimdnio liquido, observando as seguintes condigoes:

Aquisi¢do gradual: Cada lote (tranche) é tratado como uma outorga separada para
fins de calculo de prazo.

Pagamento: No caso das opgodes, o exercicio pressupde 0 pagamento a vista do
preco de exercicio pelo beneficiario, sem previsao de mecanismos de exercicio
antecipado automatico.



8.12.d. Forma de determinac¢ao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada €& determinada com base no histérico de cotagdes das acgdes
LWSAZ3, considerando um periodo retroativo equivalente ao prazo de caréncia de cada lote.
O calculo utiliza o desvio padrao dos retornos logaritmicos diarios das a¢des, anualizados
por 252 dias uteis, conforme a férmula abaixo:

255 p x 2 . . P(0) P(1) P(2) P(n-1)
V252 » desvio padrdo (quociente dos logaritmos neperianos dcm,m PG’ " PR
2 K ’(n

),

sendo:

P(0) = prego da acao no primeiro pregao considerado (data da outorga); e P(n) = preco da
acdo no Ultimo Pregao considerado.

Esta metodologia assegura que a volatilidade utilizada no modelo reflita a variabilidade
historica do papel no horizonte de tempo em que o direito sera exercido.

8.12.e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo

Todas as caracteristicas relevantes das outorgas, incluindo condicbes de mercado (para o
Plano de Performance 2021 via Monte Carlo) e condigbes de permanéncia e metas
operacionais (via Valor de Mercado ou Black & Scholes), foram devidamente incorporadas
nas metodologias descritas nos itens anteriores. N&o foram identificadas outras
caracteristicas complexas ou instrumentos derivados atrelados que exigissem ajustes
adicionais no valor justo.

8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

Participagoes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao.

31/12/2025 Sociedade Emissora Valor Quantidade % do

do Valor Mobiliario Mobiliario Capital
Social

Conselho de Companhia Acdes ON 134.976.793 23,74%

Administragao

Diretoria Companhia Acgdes ON 5.896.153 1,04%

Executiva

Conselho Fiscal Companhia Acgdes ON N/A N/A

Total - Acgbdes ON 140.872.946 24,78%



8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que até a data deste Formulario de Referéncia nao conferimos planos
de previdéncia aos nossos membros do Conselho de Administracao e aos nossos diretores
estatutarios.



8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Cons
elho
Fisc

al

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31112/20
24

31/12/2
023

N° de
membros

8,17

7,75

8,00 8,00

8,00

0,00

0,00

N° de
membros
remunerado
s

8,17

7,75

6,75 7,00

7,00

0,00

0,00

Valor da
maior
remuneraca
o(Reais)

3.268.944

4.361.065

4.079.149

726.856 561.459

603.649

0,00

0,00

29.447

Valor da
menor
remuneraca
o(Reais)

1.514.256

727.663

879.428

191.556 165.209

133.231

0,00

0,00

29.447

Valor médio
da
remuneraca
o(Reais)

2.817.563

2.572.699

2.021.403

382.418 361.547

270.725

0,00

0,00

29.447




8.16 - Mecanismos de remuneracgéao e indenizagao

Na data deste Formulario de Referéncia nao havia arranjos contratuais, apélices de seguros
ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizacéo para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Orgao Previsto para o exercicio
corrente (2026)

Conselho de Administracao 43,63%

Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2025

Conselho de Administracao 52,90%

Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2024

Conselho de Administracéo 42,17%

Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2023

Conselho de Administracao 35,74%

Diretoria Estatutaria 0,00%

Conselho Fiscal N/A



8.18 - Remuneracao - Outras fungoes

Nao aplicavel, tendo em vista que até a data deste Formulario de Referéncia, os nossos
administradores nao receberam remuneragao por qualquer outra razdo que nao a fungao
que ocupam.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador e controlada

Nao aplicavel, pois ndo houve administradores da Companhia, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023, remunerados por controladores,
diretos ou indiretos, por sociedades sob controle comum ou por controladas da Companhia,
bem como n&o ha tal previsdo para o exercicio social corrente (2026).



8.20 - Outras informagodes relevantes

Informagdo adicional — Encargos Sociais sobre a Remuneragdo da Administracdo de
Responsabilidade da Companhia

Apresentamos abaixo os valores dos encargos sociais de responsabilidade da Companhia

incidentes sobre a

remuneracdo da administracdo da Companhia,

que foram

desconsiderados das tabelas constantes dos itens 8.1, 8.2 e 8.11 deste Formulario, em
linha com a diretriz da CVM constante do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP e a

remuneracgao total da administragéo considerando tais encargos.

Remuneracao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Sociais

Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 8,00 8,17 0,00 16,17
N® de membros 6,75 8,17 0,00 14,92
remunerados
Encargos Sociais 235.130,54 2.624.758,21 0,00 2.859.889
Remuneragao Total
considerando Encargos 2.816.451,10 25.634.855,61 0,00 28.451.307

Remuneracao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Sociais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 7,75 0,00 15,75
N de membros 7,00 7.75 0,00 14,75
remunerados
Encargos Sociais 218.880,00 2.360.076,55 0,00 2.578.957
Remuneragao Total

considerando Encargos 2.227.612,18 23.836.565,87 0,00 26.064.178

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 8,00 1,00 17,00
AP COCAURES 7,00 8,00 1,00 16,00
remunerados
Encargos Sociais 213.292,00 2.200.598,00 35.336,00 | 2.449.226




Remuneragao Total
considerando Encargos 2.108.369,00 18.371.822,18 123.677,00 |20.603.868
Sociais

Desvinculagao da Remuneragao:

As concessodes das opgdes de compras de agbes outorgadas nos termos dos nossos
Planos de Op¢des descritos no item 8.4 deste Formulario, bem como seus exercicios pelos
Beneficiarios, ndo possuem qualquer relacdo, nem tampouco estdo vinculados a
remuneracao, salario, bonus, dividendos e/ou qualquer outro tipo de compensacéo e/ou
participagcao nos nossos lucros/resultados.

No entanto, a concessio do direito ao recebimento de acdes nos termos dos Planos de
Outorga de Agdes, também descritos no item 8.4 deste Formulario, possuem relagao e
estdo vinculados a remuneracao de seus respectivos Beneficiarios.



LWSAS/A
CNPJ n°® 02.351.877/0001-52

NIRE n° 35.300.349.482

ANEXO D - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugao CVM 81)

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]



LWSA S/A

CNPJ/MF n.° 02.351.877/0001-52
NIRE n.° 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 1° A LWSA S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente
Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

= »

Acdes") e pelas demais leis e regulamentos que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -Brasil, Bolsa,
Balcao ("Novo Mercado” e “B3”", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado vigente na presente data e suas eventuais modificagdes
("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios
da B3, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de valores mobiliarios
admitidos nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administragao, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de
qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servicos de tecnologia da
informagado, compreendendo os servicos de licenciamento ou cessao de direito de uso de programas
de computacao; (ii) assessoria e consultoria em informatica; (jii) suporte técnico em informatica; (iv)
armazenamento ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, paginas ou “sites” e “caixas
postais/correio” eletronicos baseados em internet (ou seja, a rede mundial de computadores), além do
tratamento de dados a partir dos dados fornecidos por seus clientes, como: processamento de dados
com a respectiva emissao de relatérios, anélises e criticas; gestao de bancos de dados de terceiros
(permitindo, inclusive, a producao de listagens, de tabulacdes e a realizacao de consultas privadas e/ou
publicas); servicos de entrada de dados para processamento; atividades de escaneamento e leitura
6tica de documentos; (v) aplicativos e sistemas de informagao, entre outros formatos, inclusive
mediante computacdo em nuvem e hospedagem de servidores; (vi) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computacao customizéveis e ndo customizaveis para e-mail marketing e campanhas
para promocao de vendas de produtos de terceiros em geral, além do amplo desenvolvimento de
outros tipos de programas de computador sob encomenda de terceiros e/ou decorrentes de demanda
prépria; (vii) consultoria em publicidade e propaganda; (viii) criacdo e produgdo de campanhas de
publicidade para qualquer finalidade, mediante veiculagdes em quaisquer tipos de veiculos de



comunicagao, bem como a colocagao, em nome de seus clientes, de material publicitario em jornais,
revistas, radio, televisao, internet e outros veiculos de comunicagao; (ix) planejamento, organizacao,
administracdo e consubstanciagdo de feiras, exposicoes, visitagdes, divulgacdes, transmissoes,
congressos, eventos, cursos, palestras, festas e congéneres por conta préopria, por ordem de terceiros
e/ou, até mesmo, de cumulativa forma mista e proporcionalizada; (x) administracao de bens préprios;
(xi) participagcao em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na qualidade de sécia, quotista
ou acionista ou nao, no territério nacional ou exterior; (xii) atividades de corretagem, intermediagao,
mediacao de negdcios e/ou servicos em geral (sem qualquer especificagao/limitacao definida neste
sentido, excetuando-se destes, porém, a corretagem de negdcios imobiliarios), promovendo a
integracao entre profissionais, empresas, clientes e/ou terceiros em geral; e, ainda (xiii) pratica de
quaisquer atividades correlatas ou acessérias necessarias ou Uteis a consecucao das atividades
sociais/econémicas acima previstas e por todos o0s seus estabelecimentos comerciais
devida/oportuna/solenemente constituidos.

Artigo 4° O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhdes, quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e

cinquenta) a¢oes ordinrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° E vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2° Cada agao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°  Todas as agdes da Companhia séo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custodia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicao depositaria poderé cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacao da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a
ser definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos
termos do parégrafo 3°, do art. 35, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 4° A emissao de novas acoes, debéntures conversiveis em acdes ou boénus de
subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica
ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos arts. 257 a
263 da Lei das Sociedades por Agoes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos



fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscricao ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e as condi¢oes de sua integralizacao. Ocorrendo
subscricao com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao poders,
ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo; (i) de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de acdes a administradores e empregados
da Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que
lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou
subscricao destas acoes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em acoes.

Artigo 7° A mora do acionista na integralizacao do capital subscrito importara a cobranca de
juros de 1% (um por cento) ao més, atualizagao monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das
demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 8° Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicagao a
Companbhia, na qual deverao constar as informacoes previstas na regulamentacao em vigor, a aquisicao
ou alienacao de acdes que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento),
10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo 1° Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo
de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagcdo de controle; ou (c)
sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo

certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao



considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em caréater discricionario.

Paragrafo 2° Nos casos em que a aquisicao resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como
nos casos em que esta aquisicao gerar a obrigacdo de realizacao de oferta pablica de aquisicao
de ac¢des, nos termos do Capitulo VIl e da legislacao e regulamentacao vigente, a Companhia
devera, mediante comunicacdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda,
promover a divulgacdo pelos canais de comunicacao habitualmente utilizados pela Companhia,
de aviso contendo as informacdes previstas no Artigo 12 da Instrugao CVM n° 358/2002.

Paragrafo 3°  As obrigagdes previstas neste Artigo 8° também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acgdes, bonus de subscricao, derivativos e opgao de compra de
acgoes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo 4°  Também devera ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no Paragrafo
2° deste Artigo 8°, acerca da alienacdo ou extincao de acdes e demais valores mobiliarios
mencionados no Paragrafo 3°, que supere os limites previsto no caput.

Paragrafo 5°  Ainfracdo ao disposto no caput, sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade prevista
no Artigo 36.

Artigo 9° A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRAGAO
Secao |
Disposicoes Gerais

Artigo 10 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2° O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 10 nao se aplicard na hipétese de
vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Pardgrafo 1° acima seja
devidamente divulgada na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1
(um) ano.



Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 4° Os Administradores da Companhia deverédo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao,
conforme aplicavel.

Paragrafo 5°  Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso. Caso
o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Paragrafo 6° O termo de posse de que trata o Paragrafo 3° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do administrador eleito & cldusula compromisséria prevista no
Artigo 55 deste Estatuto Social.

Secao ll
Conselho de Administracao

Subsegao | -Composicdo

Artigo 110 Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no méximo 08 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o
enquadramento dos indicados ao Conselho de Administragdgo como Conselheiros
Independentes ser deliberado na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um ndmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° Para fins do Estatuto Social, entende-se como "Conselheiros Independentes”,
aqueles que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento
do Novo Mercado, bem como aqueles eleitos mediante as faculdades previstas nos paragrafos
4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes, na hipétese de haver acionista controlador.

Subsecdo Il -Eleicao



Artigo 12 Ressalvado o disposto no Artigo 13, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° Na eleicao de que trata este Artigo 12, somente poderao concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (i) que sejam indicadas, na forma prevista no
Pardgrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracao devera, na data da convocacao da Assembleia
Ceral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao (ou em data anterior, caso
assim requerido pela legislacao aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaragao
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificacao
completa; (i) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e
académicas; (iii) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado
em que tenha sido condenado, como também informar, se for o caso, a existéncia de hipteses
de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iv) confirmacdo do cumprimento dos requisitos definidos no
Regulamento do Novo Mercado, especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro
Independente.

Paragrafo 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar ao Conselho
de Administragao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo 2° anterior, devendo a divulgagao
observar os termos da regulamentacgao vigente.

Paragrafo 4° A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo
computados com observancia do Paragrafo 2° do Artigo 5°, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 6° Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votagao nao se
daré pelo sistema de chapas e ocorrerd na forma de votacdo individual de candidatos,
observado, para fins de indicacao, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos
da legislacao e da regulamentacéo da CVM.

Artigo 13 Na eleicao dos membros do Conselho de Administracao, é facultado a acionistas,
desde que observados os limites minimos de participagcao no capital social previstos na legislacao
aplicavel, requerer a adogao do processo de voto mdiltiplo, desde que o fagam no minimo, 48 (quarenta
e oito) horas antes da respectiva Assembleia Geral.



Paragrafo 1° Instalada a Assembleia Ceral, a Mesa promovera, & vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencas e no nimero de acbes de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberao a cada acionista.

Paragrafo 2° Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto mdltiplo, deixard de haver a eleicao por chapas e serao candidatos a
membros do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 12,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Ceral as declaracoes assinadas por estes candidatos, com o
conteldo referido no Paragrafo 2° do Artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, seréo objeto
de nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberé a cada
acionista em funcao do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou Grupo de
Acionistas, acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderao requerer,
na forma prevista nos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, que a
eleicao de um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, nao sendo
aplicével a tal eleicao as regras previstas no Artigo 12 deste Estatuto Social.

Artigo 14 O Conselho de Administragao elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicao ocorrer na primeira reuniao apés a posse dos Conselheiros ou na

primeira reuniao seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.
Subsecdo Il -Reuniées e Substituicées

Artigo 15 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou por 2/3
(dois tercos) de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de
qualquer outra forma que permita a comprovacgao do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias Gteis, e com apresentagcao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 15, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16 As reunioes do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenca da maioria

dos seus membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2° Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de



deliberacoes e discussdoes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer orgaos da
administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislagao aplicavel.

Paragrafo 3° Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberacdes do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em
caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao teré voto de qualidade.

Paragrafo 4° O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participara das reunides do
Conselho de Administracao, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 17 Ressalvado o disposto na legislacao aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 17, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completarda o mandato do substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser convocada, no
prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Ceral para eleger os substitutos, os
quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, o
Vice-Presidente ocuparé o cargo vago até a eleicao de novo Presidente.

Artigo 18 No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por
outro Conselheiro indicado mediante manifestagao escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue, na
data da reuniao, ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da Mesa, caso este nao
seja o Presidente do Conselho de Administragao, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto
do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 1° Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também deverad se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,

suas funcoes serao exercidas, em caréter temporério, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3° Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao,
seu substituto.

Artigo 19 As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao



por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais
pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da
reunidao, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 1° Ao término de cada reunido deveré ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administracao ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 19 acima, deverao igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a cépia fisica ou eletrénica, conforme
o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo apés a transcrigao da ata.

Paragrafo 2° Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragao poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecgdo IV -Competéncia

Artigo 20 O Conselho de Administracdo tem a funcado primordial de orientacado geral dos
negocios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela legislacao
aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia:

(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia e de suas controladas, podendo
avocar para seu exame e deliberacao qualquer assunto que nao se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(i) atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuicoes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das opera¢des da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-& ao Conselho de



Administracao;

(viii) apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acgdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 5°, Paragrafo 4° deste Estatuto Social;

(xi) observado o disposto no Artigo 92, deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acoes
de sua prépria emissao, ou sobre o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas
em agdes de emissdo da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

(xii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissao de notas promissérias (commercial papers);

(xiii) autorizar previamente a celebracdo de acordo de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xiv) orientar votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais ou Reuniao de Quotistas das sociedades controladas;

(xv) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia, sendo certo que a
indicacao dos executivos principais sera feita pelo Presidente do Conselho de Administracao,
exceto por deliberacao contraria da maioria dos Conselheiros;

(xvi) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio;
(xvii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussérias, e/ou
constituicao de dnus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso
normal dos negocios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas,
ressalvado desde ja que se encontra dentro do curso normal dos negocios da Companhia a
outorga ou a concessao de garantias (inclusive fianca) pela Companhia ou por suas subsidiarias
em contratos de locagdo celebrados pelas controladas da Companhia, assim como seus
respectivos aditivos e/ou renovagoes; ou (b) ndo sejam para garantir uma agao judicial ou
extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xviii) aprovar a obtencédo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo
operacoes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgcamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xix) aprovar qualquer investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xx) aprovar qualquer aquisicao ou alienacado de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxi) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicao de seus membros;
(xxii) aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna e dos comités de assessoramento, se
e quando instaurados, assim como seus respectivos orcamentos;

(xxiii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracao; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de



Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociagao de
Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que
obrigatérios pela regulamentacao aplicavel;

(xxiv) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administragao a serem submetidas a aprovagao
da Assembleia Geral;

(xxv) aprovar a celebracao ou rescisdo de contratos ou realizacdo de operacdes envolvendo
partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negécios;

(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado;

(xxvii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual total
(incluindo remuneracao fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$ 1.000.000,00;
(xxviii) determinar a realizagao de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(xxix) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracao de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

(xxx) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xxxi) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(xxxii) fixar a remuneracao global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se
aplicavel; e

(xxxiii) deliberar sobre a distribuicdo e o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme o Artigo 40, §2° abaixo.

Artigo 21 Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo representar o Conselho de

Administracao nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Secao Il
Da Diretoria

Subsecdo | - ComposicGo e Reuniées

Artigo 22 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 05 (cinco) e no maximo 12
(doze) diretores, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada a cumulagao de
mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados: (a) O1 (um) Diretor Presidente; (b) O1 (um)
Diretor Financeiro; (c) 01 (um) Diretor de Relagbes com Investidores; (d) 01 (um) Diretor de Tecnologia;
(e) 01 (um) Diretor de Gente e Gestao Corporativa; (f) O1 (um) Diretor de Business Development; (g) O1
(um) Diretor de Marketing; (h) 1 (um) Diretor Juridico Corporativo; e, ainda, (i) 04 (quatro) Diretores de



Unidade de Negocios.

Artigo 23 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a
reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Apesar das reunides
mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria ndo sera um 6rgao colegiado e os diretores atuardo em
conformidade com as suas atribui¢des, nos termos do Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 1° As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por intermédio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacao do diretor e a comunicagao com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 2° Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata que sera assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reuniao da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° acima, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia fisica ou
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo apds a
transcricao da ata.

Artigo 25 As deliberagbes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serao tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24,

paragrafo 1° acima.
Subsecao Il -Competéncia

Artigo 26 Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este
Estatuto Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcdes, os
Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia quanto a forma de representacdo, a alcada para a prética de
determinados atos, e a orientacao geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das



funcgdes, atribuicoes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracao, e observadas
a politica e orientacao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (i) superintender as atividades de administragdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii)
propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicao de funcdes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao; (iv) em conjunto com o Diretor
Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragao o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os assuntos de governancga
corporativa e compliance em geral.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacoes de natureza financeira da Companhia
e controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos
negécios da Companhia e controladas; (i) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e
apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o
orcamento anual da Companhia; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negécios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas; (v) representar a
Companhia perante instituicbes financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 29
abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas;
(vii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria, facilities, compras e
juridica da Companbhia e controladas; (viii) submeter, anualmente, & apreciacao do Conselho de
Administracdo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas/coligadas, o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagcao dos lucros
apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma
consolidada; (ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des, (x) planejar,
definir e coordenar o dia a dia da Companhia no ambito administrativo; (xi) planejar, definir e
coordenar a infraestrutura do escritorio; e (xii) apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administracdo o balancete econdémico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da
Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigoes
que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais
(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora das acdes de emissao da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar
informagdes ao piblico investidor, 8 CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas
quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior; (i) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no
Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar &8 Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar
providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v)



reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questdes referentes a relagoes com
investidores da Companbhia.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) planejar, definir e coordenar as atividades
da &rea de pesquisa tecnolégica da Companhia; (i) definir a estratégia de atualizagao
tecnolégica dos produtos e servicos da Companhia; (iii) sugerir e acompanhar o
desenvolvimento de novos produtos e a implementagao de novas tecnologias da Companhia;
(iv) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des; (v) planejar, definir e
coordenar a implementacao das melhores préaticas de pesquisa tecnologica e desenvolvimento
de software basico e de infraestrutura de aplicacao; (vi) cuidar para que sejam executados os
projetos de desenvolvimento tecnoldgico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e
qualidade previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e sugerir a aquisicdo de ferramentas
de produtividade e qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento
de produtos, como para a tecnologia dos servigos prestados pela Companhia.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Gente e Gestao Corporativa, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, definir,
coordenar e controlar as operacgoes, as politicas, atividades e projetos de recursos humanos da
Companbhia, responsabilizando-se pelos processos de admisséao, desligamento, pagamentos,
controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicdo e
gestao das politicas e procedimentos de administracao salarial e de beneficios; e (i) avaliar o
desenvolvimento dos colaboradores.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor de Business Development, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragao: (i) analisar, estudar e prospectar
novos negoécios e novas oportunidades de negdcios para a Companhia; (ii) realizar estudos de
mercado para fins de verificacdo de oportunidades de negdcio para a Companhia; (iii) definir
estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao desenvolvimento,
planejamento e definicado de novos negdcios pela Companhia; e, ainda, (iv) apoiar os demais
diretores da Companhia no &mbito da implementacdo de novos negécios em suas respectivas

areas.

Paragrafo 7° Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) gerir as atividades e coordenar as politicas
de marketing da Companbhia; (i) elaborar os planos de midia e comunicagao e os meios de
divulgacao e comercializacao dos produtos e servigos da Companhia; (iii) orientar e estruturar
as ofertas de produtos e servicos da Companhia; (iv) definir e supervisionar as politicas de
comercializacdo dos produtos e servicos da Companbhia; (v) em conjunto com o Diretor de
Operacgdes e o Diretor de Vendas, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de
comercializacao de produtos e servicos da Companhia; e (vi) elaborar anélise e pesquisa de
mercado.

Paragrafo 8° Compete ao Diretor Juridico Corporativo, dentre outras atribuicoes que lhe



venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) organizar, controlar, coordenar
e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia e suas subsidiarias,
em seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Companhia na tomada
de decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinacdes legais vigentes; (jii) contratar e supervisionar os servigos
juridicos prestados por profissionais externos; (iv) elaborar relatorios de natureza juridica e
prestar informagdes relativas a sua drea de competéncia aos 6rgaos da Companbhia; (v) planejar
e executar politicas de gestao e sua area de competéncia; (vi) assessorar juridicamente as
demais areas da Companhia; (vii) preservar seguranca empresarial; e (viii) coordenar toda a
area juridica consultiva e contenciosa no ambito do Grupo Locaweb (incluindo a Companhia e
suas subsidiarias).

Paragrafo 9° Compete ao Diretor de Unidade de Negdcios, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragao, inclusive a definicao sobre qual
Unidade de Negdcios tal Diretor coordenara: (i) estratégias e politicas comerciais da respectiva
Unidade de Negécios; (ii) planejar e desenvolver estratégias de negoécios para tal Unidade de
Negocios, de acordo com o modelo da Companhia; e, ainda, (jii) realizar a prospecgao e o
atendimento dos maiores clientes para tal Unidade de Negdcios. Fica estabelecido que poderd
ser estabelecida hierarquizacao interna entre os Diretores de Unidades de Negécios.

Subsecdo Il - Substituicdo e Vacéncia da Diretoria

Artigo 27 O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (i) em
caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor
Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracao; e (i) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administragcao devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor Presidente, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 28 Os demais Diretores serao substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por
qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado
para promover a eleicao de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto
Social.

Subsecdo IV- Representacdo da Companhia
Artigo 29 Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia e os
casos previstos nos Paragrafos deste Artigo 29, a Companhia seréd representada e somente serd

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;



(i) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizagao prévia do Conselho
de Administracao somente serao vélidos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2° E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacoes
relativas a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 3° A Companhia poderé ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, em
conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, na préatica dos seguintes atos:

(i) representacao da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da
qual participe;

(i) representacao da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rendncia
a direitos; e

(iii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgaos reguladores,
reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 30 Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragoes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por 2 (dois) membros da Diretoria, que estabelecerdo os poderes do
procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terao sempre prazo determinado de

vigéncia.
CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 A Assembleia Ceral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o

exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente & defesa de seus
interesses.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em horarios

diferentes, e instrumentadas em ata Gnica.



Paragrafo 3° A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, mediante deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragcao ou, ainda, nas hipoteses previstas no paragrafo Gnico do Artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas
demais regulamentacdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serao convocadas
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 5° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverado ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicagdo do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a legislagéo
ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo 6° A Assembleia Ceral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas.

Paragrafo 7° A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 do capital social, mas poderé instalar-se em segunda convocagao com qualquer
ndmero de presentes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral
seré presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, em sua auséncia, por
quem o Presidente indicar. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-
lo.

Paragrafo 9° Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisao relativa ao nimero de votos de
cada acionista, decisao da qual cabera recurso imediato @ mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberagao nao poderé votar a parte interessada.

Artigo 32 Antes de instalar-se a Assembleia Ceral, os acionistas devidamente identificados
assinarao o "Livro de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade de

acoes de que forem titulares.

Paragrafo 1° O "Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo Presidente da Mesa,
logo apds a instalacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os acionistas que comparecerem & Assembleia Geral apds o encerramento do



"Livro de Presenca de Acionistas" poderao participar da Assembleia Geral, mas nao terao direito
de votar em qualquer deliberacao social.

Artigo 33 A Companhia deveréd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 5 (cinco) dias da
data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacao desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 34 As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5°.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovagao de matérias sob
rubrica genérica.

Paragrafo 2° Dos trabalhos e deliberagoes da Assembleia Ceral seré lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura
da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 35 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste
Estatuto:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao, bem como definir o nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucao, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagao
(inclusive incorporagao de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

(vi) aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes aos seus administradores e



empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragoes financeiras anuais;

(viii) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado,
pelo Conselho de Administracao) ou reducao do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva resgate ou amortizacao de acdes, em conformidade com as disposigoes deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(ix) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

(x) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagao de oferta
publica de acdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xi) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria,
dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico.Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por A¢des, a deliberacao acerca
da transformacdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 35 observara o quérum de
aprovagao previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 36 A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1° Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o
Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido
de convocacao que apresentarem, com a indicacao da obrigagao descumprida e a identificacao
do acionista inadimplente.

Paragrafo 2° Cabera & Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada
a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedido de informagdes assegurados em lei.
Paragrafo 3° A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.
Artigo 37 E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-& abusivo, para fins do disposto
no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o voto proferido por acionista em deliberagdo em que
tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 38 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em caréater nao permanente e, quando



instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes
no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado
e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reuniao do 6rgao apds sua instalacao.

Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir as politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo 4° O termo de posse de que trata o Paragrafo 2° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromisséria
prevista no Artigo 55 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° Em caso de vaga, reniincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral
serd convocada para proceder & eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° Nao poderéd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de érgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente
ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos
da legislacao aplicavel.

Artigo 39 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a



maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 40 O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1° As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administracao:
(i) levantar balangos anuais, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos;
ou (i) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual.

Paragrafo 3° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 41 abaixo.

Paragrafo 4° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administragdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 41 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre

o lucro.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente, a Assembleia GCeral podera atribuir aos
administradores uma participacao nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° O lucro liquido do exercicio teré a seguinte destinagao:

(vi) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera obrigatoria a



destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(vii) uma parcela, a Assembleia Geral poderé, por proposta dos 6rgaos da administracao,
destinar a formacgao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(viii)  uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos paragrafos 3° e 4° deste Artigo 41;

(ix) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

(x) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos da administragao,
reter com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes;

(xi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criagcao de novos empreendimentos, a qual sera formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o
saldo desta Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(xii) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricoes legais.

Paragrafo 3° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formag&do de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (i) importancia destinada aos
dividendos intercalares.

Paragrafo 4° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 42 Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da



Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital proprio destes Gltimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, seréd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 43 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 44 Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTEGAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao |
Alienacao de Controle

Artigo 45 A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma dnica
operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e regulamentacao vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao alienante.

Artigo 46 Apés qualquer operacao de alienagao de controle da Companhia e da subsequente
realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes referida no Artigo 45, o adquirente, quando
necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicao do poder de controle, o percentual minimo de agdes em circulagao previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em
virtude de reorganizacao societéria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado.



Artigo 48 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicao de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas pablicas de aquisicao de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagado da Companhia na forma estabelecida na Lei
das Sociedades por Acodes; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacao de alienacao das acoes.

Paragrafo Unico A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta piblica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49 E facultada a formulacdo de uma Gnica oferta piblica de aquisicao, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Agdes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 50 A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao de oferta publica de
aquisicao prevista neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo societéria ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagédo por intermédio de qualquer
acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao
de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secao Il
Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 51 Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participacao
direta ou indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissao da Companbhia;
ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre a¢des de emissdo da Companhia que representem mais de 30% (trinta
por cento) do seu capital, o Acionista Adquirente devera, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a contar
da aquisicao de tal participacao, realizar ou solicitar o registro de uma oferta pablica de aquisicao da
totalidade das acoes de emissao da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei das Sociedades por A¢oes, na regulamentacao expedida pela CVM, pela B3, pelas outras
bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam admitidos a
negociacao, e as regras estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo 1° O preco por acao de emissao da Companhia objeto da oferta pablica (“Preco
da Oferta”) devera corresponder, ao que for maior entre o preco justo ou ao maior preco pago pelo
Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou
superior a 30% (trinta por cento), nos termos do Artigo 51 acima, ajustado por eventos societarios,
tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,



desdobramentos, bonificagcdes, exceto aqueles relacionados a operacoes de reorganizagédo

societaria.

Paragrafo 2° Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente" significa qualquer
pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir

acoes da Companhia.

Paragrafo 3° A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugéo
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3; e

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatérios, permitir-lhes
a adequada informacdo quanto @ Companhia e ao ofertante, e dotéd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagao da oferta
publica.

Paragrafo 4° A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 51 nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companbhia, formular outra oferta pablica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacgao

aplicavel.

Paragrafo 5° As obrigacoes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, e no
Artigo 45 nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste
Artigo.

Paragrafo 6° Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislacdo vigente, caso

aplicavel, a exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 51 nao se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das a¢des de sua emissdo, em decorréncia:

(i) de (a) sucessao legal, (b) incorporacgao de outra sociedade pela Companhia ou incorporagao
da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusao da Companhia com outra sociedade, ou (c)
incorporacao de agdes de outra sociedade pela Companhia ou incorporacéo de acdes da
Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de acdes da Companhia em integralizagéo de
aumento de capital social de outra sociedade;



(i) da subscricao de a¢des da Companhia em aumento de capital, por meio de colocacgao
privada ou publica, e cuja fixagdo do preco de emissao das agdes tenha sido estabelecida na
forma da legislacao societéria; ou

(i) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das a¢cdes da Companhia.

Paragrafo 7° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da totalidade das
acoes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacao do Preco da
Oferta, ou formulado nos termos da regulamentacao vigente, com liquidacao em moeda corrente
ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissao de companhia aberta, o Conselho de
Administracdo devera reunir-se, no prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar os termos e
condicdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(i) o Conselho de Administracdo poderéd contratar assessoria externa especializada, com o
objetivo de prestar assessoria na anélise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse
geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia e da liquidez dos
valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(i) cabera ao Conselho de Administragao manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 20, alinea (xvii), deste Estatuto.

Paragrafo 8° Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de agoes
de emissao da Companhia descrito no caput do Artigo 51, ndo serao computados, sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 3°, os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 52 Na hipétese de o Acionista Adquirente nao cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da oferta pablica; ou (i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, B3,
deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel, caso aplicavel, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 53 As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto Social.

CAPITULO VIII- DA LIQUIDAGAO
Artigo 54 A Companhia seréd dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso,

o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX - DA RESOLUGAO DE CONFLITOS



Artigo 55 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cao de emissor, acionistas, administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo 1° A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucao, interpretacao e validade da presente cldusula compromisséria. O
Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciério, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO X - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 56 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agoes
e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitem aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 57 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 58 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do dltimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.



Artigo 59 As publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes observarao o disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagao vigente.

Artigo 60 As disposicoes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto
Social, tais como: os paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°, os paragrafos 2° e 3° do Artigo 10, o paragrafo 3° do
Artigo 11, o item (xxvii) do Artigo 20, os itens (xi) e (xii) do Artigo 35 e o Capitulo VII, somente terdo
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagao no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO G - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

Alteracao Justificativa e Impacto
Artigo 5° o) capital social da | Alteracao da redacao do caput do artigo 5° do
Companbhia, totalmente subscrito e | Estatuto Social da Companhia para refletir a

integralizado, é de R$-2.541.593.179.86{(deis
hoes_aui thoes.

. . . RS
2.406.076.931,86 (dois bilhdes, quatrocentos e
seis milhoes, setenta e seis mil, novecentos e
trinta e um reais e oitenta e seis centavos),
dividido em 565.999.206 (guinhentas—e

. hoes.
e—nove—mil—duzentas—e—seis) 568.561.350
(quinhentas e sessenta e oito milhdes,
quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e
cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas

e sem valor nominal.

do

Companhia, bem como o atual nimero de

atual  expressao capital social da
acoes de emissao da Companhia, apos: (A) o
aumento do capital social e a emissao de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, dentro do limite do capital autorizado,
aprovados em Reunidgo do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em
08 de dezembro de 2025, no
R$ 4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos

e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e

valor de

mediante a emissao,
de 2.562.144 (duas
quinhentos e sessenta e duas mil, cento e

dois reais), pela

Companbhia, milhoes,
quarenta e quatro) acdes ordinarias de emissao
da Companhia; e (B) a efetivacdo da reducao
do capital social da Companhia por considera-
lo excessivo, no valor de R$ 140.000.000,00
(cento e quarenta milhdes de reais), conforme
aprovada em assembleia geral extraordinaria
da Companhia realizada em 05 de dezembro
de 2025 (“Reducao de Capital - Restituicdo”),
tendo sido encerrado o prazo de oposicao de

credores em 06 de fevereiro de 2026, nao
tendo sido apresentada oposicao por credores,
nos estritos termos do artigo 174 da Lei das
Sociedades por Acdes e seus paragrafos.

Nao ha impactos juridicos ou econémicos
decorrentes das alteragdes previstas acima,
visto que visam apenas atualizar o valor do
capital social da Companhia em razado de
aumento de capital ja aprovado pelo Conselho




de Administracao da Companhia, no ambito de
seu capital autorizado, e, no caso da reducao
de capital, de reducao ja aprovada em sede se
assembleia geral extraordinaria.
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EDITAL DE CONVOCAGCAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da LWSA S/A (“Companhia”) para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE"), a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 15:00 horas, exclusivamente de forma
digital, possibilitando a participacao dos Acionistas por meio da Plataforma Digital Zoom (“Plataforma Digital”),

com base na Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81") e da Lei n.° 6.404, 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”) para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(xiii) Apreciacao do relatério da administracdo, das contas da administracao e das Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(xiv) Aprovacao e consignacao da destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(i) Aprovacao da remuneragao global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em
31de dezembro de 2026;

(i) Aprovacéo da alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagao,
em decorréncia: (a) do Gltimo aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragcao da
Companhia, em 08 de dezembro de 2025, no &mbito do capital autorizado, no valor de R$
4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais),
mediante a emissao de 2.562.144 (duas milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, cento e quarenta e
quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (b) da redugdo do capital social da
Companhia aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025, no
valor de R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais), sem o cancelamento de agdes, a
qual passou a produzir efeitos em 6 de fevereiro de 2026; e

(iii) Aprovacao, exceto se decorrente de exigéncia legal ou regulatéria, da dispensa de publicacdes dos
anexos da AGOE e a autorizagao para a Diretoria da Companhia praticar, tempestivamente, todos e
quaisquer atos necessarios ao cumprimento das deliberagdes tomadas na AGOE.



INFORMAGOES GERAIS:

1. Documentos a disposicao dos Acionistas:

Todos os documentos e informacodes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposicao
dos Acionistas na sede e no website da Companhia (http://ri.lwsa.tech/), bem como nos websites da CVM

(https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br), nos termos

previstos na Lei das Sociedades por Agdes e na Resolucdo CVM 81. Adicionalmente, o relatério anual da
administracdo e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da KPMG
Auditores Independentes, foram publicados no Valor Econémico (Edicado Nacional) no dia
04 de margo de 2026 (paginas F23 a F27 e em seu respectivo site http://valor.globo.com/valor-ri/).

2. Participacao dos Acionistas na AGOE e demais informacdes:

A Companhia informa que a decisao de realizar a AGOE em formato exclusivamente virtual foi tomada
considerando a ampla dispersao geografica de seus acionistas, o que poderia dificultar ou impedir a
participacao presencial de muitos deles. Além disso, o formato virtual permite uma maior conveniéncia e
acessibilidade, facilitando a participacao remota de acionistas de forma prética e segura.

Poderao participar virtualmente da AGOE ora convocada os Acionistas titulares de acdes emitidas pela
Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a distancia
(“BVD"), sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do BVD
disponibilizado pela Companhia.

O Acionista ou seu representante legal que optar por participar virtualmente da AGOE devera enviar
requerimento solicitando o link de acesso a Plataforma Digital (observado o prazo indicado abaixo) e
apresentar documento que comprove sua identidade no momento da AGOE.

Os Acionistas que optarem por participar da AGOE diretamente ou por procurador devidamente constituido,
de forma virtual por meio da Plataforma Digital, deverao encaminhar @ Companhia os seguintes documentos:
(i) um documento de identidade com foto, caso o Acionista seja pessoa fisica; (ii) o Gltimo estatuto ou contrato
social consolidado valido e a documentacéo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao
dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is), caso o Acionista seja pessoa juridica; (iii) o Gltimo regulamento consolidado do fundo de
investimento, o estatuto ou contrato social véalido do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentacdo societaria outorgando poderes de representagdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuragao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is), caso o
Acionista seja fundo de investimento; (iv) comprovante de participagdo acionéria na Companhia, emitido pela

instituicao depositaria, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes; e, se for o caso,
(v) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem poderes do representante legal do Acionista,
outorgada nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para participar virtualmente da AGOE os Acionistas deverao enviar e-mail ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri@lwsa.tech) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da AGOE, ou seja, até 28 de


http://ri.lwsa.tech/
https://sistemas.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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abril de 2026, para: (i) solicitar a participagdo virtual e apresentar os documentos de representacao
necessarios (especificando o nome da pessoa natural que estara presente pela Plataforma Digital) indicados
neste Edital de Convocacao, em formato PDF; e (ii) receber as credenciais de acesso e instrugdes para sua
identificacao durante o uso da plataforma. O acesso via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima (“Acionistas
Credenciados”). Os Acionistas que nao se cadastrarem ou nao enviarem a documentacao obrigatéria para sua
participacao virtual na AGOE dentro deste prazo nao poderao participar da AGOE.

Recebida a solicitacao e verificados os documentos de identificacao e representacao apresentados pelos
Acionistas Credenciados, a Companhia enviara convites individuais para admissao e participacao na AGOE
aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagao de participacao e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Acionista).

Somente serao admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus representantes ou
procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por A¢des). As credenciais de acesso recebidas pelos
Acionistas Credenciados ou seus procuradores e representantes serao pessoais e intransferiveis. Caso um
Acionista Credenciado nao receba o convite individual para participacdo na AGOE com até 4 (quatro) horas
de antecedéncia em relagao ao horério de inicio da AGOE, devera entrar em contato com o Departamento de
Relacoes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 11 3544-0479 com no minimo 2 (duas) horas de
antecedéncia em relagdo ao horério de inicio da ACOE para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, o acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.
Considerando que a AGOE é um ambiente restrito aos Acionistas Credenciados, onde serdo tratados assuntos
de interesse da Companhia, todos os participantes devem se identificar ao ingressarem na Plataforma Digital,
de forma clara e inequivoca, sob pena de serem expulsos da reuniao.

A Companhia recomenda que o Acionista Credenciado se familiarize de modo prévio com o uso da Plataforma
Digital a ser disponibilizada pela Companhia, bem como busque garantir a compatibilidade de seus
dispositivos eletrénicos com a utilizagao da referida plataforma. Para evitar eventuais problemas operacionais,
a Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas Credenciados acessem a referida plataforma com
antecedéncia de 30 (trinta) minutos antes da realizacao da AGOE. Em cumprimento ao artigo 28, §1°, II, da
Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que gravard a AGOE, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou
transmissao, no todo ou em parte, por Acionistas Credenciados que acessem a Plataforma Digital para
participar e, conforme o caso, votar na AGOE.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdao que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o controle da
Companhia (e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com equipamento do acionista) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um Acionista
Credenciado na AGOE. Os Acionistas Credenciados que participarem da AGOE via Plataforma Digital, de
acordo com as instrucdes acima, serao considerados presentes a AGOE e subscritores da respectiva ata e do
livro de presenca, nos termos do artigo 47, Ill, da Resolugao CVM 81.

A Companhia esclarece que dispensard o cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma,
autenticacao, notarizacao, consularizacdo e apostilamento dos documentos listados no Edital de Convocacao



referentes a participagao e votacdo na AGOE e, ainda, permitird a apresentacao de procuragdes assinadas por
meio eletrénico em caso de constituicao de procuradores para participagao na AGOE, nos termos do art. 126,
§1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votacao a distancia, permitindo que
seus Acionistas enviem os BVDs por meio de seus respectivos agentes de custddia, central depositaria da B3,
do escriturador das acdes da Companhia ou diretamente & Companhia, conforme orientagdes constantes no
BVD a ser disponibilizado pela Companhia. A despeito da possibilidade de participar e votar na AGOE via
Plataforma Digital, conforme instrucdes contidas neste Edital de Convocagdo, a Companhia recomenda aos
Acionistas que seja dada a preferéncia ao BVD para fins de votacdo na AGOE, evitando que problemas
decorrentes de equipamentos de informéatica ou de conexao a rede de internet dos computadores dos
Acionistas prejudique o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

Nos termos do artigo 5°, I-A, da Resolugao CVM 81, informamos que o percentual minimo do capital votante

para solicitagao de instalacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

Ricardo Gora
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia



