LWSA S/A

Companhia Aberta com Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.351.877/0001-52

NIRE n° 35.300.349.482

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: realizada no dia 08 de dezembro de 2025, as 09 horas, na sede social da LWSA S/A (“Companhia”),

localizada na Rua Itapailna, n°® 2.434, Jardim Morumbi, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.707-001.

Convocacao e Quérum de Instalacao: Dispensada a convocacao prévia, nos termos do artigo 15, paragrafo Unico, do

Estatuto Social da Companhia e da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, tendo em vista a presenca da totalidade dos

Membros de seu Conselho de Administracao.

Composicao da Mesa: Presidente da mesa: Ricardo Gora; Secretario: André Kinjo Kubota.

Ordem do Dia: aprovar (1) a emissdo de 2.562.144 (duas milhdes, quinhentos e sessenta e duas mil, cento e quarenta
e quatro) novas a¢des ordinarias nominativas da Companhia ("A¢ées ON"), decorrente do recebimento de notificacdo
de exercicio de opcbes de compra de agdes por parte de beneficiarios do 14° Plano de Opcdo de Compra de Aces
("Beneficiarios”); e (2) autorizacdo aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo da Companhia

para praticarem todos os atos necessarios ao cumprimento das deliberacées.

Deliberacoes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Membros do Conselho de Administracdo da Companhia examinaram

os itens constantes da Ordem do Dia e deliberaram e aprovaram:

(1) emissao de 2.562.144 (duas milh&es, quinhentos e sessenta e duas mil, cento e quarenta e quatro) A¢cdes ON, em
decorréncia do exercicio de opc¢des de compra de a¢des por parte de Beneficidrios do 14° Plano de Opcao de Acdes
da Companhia, conforme o respectivo instrumento particular arquivado em sua sede social, as quais foram
integralizadas pelos Beneficiarios em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia bancaria identificada em
conta corrente da Companhia, nos termos do boletim de subscricdo constante do anexo | a presente ata, totalizando
o valor de R$ 4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais). Em
razdo da integralizagdo, o capital social da Companhia passa de R$ 2.541.593.179,86 (dois bilhdes, quinhentos e
quarenta e um milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, cento e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos), para
R$ 2.546.076.931,86 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e trinta e um
reais e oitenta e seis centavos) dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhdes, quinhentas e sessenta

e uma mil, trezentas e cinquenta) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.



Fica consignado que as novas agdes emitidas terdo os mesmos direitos e condi¢des das demais a¢des ordinarias ja
existentes no capital social da Companhia, inclusive quanto ao recebimento de dividendos e demais proventos que
vierem a ser declarados e que o aumento do capital social com a consequente alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia devera ser submetido a deliberacdo na proxima Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia.

(2) a autorizagcdo aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo da Companhia para praticarem
todas as providéncias necessarias ao cumprimento da deliberacdo ora aprovada, ficando dispensadas as publica¢des

do anexo | a presente Ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta reunido, da qual se lavrou a presente ata expressa que,
lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia
ora identificados e presentes. Assinaturas devidamente identificadas dos presentes: Presidente: Sr. Ricardo Gora.
Secretério: Sr. André Kinjo Kubota. Membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Sr. Ricardo Gora; Sr.

Gilberto Mautner; Sr. Andrea Gora Cohen; Sr. Claudio Gora; Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira; Sr. Fernando Biancardi
Cirne; Sr. Luiz Otavio Ribeiro; e, ainda, Sr. Camilo Cabianca Ramos.

“Certifico que a presente ata é cdpia fiel daquela lavrada em livro préprio da Companhia.”

Sao Paulo, SP, 08 de dezembro de 2025.

Ricardo Gora André Kinjo Kubota

Presidente Secretario
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