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TERCEIRO PLANO DE OUTORGA DE AGCOES RESTRITAS (COM OU SEM
PERFORMANCE) DA COMPANHIA

O presente Terceiro Plano de Outorga de A¢des Restritas (Com ou Sem Performance) da
LWSA S/A (“Plano” e “"Companhia”, respectivamente), estabelece os termos e condig¢des
da outorga do direito ao recebimento de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissao da Companhia (“Acoes”).

1. Objetivos deste Plano

1.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo conceder aos Colaboradores (conforme
definidos na Clausula 2.1 abaixo) o direito de receber A¢bes, na medida em que, dentre
outras condi¢des, permanecam integrados a administragdo estatutaria e ndo estatutaria
da Companhia por um periodo minimo de tempo, sendo que o numero efetivo, parcial
ou total, de Agdes a serem recebidas podera ou ndo estar sujeito ao atingimento de
determinadas Metas de Performance (conforme definido na Clausula Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. abaixo). Por meio da concesséo do direito ao recebimento
de Acbes, a Companhia visa promover maior alinhamento de interesses de médio e
longo prazo entre o Colaborador, a Companhia e o conjunto de acionistas da
Companhia, ampliando o senso de propriedade e comprometimento do Colaborador.

1.1.1. Este Plano busca permitir que a Companhia, ap6s verificadas as condigdes
prévias e expressamente determinadas neste Plano, e, quando aplicavel, pelo Diretor
Presidente, Diretor de Recursos Humanos (‘Diretor de RH") e pelo Conselho de
Administracao possa: (i) reforcar a capacidade de atrair e reter talentos; (ii) alinhar os
interesses de certos Colaboradores com o sucesso das atividades da Companhia e suas
controladas e o retorno aos seus acionistas; (iii) compartilhar ganhos de suas atividades
com certos Colaboradores; e, ainda, (iv) conceder incentivos de médio e longo prazo
para certos Colaboradores, visando a estratégia de continuidade dos negdcios da
Companhia e suas controladas.

1.1.2. Este Plano segue as diretrizes do Conselho de Administracao, observando
as melhores praticas de governanca corporativa, a estratégia de negécio da Companhia,
visando o seu crescimento e desenvolvimento a longo prazo, e a legislagdo aplicavel. Os
Beneficiarios (conforme definido abaixo) serdo indicados anualmente, a partir de critérios
de meritocracia baseada em performance e avaliacdo de desempenho, abrangendo
prioritariamente os executivos de nivel sénior da Companhia, com foco exclusivo nos
cargos de Diretoria, Vice-Presidéncia e Presidéncia Executiva (Diretores |, Il, VPs e CEO),



excluindo os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas
subsidiarias. Os Beneficiarios fardo jus ao recebimento das A¢des outorgadas em até 3
(trés) anos da respectiva data de outorga (Cliff), na forma de Performance Share Units
(PSUs), com base em multiplos salariais predefinidos e vinculados a métricas objetivas
de desempenho operacional.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Beneficiarios. Poderao ser eleitos como beneficiarios do direito ao recebimento
de Ac¢oes da Companhia, nos termos deste Plano, os administradores, colaboradores
e/ou pessoas naturais que prestem servigos: (i) a Companhia; (ii) a outras sociedades
que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; e/ou (iii) as demais
sociedades do grupo econémico da Companhia (ndo abrangendo membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ou de suas subsidiarias) (em conjunto, os
"Colaboradores” e, individualmente, o/a “Colaborador/a”). Os Colaboradores que
forem beneficiarios deste Plano celebrardo um Contrato de Outorga (conforme definido
na Clausula 4.2) nos termos deste Plano e serdo referidos como "Beneficiarios” e/ou
"Beneficiario”.

3. Administracao deste Plano

3.1. Administracao. O Plano sera administrado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor

de RH da Companhia em conjunto, observadas as condi¢des gerais deste Plano, do
Estatuto Social vigente da Companhia, da legislagdo em geral e das diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia que aprovar o Plano ou pelo Conselho de
Administracao, caso assim autorizado pelo Plano.

3.2. O Diretor Presidente e o Diretor de RH terdo amplos poderes para, em conjunto,
e sempre observando os parametros deste Plano, tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para garantir a fiel execugdo deste Plano, incluindo, mas sem limitagao:

(i) eleger cada Beneficiario deste Plano e outorgar o direito ao recebimento
de um determinado numero de Ac¢des por tal Beneficiario, especificando, caso
necessario, todas as condicdes de exercicio e entrega das Acdes outorgadas
individualmente;

(i) definir a quantidade de Acdes objeto de cada Contrato de Outorga para
cada Beneficiario, observado o limite global previsto na Clausula 5.1 abaixo;

(iii) estabelecer as Metas de Performance para cada Beneficiario, caso aplicavel,
as quais serao definidas individualmente nos Contratos de Outorga, sem necessidade de
serem observadas quaisquer regras de isonomia entre Beneficiarios.



(iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga do direito ao recebimento
de Agdes, nos termos deste Plano e a solugdo de duvidas de interpretacao deste Plano;

(v) modificar as condi¢des da entrega das Ac¢des aos Beneficiarios, quando
necessario, para adequar a entrega de tais A¢des aos termos da legislagdo vigente;

(vi) verificar o atendimento as condicGes requeridas para que o Beneficiario
faca jus ao recebimento das Agdes nos termos deste Plano e do Contrato de Outorga
especifico, incluindo a analise do cumprimento das Metas de Performance previstas nos
Contrato de Outorga, caso aplicavel, bem como a aprovacdo da concessao das A¢des
aos Beneficiarios;

(vii) propor eventuais alteracdes deste Plano a serem submetidas a analise do
Comité de Recursos Humanos da Companhia, do Conselho de Administracdo e, quando
necessario, para aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia;

(viii) enviar notificacbes e comunicacdes aos Beneficiarios, esclarecimentos de
davidas, dentre outras medidas necessarias para a administracdo do Plano; e

(ix) tomar qualquer outra medida ou providéncia necessaria para a
administracao e efetivacao deste Plano.

3.2.1. O Comité de Recursos Humanos da Companhia poderéa auxiliar o Diretor
Presidente, o Diretor de RH e o Conselho de Administragdo, quando solicitado, na
tomada de decisGes referentes a este Plano.

3.2.2. O Diretor Presidente e o Diretor de RH ndo estardo obrigados a conferir
tratamento igual ou isondmico aos Colaboradores ou aos Beneficiarios, mesmo que se
encontrem em fungdo, cargo, tempo de contratacao, hierarquia ou senioridade similares,
nao havendo obrigatoriedade de aplicacdo de qualquer principio de isonomia ou
analogia. O Diretor Presidente e o Diretor de RH poderao, ainda, estabelecer tratamento
particular para casos e situagdes especiais e/ou conceder condi¢des especiais para cada
Beneficiario no ambito do Contrato de Outorga. Tal tratamento particular ndo constituira
precedente invocavel por outros Beneficiarios, incluindo, por exemplo, a alteracdo de
Metas de Performance (caso aplicavel), alteragdo no prazo para que o Beneficiario tenha
direito a receber A¢des, alteracdo de regras em caso de desligamento do Beneficiario,
alteracdo de regras para o recebimento de Acbes sem o atingimento de Metas de
Performance, dentre outras.

3.2.3. Fica estabelecido que as decisdes sobre outorga de Ac¢des, celebracdo do
Contrato de Outorga, condi¢des, numero de Acbes outorgadas, Metas de Performance
aplicaveis, alteracSes e qualquer outro assunto sobre o tema, relacionados ao Diretor
Presidente e ao Diretor de RH, tratados de forma individual, serdo decididos e avaliados



Unica e exclusivamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que podera ser
auxiliado pelo Comité de Recursos Humanos da Companhia na tomada de decisdes
sobre tais matérias, caso assim requisitado.

3.2.4. Sem prejuizo dos poderes do Diretor Presidente e do Diretor de RH, o
Conselho de Administracdo tera poderes para outorgar A¢des para qualquer Beneficiario
e estipular todas as condi¢des dos respectivos Contratos de Outorga, sem a aprovagao
do Diretor Presidente ou do Diretor de RH, bem como tomar qualquer decisdo para
alterar qualquer Contrato de Outorga concedido a qualquer Beneficiario, caso assim seja
necessario e, quando obrigatorio, com a anuéncia do Beneficiario, inclusive os
concedidos pelo Diretor Presidente e Diretor de RH.

3.3. Deliberagoes. As delibera¢des sobre todas as matérias relacionadas a este Plano
tomadas pelo Diretor Presidente, Diretor de RH e Conselho de Administragdo possuem
forca vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios, sendo certo que, nos exatos
termos das referidas deliberacdes tomadas, a Companhia celebrard os Contratos de
Outorga, necessarios para efetivar as outorgas do direito ao recebimento de Ac¢bes pelos
correspondentes Beneficiarios deste Plano.

3.3.1. Cabera exclusivamente a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
aprovar as modificacdes deste Plano com relagd@o a suas caracteristicas essenciais.
4. Outorga de Acoes

4.1. Outorga. Periodicamente, durante a vigéncia deste Plano, o Diretor Presidente e
o Diretor de RH determinardo, em conjunto, observada a possibilidade de decisao
também pelo Conselho de Administracao, os Beneficiarios em favor dos quais sera
outorgado o direito ao recebimento de A¢des, nos termos deste Plano.

4.1.1. A concessao das AcOes sera realizada a titulo ndo oneroso aos
Beneficiarios (exceto por tributos dos quais os Beneficiarios sejam contribuintes e
incidam sobre a outorga de Ag¢des nos termos deste Plano, na forma da legislacdo
aplicavel), observados os termos e condi¢des deste Plano e regras contidas em cada
Contrato de Outorga.

4.2. Forma. A outorga do direito ao recebimento de A¢des nos termos deste Plano
sera oportunamente realizada mediante a celebragcdo de contrato de outorga de A¢bes
entre a Companhia e cada Beneficiario, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢Oes eventualmente determinadas pelo Diretor Presidente e Diretor de RH
ou, quando aplicavel, pelo Conselho de Administracao: (i) a quantidade de A¢des objeto
da outorga; (ii) o prazo para recebimento das Acdes; e (iii) as Metas de Performance a
que tais Beneficiarios estarao sujeitos, caso aplicavel (“Contratos de Outorga”).




4.2.1. Os Contratos de Outorga serdo individualmente elaborados para cada
Beneficiario nos termos deste Plano, podendo ser estabelecidos livremente termos e
condigdes diferenciados em cada Contrato de Outorga (incluindo Metas de Performance
diferenciadas), sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia,
anterioridade ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacoes
similares ou idénticas.

4.3. Extingcao. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano
e/ou no respectivo Contrato de Outorga que prevalecerdo, o direito ao recebimento de
Acdes outorgado nos termos deste Plano e que esteja em aberto, extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante recebimento da totalidade das Acbes pelo Beneficiario nos
termos do respectivo Contrato de Outorga;

(ii) mediante distrato do respectivo Contrato de Outorga por suas partes e/ou
término de acordo com seus respectivos termos;

(iii) nas hipoteses de perda expressa do direito em certos casos de
desligamento do Beneficiario previstos neste Plano e/ou no Contrato de Outorga; e/ou

(iv) por qualquer outra hipdtese especificamente prevista no respectivo
Contrato de Outorga de cada Beneficiario.

4.4. Remuneracao. A outorga do direito ao recebimento de A¢des aos Beneficiarios
nos termos deste Plano e respectivos Contratos de Outorga e o efetivo recebimento das
Ac¢oes faz parte da remuneracao dos Beneficiarios, para todos os fins e efeitos legais.

5. Limite para Outorga e Acoes Sujeitas a este Plano
5.1. Limite de Acdes. O direito ao recebimento das A¢des outorgado nos termos

deste Plano é limitado a 12.100.000 (doze milhdes e cem mil) acdes de emissdo da
Companhia, na presente data, observada a Clausula 9.2 abaixo.

6. Entrega das Acoes

6.1. Entrega de Acgdes. Os Beneficiarios fardo jus ao recebimento das Agdes
outorgadas de acordo com os termos de seus Contratos de Outorga, sendo que, em

qualquer caso, devera ser observado o respectivo periodo (cliff) indicado em cada
Contrato de Outorga. Cabera ao Diretor Presidente e ao Diretor de RH, observada as
Clausulas 1.1.2 e 3.2.3 acima, definir, em cada Contrato de Outorga, as principais
caracteristicas da outorga, que poderao ser: (i) sem Metas de Performance (conforme
definido abaixo), hipdtese em que os Beneficiarios fardo jus ao recebimento da totalidade




das Acdes outorgadas mediante decurso do periodo de 3 (trés) anos (cliff); ou (ii) com
metas relacionadas, individuais ou conjuntamente entre duas ou mais métricas, para
parte das AcOes objeto de cada Contrato de Outorga ao desempenho econdémico,
financeiro ou operacional da Companhia (“Metas de Performance”), hipdtese em que
os Beneficiarios fardo jus ao recebimento das A¢des de acordo com as seguintes
condicbes, desde que estejam em cada época determinada vinculadas a Companhia
(exceto se de outra forma expressamente previsto neste Plano): (ii.a) no primeiro
aniversario do Contrato de Outorga serdo entregues A¢oes correspondentes a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de A¢bes outorgadas (independentemente da especificacao
de qualquer Meta de Performance ou, caso prevista qualquer Meta de Performance, de
seu atingimento); (ii.b) no segundo aniversario do Contrato de Outorga serdo entregues
Acoes correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do total de A¢des outorgadas
(independentemente da especificacdo de qualquer Meta de Performance ou, caso
prevista qualquer Meta de Performance, de seu atingimento); e (ii.c) no terceiro
aniversario do Contrato de Outorga, poderdo ser entregues uma quantidade de A¢des
que podera variar entre 0% (zero por cento) e 200% (duzentos por cento) do total de
Acdes outorgadas remanescentes (cenario em que sera observado o atingimento de
Metas de Performance). Para evitar duvidas, poderao ser entregues ao Beneficiario A¢des
correspondentes a até 150% (cento e cinquenta por cento) do total de A¢des outorgadas,
observadas as condi¢des indicadas nos itens (ii.a), (ii.b) e (ii.c) acima.

6.1.1. Exceto se de outra forma previsto neste Plano, em relacdo a entrega das
Acoes previstas nos termos da Clausula 6.1 acima para qualquer Beneficiario, a
Companhia tera até 60 (sessenta) dias contados da data em que o Beneficiario tiver
direito ao recebimento das respectivas A¢des em anos que nao houver apuragao de
Metas de Performance e até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de apuracao
das Metas de Performance pelo Diretor Presidente e Diretor de RH, em anos que houver
apuracao de Metas de Performance, neste Ultimo caso independente de qualquer outro
periodo de recebimento previsto neste Plano.

6.1.2. Com o objetivo de equalizar a entrega de A¢Ses aos Beneficiarios deste
Plano, inclusive daqueles eleitos apos o inicio de cada ciclo anual de outorga deste Plano,
o Diretor Presidente e o Diretor de RH, em conjunto e a seu exclusivo critério, nos termos
da Clausula 3.2.2 acima, poderdo, mas ndo estardo obrigados, conceder Ac¢des
parcialmente a um determinado Beneficiario, caso este Beneficiario ndo celebre o
Contrato de Outorga no inicio de qualquer periodo de 12 (doze) meses (primeiro,
segundo ou terceiro anos) para se adequar aos ciclos de outorga dos demais
Beneficiarios. Para fins exemplificativos, caso o Beneficiario assine um Contrato de
Outorga e o Diretor Presidente e o Diretor de RH entendam que o ciclo respectivo ja se
iniciou ha 6 (seis) meses, o Beneficiario tera direito ao nimero de A¢des proporcional ao
remanescente de 12 (doze) meses, ou seja, apenas metade das A¢des para o respectivo
ciclo.



6.1.3. Com o proposito de efetivar a entrega de Ac¢des aos Beneficiarios nos
termos deste Plano, a Companhia transferird AcSes entdo mantidas em tesouraria (da
Companhia ou de subsidiarias da Companhia) aos Beneficiarios, de forma ndo onerosa
para o Beneficiario (exceto por retencdo de tributos, conforme aplicavel), sujeito as
disposi¢des legais aplicaveis, incluindo normas da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM").

6.1.4. Na hipotese de indisponibilidade de Agdes em tesouraria em montante
suficiente e/ou na impossibilidade da Companhia adquirir A¢des no mercado em virtude
de restricdes legais, contabeis ou regulamentares (incluindo auséncia de reservas de
capital e de lucros em montante suficiente para tal aquisicdo), o Diretor Presidente e o
Diretor de RH poderdo optar por postergar a data da entrega das Ac¢des por até 60
(sessenta) dias para que a Companhia possa adquirir Aces no mercado e, caso nao seja
possivel realizar tal aquisicao, liquidar a entrega das A¢des em moeda corrente nacional,
observado o disposto na Clausula 6.1.6 abaixo. Considerando a natureza de plano de
outorga de acbes, é vedada a emissdo de novas Acbes pela Companhia para
cumprimento da obrigacdo de entrega de Ac¢des aos Beneficiarios nos termos deste
Plano, de modo a nao gerar dilui¢do aos acionistas da Companhia.

6.1.5. A Companbhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, a outorga do direito ao recebimento e o efetivo
recebimento de Acdes pelos Beneficiarios, incluindo, sem limitacdo, o Imposto sobre a
Renda Retido na Fonte (“IRRF"), podendo operacionalizar a retencao do IRRF e demais
tributos incidentes sobre o total de A¢des outorgadas mediante reducao do nimero total
de Acdes a ser entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao
tributo.

6.1.6. O preco de referéncia por A¢ado para os fins deste Plano, incluindo para o
calculo do pagamento em moeda corrente nacional previsto na Clausula 6.1.4 acima e
retenc¢do de tributos conforme previsto na Clausula 6.1.5 acima, sera equivalente a média
ponderada por volume (VWAP - Volume Weighted Average Price) da cotagdo das A¢des
nos ultimos 30 (trinta) pregdes em que as A¢des tenham sido negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), considerando como ultima data deste prazo o 2° (segundo)
dia util (que tenha ocorrido um pregdo) anterior a transferéncia das A¢des (ou recursos
correspondentes em moeda corrente nacional, na hipdtese prevista na Clausula 6.1.4
acima) aos Beneficiarios.

6.1.7. A quantidade de Acles a ser entregue a cada Beneficiario devera ser
ajustada de modo a refletir o montante de dividendos e/ou juros sobre capital préprio,
declarados e efetivamente pagos pela Companhia no periodo compreendido entre a
data de assinatura do Contrato de Outorga e a data que corresponder a 2 (dois) dias
Uteis anteriores ao recebimento das Agdes pelo Beneficiario. O ajuste resultard na



entrega de A¢bes adicionais ao Beneficiario e sera calculado nos termos de cada Contrato
de Outorga, conforme definido pelo Diretor Presidente e Diretor de RH.

6.2. Restricao ao Uso de Informacoes Privilegiadas. Os Beneficiarios estardao

sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

6.3. Direitos. As Acbes efetivamente transferidas e adquiridas em razdo do
recebimento de A¢des nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a
sua espécie, de acordo com a legislacdo aplicavel, e o Estatuto Social vigente da
Companbhia.

6.3.1. A transferéncia das A¢des para os Beneficiarios somente se dara com o
implemento das condi¢bes e prazos previstos neste Plano e nos respectivos Contratos
de Outorga, de modo que a outorga das Ag¢des em si ndo garante aos Beneficiarios
quaisquer direitos sobre as A¢cdes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

6.3.2. Até a data em que a propriedade das A¢des for efetivamente transferida
aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e respectivos Contratos de Outorga, os
Beneficiarios ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
em relacdo a tais Agdes, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢des, exceto conforme previsto
neste Plano.

7. Hipoteses de Desligamento da Companhia, Eventos Extraordinarios e seus
Efeitos

7.1. Desligamento. Na hipotese de desligamento do Beneficiario:

@) por iniciativa da Companhia, com justa causa nos termos da legislacao
trabalhista vigente, ou de forma motivada (no caso de Beneficiarios que ndo tenham
vinculo empregaticio com a Companhia), o eventual direito ao recebimento de A¢des em
aberto na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Outorga,
ficara automaticamente extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indenizagado e/ou ressarcimento pela Companhia.

(i) por iniciativa da Companhia, sem justa causa nos termos da legislacao
trabalhista vigente, ou de forma imotivada (no caso de Beneficiarios que ndo tenham
vinculo empregaticio com a Companhia), o Beneficiario tera direito ao recebimento
proporcional da quantidade total de A¢des, com base no periodo compreendido entre a
data da outorga do direito ao Beneficiario até a data de seu desligamento da seguinte
forma: (a) caso o desligamento ocorra entre o 1° (primeiro) dia do 1° (primeiro) més até
o ultimo dia do 24° (vigésimo-quarto) més, considerar-se-a 75% (setenta e cinco) por




cento das AcSes em aberto proporcionais para o periodo as quais o Beneficiario teria
direito até a data do seu desligamento; e (ii) caso o desligamento ocorra a partir do 1°
(primeiro) dia do 25° (vigésimo-quinto) més, considerar-se-a 75% (setenta e cinco) por
cento das Ag¢des em aberto, proporcionais para o periodo as quais o Beneficiario teria
direito até a data do seu desligamento, para o Ultimo ano, observada ainda a apuragéo
da Meta de Performance real para o respectivo periodo, ao seu final. O direito de
recebimento das Acgdes em aberto para os periodos remanescentes ficara
automaticamente extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento;

(iii)  por iniciativa do Beneficiario, de forma imotivada (pedido de demissdo
voluntaria, no caso funcionarios com vinculo empregaticio, ou rescisdo imotivada pelo
Beneficiario no caso de Beneficiarios que ndo tenham vinculo empregaticio com a
Companbhia), o eventual direito ao recebimento de A¢bes em aberto na data de seu
desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, ficara automaticamente
extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a
indenizacao e/ou ressarcimento pela Companhia; e

(iv) em comum acordo entre o Beneficidrio e a Companhia (na forma da
legislacdo trabalhista aplicavel, no caso funcionarios com vinculo empregaticio, ou
mediante distrato amigavel, no caso de Beneficiarios que ndo tenham vinculo
empregaticio com a Companhia), o direito ao recebimento das Ac¢des em aberto
(observado o cumprimento proporcional das Metas de Performance aplicaveis, caso
assim previsto no Contrato de Outorga), com base no periodo compreendido entre a
data da outorga do direito ao Beneficiario até a data de seu desligamento, de acordo
com o respectivo Contrato de Outorga, ficara automaticamente extinto de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento pela Companhia.

7.2. Licenca Nao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenca nao-remunerada
do Beneficiario em razdo de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos
da legislacdo aplicavel, o prazo para recebimento das A¢des previsto no Contrato de
Outorga ficara suspenso pelo correspondente periodo da licenca legal.

7.2.1. Caso as autoridades previdenciarias venham a declarar que a invalidez
para o trabalho ou que os problemas de saude sao irreversiveis (ie., invalidez
permanente), o direito ao recebimento das Acdes (observado o cumprimento
proporcional das Metas de Performance aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de
Outorga) continuara vigente e aplicavel e sera automaticamente antecipado, sendo que
as Acbes (ou montante correspondente em moeda corrente nacional, nos termos da
Clausula 6.1.4 acima) serdo entregues, proporcionalmente a quantia que o Beneficiario
fazia jus para o periodo em até 180 (cento e oitenta) dias na data de ocorréncia da
declaragdo oficial de invalidez permanente (observado o cumprimento proporcional das



Metas de Performance aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de Outorga). O direito
de recebimento das AcOes em aberto para os periodos remanescentes ficara
automaticamente extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizacao e/ou ressarcimento.

7.3. Licenca Nao-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficiario exerca qualquer

licengca nao-remunerada voluntaria, desde que autorizada pela Companhia por escrito
("Licenca Ndao-Remunerada Voluntaria“), o Beneficiario terad direito ao recebimento
proporcional das A¢des em aberto entre a data de celebracdo do Contrato de Outorga e
a data da licenca nao-remunerada voluntaria (observado o cumprimento proporcional
das Metas de Performance aplicaveis entre a assinatura do Contrato de Outorga e sua
licenca, caso ndo tenha ainda recebido as A¢des a que tinha direito). O direito ao
recebimento de Agdes em aberto remanescentes aos periodos restantes ficara

automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizacao e/ou ressarcimento pela Companhia.

7.4. Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficiario, o Beneficiario tera
direito ao recebimento proporcional das Ag¢des em aberto, com base no periodo
compreendido entre a data da outorga do direito ao Beneficiario até a data de sua
aposentadoria (observado o cumprimento proporcional das Metas de Performance
aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de Outorga) e recebera em até 180 (cento e
oitenta) dias da data oficial da aposentadoria. O direito de recebimento das A¢des em
aberto para os periodos remanescentes ficara automaticamente extinto de pleno direito,

independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento.

7.5. Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, seu espolio, seus sucessores,
e/ou herdeiros terdo direito ao recebimento proporcional das A¢des em aberto, com
base no periodo compreendido entre a data da outorga do direito ao Beneficiario até a
data de ocorréncia de seu falecimento (observado o cumprimento proporcional das
Metas de Performance aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de Outorga), as quais
deverdo ser transferidas no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do
falecimento do Beneficiario. O direito de recebimento das A¢bes em aberto para os
periodos remanescentes ficara automaticamente extinto de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento.

7.6. Eventos Extraordinarios.

7.6.1. OPA. Caso ocorra uma Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des — OPA, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3, do Novo Mercado e da
CVM, o Beneficiario tera direito ao recebimento proporcional de todas as A¢des a que
teria direito em cada ano, caso ainda nao tenha recebido as A¢bes, considerando apenas
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para essa hipotese desta Clausula 7.6.1 que cada ano do Contrato de Outorga tenha
como data inicial a data de assinatura do Contrato de Outorga e que qualquer Meta de
Performance sera automaticamente considerada como 100% (cem por cento) cumprida,
a partir do dia de lancamento da respectiva OPA para saida do Novo Mercado ou
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou de alienagéo ou
aquisicao de controle da Companhia ou obrigatoriedade de aumento de participacdo do
controlador da Companhia ou qualquer OPA que resulte em troca de controle, saida do
Novo Mercado da B3 ou fechamento de capital. Para fins exemplificativos e considerando
o Contrato de Outorga de 36 (trinta e seis) meses: (a) caso a OPA seja lancada no 7°
(sétimo) més da assinatura do respectivo Contrato de Outorga, o Beneficiario tera direito
de receber 7/12 avos do nimero de A¢des do primeiro ano, 7/24 avos do niumero de
Acdes do segundo ano e 7/36 avos do numero de Acbes do terceiro ano. O direito de
recebimento das Acgdes em aberto para os periodos remanescentes ficara
automaticamente extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.6.2. A Companhia devera entregar as A¢des ndo antes do que 5 (cinco) dias
Uteis contados da data de realizagdo do leildo da OPA ou em prazo maior, caso o Diretor
Presidente e Diretor de RH entendam que a entrega em tal prazo possa prejudicar o
direito de o Beneficiario alienar tais Acdes no ambito do leildo da OPA.

7.6.3. Caso a OPA ndo tenha sido concluida parcial ou totalmente e seu processo
tenha sido encerrado oficialmente, e o Diretor Presidente ou o Diretor de RH n&do tenham
ainda entregado as Ac¢des aos Beneficiarios nos termos da Clausula 7.6.2 acima, o direito
ao recebimento de Ac¢bes (observado o cumprimento proporcional das Metas de
Performance aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de Outorga) por parte de cada
Beneficiario afetado pela ocorréncia dos eventos da Clausula 7.6.1 acima sera
reestabelecido nos mesmos termos previstos antes da OPA, ajustado seu prazo
adequadamente pelo tempo entre o lancamento da OPA e seu encerramento. Na
hipotese em que o Diretor Presidente e o Diretor de RH ja tenham entregues A¢des nos
termos da Clausula 7.6.2 acima e a OPA tiver sido encerrada sem conclusido, os
Beneficiarios que receberam A¢des nao serdo obrigados a devolvé-las, mas terdo seus
Contratos de Outorga automaticamente terminados, sem que sejam reestabelecidos nos
termos desta Clausula 7.6.3.

7.6.4. Reestruturacao Societaria com Extincdo da Companhia. Caso a

Companhia se sujeite a uma reestruturagdo societaria que resulte em sua extingdo,
caberad a sociedade sucessora da Companhia, optar por: (i) antecipar o direito ao
recebimento de Ac¢bes por cada Beneficiario (observado o cumprimento proporcional
das Metas de Performance aplicaveis, caso assim previsto no Contrato de Outorga) em
até 30 (trinta) dias contados da deliberacdo que aprovou a referida reestruturacdao
societaria, devendo o 6nus da entrega das A¢des ser assumido pela Companhia e/ou por
sua sucessora legal, conforme aplicavel; ou (ii) instituir um novo plano que mantenha
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substancialmente as mesmas condi¢des deste Plano, ocasido na qual os Beneficiarios
serdo automaticamente considerados como Beneficiarios do novo plano.

7.6.5. Na hipdtese prevista na Clausula 7.6.4 acima, o Beneficiario devera receber
as Acdes em aberto que tem direito, proporcionalmente, até a aprovagdo da
reestruturacdo societaria que venha a acarretar na extincdo da Companhia. As demais
Acoes em aberto a que o Beneficiario faria jus, ndo serdo entregues ao respectivo
Beneficiario apos o evento de reestruturagdo. O direito de recebimento das A¢des em
aberto para os periodos remanescentes ficara automaticamente extinto de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento.

7.6.6. Reestruturacdo Societaria com Sobrevivéncia da Companhia. Nos
casos de reestruturagdo societaria da Companhia (incluindo, mas ndo se limitando, a
fusao, cisdo sem extingao da pessoa cindida, incorporacao ou transformagao envolvendo
a Companhia, bem como no caso de incorporagao de acdes em que a Companhia seja a
sociedade sobrevivente), ndo havera qualquer alteracao a este Plano ou aos respectivos
Contratos de Outorga.

7.6.7. Dissolucao/Liquidacao. Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a
dissolucao/liquidagéo, o Beneficiario tera direito ao recebimento proporcional das A¢oes
em aberto, com base no periodo compreendido entre a data da outorga do direito ao
Beneficiario até a data de inicio do processo de dissolucdo/liquidacdo da Companhia
(observado o cumprimento proporcional das Metas de Performance aplicaveis, caso
assim previsto no Contrato de Outorga). Os Beneficiarios terdo até 30 (trinta) dias
contados da deliberacdao da dissolucdo/liquidagao para receberem suas Agbes e
poderem participar da dissolucao/liquidagdo, sendo certo que, ap6s o término do
referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de prévia comunicacao expressa
neste sentido pela Companhia ao Beneficiario, tal direito estara automaticamente
extinto, sem qualquer direito de indenizagdao ou ressarcimento para os Beneficiarios. O
direito de recebimento das A¢bes em aberto para os periodos remanescentes ficara
automaticamente extinto de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.7. Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado.
Caso a Companhia venha a ter seu registro de companhia aberta cancelado ou deixe de
integrar o segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado, que nao
sejam decorrentes de uma OPA nos termos da Clausula 7.6.1 acima e ainda existam
outorgas de Agdes em aberto ou que ja sejam devidas, mas ainda nao foram entregues
nos termos deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga, o direito ao
recebimento de tais AcOes ficard& automaticamente extinto de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento pela Companhia no dia em que a Companhia deixar de integrar o Novo
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Mercado ou cancelar o seu registro de companhia aberta, exceto se de outra forma
previsto neste Plano.

7.8. [Excecdo aos Efeitos das Hipotese de Desligamento do Beneficiario. Nao
obstante o disposto nas Clausulas 7.1 a 7.7 acima, o Diretor Presidente e Diretor de RH
poderdo, sempre que julgarem que os interesses sociais serao melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas nesta Clausula 7 e estipular condigoes
especificas ou adicionais no caso de desligamento de determinados Beneficiarios ou
ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, estabelecendo critérios especificos
relacionados a manutengao ou ndo do direito ao recebimento de A¢des, parcial ou total,
mesmo que ainda em aberto ou cujas Metas de Performance ndo foram atingidas,
quando aplicavel, conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario ou situacdo, sem qualquer obrigacdo de manter a isonomia para os demais
Beneficiarios sem, contudo, deixar de observar as disposi¢des do respectivo Contrato de
Outorga do Beneficiario em questdo, que poderdo ser alteradas de comum acordo entre
a Companhia e o Beneficiario, caso necessario.

8. Prazo de Vigéncia deste Plano

8.1. Vigéncia. Este Plano vigorara até 31 de dezembro de 2028, observado o prazo
de recebimento das Acdes validamente outorgadas em cada Contrato de Outorga. O
término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia e validade do direito ao
recebimento de Ac¢des eventualmente em aberto e outorgados com base neste Plano e
nos correspondentes Contratos de Outorga entdao celebrados com os respectivos
Beneficiarios.

9. Disposicoes Gerais

9.1. A outorga do direito ao recebimento de A¢des nos termos deste Plano nao
impedira a Companhia de realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta,
saida do Novo Mercado e/ou de se envolver em operacdes de reorganizacao societaria,
tais como, sem limitacdo, transformacdo, incorporacao, fusdo, aquisicdo, alienacao e/ou
cisao, observado o disposto nas Clausulas 7.6 e 7.7. Os administradores da Companhia e
as sociedades envolvidas em tais reorganizacdes societarias poderdo, ao seu critério, mas
sem qualquer obrigacao, e observando o quanto disposto neste Plano e o decidido pelo
Diretor Presidente, Diretor de RH ou o Conselho de Administracdo neste sentido,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, pela
substituicao das A¢des deste Plano por a¢des ou quotas sociais da companhia/sociedade
sucessora da Companhia.

9.2. Caso a quantidade das A¢bes existentes na data da aprovacao deste Plano seja
alterado como resultado de bonificacbes, desdobramentos ou grupamentos de Agdes,
cabera ao Comité de Recursos Humanos avisar ao Diretor Presidente, Diretor de RH e
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Conselho de Administracdo acerca da realizagdo do ajuste correspondente na
quantidade de A¢des que poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios nos termos de cada
Contrato de Outorga, para evitar distor¢des na aplicacao deste Plano.

9.3. Qualquer calculo decorrente deste Plano que resulte em fragdo de agado ou valor
(ao invés de um numero inteiro), sera arredondado para o niUmero inteiro imediatamente
inferior.

9.4. Nenhuma disposicao deste Plano ou direito ao recebimento de A¢do outorgado
nos termos deste Plano conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como
administrador, colaborador, empregado, prestador de servicos e/ou representante da
Companhia (e/ou de empresas controladas por esta ultima, direta ou indiretamente),
nem interferira, de qualquer modo, no direito unilateral de a Companhia (e/ou de
empresas controladas por esta Ultima, direta ou indiretamente), a qualquer tempo e
sujeito as condicdes legais e contratuais, interromper o mandato do Beneficiario e/ou o
relacionamento profissional vigente.

9.5. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos deste Plano, do
Contrato de Outorga e do Estatuto Social da Companhia, mediante declaracéo escrita a
ser fornecida no respectivo Contrato de Outorga, sem qualquer ressalva.

9.6. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por a¢des, normas ou regulamentos da CVM ou B3 e/ou aos efeitos fiscais
de um plano de outorga do direito ao recebimento de A¢des poderdo levar a revisao
(parcial ou integral) deste Plano e seu possivel efeito automatico nos Contratos de
Outorga, desde que notificado ao Beneficiarios.

9.7. O Beneficiario comprometer-se-a a observar a regulamentagdo da CVM,
particularmente a Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 e a Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia, bem como alteragdes e/ou
substituicBes posteriores a tal regulamentagdo e politica.

9.8. Os direitos ao recebimento de A¢des outorgados nos termos deste Plano sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, exceto no caso de falecimento
previsto na Clausula 7.5 acima, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros os direitos ao recebimento de Ac¢des, nem os direitos e obrigacdes a eles
inerentes, exceto se previsto de outra forma neste Plano, no respectivo Contrato de
Outorga ou aprovado pelo Diretor Presidente, Diretor de RH ou Conselho de
Administracdo, observado o disposto na Clausula 3.2.3. Para esclarecer eventuais
duvidas, fica acordado que ndo havera qualquer restricdo a cessao, transferéncia ou
alienagdo das Ac¢bes que o Beneficiario venha a ser titular em virtude do seu direito ao
recebimento de Acles, exceto por eventuais restricdes legais e/ou contratuais nao
relacionadas ao presente Plano.
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9.9. Os casos omissos serao regulados pelo Diretor Presidente, Diretor de RH,
Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

9.10. Em caso de conflito entre o Diretor Presidente, Diretor de RH ou Conselho de
Administracao, a decisdao do Conselho de Administragdo sempre prevalecera.

* k k k k k%
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