sembleia Geral Or

Data: 30

Este manual destina-se a auxiliar o acionista, o investidor e o mercado em geral com a
descricdo das informacdes da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, aplicaveis na
data de edi¢do aqui destacada
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MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
DA COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacao, encaminhamos ao conhecimento
de V.Sas. o Manual de Participagdo em Assembleia e a Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE" e “Manual e Proposta”, respectivamente)

da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) a ser realizada no dia 30 de abril
de 2026, as 14h00.

Este documento, que contém informagdes e instrugdes necessarias para a participacao dos
acionistas e orientagdes para o exercicio do direito de voto na AGOE, foi elaborado dentro
dos principios de transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o
nosso relacionamento.

Em nome da Administracao da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecerem, participarem
e expressarem suas opinides na AGOE.

Felipe Luis Rosa Meldonian
Diretor de Relacdes com Investidores da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.
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CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administragdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participarem e
expressarem suas opinides na AGOE convocada para as 14h00 do dia 30 de abril de 2026.

A Companhia realizara a AGOE de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrbnica “7en Meetings', sem a possibilidade de comparecimento fisico. Mais informacdes
sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser encontradas em
https://assembleia.ten.com.br/327280273 e estardo descritas ao longo do presente Manual e

Proposta. Para todos os fins legais, a AGOE sera considerada como realizada na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 5°, Ill, §3°, da Res. CVM n° 81.

A Companhia optou por realizar a AGOE de forma exclusivamente digital por entender que a
participagdo digital facilita 0 acesso e aumenta a presenca dos acionistas na AGOE, bem como
torna o processo de decisao mais acessivel e eficiente, alinhando-se as melhores praticas de
Governanca Corporativa.

Havendo quérum, a AGOE sera realizada, em primeira convocagao, para examinar, discutir e
votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

M Apreciar o Relatério da Administracdo, tomar as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do referido Relatério
da Administracao, das contas da administragdo, juntamente com o Relatério dos Auditores
Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

() Com base na proposta apresentada pela Administracao, deliberar sobre a absorcao,
pelas reservas de lucros da Companhia, do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

3) Fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para
o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; e

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

4) Deliberar sobre o novo Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas da Companhia.

Atenciosamente,

& S
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Administracdo da Livetech da Bahia Industira e Comércio S.A.
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2. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocagdo da AGOE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, sera
publicado nas edi¢cdes de 30 de marco de 2026, 31 de margo de 2026 e 1° de abril de 2026,
do jornal “A Tarde Salvador”.

Diante das matérias a serem deliberadas no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, o quérum exigido para instalacdo em primeira convocagdo € o previsto no
artigo 125 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acdes”), ou seja, 0s acionistas presentes devem representar, no minimo 1/4 (um quarto)

do capital social da Companhia.

Caso o quorum de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia ndo seja
atingido, a Companhia publicard novo Edital de Convocagdo anunciando a nova data para a
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em segunda convocacao, podendo
ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

A aprovacao das matérias a serem apreciadas na AGOE dependera do voto afirmativo da
maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos
em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Conforme determinado pela Res. CVM n° 81, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede social da Companhia, na pagina de relagdes de investidores da Companhia
(ri.wdcnet.com.br/), na pagina da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e na

pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt br), o presente Manual e Proposta,

o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto") e os demais documentos relacionados as

matérias constantes na ordem do dia da AGOE, especificamente: o Relatorio da Administracao,
as contas dos administradores, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, juntamente com o Relatério dos
Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, bem
como a proposta do novo Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia.


file:///C:/Users/HP/Dropbox%20(InspIR%20Brasil)/InspIR%20Brasil%20Team%20Folder/CLIENTS/VIA%20VAREJO/2020/www.cvm.gov.br
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3. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acBes emitidas pela Companhia: (i)
pessoalmente, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia ou em
custodia fungivel, conforme dispde o artigo 126 Lei das Sociedades por A¢des; (ii) por seus
representantes legais ou procuradores, ou (iii) via boletim de voto a distancia, encaminhado
com, pelo menos, 4 (quatro) dias de antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 26

de abril de 2026 (inclusive): (1) diretamente a Companhia; ou (2) a instituicdo financeira

depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da Companhia, qual seja, Banco
Bradesco S.A;; ou (3) ao seu respectivo agente de custddia, conforme as orientagdes abaixo, e
de acordo com o previsto na Res. CVM n° 81.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o
disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ses) podera ser de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletronica 7en Meetings, sem a possibilidade de
comparecimento fisico, ou por meio dos mecanismos de votagado a distancia (boletim de voto).

3.1 Participacao virtual pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas, por si ou por seus procuradores ou representantes legais, que optarem por
participar da AGOE por meio da plataforma digital deverdo realizar o seu pré-cadastro, por
meio do /ink. https://assembleia.ten.com.br/327280273, impreterivelmente em até 2 (dois) dias
de antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive),

preenchendo todas as informacdes solicitadas e fornecimento de todos os documentos
indicados neste Manual e Proposta, conforme aplicavel. Os acionistas ou procuradores que

nao realizarem o cadastro dentro do prazo supra ndo poderdo participar da AGOE por meio

da plataforma digital. Apds o credenciamento pela Companhia, 0s acionistas receberdo os
seus dados de acesso, assim como orientagdes gerais, relacionadas ao sistema eletrénico de
participacdo e votacado a distancia.

O pedido de participacdo do acionista na AGOE deve ser amparado com o depdsito dos
seguintes documentos:

. i Pessoa Pessoa Fundo de
Documentagdo a ser encaminhada/apresentada . L .
Fisica Juridica Investimento

S
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Documento de Identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal

(Documento de identidade aceitos: RG, RNE,

CNH, passaporte e carteira de registro

profissional oficialmente reconhecida, todos

dentro do prazo de validade).

Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado - X X
e atualizado e os documentos societarios que

comprovem a representacao legal do acionista

(para fundos de investimento, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica

de voto).

Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo.

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, os acionistas podem ser
representados em AGOE por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista da Companhia, administrador da Companhia, advogado ou, ainda, por uma
instituicao financeira.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagao
direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em vosso nome
relativamente as matérias objeto da AGOE.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacao de titularidade das acbes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia. Assim, os procuradores deverdo realizar o cadastro
prévio com os seus dados no endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/327280273.
Apds receber e-mail de confirmacdo de cadastro, o procurador, devera, através do link
enviado para o e-mail informado, indicar cada acionista que ird representar e anexar os
documentos pertinentes, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-mail
individual sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu cadastro e
providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas
que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia. O procedimento aqui descrito
também devera ser realizado até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive).
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Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGOE, a Companhia
pede aos acionistas (ou seus respectivos procuradores, conforme o caso) que solicitarem sua
participagdo virtual (e que ndo tenham enviado o Boletim de Voto) que enviem digitalmente,
juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessarios para participagao virtual, suas
manifestacGes de voto no /ink disponibilizado acima. O envio prévio das manifestacbes de
voto ndo dispensa o acionista de efetivamente participar virtualmente da AGOE, ou seja, o
acionista devera se conectar, registrar sua presenca e emitir seu voto através da plataforma
eletrénica para que os mesmos sejam devidamente considerados.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participagao na AGOE
sera a plataforma do 7en Meetings. Mais informacdes sobre suas funcionalidades podem ser
encontradas no arquivo “Manual da Plataforma”, também disponivel para download em
https://assembleia.ten.com.br/327280273.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma 7en Meetings, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicos para a utilizacdo da plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita
a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma 7en Meetings com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a
validacao do acesso de todos os acionistas credenciados.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Res. CVM n° 81, a Companhia informa que gravara a
AGOE, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissdao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a plataforma para participar e, conforme o caso, votar na AGOE. O
acesso a AGOE nao sera permitido apos o inicio dos trabalhos.

Por meio da plataforma 7en Meetings, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os
itens da ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual em que sera realizada a
AGOE.

Para acessar a plataforma, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 10Mb (banda minima de
10240kbps), dando preferéncia a rede Wi-Fi para conexao mais estavel. O acesso por
videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome
ou Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS e o Mozilla Firefox ndo sao
compativeis com a plataforma.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que
0 acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGOE por

;{ 10
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meio eletronico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio

eletrdnico ndo receba o e-mail com instrucdes para acesso a plataforma digital até as 11h00
do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato através do e-mail ri@wdcnet.com.br, até
no maximo as 18h00 do dia 29 de abril de 2026, a fim de que |he sejam reenviadas suas

respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim
especifico de participar em assembleias, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma
e/ou a consularizagao ou apostilamento dos instrumentos de procuracao outorgados pelos
acionistas a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que
nao sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducéo.

Os acionistas que participarem da AGOE via plataforma, de acordo com as instru¢des acima,
serdo considerados presentes a AGOE e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca,
nos termos do art. 47, Ill, da Res. CVM n° 81.

32 Participacao por mecanismo de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Res. CVM n® 81, os acionistas da Companhia
poderao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relacao as matérias
objeto da AGOE mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia.

O Boletim € um documento eletronico, cuja forma reflete o Anexo M da Res. CVM n° 81, que
reldne todas as propostas de deliberacao incluidas na ordem do dia da AGOE. O modelo para
preenchimento foi disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.wdcnet.com.br/documentos-entregues-a-cvm).

Assim, o acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opcOes abaixo descritas:

3.2.1 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientagdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o website de relacdes com investidores da Companhia
(https://riwdcnet.com.br/), area de “Informacdes Financeiras”, aba “Documentos Entregues a
CVM", ano 2026, acessar a pasta “Assembleias”, imprimir o “Boletim de Voto”, preenché-los,
rubricar todas as paginas e assina-lo. A Companhia permitira a assinatura digital ou eletrénica
dos Boletins de Voto.

;4 11
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Na sequéncia, deverdo encaminhar, em formato digital, para o endereco eletronico

ri@wdcnet.com.br, os seguintes documentos:

() copia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia digitalizada dos documentos indicados na tabela acima para participagdo do
acionista na AGOE.

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territério brasileiro e a notarizacdo e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso,
daqueles assinados fora do pais. No entanto, os documentos societarios e de representacao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser
traduzidos.

Com a finalidade de facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, a Companhia dispensara a
apresentacao da via original do Boletim de Voto e de copias autenticadas dos documentos
solicitados acima. Os acionistas deverdo encaminhar o Boletim de Voto e cépia dos demais
documentos indicados acima, em formato digital, em até 4 (quatro) dias de antecedéncia da

realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), no seguinte endereco

eletrénico: ri@wdcnet.com.br.

Em ate 3 (trés) dias contados do recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos,
a Companhia enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto', a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacao.

3.2.2 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes
da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das a¢cdes da Companhia.

O acionista titular de agdes que ndo estejam depositadas em depositario central —i.e., junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") — e que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por intermédio do prestador de servico de escrituracdo das agdes de emissdao de nossa
Companhia, o Banco Bradesco S.A., deveréa enviar as instru¢des de voto em qualquer agéncia
do Banco Bradesco S.A. dentro do territério nacional. Esclarecimentos acerca dos
procedimentos requisitos aplicaveis poderdo ser obtidos no seguinte endereco:

Banco Bradesco S.A.

O acionista devera indicar o seu e-mail de contato no Boletim de Voto (campo: “E-mail”).

;4 12
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Departamento de Ac¢Bes e Custodia
A/C: Viviane Martorelli Teixeira
E-mail: viviante.abrantes@bradesco.com.br e dac.acecustodia@bradesco.com.br

Endereco: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara Osasco, SP,
CEP: 06029900
Tel: 0800 70116 164.2.3.

3.2.3. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes

de custddia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com

instituicGes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posi¢cdes em custddia.

O acionista titular de acGes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto ao Agente de
Custddia que mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses
ultimos, que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a central depositaria da
B3.

Como a prestagao do servico de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Res. CVM n° 81, o acionista devera transmitir as instrucoes de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custddia até 4 (quatro) dias de

antecedéncia da data de realizacao da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive), salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de
voto a distancia, o acionista tera a opcao de enviar seu Boletim de Voto e documentos
aplicaveis diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia ou a prépria Companhia,
conforme os itens 3.2.1e 3.2.2, acima. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo entre
0s acionistas e seus respectivos Agentes de Custodia.

3.3. Conflito de interesses
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Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacao aos temas trazidos a
deliberagdo da AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar
tal fato e abster-se da discussao e da votacao da matéria. De igual modo, os acionistas
presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro acionista deverdo manifestar-
se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGOE
devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.

;4 14
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 30 DE ABRIL DE 2026, AS 14H00

Senhores Acionistas,

A Administracao da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos Senhores sua
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para as 14h00 do dia 30 de abril de 2026, de
modo exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletronico, sem a
possibilidade de comparecimento fisico:

A Proposta ora apresentada visa:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Apreciar o Relatorio da Administracdo, tomar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e aprovar as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do referido
Relatorio da Administragdo, das contas da administracdo, juntamente com o Relatorio dos
Audlitores Independentes e parecer do Comité de Audiitoria Estatutario da Companhia.

Propomos que sejam aprovados o Relatorio da Administracdo, as contas dos
administradores, e as demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos Anexos B, C e D,
descritos abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Il da Res. CVM n°® 81, os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia se encontram no Anexo B deste
Manual e Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso IV da Res. CVM n° 81, o Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se encontra no Anexo C deste Manual e
Proposta.

Em atendimento ao paragrafo unico do artigo 10, inciso Ill da Res. CVM n° 81, o relatério
anual resumido do Comité de Auditoria sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se encontra no Anexo
D deste Manual e Proposta.

(2) Com base na proposta apresentada pela Administracdo, deliberar sobre a absor¢ao, pelas
reservas de lucros da Companhia, do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 191.723.171,44 (cento e noventa e um milhdes, setecentos
e vinte e trés mil, cento e setenta e um reais e quarenta e quatro centavos) no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme evidenciado na demonstracdo de resultado
divulgado ao mercado. Assim, a administracdo da Companhia propde que o prejuizo apurado
no exercicio de 2025, seja absorvido pelas reservas de lucros da Companhia

(3) Fixar a remuneracdo global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Propomos a remuneracdo global anual dos Administradores no valor total de até
R$ 9.622.334,00 (Nove milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, trezentos e trinta e quatro reais).

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social, cabera ao Conselho de Administragao alocar a
remuneracao entre seus membros e os membros da Diretoria.

Temos a convicgdo que a proposta de remuneracdo para o exercicio social de 2026 esta
alinhada com o desempenho operacional de longo prazo da empresa, e faz jus a capacidade
técnica e dedicacdo dos seus membros.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada
em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de
6nus do empregador nao estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”
de que trata o artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des. Portanto, tais encargos ndo foram
considerados para fins da proposta de remuneracdo global dos administradores ora
submetida.
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As informagdes sobre remuneracdo dos administradores se encontram no Anexo E desta
Proposta da Administracao.

Instalacdo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia da Assembleia Geral, a lei faculta aos acionistas titulares
com, no minimo, 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia solicitar a
instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos da Res. CVM n° 80 e Resolucao CVM n° 81. Ate a
presente data, a Administracdo nao recebeu pedido de instalagdo do Conselho Fiscal e
recomenda o voto pela ndo solicitagdo da instalagdo desse 6rgao, por entender que o Comité
de Auditoria Estatutario ja desempenha adequadamente as fungdes de fiscalizagao, de forma
que a instalacdo do Conselho Fiscal resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

Por exigéncia legal, o Boletim de Voto contém a seguinte pergunta simples:

"Deseja solicitar a instalacédo do conselho fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n°
6.404/767

[ ]5im [ ] N&go [ ] Abster-se'

A Administracao informa que ndo houve solicitacdo de inclusdo de candidatos ao Conselho
Fiscal no Boletim de Voto, conforme permitido nos termos da Res. CVM n° 81. Caso a
Companhia receba indicacdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até 5 de
abril de 2026, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo
da Assembleia Geral, nos termos da Res. CVM n° 81, especialmente o Artigo 37, Paragrafo
Primeiro, inciso |, aliena “b”, o Boletim de Voto podera ser reapresentado para inclusao dos
candidatos.

Em ndo havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto, os acionistas que optarem
pelo voto a distancia ndo terdao condicdo de conhecer os nomes, curriculos e outras
informacdes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser indicados posteriormente,
até mesmo na propria Assembleia Geral, bem como de participar da elei¢do, caso acionistas
titulares com, no minimo, 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia votem
a favor do pedido de instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais
e a distancia).
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Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia
inadvertidamente contribuam para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por
acionistas detentores de percentual infimo ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii)
cujos nomes e curriculos e outras informacdes relevantes para uma decisdo informada nao
tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto, sugerimos que os
acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “abster-se”, de forma que suas a¢bes nao
sejam computadas para fins de requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal.

O OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o qual estabelece orientacdes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a
Assembleia Geral, chama a atencdo para a possibilidade de acionistas alcancarem o quérum
para a instalacao do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez instalado o conselho, a eleicao de
membros torna-se obrigatoria. Conforme recomendado no Oficio em apreco, a fim viabilizar a
eleicdo, orientamos os acionistas no sentido de estarem preparados para este cenario na
Assembleia Geral.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria;

(4) Deliberar sobre o novo Plano de Outorga de A¢oes Restritas da Companhia.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas a proposta do novo
Plano de Outorga de AcBes Restritas da Companhia (“Plano”), que possibilitara a entrega de
"acbes restritas” que, nos termos do Plano, serdo utilizadas como base e lastro para
proporcionar ao beneficiario (diretores estatutarios e diretores ndo estatuarios, executivos/
gerentes e eventuais colaboradores em posicao de comando e lideranca da Companhia), uma
contrapartida em dinheiro, como parte integrante de sua remuneragao variavel.

O Plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 30 de marco de 2026.

Com a aprovacao do Plano, a Companhia busca (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo
dos objetivos sociais da Companhia; (i) estimular a geragdo de valor no longo prazo por meio
do alinhamento dos interesses dos Acionistas aos dos participantes contemplados pelo Plano;
e (iii) possibilitar a Companhia atrair e reter o talento necessario para incentivar a produtividade
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sustentavel da Companhia. Na visdo da Administracao, o Plano contribuira para que a
Companbhia atraia e retenha profissionais com as melhores competéncias, na medida em que
ha um relevante incentivo a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na
maximizacao de resultados e valorizagdo da Companhia.

A Administracdo entende que o Plano é proveitoso para a Companhia e os Acionistas, uma vez
gue assegura um maior alinhamento entre os interesses proprios dos beneficiarios e o interesse
direto para um melhor desempenho econémico-financeiro da Companhia.

As principais informagdes referentes ao Plano e a minuta do Plano a ser celebrada junto aos
administradores que participarem do Plano constam dos Anexos F e G a esta Proposta, na forma
do Anexo B da Resolucdo CVM n° 81/22.

Diante do exposto, a Administragdo da Companhia recomenda aos Acionistas a aprovacao do
Plano, uma vez que sua aprovacgao possibilitara a Companhia aumentar o comprometimento
de sua gestao e alinhar incentivos com os interesses dos Acionistas.

IIhéus, 30 de marco de 2026.

A Administracao
Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.
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LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CNPJ n° 05.917.486/0001-40
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os Senhores Acionistas da LIVETECH DA
BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“"AGOE"), a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
14h00, de modo exclusivamente digital, com participacao por meio de sistema
eletronico informado no presente Edital ou por meio dos mecanismos de votacao
a_distancia, sem a possibilidade de comparecimento fisico, para examinar, discutir e

votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinéaria:

(1) Apreciar o Relatério da Administracdo, tomar as contas dos administradores,
bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do
referido Relatério da Administracdo, das contas da administragdo, juntamente com o
Relatério dos Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da
Companbhia;

(2) Com base na proposta apresentada pela Administracao, deliberar sobre a
absorcao, pelas reservas de lucros da Companhia, do prejuizo apurado no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(3) Fixar a remuneracdo global anual dos membros da Administragdo da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; e

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

4) Deliberar sobre o novo Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia.

Informacdes Gerais:

a) Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acbes emitidas pela
Companhia: (i) pessoalmente, desde que referidas acSes estejam escrituradas em seu
nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes
escriturais da Companhia ou em custddia fungivel, conforme dispde o artigo 126 Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por




Acdes”); (ii) por seus representantes legais ou procuradores, ou (iii) via boletim de voto
a distancia, encaminhado com, pelo menos, 4 (quatro) dias de antecedéncia da
realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive): (1) diretamente a
Companhia; ou (2) a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia, qual seja, Banco Bradesco S.A.; ou (3) ao seu respectivo
agente de custddia, conforme as orienta¢des constantes no Manual de Participacdo em
Assembleia e Proposta da Administracao, e de acordo com o previsto na Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada ("Res. CVM n° 81").

b) A Companhia realizara a AGOE de forma exclusivamente digital, por meio
de sistema eletronico, 7en Meetings, sem a possibilidade de comparecimento
fisico. Mais informacdes sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser
encontradas em https://assembleia.ten.com.br/327280273 e estao descritas no
Manual de Participacdao em Assembleia e Proposta da Administracao. Para todos os fins

legais, a presente assembleia serd considerada como realizada na sede da Companhia,
conforme disposto no artigo 5°, §3°, da Res. CVM n° 81.

c) Conforme previsto no § 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des, no
artigo 5° | - A, da Res. CVM n° 81, do artigo 4° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de
margo de 2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de
agoes representativas de, no minimo, 2% (dois por cento) do capital social com direito
a voto requerer a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia.

d) Nos termos do artigo 6°, §3°, da Res. CVM n° 81, os acionistas, por si ou por
seus procuradores ou representantes legais, que optarem por participar da AGOE por
meio da plataforma digital deverao realizar o seu pré-cadastro, por meio do /ink
https://assembleia.ten.com.br/327280273, impreterivelmente em até 2 (dois) dias de
antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive),
preenchendo todas as informacbes solicitadas e fornecendo todos os documentos

previstos neste Edital e indicados no Manual de Participagdo em Assembleia e Proposta
da Administracao. Os acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro

dentro do prazo supra nao poderao participar da AGOE por meio da plataforma

digital. Apés o credenciamento pela Companhia, os acionistas receberdo os seus
dados de acesso, assim como orienta¢des gerais, relacionadas ao sistema eletronico de
participacdo e votacao a distancia.

e) O pedido de participacao do acionista na AGOE deve ser amparado com o
depdsito dos seguintes documentos:

Pessoa Pessoa  Fundo de
Documentacao a ser encaminhada/apresentada Juridica  Investimento



https://assembleia.ten.com.br/327280273
https://assembleia.ten.com.br/327280273
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=FAAA4ED3C396

Fisica

Documento de Identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal

(Documento de identidade aceitos: RG, RNE,

CNH, passaporte e carteira de registro

profissional oficialmente reconhecida, todos

dentro do prazo de validade).

Contrato  Social, ou Estatuto  Social = X X
consolidado e atualizado e os documentos

societarios que comprovem a representacao

legal do acionista (para fundos de

investimento, documentos do gestor e/ou

administrador, observada a politica de voto).

Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo.

f) A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou
de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais
outras questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo do acionista na AGOE por meio eletronico. Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma “Ten Meetings”
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu
inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

g) Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124, e do paragrafo 5° do
artigo 133, todos dispositivos da Lei das Sociedades por Ac¢bes, os documentos objeto
das deliberagbes da Assembleia ora convocada, em especial os referidos no artigo 10
da Res. CVM n° 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas: (i) na sede da
Companhia; na rede mundial de computadores no (ii) website de relagbes com
investidores da Companhia (https://riwdcnet.com.br/); (iii) website da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM  (www.cvm.gov.br); e (iv) website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/).

h) O detalhamento das deliberacdes propostas, das regras e dos procedimentos
sobre como os acionistas poderao participar e votar a distancia na AGOE (incluindo
instruces para acesso e utilizacdo do sistema eletronico de participagdo e votacao a
distancia pelos acionistas, bem como instruces gerais para envio do Boletim de Voto a



Distancia) encontram-se no Manual de Participacdo em Assembleia e Proposta da
Administracao divulgado nesta data pela Companhia.

[lhéus, 30 de marco de 2026.

Manuel Maria Pulido Garcia Ferrao de Sousa
Presidente do Conselho de Administracao



2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as
obriga¢des dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para
atender ao financiamento de suas atividades nos proximos doze meses. Tais necessidades
sao suportadas pela capacidade de geragdo de caixa operacional e pela tomada de recursos
de terceiros.

Desde 2018, a Companhia vem apresentando alto patamar em sua Receita Liquida. Além de
consisténcia em outras linhas das demonstracdes financeiras da Companhia tais como o
ativo imobilizado e o contas a receber liquidas do ativo circulante e ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos,
empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros de swap
cambial para eliminar efeitos cambiais de dividas de R$590.350 mil e um saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$101.959 mil. Assim, em 31 de dezembro de 2023, a Divida Liquida
da Companhia foi de R$488.391 mil o que equivalia a 2,11x o EBITDA Ajustado no periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos,
empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros de swap
cambial para eliminar efeitos cambiais de dividas de R$589.664 mil e um saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$102.030 mil. Assim, em 31 de dezembro de 2024, a Divida Liquida
da Companhia foi de R$487.634 mil o que equivalia a 1,80x o EBITDA Ajustado no periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos,
empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros de swap
cambial para eliminar efeitos cambiais de dividas de R$622.422 mil e um saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$171.983 mil. Assim, em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida
da Companhia foi de R$450.439 mil o que equivalia a 1,74x o EBITDA Ajustado no periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo utiliza indicadores financeiros para avaliar a condugdo dos negdcios da
Companhia. Por exemplo, para avaliar a liquidez e salde financeira da Companhia, a
Administracdo monitora os indices de Liquidez Corrente e Liquidez Seca. O indice de
Liquidez Corrente, correspondente a divisdo entre (i) ativo circulante e (ii) passivo circulante
e, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 foi de 1,68, 1,76, 2,74 respectivamente. Ja o
indice de Liquidez Seca, correspondente a divisdo entre (i) ativo circulante menos estoques



e (ii) passivo circulante, e em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, foi de 1,26, 1,30 e 1,83
respectivamente.

Ainda, para analisar a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacdes financeiras, a
Administracdo utiliza indicadores relacionados ao endividamento bruto e liquido. O indice
de endividamento bruto correspondente a divisdo da Divida Bruta, quando comparado ao
seu patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 o indice de endividamento
bruto foi de 1,33, 0,89 e 1,22 respectivamente.

O indice de endividamento liquido, correspondente a divisdo da Divida Liquida, conforme
definido no antigo item 2.5 deste Formulario de Referéncia, divido pelo patriménio liquido,
representando o tamanho do endividamento liquido da Companhia, quando comparado ao
seu patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o indice de endividamento
liquido foi de 097, 0,73 e 0,77, respectivamente. Os Diretores da Companhia avaliam que os
indicadores financeiros utilizados apontam para uma regular estabilidade na capacidade da
Companhia em honrar com as suas obrigagdes nos ultimos trés exercicios sociais.

A tabela abaixo resume os indicadores financeiros apresentados acima em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, respectivamente:

indices relevantes
Em 31 de dezembro

(em R$ milhares, exceto %)

2025 2024 2023
Liquidez Corrente® 1,68 1,76 2,74
Liquidez Seca® 1,26 1,30 1,83
indice de Endividamento Bruto sobre PL @ 1,33 0,89 0,93
indice de Endividamento Liquido sobre PL @ 0,97 0,73 0,77
indice de Endividamento Bruto sobre EBITDA Ajustado © 2,41 2,27 2,55
indice de Endividamento Liquido sobre EBITDA Ajustado® 1,74 1,88 2,11

(1) Oindice de liquidez corrente corresponde a divisdo entre ativo circulante e passivo circulante.
(2) O indice de liquidez seca corresponde o ativo circulante menos estoques divididospelo
passivo circulante.

(3) O indice de endividamento bruto sobre o PL correspondente aos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), mituos com partes relacionadas,
duplicatas descontadas e instrumentos financeiros de derivativos liquidos, dividida pelo
patrimoénio liquido

4) O indice de endividamento liquido sobre o PL é composto pelos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), mdtuos com partes relacionadas,
duplicatas descontadas e instrumentos financeiros de derivativos liquidos, deduzida do caixa
e equivalentes de caixa, e dividida pelo patriménio liquido.

(5) O indice de Divida bruta sobre o EBITDA Ajustado correspondente aos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), mdtuos com partes relacionadas,
duplicatas descontadas e instrumentos financeiros de derivativos liquidos, dividida pelo
EBITDA Ajustado no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro.




(6) O indice de Divida liquida sobre o EBITDA ajustado é composto pelos empréstimos,

financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), mituos com partes relacionadas,

duplicatas descontadas e instrumentos financeiros de derivativos liquidos, deduzida do caixa

e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, e dividida pelo EBITDA Ajustado no

periodo de doze meses findo em 31 de dezembro.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em considerac¢do pelos Diretores

da Companhia na conducgéo de seus negdcios:

Exercicio social findo em 31 Variacdes horizontais
de dezembro de S
H 0,
(em R$ milhares, exceto %) 2025 x 2024 x
2025 2024 2023

2024 2023

Receita liquida 871.847 | 837.880 | 900.718 4,05% -6,98%
Lucro bruto Ajustado 254.149 | 226.717 | 188.262 12,10% 20,43%
Margem Lucro Bruto ajustado 29,15% | 27,06% | 20,90% 2,09 p.p 6,16 p.p
Lucro Liquido Ajustado™ 28.958 36.374 -11.876 -20,39% -406,29%
Margem Lucro Liquido Ajustado @ 3,32% 4,34% -1,32% | -1,02 p.p 5,66 p.p
EBITDA Ajustado @ 258.284 | 271.406 | 231.608 -4,83% 17,18%

Margem EBITDA Ajustada @ 29,62% | 32,39% | 25,71% -2,77% 6,68%

(1) Corresponde ao Lucro Liquido Ajustado da Companhia na forma indicada no item 3.2

deste Formulario de Referéncia.

(2) Corresponde a Margem Lucro Liquido Ajustado da Companhia que é calculada pelo
resultado da divisdo do Lucro Liquido Ajustado do Exercicio pela receita liquida.
(3) Corresponde ao EBITDA Ajustado da Companhia na forma indicada no item 3.2 deste

Formulario de Referéncia.

(4) Corresponde a Margem EBITDA Ajustada da Companhia que é calculada pelo resultadoda

divisdo do EBITDA Ajustado do Exercicio pela receita liquida.

Em 31 de dezembro de

Variagoes horizontais




(em R$ milhares, exceto 2025 x 2024 x
%
o) 2025 2024 2023 2024 2023

(+) Emprestimos e 615643 | 580.037 573.546 6,14% 1,13%
Financiamentos

Circulante 257.911 185.219 63.633 39,25% 191,07%

Nao Circulante 357.732 394.818 509.913 -9,39% -22,57%
(+) Partes Relacionadas i i i i i
(MUtuo)
(+) Arrendamento 6.779 10.376 11530 -34,67% ~10%
Mercantil
(+/-) Instrumentos
Financeiros Derivativos - -749 5.274 n.a. -114,20%
liquidos
Divida Bruta (" 622.422 589.664 590.350 5,56% -0,12%
(-) Caixa e equivalentes

. -171.983 -102.030 -101.959 68,56% 0,07%
de caixa
(-) Investimento de curto
- - - n.a n.a

prazo
Divida Liquida ©? 450.439 487.634 488.391 -7,63% -0,15%

(1) Correspondente a Divida Bruta da Companhia, na forma indicada no item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.
(2) Corresponde a Divida Liquida da Companhia na forma indicada no item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$635.111 mil,
correspondendo a uma redugdo de 2,0%, em comparagdo com o patrimonio liquido da
Companhia totalizando R$647.794 mil em 31 de dezembro de 2022. A diminuigdo do
patrimoénio liquido neste periodo decorreu principalmente do prejuizo acumulado no
montante de R$11.876.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido da Companhia totalizava R$665.846 mil,
correspondendo a um aumento de 4,8%, em comparacdo com o patrimonio liquido da




Companhia em 31 de dezembro de 2023. O aumento do patriménio liquido neste periodo
decorreu principalmente da reversdo do prejuizo contabilizado em 2023.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$466.360 mil,
correspondendo a uma diminuicdo de de 30,0%, em comparagdo com o patrimonio liquido
da Companhia em 31 de dezembro de 2024. A dimimuicdo do patriménio liquido neste
periodo decorreu principalmente em fungédo de decisdo da administracdo da Companhia em
baixar 177 milhdes de recebiveis que tinham baixa expectativa de recebimento.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da estrutura de capital da Companhia:

Em 31 de dezembro de
(em R$
milhares, 2025 2024 2023
exceto
%)
(gm R$ % (?m R$ % (gm R$ %
milhares) milhares) milhares)
Capital
préprio 466.360 39,3% 665.846 45,7% 635.111 46,9%
M
Capital
de . 789.589 66,5% 789.589 54,3% 717.940 53,1%
terceiros
@
Capital 1.188.024 100% 1.455.435 100% 1.353.051 100,0%
Total ®
(1) Corresponde a posi¢ado do patrimonio liquido da Companhia.
) Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante da Companhia.
3) Corresponde a soma do patrimonio liquido (capital préprio) e passivo circulante e nao

circulante (capital de terceiros).

Os Diretores da Companhia entendem que a estrutura de capital da Companhia é adequada
aos seus objetivos.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo. A Administracdo acompanha de perto o
indice de endividamento da Companhia, levando em consideragdo evolucdo e projegdes, e
saude financeira de longo prazo, cumprindo com todas as obriga¢des para os proximos 12
meses.

O indice de liquidez geral da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de 1,74. Em 31 de
dezembro de 2024 era de 1,84 e em 31 de dezembro de 2023 era de 1,88, apresentando
melhora em relacdo ao uUltimo periodo reportado, o que evidencia a capacidade de controle




da Diretoria sobre o indice de liquidez geral. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023,
12,0% das dividas eram de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2024, 32,1% das dividas eram
de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, 41,9% das dividas eram de curto prazo. Esse
aumento da divida de curto prazo se deve ao inicio dos vencimentos relacionados a
Debénture.

O indicador de liquidez geral representado acima ndo considera a receita futura ja
contratada (receita diferida) oriunda da modalidade TaaS — Technology as a Service que, em
31 de dezembro de 2025 era de R$ 476 milhdes, em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 745
milhdes e em 31 de dezembro de 2023 era de R$875 milhdes. A queda do TaaS se explica
pela estratégia da Cia em reduzir o Capex objetivando preservagao de liquidez e caixa mais
robusto.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A Companhia financia suas operac¢des principalmente com caixa liquido gerado por suas
atividades operacionais, bem como por meio de empréstimos de instituicbes financeiras e
de fomento.

A Companhia tem utilizado seu caixa, principalmente, para financiar sua necessidade de
capital de giro, cumprir com suas obrigacdes (pagamento de empréstimos) e investir em
melhorias em sua operagdo. Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de
financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companbhia.

Para mais informacgdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, vide item 2.1
(i) deste Formulario de Referéncia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que os Diretores da Companhia
pretendem utilizar no curso regular dos negécios da Companhia é o caixa operacional.

Adicionalmente, a Companhia podera utilizar empréstimos de institui¢des financeiras e de
fomento. Os Diretores acreditam que essas opgdes sdo suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia, respeitando os indicadores de
endividamento e liquidez de acordo com compromissos estabelecidos nos contratos atuais
de empréstimos em aberto, bem como as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administracao.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas



Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) da Companhia era de R$615.643 mil. A Divida Liquida,
representada pelos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),
instrumentos financeiros derivativos para neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda
estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa (circulante e ndo circulante) e
investimentos de curto prazo da Companbhia totalizou R$450.439 mil.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) da Companhia era de R$580.037 mil. A Divida Liquida,
representada pelos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),
instrumentos financeiros derivativos para neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda
estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa (circulante e ndo circulante) e
investimentos de curto prazo da Companbhia totalizou R$487.634 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) da Companhia era de R$573.546 mil. A Divida Liquida,
representada pelos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),
instrumentos financeiros derivativos para neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda
estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa (circulante e ndo circulante) e
investimentos de curto prazo da Companhia totalizou R$488.391 mil.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Pode ocorrer variagoes com a divida bruta por conta do custo de captacdo

BANCOS NATUREZA DA DiVIDA DATA MES TERMINO  SALDO DA DIVIDA TAXA
BANCO DO BRASIL CAPITAL DE GIRO jun/24 jun/29 43.750.000 CDI +1,95%
BANCO DO BRASIL VENDOR jul/23 abr/28 53.449.030 1,40% a.m
CAIXA ECONOMIXA NOTA COMERCIAL jun/25 mai/30 100.124.857 CDI + 1,85%
DAYCOVAL CESSAO DE RECEBIVEIS mar/25 dez/26 39.600.954 1,29% a.m
ITAU DEBENTURES 2° SERIE LVTC12 jun/22 jun/27 149.317.627 CDI +2,30%
ITAU DEBENTURES 2° SERIE LVTC22 jun/22 jun/29 198.116.278 CDI + 2,70%
DAYCOVAL FINIMP nov/25 jul/26 10.741.720 5,83% a.a
SAFRA FINIMP nov/25 jul/26 8.954.737 6% a.a
SAFRA NC dez/25 mar/30 40.129.785 CDI + 2,50%

Total 644.184.990

i) outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que ndo existem relagdes de longo prazo
entre a Companhia e instituicdes financeiras além daquelas citadas no item anterior

(i)
iii) grau de subordinacao entre as dividas

Os Diretores informaram que em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
contratos de financiamentos com determinadas instituicdes financeiras e, para
garantia destes financiamentos, determinados instrumentos dispunham de
percentual de duplicatas a receber.



Observado o disposto no paragrafo anterior, em eventual concurso universal de credores, a
subordinacdo entre as demais obrigacOes registradas no passivo exigivel acontecerd de
acordo com a Lei n® 11.101 de 9 de fevereiro de 2005: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas;
(i) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) financiamentos e
empréstimos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item acima possuem clausulas que imputam
a Companhia ou suas controladas restricbes (covenants) tipicas em operacbes dessa
natureza, tais como pedido de recuperacdo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross
default, reorganizacdes societarias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda
de ativos, descumprimento de obrigacdes, distribuicdo de dividendos acima do minimo
legal, entre outros. A ndo observancia dessas restricdes poderd ensejar o vencimento
antecipado dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacdo da Companhia de
observancia a determinadores indices financeiros semestral e anualmente, conforme
descritos a seguir:

(i) Debéntures 22 Emissao - Itau
@) A relagdo entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia
precisa ser inferior ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.
(b) A relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro Liquido (covenants) da
Companhia precisa ser superior ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Banco do Brasil
(@) A relagdo entre divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.
(b) A relagdo entre EBITDA e Resultado Financeiro Liquido da Companhia
precisa ser superior ou igual a 1,50 vezes em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Caixa Econémica
(a) A relagdo entre divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, todos os indices financeiros descritos acima foram
cumpridos.



g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nado dispunha de nenhum contrato de

financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

h) alteracbes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo

de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO

SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares
de reais,

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de

aEie %) 2025 2024 2025 x 2024
AV(%) AV(%) | AH(%) | AH($)

Receita 871.847 | 100,00% | 837.880 | 100,00% | 4,05% | 33.968

liquida

Custos das

vendas e| -635283 | -72,87% | -621.682 | -79,10% | 2,19% | -13.601

Servicos

Lucro Bruto | 236.565 | 27,13% | 216.198 | 20,90% | 9,42% | 20.367

Receitas

(despesas)

operacionais

Despesas com | c3c05 | -729% | -61632 | -599% | 3,07% -1.890

Pessoal

pespesas 236752 | -27,16% | -63.176 | -7,44% | 27475% | -173.576

Comerciais

Despesas

Gerais e| -25934 | -297% | -20130 | -1,18% | 2883% | -5804

Administrativas




Outras receitas
e despesas
operacionais,
liquidas

-47.160

-541%

-11.912

-2,26%

295,89%

-35.248

Lucro antes do
resultado
financeiro,
impostos de
renda e
contribuicao
social

-136.804

-15,69%

59.348

4,04%

-330,51%

-196.151

Receitas
Financeiras

58.633

6,73%

113.121

9,81%

-48,17%

-54.488

Despesas
Financeiras

-134.566

-15,43%

-130.501

-15,64%

3,11%

-4.065

Resultado
Financeiro

-75.933

-8,71%

-17.380

-5,83%

336,91%

-58.553

Lucro antes do
imposto  de
renda e
contribuicao
social

-212.737

-24,40%

41.968

-1,79%

-606,90%

-254.705




Imposto de
renda e

21.241

contribuicdo
social liquido

2,44% -13.312

047%

-259,56%

34.553

Monoritarios

=277

-0,03% 0

n.a n.a.

-277

Lucro liquido
do periodo

-191.773

-22,00% | 28.656

-1,32% | -769,23%

-220.429

Receita liquida

A receita liquida da Companhia totalizou R$ 871.847 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, representando +4,1%, quando comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$837.880 mil. Aumento atribuido ao
aquecimento de todas as linhas de negdcio. Vale comentar que em 2025 a Companhia
passou a fornecer maior granularidade na abertura da Receita, especialmente nos negdcios

do segmento corporativo, antes nomeados como Enterprise.

Atualmente, as receitas liquidas da Companhia, por segmento operacional, estdo

demonstradas na tabela abaixo:

Segmento ‘ 2025 2024 A%
Audio e Video Profissional 154,2 107,3 43,7%
Segurancga Eletronica 76,7 53 44,7%
Data Center 33 25,9 27,4%
Ciberseguranca 82,3 64,8 27,0%
Infra de Redes 34,3 31,5 8,9%
Telecom 432,3 412,5 4,8%
Outros 59,1 77,5 -23,7%
Total Ex-Solar 871,8 772,5 12,9%
Solar - 65,4 n.a.
Toral Geral 871,8 837,9 4,0%
Custos das Vendas e Servicos - Consolidado
2.025 2.024
(-) CMV
VR AV VR AV AH AH$




Consolidado -635.283 | 100,00% -621.682 100,00% 2,19% -13.601
Custo  de
Mercadorias -426.790 67,18% -419.989 67,56% 1,62% -6.800
Vendidas
Custo oM | 188449 | 29,66% -196.671 31,64% -4,18% 8.222
Depreciagao
Despesas de
Importacao e -7.448 1,17% -7.418 1,19% 0,41% -30
Frete
Custos com| 4313 0,68% -2.793 0,45% 54,42% -1520
Pessoal
Provisdo de
Obsolescéncia de -6.930 1,09% 5940,809657 -0,96% -216,65% -12.871
Estoques
. Servicos
Prestados Pessoa -864 0,14% -379 0,06% 128,12% -485
Juridica
. Outros Custos -488 0,08% -373 0,06% 31,13% -116
Total -635.283 | 100,00% -621.682 100,00% 2,19% -13.601
O custo das vendas e servicos reduziram 2,2%, passando de R$621.682 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 para R$635.283 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025. A reducdo se da pelo atual mix da companhia e saida do segmento Solar.
Lucro bruto
O Lucro Bruto da Companhia totalizou R$236.565 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 9,4%, quando comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$216.198 mil. Como comentado
anteriormente, a saida do segmento Solar e a performance das atuais linhas de negécio,
resultou em crescimento do lucro bruto em termos nominais e margens.
O lucro bruto consolidado da Companhia, estda demonstrado na tabela abaixo:
Periodo de doze meses findo em:
Lucro 2025 X 2024
Bruto 2025 2024
ado () 8 o, o,
milhares) AV(%) m||h)ares AV(%) AH(%) AH($)
Lucro 236.565 100% 216.198 100% 9,4% 20.367
Bruto




Despesas com pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$63.522 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 3,1%, quando comparadas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$61.632 mil. Aumento abaixo
da inflagdo do periodo.

Despesas comerciais (ex-PCLD)

As despesas comerciais totalizaram R$42.354 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando aumento de 8,5% quando comparadas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$39.028 mil. A variacdo é
principalmente explicada pelo aumento da Representacao Comercial, reflexo do crescimento
das demais linhas de negécios, que sdo comercializadas por integradores que demandam
pagamento de comissdes. Exemplo: Ciberseguranca, projetos de LED e seguranca eletronica,
entre outros.

Evento extraordinario

Conforme previamente e amplamente divulgado para o mercado, ao longo do ano, a
Companhia praticou novas politicas de crédito e cobranca reformuladas no segundo
semestre de 2024 com o objetivo de fortalecer os processos de gestao de risco e qualidade
dos ativos financeiros.

Os resultados foram muito favoraveis e significativos para as novas safras de vendas a partir
de 2025. Contudo, o avango na recuperagdo de vencidos de safras de vendas antigas se
mostrou insatisfatério, justificando a reclassificacdo de sua recuperabilidade de possivel para
remoto.

Desse modo, a Administracdo recomendou a baixa contabil desses ativos €, em janeiro de
2026, o Conselho de Administracdo, em decisdo unanime, deliberou pela baixa contabil de
aproximadamente R$ 177 milhdes em recebiveis vencidos provisionados, vencidos a
provisionar, a vencer em balanco (efeito vagao) e no backlog (efeito vagao off-balance) bem
como, por fim, os respectivos equipamentos alugados em imobilizado.

Essa baixa ndo provocou impacto nas projecbes operacionais uma vez que, além
provisionados contabilmente, também estavam provisionados gerencialmente de modo
que, conservadoramente, desconsidera-se devedores duvidosos de sua perspectiva de
entradas operacionais.

A baixa contabil de R$ 177 milhdes é composta por:

. Vencidos totalizando R$162 milhdes
o R$ 96 milhdes provisionados (sem impacto no lucro liquido)



o) R$66 a provisionar

. A vencer de clientes devedores (efeito vagéo) totalizando R$101 milhdes:

o R$101 milhdes do Contas a Receber

. Outras baixas correlacionadas a baixa do contas a receber (ex: juros ativos e AVP):
R$ 10 milhdes

Outras baixas:

. Ativo Imobilizado: R$ 30 milhdes referente aos contratos de TaaS baixados
. R$77 milhdes do backlog off-balance (sem impacto no lucro liquido)

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$25.934 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 28,8%, quando
comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram
R$20.130 mil.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram uma despesa
de R$47.160 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, representando
aumento nas despesas de 579,8%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizaram uma despesa de R$11.912 mil. A variacdo se deve
principalmente pela baixa de R$ 30 milhdes de imobilizados, vinculados a contratos de
locacdo (TaaS), sem expectativa de recebimento.

Lucro antes do resultado financeiro, impostos de renda e contribuicao social

Devido aos fatores acima, o lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social da Companhia totalizou -R$212.737 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, versus R$ 41.968 mil registrados em 2024. Queda majoritariamente
atribuida pelas baixas de recebiveis ja mencionadas.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia totalizou - R$75.933 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, representando uma piora de R$58.553 mil, quando comparado ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

e Receita financeira: variacdo devido: (i) juros e ativos (encargos derivados de acordos e
confissdes de divida) que totalizaram R$19,6 milhdes em 2025 e R$88,0 milhdes em 2024
(direitos contratuais da WDC ndo contabilizados até dez/24), que representou uma
variacdo de -R$68,4 milhdes, parcialmente compensados por (ii) rendimentos sobre



aplicacéo financeira que cresceram mais de R$13 milhdes devido maior saldo médio de
caixa ao longo de 2025.

e Despesa financeira: variacdo explicada por (i) juros sobre empréstimos que totalizaram
R$91,6 milhdes em 2025 e R$72,9 milhdes em 2024, que representou variacdo de R$19
milhdes, parcialmente compensado por (ii) melhora no Ajuste a Valor Presente (AVP) em
funcdo da reducao do recebiveis.

Lucro liquido do periodo

Devido aos fatores acima, o lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 totalizou -R$ 191.773 mil, representando queda de -R$220.429
mil, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quando
totalizou - R$28.656 mil.

Lucro liquido do periodo
Eliminando os eventos extraordinarios e ndo recorrentes, principalmente em funcdo das
baixas, temos a seguinte composicao:

R$ 2207 milhdes

F 3
¥

29
1771 20,4 [

-191,7

ucro Liguido Ajustes até IM25 Baixas CR

+ Imobilizado

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024



(Em R$ milhares, exceto

%) Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de 12.2025
2025 2024 X
12.2024
AV (%) AV (%) AH(%)
Caixa e equivalentes de 171.983 14,48% 102.030 7,01% 68,56%
caixa
Investimentos de curto 0 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
prazo
Contas a  receber, 237.116 19,96% 317.745 21,83% -25,38%
liquidas
Impostos a recuperar 12.916 1,09% 24918 1,71% -48,17%
Instrumentos 0,00% 749 0,05% 0,00%
financeiros derivativos
Estoques 147.179 12,39% 169.601 11,65% -13,22%
Adiantamentos a 17.867 1,50% 27.941 1,92% -36,05%
fornecedores
Despesas Antecipadas 390 0,03% 356 0,02% 9,59%
Total do ativo 587.451 49,45% 643.340 44,20% -8,69%
circulante
Contas a receber, 179.537 15,11% 259.559 17,83% -30,83%
liquidas
Depésitos judiciais 3.339 0,28% 109 0,01% 2963,30%
Instrumentos 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
financeiros derivativos
Impostos a recuperar 3.603 0,30% 7148 0,49% 100,00%
Impostos diferidos 65.012 5,47% 43.012 2,96% 51,15%
Ativo de direito de uso 5.567 0,47% 9.405 0,65% -40,81%
Imobilizado, liquido 262.843 22,12% 388.070 26,66% -32,27%
Intangivel, liquido 80.672 6,79% 104.792 7,20% -23,02%
Total do ativo néo 600.573 50,55% 812.095 55,80% -26,05%
circulante
Total do ativo 1.188.024 100,00% 1.455.435 100,00% -18,37%
(Em R$ milhares, exceto
%)
Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de 12.2025
2025 2024 X
12.2024
AV(%) AV(%) AH(%)
Fornecedores 58.371 4,91% 108.786 7.47% -46,34%
Pessoal, encargos e 8.810 0,74% 7.895 0,54% 11,59%

beneficios sociais




Impostos a recolher 5.055 0,43% 30.645 2,11% -83,50%
Empréstimos, 257.911 21,71% 185.219 12,73% 39,25%
financiamentos e

debéntures

Dividendos a pagar 0,00% 3015 0,21% -100,00%
Instrumentos 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
financeiros derivativos

Arrendamentos 2.758 0,23% 3110 0,21% -11,32%
mercantis

Partes relacionadas 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
Outras obrigac¢des 17.093 1,44% 26.838 1,84% -36,31%
Receita diferida 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total do passivo 349.998 29,46% 365.508 25,11% -4,24%
circulante

Empréstimos, 357.732 30,11% 394.818 27,13% -9,39%
financiamentos e

debéntures

Instrumentos 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
financeiros derivativos

Provises para 4.317 0,36% 1924 0,13% 124,38%
demandas judiciais

Receita diferida 0,00% 0 0,00% 0,00%
Arrendamentos 4021 0,34% 7266 0,50% -44,66%
mercantis

Outras obrigagoes 5.596 0,47% 20073 1,38% -72,12%
Total do passivo nao 371.666 31,28% 424.081 29,14% -12,36%
circulante

Capital Social 401.739 33,82% 301.397 20,71% 33,29%
Acbes em tesouraria 0 0,00% -8.536 -0,59% -100,00%
Reservas de Capital 236.632 19,92% 236.632 16,26% 0,00%
Reservas de lucro 12.577 1,06% 130.500 8,97% -90,36%
Lucro/Prejuizo -191.723 -16,14% 0 0,00% 100,00%
acumulado

Outros resultados 6.289 0,53% 5853 0,40% 7,45%
abrangentes

Participagdo dos nao 846 0,07% 0 0,00% 0,00%
controladores

Total do patriménio 466.360 39,26% 665.846 45,75% -29,96%
liquido

Total do passivo e do 1.188.024 100,00% 1.455.435 100,00% -18,37%

patrimonio liquido




Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.118.024
mil, representando reducdo de 18% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, que totalizou
R$1.455.435.051 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia reduziu 9%, passando de
R$643.340 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$587.451 mil em 31 de dezembro de 2025.
Essa variacdo ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$171.983 mil em
31 de dezembro de 2025, aumento de 69% em relacdo ao valor registrado em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizou R$102.030 mil. Aumento devido a captagdes
estratégicas, somada a melhora da geracdo de caixa operacional e reducdo do volume de
Capex.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$237.116 mil em 31 de dezembro de
2025, representando reducdo de 25%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$317.745 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$12.916 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando reduc¢do de 48%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizou R$24.918 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companbhia totalizou R$147.179 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando diminuicdo 13%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2024, quando correspondia a R$169.601 mil. Diminuicdo foi ocasionada
principalmente pelo rigor da companhia no controle e gestdo de estoques.

Adiantamentos a fornecedores
O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$17.867 mil em 31 de

dezembro de 2025, representando diminui¢do de 36%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2025, quando totalizou R$27.941 mil.



Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante da Companhia reduziu 26%, passando
de R$812.095 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$600.573 mil em 31 de dezembro de
2025. Essa reducdo ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Contas a receber, liquidas

O saldo de Contas a receber liquidas da Companhia totalizou R$179.537 mil em 31 de
dezembro de 2025, representando reducao de 31%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$259.559 mil. Essa reducdo é
principalmente explica pela baixa de recebiveis com baixa expectativa de recebimento, ja
explicada.

Imobilizado liquido

O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$262.843 mil em 31 de dezembro
de 2025, representando uma reducdo de 32%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$388.070 mil. Diminuicdo
decorreu principalmente pela reducédo de vendas na modalidade de locacdo de longo prazo
(modalidade de TaaS — Technology as a Service), e pela baixa de imobilizados de contratos
de locagdo, com baixa expectativa de recebimento.

Intangivel liquido

O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$80.672 mil em 31 de dezembro de
2025, representando um resultado em linha com o ano anterior, quando totalizou R$104.792
mil.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

A Companhia apresentou uma reducdo de 18,4% em seu passivo e patrimdnio liquido,
passando de R$1.455.435 mil em 31 de dezembro de 2025 para R$1.188.024 mil em 31 de
dezembro de 2025. Reducao explicada principalmente pelas baixas de recebiveis.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante da Companhia reduziu 4%, passando de

R$ 365.508 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$349.998 mil em 31 de dezembro de
2025. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:



Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$58.371 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando queda de 46%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizou R$108.786 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$5.055 mil em 31 de dezembro de
2025, representando queda de 84%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2024, quando totalizou R$30.645 mil.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$257.911
mil em 31 de dezembro de 2025, representando aumento de 39%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$185.219 mil.
Variagdo em fun¢do do inicio de novos empréstimos de prazos mais curtos.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 12%,
passando de R$ 424.081 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$371.666 mil em 31 de
dezembro de 2025. Essa variacdo deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$357.732
mil em 31 de dezembro de 2025, representando uma diminui¢do de 9%, quando comparado
ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$394.818 mil.
Reducdo em funcao da aproximagao de vencimentos que se movimentaram para o curto
prazo.

Capital Social
O Capital Social era de R$401.739 mil em 31 de dezembro de 2025, representando aumento
de 33% em relacao a 2024, devido a aumento de capital aprovado em AGE, utilizando as

reservas de subvencao.

Patrimonio liquido



Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido da Companhia reduziu 30%, passando de
R$665.846 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$466.360 mil em 31 de dezembro de 2025.
A reducao é principalmente explicada pela baixa dos recebiveis explicadas anteriormente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de

(Em milhares
de reais, 2024 2023 2024 x 2023

exceto %)
AV(%) AV(%) AH(%) AH($)

Receita

- 837.880 100,00% 900.718 100,00% -6,98% -62.838
liquida

Custos das
vendas e -621.682 -74,20% -712.456 -79,10% -12,74% 90.774

servigos

Lucro Bruto 216.198 25,80% 188.262 20,90% 14,84% 27.936

Receitas
(despesas)
operacionais

Despesas com

-61.632 -7,36% -53.922 -5,99% 14,30% -7.710
Pessoal

Despesas

.. -63.176 -7,54% -67.022 -7,44% -5,74% 3.846
Comerciais

Despesas
Gerais e -20.130 -2,40% -10.601 -1,18% 89,89% -9.529

Administrativas

Qutras receitas
e despesas
operacionais,
liquidas

-11.912 -1,42% -20.334 -2,26% -41,42% 8.421

Lucro antes
do resultado
financeiro,
impostos de 59.348 7,08% 36.385 4,04% 63,11% 22.963
renda e
contribuicdo
social




:‘:::tcae?ras 113.121 13,50% 88.389 9,81% 27,98% 24731
::ﬁi"’::as -130.501 -15,58% -140.886 -15,64% -7.37% 10.385
E;sa”n'zae?; -17.380 -2,07% -52.496 -5,83% -66,89% 35117
Lucro antes

do imposto de

renda e 41.968 5,01% 16112 -1,79% -360,48% 58.080
contribuicao

social

Imposto de

g::fibuigéo € 23463 -2,80% -2.076 -0,23% 1030,20% -21.387
social corrente

Imposto  de

:‘;:i':buigao € 10.151 121% 6312 0,70% 60,82% 3.839
social diferido

Imposto de

g::fibuigéo € 13312 -1,59% 4236 0,47% -414,26% 17548
social liquido

:‘;‘;:ri::z'“ 28.656 3,42% -11.876 -1,32% -341,29% 40.532

Receita liquida

A receita liquida da Companhia totalizou R$ 900.718 mil no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023, representando diminuicdo de R$170.187 mil ou -15,89%, quando

comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou

R$1.070.905 mil. Diminuigao atribuida a queda em vendas.

As receitas liquidas da Companhia, por segmento operacional, estdo demonstradas na tabela

abaixo:
Receita Periodo de nove meses findo em: 2024
Liquida X
por 2024 2023 2023
segmento (em R$ milhares) AV(%) (em R$ milhares) AV(%) AH(%)
Telecom 478.710 57% 475.940 53% 0,58%




Enterprise 293.746 35% 258.229 29% 13,75%
0 0 -
Solar 65.423 8% 166.549 18% 60.72%
Total -
Receita 837.880 100% 900.718 100% -6,98%
Liquida
A Receita Liquida do segmento de Telecom totalizou R$478.710 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 0,58%, quando comparado ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$475.940 mil. Variacdo
estd em linha no comparativo entre anos.
A Receita Liquida do segmento Enterprise totalizou R$293.746 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 13,75%, quando comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$258.229 mil.
Variagdo é explicada pelo atual momento de Audio e Video e Ciberseguranga.
A Receita Liquida do segmento Solar totalizou R$65.423 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, representando reducao de -60,72%, quando comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$166.549 mil. Diminuicdo
esperada pela administracdo, por conta da estratégia da Companhia em priorizar vendas
com maiores margens e foco em segmentos mais lucrativos.
Custo das vendas e servicos
2024 2023
(-) CMv
VR AV VR AV AH AH$
Telecom -358.189 57,62% -367.539 51,59% 8,32% -28.224
Custo de
Mercadorias -194.332 31,26% -197.266 27,69% 4,77% -8.983
Vendidas
. Custo com -162.978 26,22% -163.341 22,93% 17,32% -24.113
Depreciagdo
. Despesas de
Importacéo e -2.812 0,45% -3.443 0,48% -55,73% 4334
Frete
. Custos com -1.368 0.22% -1.262 0,18% 6,85% 81
Pessoal
. Provisdo de
Obsolescéncia 3.670 -0,59% -1.526 0,21% 45,38% -476
de Estoques
Servicos
Prestados
-183 0,03% -350 0,05% -63,46% 607
Pessoa
Juridica
Outros -186 0,03% -350 0,05% -58,26% 489
Custos




Enterprise -205.406 33,04% -180.288 25,31% 0,50% -888
Custo de
Mercadorias -172.050 27,67% -149.430 20,97% -1,84% 2.804
Vendidas
beif:;‘;gggm -32.444 5,22% -28.039 3,94% 23,68% -5.369
. Despesas de
Importacio e 2536 041% 3233 0,45% -17,52% 687
Frete
P'egscf:’s com -906 0,15% 740 0,10% 96,26% -363
. Provisao de
Obsolescéncia 2766 -0,44% 1.489 021% 344,62% 1.154
de Estoques
Servicos
Prestados
e 122 0,02% -186 0,03% -35,53% 103
Juridica
Custos Outros 113 0,02% -149 0,02% -39,17% 9%
Solar -58.087 9,34% -164.629 23,11% -45,94% 139.902
Custo de
Mercadorias -53.607 8,62% -162.544 22.81% -43,26% 123.951
Vendidas
. Custo com 1248 0,20% -1.032 0,14% 144,04% -609
Depreciagdo
. Despesas de
Importacio e -2.069 033% -2.020 0,28% -84,08% 10672
Frete
P'ei::;:l’s com 519 0,08% 921 0,13% -38,15% 568
. Provisao de
Obsolescéncia -495 0,08% 2382 -0,33% -311,02% 3511
de Estoques
Servicos
Prestados
e 74 0,01% -260 0,04% 79.17% 988
Juridica
Custos Outros 74 0,01% -233 0,03% -77,90% 822
Consolidado -621.682 100,00% -712.456 100,00% -13,46% 110.790
Custo de
Mercadorias -419.989 67,56% -432.048 60,64% 26,88% -91.531
Vendidas
begfi%gggm -196.671 31,64% -159.529 22.39% -1,46% 2369
. Despesas de
Importacio e 7418 1,19% -7.929 1,11% -32.22% 3.769

Frete




P'egs;‘:s com 2793 0,45% 2520 0,35% 61,78% 962
. Provisdo de
Obsolescéncia 5.941 -0,96% 2413 -0,34% -437,55% 3128
de Estoques

Servicos
g:ssf:os -379 0,06% 743 0,10% -40,36% 503
Juridica
Custos Outros -373 0,06% -666 0,09% -38,58% 418
Total -621.682 100,00% -712.456 100,00% -13,46% 110.790

Segmento de Telecom

O custo das vendas e servicos no segmento de Telecom reduziu 2,54%, passando de
R$367.539 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$358.189 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Segmento Enterprise

O custo das vendas e servicos de segmento Enterprise aumentou 13,93%, passando de
R$180.288 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$205.406 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Segmento Solar

O custo das vendas e servicos de segmento Solar diminuiu R64,72%, passando de R$164.629
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$58.087 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Queda atribuida principalmente a reducdo das
vendas e renovagado de estoque mais competitivo.

Lucro bruto

O Lucro Bruto da Companhia totalizou R$216.198 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 14,84%, quando comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$188.262 mil. Vale comentar
que todos os segmentos evoluiram em termos de lucratividade em 2024, principalmente a
decisdo da Companhia em desacelerar o segmento Solar, que em 2023 reportou margens

ruins.

O lucro bruto da Companhia, por segmento operacional, estd demonstrado na tabela abaixo:

Lucro Periodo de nove meses findo em:
Bruto 2024 X 2023
por 2024 2023




segme (em R$ AV(% (em R$

nto milhare ) milhare AV(%) AH(%) AH(%)

s) s)
Telecom 120.521 56% 108.401 58% 11,18% 12.120
Egterp” 88.341 41% 77.941 41% 13,34% 10.400
Solar 7.336 3% 1.920 1% 283/'01
(o]

Total -
Lucro 212'19 100% 1882'26 100% 14,84% 27.93
Bruto

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$61.632 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 14,3%, quando comparadas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$53.922 mil. Aumento
justificado com a criacdo do Design Center, novo departamento criado, com foco em
fornecer solugdes completas aos clientes, fomentando o Cross Selling.

Despesas comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$63.176 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando reducdo de 5,7% quando comparadas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$67.022 mil. Vale mencionar que
em 2023, a Companhia optou por provisionar 100% dos titulos vencidos e a vencer de um
cliente em Recuperacao Judicial. O resultado deste reconhecimento, gerou um impacto
negativo de R$7,0 milhges.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$20.130 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 89,9%, quando
comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram
R$10.601 mil.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram uma despesa
de R$11.912 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma
diminuicdo nas despesas de 41,4%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023, quando totalizaram uma despesa de R$20.334 mil.

Lucro antes do resultado financeiro, impostos de renda e contribuicao social



Devido aos fatores acima, o lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social da Companhia totalizou R$59.348 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 63,1%, quando comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$36.385 mil. Reducéo explicada
pela desaceleracdo do segmento Solar que carregava menores margens, além dos motivos
citados anteriormente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia totalizou - R$17.380 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, representando uma melhora de R$35.117 mil, quando comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou - R$52.496 mil. Tal
variacdo ocorreu devido a:

- De forma negativa, a Variacdo Cambial Liquida e Ajuste a valor justo de instrumentos
derivativos reflete a exposicdo cambial da Companhia sobre seus ativos e passivos em
moeda estrangeira, liquido das protecdes contratadas via instrumentos financeiros
derivativos;

- De forma positiva, a Companhia contabilizou no udltimo trimestre de 2024, encargos
financeiros originados em renegocia¢des de contratos de cliente que ocorreram ao longo
do ano.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Devido aos fatores acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social da
Companhia totalizou - R$16.112 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
representando uma reducao de 304,1%, quando comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, quando totalizaram R$7.894 mil.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido da Companhia
totalizou uma despesa de -R$13.312 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de R$11.039 mil quando comparado ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou uma receita de R$4.236 mil.

Lucro liquido do periodo

Devido aos fatores acima, o lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 28.656 mil, representando um aumento de
R$40.531 mil, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
quando totalizou - R$11.876 mil.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 dezc:)ezzsembro Ee 11222:::3)(

AV (%) AV(%) AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa 102.030 7,01% 101.959 7,54% 0,07%
Investimentos de curto prazo 0 0,00% 0 0,00% 0%
Contas a receber, liquidas 317.745 21,83% 220.153 16,27% 44,33%
Impostos a recuperar 24918 1,71% 19.763 1,46% 26,08%
Instrumentos financeiros derivativos 749 0,05% 0 0,00% 0,00%
Estoques 169.601 11,65% 179.428 13,26% -5,48%
Adiantamentos a fornecedores 27.941 1,92% 21.410 1,58% 30,50%
Despesas Antecipadas 356 0,02% 506 0,04% -29,64%
Total do ativo circulante 643.340 44,20% 543.219 40,15% 18,43%
Contas a receber, liquidas 259.559 17,83% 209.818 15,51% 23,71%
Depésitos judiciais 109 0,01% 109 0,01% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 0 0,00% 0%
Impostos a recuperar 7.148 0,49% 34.259 2,53% 100,00%
Impostos diferidos 43.012 2,96% 32.861 2,43% 30,89%
Ativo de direito de uso 9.405 0,65% 11.517 0,85% -18,34%
Imobilizado, liquido 388.070 26,66% 412.858 30,51% -6,00%
Intangivel, liquido 104.792 7,20% 108.410 8,01% -3,34%
Total do ativo ndo circulante 812.095 55,80% 809.832 59,85% 0,28%
Total do ativo 1.455.435 100,00% 1.353.051 100,00% 7.57%
(Em R$ milhares, exceto %)

Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de
2023

AV(%) AV(%)
Fornecedores 108.786 7.47% 96.099 7,10% 13,20%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 7.895 0,54% 3.734 0,28% 111,44%
Impostos a recolher 30.645 2,11% 5.444 0,40% 462,91%
Zr:bpgstsjrrgfs' financiamentos e 185.219 12,73% 63.633 4,70% 191,07%
Dividendos a pagar 3015 0,21% 0 0,00% N/A
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 4.698 0,35% -100,00%




liquido

Arrendamentos mercantis 3110 021% 2650 0,20% 17,36%
Partes relacionadas 0 0,00% 16 0,00% -100,00%
Outras obrigacdes 26.838 1,84% 22.153 1,64% 21,15%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 365.508 25,11% 198.427 14,67% 84,20%
Zr:bpgﬁffrr;‘fs' financiamentos e 394.818 27,13% 509.913 37,69% -22,57%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 576 0,04% -100,00%
Provisdes para demandas judiciais 1924 0,13% 144 0,01% 1236,11%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Arrendamentos mercantis 7266 0,50% 8880 0,66% -18,18%
Outras Obrigacdes 20.073 1,38% 0 0% N/A
Total do passivo nao circulante 424.081 29,14% 519.513 38,40% -18,37%
Capital Social 301.397 20,71% 301.397 22,28% 0,00%
Acbes em tesouraria -8.536 -0,59% -8.536 -0,63% 0,00%
Reservas de Capital 236.632 16,26% 236.632 17,49% 0,00%
Reservas de lucro 130.500 8,97% 116.734 8,63% 11,79%
Lucro/Prejuizo acumulado 0 0,00% -11.876 -0,88% 100,00%
Outros resultados abrangentes 5853 0,40% 760 0,06% 670,13%
Total do patriménio liquido 665.846 45,75% 635.111 46,94% 4,84%
Total do passivo e do patrimonio 1.455.435 100,00% 1.353.051 | 100,00% 7.57%

Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.455.435
mil, representando aumento de 7,57% em relacdo a 31 de dezembro de 2023, que totalizou

R$1.353.051 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia aumentou 18,43%, passando
de R$543.219 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$643.340 mil em 31 de dezembro de
2024. Essa variacao ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$102.030 mil em
31 de dezembro de 2024, em linha com o valor registrado em 31 de dezembro de 2023,

quando totalizou R$101.959 mil.




Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$317.745 mil em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento 44,33%, quando comparado ao mesmo saldo verificado
em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$220.153 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$24.918 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento 26,08%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2023, quando totalizou R$19.763 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companbhia totalizou R$169.601 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando diminuicdo 5,48%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2023, quando correspondia a R$179.428 mil. Diminuicdo foi ocasionado
principalmente pela estratégia da Companhia em liquidar estoques mais antigos e giro de
estoque mais rapido.

Adiantamentos a fornecedores

O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$27.941 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 30,50%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$21.410 mil.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 0,28%,
passando de R$809.832 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$812.095 mil em 31 de
dezembro de 2024. Esse leve aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos
abaixo:

Contas a receber, liquidas

O saldo de Contas a receber liquidas da Companhia totalizou R$259.559 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 23,71%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$209.818 mil. Esse aumento
decorreu principalmente do maior volume de renegociacdes, que resultam em alongamento
dos prazos de pagamento.

Imobilizado liquido



O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$388.070 mil em 31 de dezembro
de 2024, representando uma reducdo 6,00%, quando comparado ao mesmo saldo verificado
em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$412.858 mil. Diminuicdo decorreu
principalmente pela reduc¢do de vendas na modalidade de locacdo de longo prazo
(modalidade de TaaS — Technology as a Service).

Intangivel liquido

O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$104.792 mil em 31 de dezembro de
2024, representando um resultado em linha com o ano anterior, quando totalizou R$108.410
mil.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

A Companhia apresentou um aumento de 7,57% em seu passivo e patrimdnio liquido,
passando de R$1.353.051 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$1.455.435 mil em 31 de
dezembro de 2024.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia aumentou 84,20%,
passando de R$ 198.427 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$365.508 mil em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos
abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$108.786 mil em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de 13,20%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$96.099 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$30.645 mil em 31 de dezembro
de 2024, representando um aumento 462,91%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$5.444 mil.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$185.218
mil em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 191,07%, quando
comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$63.633 mil. Variacdo em funcdo da aproximacdo de vencimentos relativos a debénture.



Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 18,37%,
passando de R$519.513 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$424.081 mil em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$394.818
mil em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminuicdo de 22,57%, quando
comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$509.913 mil. Reducdo em funcdo da aproximacédo de vencimentos mais relevantes que se
movimentaram para o curto prazo.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia aumentou 4,84%,
passando de R$635.111 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$665.846 mil em 31 de

dezembro de 2024.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023 el deZ(:)eZzzembro ge 11222205232)(
AV (%) AV (%) AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa 101.959 7,54% 152.470 9,30% -33,13%
Investimentos de curto prazo 0 0,00% 152.170 9,30% -100,00%
Contas a receber, liquidas 220.153 16,27% 195.944 12,00% 12,36%
Impostos a recuperar 19.763 1,46% 64.470 3,90% -69,35%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 0 0,00% 0%
Estoques 179.428 13,26% 310.034 18,90% -42,13%
Adiantamentos a fornecedores 21.410 1,58% 53.104 3,20% -59,68%
Despesas Antecipadas 506 0,04% 927 0,10% -45,42%
Total do ativo circulante 543.219 40,15% 929.119 56,70% -41,53%
Contas a receber, liquidas 209.818 15,51% 155.312 9,50% 35,09%
Depdsitos judiciais 109 0,01% 109 0,00% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 581 0,00% -100,00%
Impostos a recuperar 34.259 2,53% 0 0,00% 100,00%
Impostos diferidos 32.861 2,43% 26.635 1,60% 23,38%
Ativo de direito de uso 11.517 0,85% 1.832 0,10% 528,66%




liquido

Imobilizado, liquido 412.858 30,51% 444839 27,10% -7,19%
Intangivel, liquido 108.410 8,01% 80.196 4,90% 35,18%
Total do ativo ndo circulante 809.832 59,85% 709.504 43,30% 14,14%
Total do ativo 1.353.051 100,00% 1.638.623 100,00% -17,43%
(Em R$ milhares, exceto %)

Em 31 de dezembro de 2023 Em 31 dezc(l)ezzzembro de 11222205232)(

AV(%) AV(%) AH(%)

Fornecedores 96.099 7,10% 142.112 8,67% -32,38%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 3.734 0,28% 4.825 0,29% -22,61%
Impostos a recolher 5.444 0,40% 6.435 0,39% -15,40%
(Ejre”bpérfﬂ':sos' financiamentos e 63.633 4,70% 218.820 13,35% -70,92%
Dividendos a pagar 0 0,00% 862 0,05% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 4.698 0,35% 7.674 0,47% -38,78%
Arrendamentos mercantis 2650 0,20% 969 0,06% 173,48%
Partes relacionadas 16 0,00% 125 0,01% -87,20%
Outras obrigacdes 22.153 1,64% 40.149 2,45% -44,82%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 198.427 14,67% 421.971 25,75% -52,98%
Z:‘bpgfjiir':fs' financiamentos e 509.913 37,69% 567067 | 34,61% -10,08%
Instrumentos financeiros derivativos 576 0,04% 507 0,03% 13,61%
Provisdes para demandas judiciais 144 0,01% 378 0,02% -61,90%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Arrendamentos mercantis 8880 0,66% 906 0,06% 880,13%
Total do passivo nao circulante 519.513 38,40% 568.858 34,72% -8,67%
Capital Social 301.397 22,28% 301.397 18,39% 0,00%
Acbes em tesouraria -8.536 -0,63% -7.044 -0,43% 21,18%
Reservas de Capital 236.632 17,49% 236.632 14,44% 0,00%
Reservas de lucro 116.734 8,63% 116.734 7,12% 0,00%
Lucro/Prejuizo acumulado -11.876 -0,88% 0 0,00% 100,00%
Outros resultados abrangentes 760 0,06% 75 0,00% 913,33%
Total do patrimonio liquido 635.111 46,94% 647.794 39,53% -1,96%
Total do passivo e do patrimonio 1.353.051 100,00% 1.638.623 | 100,00% -17,43%

Total do ativo




Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.353.051
mil, representando reducéo de 17,43%, ou R$285.572 mil em relagdo a 31 de dezembro de
2022, que totalizou R$1.638.623 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia reduziu 41,53% ou R$385.900
mil, passando de R$929.119 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$543.219 mil em 31 de
dezembro de 2023. Essa diminui¢do ocorreu principalmente devido aos fatores descritos
abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$101.959 mil em
31 de dezembro de 2023, diminui¢do de R$50.511 mil ou 33,13%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$152.470 mil.
Diminuicdo se deve ao pagamento de dividas.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$220.153 mil em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento de R$24.209 mil ou 12,36%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$195.944 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$19.763 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento R$44.707 mil ou 3,9%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$64.470 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companhia totalizou R$179.428 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando diminuicdo de R$130.606 mil ou 42,13%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando correspondia a R$310.034 mil.
Diminuicdo foi ocasionado principalmente pela estratégia da Companhia em liquidar
estoques mais antigos.

Adiantamentos a fornecedores

O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$21.140 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando uma reducdo de R$31.694 mil ou 59,68%, quando
comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou
R$53.104 mil.



Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 14,14%,
passando de R$709.504 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$809.832 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de R$100.328 mil. Esse aumento ocorreu
principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Contas a receber, liquidas

O saldo de Contas a receber liquidas da Companhia totalizou R$209.818 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento R$54.506 mil ou 35,09%, quando
comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou
R$155.312 mil. Esse aumento decorreu principalmente do volume de vendas e locagdes
gerados no exercicio.

Impostos diferidos

O saldo de impostos diferidos da Companhia totalizou R$32.861 mil em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento R$6.226 mil ou 23,38%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$26.635 mil. Esse aumento
decorreu principalmente devido a constituicdo de créditos de IR/CS diferidos sobre
provisdes de clientes de liquidacdo duvidosa, provisdo de desdgio na venda de créditos
acumulados de ICMS, Derivativos Swap, IOF sobre mutuo, adicdo de IFRS16 e prejuizo fiscal,
sendo todos estes itens excluidos da base de despesas dedutiveis, e gerando tais créditos.

Imobilizado liquido

O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$412.858 mil em 31 de dezembro
de 2023, representando uma reducdo R$31.981 mil ou 7,19%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$444.839 mil. Esse aumento
decorreu principalmente pela reducdo de novos equipamentos dedicados ao atendimento
de contratos de locacao de longo prazo (modalidade de TaaS — Technology as a Service).

Intangivel liquido

O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$108.410 mil em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento R$28.214 mil ou 35,18%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$80.196 mil. Esse aumento
decorreu devido ao crescimento do negdcio de ciberseguranca, o qual demandou
imobilizagdes de softwares/intangiveis para cessdo de uso em contratos de locagdo de longo
prazo (modalidade de TaaS — Technology as a Service).

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO



A Companhia apresentou uma diminuicdo em seu passivo e patrimonio liquido, passando
de R$1.638.623 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$1.353.051 mil em 31 de dezembro
de 2023, significando uma diminuicdo de 17,43% ou R$285.572 mil.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia reduziu 52,98% ou
R$223.544 mil, passando de R$ 421.971 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$198.427 mil
em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo ocorreu principalmente devido aos fatores
descritos abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$96.099 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando uma reducdo de R$46.013 mil ou 32,38%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$142.112 mil.

Pessoal, encargos e beneficios sociais

O saldo de pessoal, encargos e beneficios sociais da Companhia totalizou R$3.734 mil em
31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de R$1.091 mil ou 22,61%, quando
comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou
R$4.825 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$5.444 mil em 31 de dezembro de
2023, representando uma diminuicdo de R$991 mil ou 15,40%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$6.435 mil.
Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$63.633 mil
em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de R$155.187 mil ou 70,92%,
quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando
totalizou R$218.820 mil.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 8,67% ou
R$49.345 mil, passando de R$568.858 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$519.513 mil

em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures



O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$509.913
mil em 31 de dezembro de 2023, representando uma diminuicdo de R$57.154 mil ou 10,08%,
quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando
totalizou R$567.067 mil. Redugdo ocorreu pela estratégia da Companhia em liquidar dividas
mais caras em 2023.

Patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido da Companhia reduziu 1,96%, passando

de R$647.794 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$635.111 mil em 31 de dezembro de
2023.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Atualmente, a receita do demonstrativo de resultado da Companhia reflete a segmentacao
da sua atuacdo nos mercados de Telecom, Infra de Redes, Ciberseguranca, Data Center,
Seguranca Eletronica e audio e video profissional. Esta segmentacdo decorre do
entendimento da Companhia de que as dinamicas de atendimento, tipos de produtos e,
modelos de negdcios sdo distintas nestes mercados e, consequentemente requerem equipes
independentes e especializadas, que possam entender as necessidades especificas de cada
cliente. Vale comentar que a partir de 2025, o resultado passou a ser expresso apenas em
sua forma consolidada com aberturas apenas em receita, demonstrando a participacdo de
cada negdcio no topline.

Dentro de cada segmento, as BUs e produtos estdo divididos de acordo com a descricdo
abaixo:

()  TELECOM

Redes de Fibra Otica (FTTx): Linha completa de centrais de distribuicio de sinal de internet
de banda larga, modens de fibra para o cliente, cabos de fibra ética, e componentes de rede
para construcdo de redes banda-larga fixa.

Redes de alta-capacidade DWDM: Sistema de transmissdo de dados com alta-capacidade
entre cidades, interligando regides e criando backhaul para operadoras.

Produtos de Infraestrutura de Data Centers. Racks, esteiras, cabeamento, no-breaks, sistemas
de incéndio, geradores, entre outros.

O segmento de Telecom no exercicio social findo em 31 de dezembro 2025 representou 50%
da receita total da companhia.

(ii) AUDIO E VIDEO PROFISSIONAL

O Segmento reline solu¢des audiovisuais profissionais, incluindo painéis de LED indoor e outdoor,

caixas acusticas, amplificadores, processadores de dudio (DSP), microfones sem fio e monitores

profissionais de video, atendendo aplicagdes em ambientes corporativos, varejo, entretenimento,

eventos e comunicagdo visual.

O portifélio é composto por parcerias com fabricantes lideres globais, como Leyard, referéncia

mundial em painéis de LED, Shure, QSC, Yamaha, entre outras.

Em 2025, o segmento, registrou Receita Liquida de R$154,2 milhdes, crescimento de 43,7% em

relagdo a 2024. O desempenho reflete a expansdo do mercado de midia digital, especialmente no

segmento Out-of-Home (OOH) e Retail Media, no qual a WDC estd bem-posicionada para

capturar oportunidades de crescimento por meio de seu portfolio tecnoldgico, parcerias

estratégicas e rede de canais especializados.



(iii) SEGURANCA ELETRONICA

No segmento de Seguranca Eletronica a WDC oferta de solu¢bes para protecdo de ambientes
corporativos, industriais e publicos, incluindo cameras de videovigilancia, controle de acesso,
monitoramento inteligente, reconhecimento facial e analise de dados em tempo real. Nao
atuamos no mercado SoHo (small office / home office) e de varejo.

O portfélio é composto por parcerias com fabricantes lideres globais, com destaque para Axis e
Dahua, além de todo o portfolio do grupo Motorola (Pelco e Avigilon) que sdo as principais
referéncias internacionais no segmento de seguranga eletronica profissional. Além disso,
distribuimos os sistemas de gerenciamento de imagens mais sofisticados do mercado, tais como
ISS, Genetec e Digifort. A WDC atua na distribuicdo e no suporte técnico dessas solucdes,
apoiando integradores e parceiros na implementacdo de projetos de diferentes portes e
aplicagdes.

Em 2025, este segmento registrou Receita Liquida de R$ 76,7 milhGes, crescimento de 44,5%
em relacdo aos R$ 53,0 milhdes registrados em 2024, refletindo a expansdo da demanda por
solucdes de seguranca e consolidando o segmento como um importante vetor de
crescimento da Companhia.

(iv) CIBERSEGURANCA

O segmento de Ciberseguranca oferece um portfélio de solu¢des de protecdo digital, abrangendo
seguranca de redes, endpoints, gestdo de acessos privilegiados e deteccdo de ameagas
avancadas. As solucdes sdo desenhadas para atender empresas de diferentes portes e setores,
acompanhando a crescente complexidade e sofisticacdo das ameacas cibernéticas.

A WDC mantém parcerias com fabricantes que sdo referéncias no setor de ciberseguranca como
Sophos, Vicarius e Hillstone. Em 2026 esse portfolio deve crescer para complementar a seguranca
em todos os niveis.

Em 2025, o segmento registrou Receita Liquida de R$ 82,3 milhdes, crescimento de 27,0%
em relagdo aos R$ 64,8 milhdes registrados em 2024. O desempenho reflete a expansao
estrutural da demanda por solu¢des de seguranca digital e o posicionamento da WDC nesse
segmento de alto crescimento. Vale destacar que a grande maioria das solu¢des sao licengas
de software, que ndo necessitam estoques e sdo compradas sob demanda, operando com
baixa necessidade de capital de giro.

(v) DATA CENTER

Em um contexto de acelerada transformacgdo digital, a L.A. Inteligéncia Artificial faz desse
segmento a vertical de Data Center um dos que tem mais potenciais de crescimento no Brasil e
no mundo. A WDC se concentrou em Data Centers EDGE, ou de borda, que sdo ambientes de
menor porte, com altissima eficiéncia energética, ndo necessitam de grande capacidade instalada
(@ média é de 200KW). A experiencia adquirida na construcdo desses Data Centers para ISP’s

deixou a companhia bem-posicionada para o momento atual onde as empresas corporativas de



grande porte estdo repensando suas estratégias de nuvem, trazendo para seus dominios parte
do processamento que havia migrado devido ao alto custo. Bem como as empresas de médio
porte estdo buscando op¢des mais econdmicas para suas necessidades, com proximidade fisica
(baixa laténcia) e com a mesma seguranga de grandes Data Centers.

O portfélio atual da WDC inclui racks modulares auto-suficientes, sistemas de energia critica
redundantes, solu¢des de cooling de precisdo, seguranca de dados, conectividade em nuvem e
sistemas de transmissdo de dados de alta capacidade.

A Huawei é o principal fornecedor desse segmento na WDC, oferecendo um portfélio abrangente
de solugbes para infraestrutura de data centers, incluindo modulos integrados, sistemas de UPS,
ar-condicionado de precisdo e plataformas inteligentes de gerenciamento de infraestrutura.

Em 2025, o segmento registrou Receita Liquida de R$ 33,0 milhGes, crescimento de 27,4% em
relacdo aos R$ 25,9 milhGes registrados em 2024. O desempenho ainda n3o reflete o potencial
total, pois temos a expectativa de haver incentivos do governo para construcao desses centros
em 2026.

iv) INFRAESTRUTURA DE REDES

O segmento de Infraestrutura de Redes é muito abrangente e permeia tudo que se relaciona com
conectividade tais como Switches, Roteadores, Access Point Wi-Fi, incluindo cabeamento
estruturado, racks, conectores de fibra dptica. As solu¢des atendem todos os tipos de verticais de
mercado, seja Telecom como corporativos. A venda é feita basicamente via canais especializados
na modalidade Revenda.

Algumas marcas sdo referéncias nesse segmento, tais como Huawei, Grandstream, TP-LINK,
Panduit entre outras. A Companhia atua como uma das principais distribuidoras dessas marcas
no pais, resultado de um relacionamento estratégico de longo prazo que permite a WDC oferecer
um portfélio amplo de solug¢des, aliado a suporte técnico especializado e acesso as inovagdes dos
fabricantes.

Em 2025, o segmento registrou Receita Liquida de R$ 34,3 milhdes, crescimento de 9,1% em
relacdo aos R$ 31,5 milhGes registrados em 2024, mas possui enorme potencial de crescimento.
Esse segmento é muito competitivo e tem grandes players internacionais no Brasil, tais como
CISCO, JUNIPER, HP, etc. Porém, a capacidade de relacionamento com as Revendas tem sido o
diferencial da WDC para conquistar mais canais em todo Brasil

i, fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais, condicdo financeira e liquidez da Companhia foram e poderédo
continuar sendo influenciados por uma ampla gama de fatores. Em especial, 0 mercado de
atuacdo da Companhia é afetado pelos seguintes fatores:

(i) Estratégia de compras: Um dos fatores criticos para os resultados operacionais da

Companhia é a nossa cadeia de compras junto a nossos fabricantes parceiros. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025 tivemos, respectivamente, 51%, 55% e
52% de nossas compras de produtos para comercializacdo realizadas através de importagao.



Sendo assim, estamos expostos a possiveis variagdes nos custos de importacdo e respectivos
tramites aduaneiros, bem como a riscos diplomaticos de paises nos quais esses fornecedores
estdo inseridos.

(i)  Obsolescéncia de estogue: Os custos decorrentes da variagdo de provisdo de estoques

obsoletos podem impactar materialmente os resultados. Cabe ressaltar que a Companhia
oferta o que tem de mais inovador no mercado em se tratando de tecnologia e, a renovacao
tecnoldgica pode fazer com que tenhamos produtos que ndo deixem de ter uma demanda
crescente de mercado.

(i)  Crescimento PIB (Produto Interno Bruto): As linhas de produtos nos quais a
Companhia esta inserida estdo suscetiveis ao poder de consumo e desenvolvimento da
atividade do pais. Os indicadores de PIB tiveram performance +3,4% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, +3,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e +2,3% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O aumento da atividade econdmica estimula
os investimentos e contribuem para aquecer o consumo, os quais estimulam positivamente
os negodcios em que a Companhia atua.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

As receitas da Companhia podem ser impactadas pela variagdo do PIB e nos indices de
inflacdo, uma vez que impacta diretamente as despesas da Companhia (como salarios,
contratos e materiais de consumo) e, também, custos de producao.

Os Diretores da Companhia afirmam que as variacdes na Receita Bruta dos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 deveram-se aos seguintes fatores:

(i) Variacdo cambial: A Companhia faz o repasse das variagdes cambiais dos produtos

atrelados ao délar vendidos aos seus clientes. O repasse é realizado através de atualizagoes
perioddicas dos custos de reposicdo de produtos e recalculo délar Ptax,considerando a cotacdo
do dia anterior a venda. Dessa forma podemos afirmar que100% dos custos decorrentes da
variacdo do cambio sdo repassados, o que nos protege das flutuagdes cambiais e nos
mantém com margens sadias. A Companhia tem exposicéo a flutuagdo do cambio nos seus
contratos de moeda estrangeira. Adicionalmente a Companhia contratou empréstimos em
moeda estrangeira e possui respectivos instrumentos de derivativos que anulam o risco de
variacdo cambial, vide item 2.1 desse formulario de referéncia.

(i)  Inflagdo: Historicamente, os resultados operacionais e situagdo financeira da
Companhia sdo afetados pelos indices de inflacdo no Brasil. A inflacdo impacta na aplicacdo
do dissidio dos colaboradores de nossa linha de producdo e logistica. Sendo esses custos
revistos para possiveis ajustes nos precos de venda dos produtos. Os contratos de locagdo
(Despesa) da Companhia séo reajustados pelo IGPM. Estamos expostos a possiveis variagdes
de CDI e IPCA, decorrentes dos contratos de empréstimos que temos em vigor. Os contratos
de locagdo no modelo TaaS (Receita) sao corrigidos anualmente pelo IGP-M.



(i)  Revisdo tecnolégica dos produtos: Com o crescente aperfeicoamento e investimento

em tecnologia, bem como em pesquisas de novo produtos, a evolugdo tecnoldgica pressiona
para baixo dos precos dos produtos. A Companhia busca sempre diagnosticar as tendéncias
de mercado a fim de se antecipar aos futuros movimentos de mercado.

C. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais impactos no resultado operacional e no resultado financeiro sao:

(i) Prazo de pagamento de fornecedores estrangeiros, acarretando em uma exposicdo
de variacdo cambial.

(i) A variagdo cambial gera grande sensibilidade em nossas linhas de estoque de
fornecedores estrangeiros. As flutua¢gdes cambiais impactam tanto nos custos de importacao
quanto o resultado financeiro da Companhia.



2.3 Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamento contabil aplicado inicialmente no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 para subsidiarias:

. Alteracbes a IFRS 1 — Adocao inicial as normas de contabilidade — Subsidiaria como
adotante pela primeira vez;

ii)  opinides modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor

N&o aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.



2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&do houve durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a
introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienacgdo ou introducdo de unidade geradora de caixa.

Em 2025, conforme amplamente divulgado, a Companhia descontinuou toda sua unidade
de negdcio “Solar”. Do ponto de vista econémico, o segmento ndo contribuia de forma
satisfatoria.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 8 de janeiro de 2019, a Companhia, adquiriu 100% do capital social da Munddo Comércio
e Importa¢do Ltda. (“Munddo”), especializada na distribuicdo de sistemas inteligentes para
automacdo residencial e predial. A principal motivacdo para aquisi¢do foi o know-how e
relagdo comercial com fabricantes de tais segmentos.

Em conjunto com os produtos ja oferecidos pela Companhia, essa aquisicdo possibilita a
oferta de solugdes mais completas aos clientes.

Em 12 de setembro de 2019, como parte da reestruturacdo societaria, a Munddo foi
incorporada pela Companhia.

No dia 15 de fevereiro de 2021 os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria,
dentre outras matérias, o plano de opcdo de compra de acdes da Companhia.

Em 26 de fevereiro de 2025, a Companhia, adquiriu 51% do capital social da Infinite
Consulting, especializada em servicos de gerenciamento de redes. A principal motivagdo
para aquisicdo foi o know-how na prestacdo dos servicos mencionados, além do avango da
estratégia da Companhia no avanco de servicos.

c) eventos ou operacoes nao usuais

Conforme previamente e amplamente divulgado para o mercado, ao longo do ano, a Companhia

praticou novas politicas de crédito e cobranca reformuladas no segundo semestre de 2024 com

o objetivo de fortalecer os processos de gestdo de risco e qualidade dos ativos financeiros.

Os resultados foram muito favoraveis e significativos para as novas safras de vendas a partir de

2025. Contudo, o avanco na recuperacao de vencidos de safras de vendas antigas se mostrou

insatisfatério, justificando a reclassificagdo de sua recuperabilidade de possivel para remoto.



Desse modo, a Administracdo recomendou a baixa contabil desses ativos e, em janeiro de 2026,
o Conselho de Administragdo, em decisdo unanime, deliberou pela baixa contdbil de
aproximadamente R$ 177 milhdes em recebiveis vencidos provisionados, vencidos a provisionar,
a vencer em balango (efeito vagdo) e no backlog (efeito vagao off-balance) bem como, por fim,
os respectivos equipamentos alugados em imobilizado.

Essa baixa ndo provocou impacto nas projecdes operacionais uma vez que, além provisionados
contabilmente, também estavam provisionados gerencialmente de modo que,
conservadoramente, desconsidera-se devedores duvidosos de sua perspectiva de entradas

operacionais.

A baixa contabil de R$ 177 milhdes é composta por:

e Vencidos totalizando R$162 milh&es
o R$ 96 milhges provisionados (sem impacto no lucro liquido)
o R$66 a provisionar
e Avencer de clientes devedores (efeito vagao) totalizando R$101 milhdes:
o R$101 milhées do Contas a Receber
e Outras baixas correlacionadas a baixa do contas a receber (ex: juros ativos e AVP): R$ 10
milhdes

Outras baixas:

e Ativo Imobilizado: R$ 30 milhdes referente aos contratos de TaaS baixados
e R$77 milhdes do backlog off-balance (sem impacto no lucro liquido)

A decisao de baixar reflete a conviccdo da Administracdo e Conselho de Administracdo em
promover o saneamento do balanco, assegurando que o patriménio da Companbhia seja
refletido de forma mais fidedigna. Esse movimento, aliado ao fortalecimento da politica de
concessdo de crédito e ao maior rigor na régua de cobranca, contribui para que a
composicdo dos recebiveis esteja plenamente alinhada as expectativas de qualidade e
performance esperadas pelos investidores.



2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medic6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medig6es nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢des nao

contabeis:
(e s il es Exercicio social findo em 31 de dezembro de
exceto %)
2025 2024 2023
Vendas Totais 828.249 965.354 1.151.972
EBITDA 54.480 259.711 231.608
Margem EBITDA 6,25% 31,00% 25,71%
EBITDA Ajustado 258.284 271.406 231.608
Margem EBITDA 29,62% 32,39% 25,71%
Ajustada
Lucro Liquido do -191.773 28.656 -11.876
exercicio
Margem Lucro -22,00% 3,42% -1,32%
Liquido
Lucro Liquido 28.958 36.374 -11.876
Ajustado
Margem Lucro o o 4290
Liquido Ajustado 3:32% 4,34% 1.32%
Divida Bruta 622.422 589.664 590.350
Divida Liquida 450.439 487.634 488.391
Divida Liquida /
EBITDA Ajustado 17 1.8 21
ROIC Ajustado 8,51% 5,03% 3,59%

Vendas Totais

Vendas Totais é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que considera soma
do valor nominal dos contratos de locacao “TaaS (VGV Locagbes)” e a Receita Bruta de
Vendas de Produtos e Servicos de acordo com o IFRS. No caso de valores recebidos pela
Companhia em razdo de locacdes no modelo TaaS, considera-se como Venda Total o valor
integral de locagdoconsiderando o periodo integral do respectivo contrato (Valor Geral de



Vendas de Loca¢des — "VGV Locacdes”). A Receita Bruta da Companhia considera a aplicacao
dos critérios contabeis de reconhecimento de receitas de acordo com a evolucdo da
competéncia de cada contrato. AsVendas Totais demonstram de forma direta o resultado
do esforco e desempenho comercial e operacional da Companhia no atendimento a
demanda de nossos clientes. Vendas Totais ndo é uma medida contébil reconhecida pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil (“"BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — Internacional Finacial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e ndo deve ser considerada como
substituto para o fluxo de caixa e ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidospor outras companhias.

Valor Novos Contratos TaaS

O Valor Novos Contratos TaaS é uma medida ndo contabil que é obtida através da divisdo
do valor total de Vendas Totais (ou VGV Locacbes) pela quantidade de novos contratos
celebradosno periodo.

O Valor Novos Contratos TaaS ndo é uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo IFRS emitido pelo IASB, e nao
possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Valor Médio de Novos
Contratos TaaS demaneira diferente da Companbhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA LTM, Margem EBITDA, Margem EBITDA LTM
e, Margem EBITDA Ajustada e Margem EBITDA LTM Ajustada

O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizacdes) é uma medicdo nao contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527/12"), conciliada
com suas demonstrac¢des financeiras e consiste no lucro liquido do exercicio ou do periodo,
acrescido resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
liquido, depreciacdo e amortizagdo.O EBITDA sugere o patamar de geracdo operacional de
caixa da Companbhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus
ativos operacionais, consistindo no lucroliquido adicionado pela despesa de imposto de
renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA ¢é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA LTM (“Last Twelve Months"), correspondendo ao EBITDA calculado considerando
os resultados, no periodo de doze meses anterior as datas indicadas, bem como a Margem
EBITDA LTM, correspondente ao EBITDA LTM dividido pela receita liquida reconhecida no
periodo de doze meses anterior as datas indicadas.

A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustada como medidas de performance para efeito gerencial e para comparacao
com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do
artigo 3°, inciso |, da Instru¢cdo CVM n° 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras



sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12 néo seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a
entrada em vigor da Instrucdo CVM n° 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a
retificad-las podem nédo adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢cdo CVM n°
527/12.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA LTM e EBITDA LTM Ajustado, bem como a Margem
EBITDA, Margem EBITDA Ajustada, Margem EBITDA LTM e a Margem EBITDA LTM Ajustada
ndo sdao medidas de desempenho financeiro elaboradas segundo as praticas contabeis
adotadasno Brasil BR GAAP, nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting.

Standards (IFRS), emitidas pelo International AccountingStandard Board (IASB), e tampouco
devemser considerados como uma alternativas ao lucro (prejuizo) liquido, indicadores do
desempenhooperacional, alternativas aos fluxos de caixa ou como indicadores de liquidez. O
EBITDA, o EBITDA Ajustado, EBITDA LTM, EBITDA LTM Ajustado, bem como a Margem EBITDA,
Margem EBITDAAjustada Margem EBITDA LTM e a Margem EBITDA LTM Ajustada também
ndo devem ser analisados individualmente. Tais medidas ndo possuem um significado
padrao e podem nao sercomparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

O EBITDA Ajustado consiste em uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA ajustado por (i) despesas relacionadas a tentativa de realizagdo de
sua oferta publica inicial de acbes no primeiro trimestre de 2021; (ii) despesas nado
recorrentes pré- operacionais com a abertura da Casa Conectada nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sendo o inicio da operagdo na Colombia, (iii)
despesas naorecorrentes com a aquisicdo empresa Munddo Comércio e Importagdo Ltda.
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, (iv) provisdes de remuneracao variavel
baseado em a¢des que a Companhia trata como despesa ndo recorrente, pois o plano sera
extinto apds oferta publica de a¢des, registradas nos periodos findos em 31 de dezembro de
2021 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018 e (v) evento
extraordinario ocorrido em 2025 relativo a baixa de recebiveis amplamente divulgado neste
documento. Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados no EBITDA Ajustado, vide
tabela de reconciliagdo constante do item (b) abaixo. Por sua vez, a Margem EBITDA consiste
no EBITDA, dividido pela receita liquida. E a Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA
Ajustado, dividido pela receita liquida. Adicionalmente, apresentamos também, com relagéo
aos periodos findos em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA Ajustado LTM (“Last Twelve
Months"), correspondendo ao EBITDA Ajustado calculado considerando os resultados, no
periodo de dozemeses anterior as datas indicadas, bem como a Margem EBITDA
Ajustada LTM ("Last Twelve Months"), correspondente Margem EBITDA Ajustada, calculada
considerando os resultados, no periodo de doze meses anterior as datas indicadas.

Lucro Liquido Ajustado e Margem de Lucro Liquido Ajustado

A Companhia apresenta o Lucro Liquido ajustado como forma de avaliagdo do seu



rendimento real, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos nao
recorrentes e a reversdo do IR e CSLL. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da
rotina de negocioe que foram pontuais ao resultado.

O Lucro Liquido Ajustado considera os seguintes ajustes: (i) despesas relacionadas a
tentativa de realizacdo de sua oferta publica inicial de a¢des no primeiro trimestre de 2021;
(i) despesas ndo recorrentes com a aquisicdo empresa Munddo Comércio e Importagdo
Ltda. no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; (iii) provisGes de remuneragao
variavel baseado em ac¢des que a Companhia trata como despesa nao recorrente, pois o plano
sera extinto apos ofertapublica de a¢des, registradas nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2022 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, (iv)
despesas nao recorrentes pré-operacionais com a abertura da Casa Conectada no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 e no inicio da operacdo na Colombia e no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019; e (v) reversdo do IR e CSLL, relativo ao plano de
opgao de compra de acSes da Companhia, no total de 34%, que incidiria sobre o Lucro antes
de impostos.

P

A Margem de Lucro Liquido Ajustado é calculada pela divisao de Lucro Liquido
Ajustado pela receita liquida.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem de Lucro Liquido Ajustado ndo sdo medidas de
resultado em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS
emitido pelo IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular o
Lucro Liquido Ajustado ea Margem de Lucro Liquido Ajustado de maneira diferente da
Companbhia.

Divida Bruta, Divida Liquida, e Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida / EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
contabeisreconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB e ndo devem ser consideradas como substitutos para o fluxo de caixa,
bem como ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada por nés e representa a soma de
empréstimos e financiamentos bancarios (circulante e ndo-circulante), bem como de
instrumentos financeiros derivativos liquidos (ativo circulante, ativo nao circulante, passivo
circulante e passivo ndo circulante), mutuo com partes relacionadas (passivo circulante), e
duplicatas descontadas (passivo circulante).

A Divida Liquida é uma medigao nao contabil elaborada por nos e representa a Divida Bruta, menos
osaldo de caixa e equivalentes de caixa (ativo circulante), e investimento de curto prazo (ativo
circulante).

A Divida Liquida / EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada por nds e
representaa Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado.



ROIC

O Retorno sobre o Capital Investido, também conhecido como ROIC (Return on Invested
Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) é uma medida nao contabil que é obtida pela
divisdo do Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social depois
de imposto derenda e contribuicdo social (NOPAT) pelo Capital Investido. O capital investido
por sua vez, é a somatoria do capital investido nas atividades operacionais da Companhia
composto pelo Patrimonio Liquido e Divida Bruta, Caixa e equivalentes de caixa e
Investimentos de curto prazo.Entendemos que a média do capital investido entre o periodo
corrente e anterior reflete melhor o desempenho da Companhia em funcdo do crescimento
acelerado.

O ROIC ndo é uma medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROIC
de maneira diferente da Companbhia.

b)  fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

Vendas Totais

Vendas Totais Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2024 2024 2023
(+) Receita Bruta Vendas 659.843 619.020 737.620
(+) TaaS (VGV Locacbes) 168.406 346.334 414352
Vendas Totais 828.249 965.354 1.151.972

Valor Médio de Novos Contratos TaaS

Novos Contratos TaaS Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2025 2024 2023
TaaS (VGV Locacoes) 168.406 346.334 414.352
Quantidade de novos contratos 755 1467 995
celebrados (#)
Valor Novos Contratos TaaS 223 236 313
(Média R$ mil/contrato)




EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustada, EBTIDA
LTM e Margem EBTIDA Ajustada LTM

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Reconciliacao
EBITDA
(Em milhares de 2025 2024 2023
reais, exceto %)
Receita Liquida 871.847 837.880 900.718
Lucro Liquido do -191.773 28.656 -11.876
periodo
(+) Imposto de
renda e contribuicdo 21.241 -13.312 4.236
social
corrente e diferido
(+) Resultado -75.933 -17.380 -52.496
financeiro, liquido
(+) Depreciacao e

N 191.284 200.364 195.223
amortizacao
EBITDA 54.480 259.711 231.608
Margem EBITDA 6.25% 31,00% 25,71%
(%)
(+) Custos de 17.584 10519 ;
Exercicios anteriores!
(+) Despesas M&A? 0 1.119 -
(+) 0 - N
Remuneracao 0 ) )
Variavel Baseado
em Acdes?
Despesas n4ao 203.772 ) )
recorrentes
(-) Reversao IR e
CSLL 3976
(+) Des.pesa.s Pré- 31 56 )
Operacionais
EBITDA Ajustado 258.284 271.406 231.608
Margem EBITDA o o o
Ajustada (%) 29,62% 32,39% 25,71%




(1 Custos de Exercicios anteriores: Custos ndo contabilizados em 2022 e 2023,

reconhecidos em 2024.

(2) Despesas M&A: despesas ndo recorrentes em diligéncias.

(3) Despesas Remuneracao Varidvel Baseado em Acdes: provisdes de remuneragao

variavel baseado em agdes que a Companhia trata como despesa ndo recorrente, pois o
plano sera extinto apds oferta publica de agoes.

(3) Despesas nao recorrentes relacionadas a baixa de recebiveis com baixa previsdo de

recuperabilidade.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado

Reconciliacao Divida Bruta e Divida

Exercicio social findo em 31 de

Liquida dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2025 2024 2023
(+) Empréstimos e Financiamentos 615.643 580.037 573.546
Circulante 257.911 185.219 63.633
Né&o Circulante 357.732 394.818 509.913
(+) Partes Relacionadas circulante i i i
(MUtuo)

(+) Duplicatas Descontadas circulante - - -
(+)Arrendamento Mercantil 6.779 10.376 11.530
Derivatvos Lquidos - 49 5274
Divida Bruta 622.422 589.664 590.350

(-) Caixa e equivalentes de caixa 171.983 102.030 (101.959)
Divida Liquida 450.439 487.634 488.847

Reconciliacao Divida
Liquida / EBITDA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Ajustado
(em R$ milhares, exceto 2025 2024 2023
%)
Divida Liquida 450.439 487.634 488.391
EBITDA Ajustado LTM 258.284 271.406 231.608
Divida Liquida /
EBITDA Ajustado 1.80 2,11




ROIC

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
Reconciliagdo ROIC (em R$
milhares, exceto %)
2025 2024 2023
Lucro antes do resultado
flnanFelrFJ,~|mpos'so de .renda e 67.000 59.348 36.385
contribuicdo social Ajustado
(M
(-) Imposto de renda e
contribuicao social 21.241 13.312 4236
corrente e diferido (2)
Lucro Operacional Depois
241 46. 40.621
de Impostos (A) (3) 88 6.036
(+) Patrimonio
o 466.360 665.846 635.111
Liquido (B)
(+) Divida Bruta (C) 622.422 589.664 590.350
(-) Caixa e
i ) (171.983) (102.030) (101.959)
equivalentes de caixa (D)
Capital Investido (F =
916.799 1.153.480 927.710
B+C+D)
Média Capital Investido (2 1.037.229 1.138.491 1.131.009
anos)
ROIC 8,5% 4,0% 3,59%

(M saldos divulgados considerando o periodo de doze meses.
(2) saldos divulgados considerando o periodo de doze meses.

(3) NOPAT: Net Operating Profit After Taxes ou Lucro Operacional Liquido Apds os
Impostos.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Vendas Totais

As Vendas Totais é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e representa a
somadas vendas faturadas. No caso de valores recebidos pela Companhia em razdo de
locagdes no modelo TaaS, considera-se como Venta Total o valor integral de locacdo
considerando o periodointegral do respectivo contrato. A Receita Bruta da Companhia
considera a aplicacdo dos critérioscontabeis de reconhecimento de receitas de acordo com
a evolugdo da competéncia de cada contrato. As Vendas Totais demonstram de forma direta



o resultado do esforco e desempenho comercial e operacional da Companhia no
atendimento a demanda de nossos clientes. Vendas Totais ndo é uma medida contabil
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, emitidas
pelo IASB e ndo deve ser considerada como substituto para ofluxo de caixa e ndo possui um
significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Valor Médio de Novos Contratos TaaS

O Valor Médio de Novos Contratos TaaS é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela
Companhiae representa o Valor Total dos novos contratos vendidos na modalidade TaaS no
periodo divididos pela quantidade total de contratos vendidos no mesmo periodo.

A Companhia apresenta o Valor Médio de Novos Contratos TaaS como indicador de
eficiéncia de vendas (venda de servicos agregados).

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medicdo mais apropriada para apresentar
corretamentesua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes, pois apresenta o
resultado das atividades ligadas ao seu desempenho operacional, além de permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas
possam calcula-lo de maneira distinta.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medicdo mais apropriada para apresentar
corretamente a sua margem e resultado de suas operagdes. Demonstra, em termos relativos,
odesempenho das atividades ligadas ao nego6cio e permite a comparabilidade entre
periodos diversos.

EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho
financeiro operacional, pois é uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo
recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de
negdcioe que foram pontuais ao resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia apresenta a Margem EBITDA Ajustada como forma de avaliacdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que
expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negocio e que foram pontuais ao resultado
nos periodosem questao.

Além disso, a Margem EBITDA Ajustada demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negécio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.



EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses)

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses)
como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro operacional do periodo dos ultimos
12 meses,pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos nao recorrentes
do resultado. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e que
foram pontuais aoresultado.

Margem EBITDA Ajustada LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses)

A Companhia apresenta a Margem EBITDA Ajustada LTM (Last Twelve Months — ultimos 12
meses) como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro operacionaldo periodo dos
ultimos 12 meses, pois é uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que
ndo fazem parte da rotina de negocio e que foram pontuais ao resultado nos periodos em
questao.

Além disso, a Margem EBITDA Ajustada LTM demonstra, em termos relativos, o desempenho
das atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

Lucro Liquido Ajustado

A Companhia apresenta o Lucro Liquido ajustado como forma de avaliacgdo do seu
rendimento real, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos nao
recorrentes. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negédcio e que
foram pontuais ao resultado.

O Lucro Liquido Ajustado considera o ajuste com as despesas de remuneracdo variavel
baseado em a¢des ndo recorrentes e a reversdo do IR e CSLL, no total de 34%, que incidiria
sobre o Lucro antes de impostos.

Margem Lucro Liquido Ajustado

A Companhia apresenta a Margem Lucro Liquido Ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro para os acionistas, pois € uma medida ndo contabil de resultado que
expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado
nosperiodos em questao.

Divida Bruta e Divida Liquida

Entendemos que a Divida Bruta e a Divida Liquida, indicadores ndo contabeis utilizados pela
nossa administracdo, sdo Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relagédo a sua
posicaode caixa e equivalentes de caixa.

ROIC



A Companhia apresenta o ROIC (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital
Investido) como medida de retorno sobre o capital investido da Companhia, ou seja,
considera ocapital empregado para as atividades da Companhia.



2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao ha qualquer evento relevante que deva ser reportado.



2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

a) regras sobre retencao de lucros

Em 2023, ndo houve constituicdo de reserva de lucros, devido a Companhia ter reportado
prejuizo de R$ 11.875.528,86. Em 2024, o lucro do exercicio foi R$ 28.656.096,13, dos quais
R$15.163.923,66 foram destinados a investimentos em subvencdes e R$ R$ 1.432.804,81
destinado a constituicdo da reserva legal. Em 2025, ndo houve constituicdo de reserva de
lucros, devido a Companhia ter reportado prejuizo de R$191.723.171,44 (cento e noventa e
um milhdes, setecentos e vinte e trés mil, cento e setenta e um reais e quarenta e quatro
centavos).

b) regras sobre distribuicao de dividendos

Como consta da Lei das Sociedade por Agdes, a Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos.

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos

A periodicidade é uma vez ao ano.

d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Né&o aplicavel.
e) se o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o

emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

N&o aplicavel.



2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

A Companhia praticou novas politicas de crédito e cobranga reformuladas no segundo
semestre de 2024 com o objetivo de fortalecer os processos de gestdo de risco e qualidade
dos ativos financeiros.

Os resultados foram muito favoraveis e significativos para as novas safras de vendas a partir
de 2025. Contudo, o avan¢o na recuperagdo de vencidos de safras de vendas antigas se
mostrou insatisfatorio, justificando a reclassificagdo de sua recuperabilidade de possivel para
remoto.

Desse modo, a Administracdo recomendou a baixa contabil desses ativos e, em janeiro de
2026, o Conselho de Administracdo, em decisdo unanime, deliberou pela baixa contabil de
aproximadamente R$ 177 milhdes em recebiveis vencidos provisionados, vencidos a
provisionar, a vencer em balanco (efeito vagao) e no backlog (efeito vagao off-balance) bem
como, por fim, os respectivos equipamentos alugados em imobilizado.

Essa baixa ndo provocou impacto nas projecdes operacionais uma vez que, além
provisionados contabilmente, também estavam provisionados gerencialmente de modo
que, conservadoramente, desconsidera-se devedores duvidosos de sua perspectiva de
entradas operacionais.

A baixa contabil de R$ 177 milhdes é composta por:

. Vencidos totalizando R$162 milhdes
oR$ 96 milhdes provisionados (sem impacto no lucro liquido)
0R$66 a provisionar

. A vencer de clientes devedores (efeito vagao) totalizando R$101 milhdes:
oR$101 milhdes do Contas a Receber

- Outras baixas correlacionadas a baixa do contas a receber (ex: juros ativos e AVP):
R$ 10 milhdes

Outras baixas:

. Ativo Imobilizado: R$ 30 milhdes referente aos contratos de TaaS baixados



. R$77 milhdes do backlog off-balance (sem impacto no lucro liquido)

Nos anos de 2024 e 2023 nado ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais

i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

iii) contratos de construcdo nao terminada

N&o h& contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023.

iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro 2025, 2024 e 2023.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o héa outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado referentes aos exercicios sociais encerrados em 31de dezembro
2025, 2024 e 2023.



2.9 Emrelacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

A baixa dos recebiveis ocorrida em 2025 ndo provocou impacto nas projecdes operacionais uma
vez que, além provisionados contabilmente, também estavam provisionados gerencialmente de
modo que, conservadoramente, desconsidera-se devedores duvidosos de sua perspectiva de
entradas operacionais.

2024 e 2023 nao aplicavel.

b) natureza e o proposito da operacao

A decisao de baixar reflete a conviccdo da Administracdo e Conselho de Administracdo em
promover o saneamento do balanco, assegurando que o patriménio da Companhia seja
refletido de forma mais fidedigna. Esse movimento, aliado ao fortalecimento da politica de
concessdo de crédito e ao maior rigor na régua de cobranca, contribui para que a
composicdo dos recebiveis esteja plenamente alinhada as expectativas de qualidade e
performance esperadas pelos investidores.

2024 e 2023 nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Montante das baixas de 2025 ja reportado no item 2.8.
2024 e 2023 nao aplicavel.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Parte da estratégia da Companhia é o modelo de vendas TaaS no qual o cliente aluga o bem ao
invés de comprar e realizar investimentos em ativo imobilizado. Esse modelo requer que a
Companhia faga investimentos constantes em ativos imobilizado, o que justifica o
incremento em nosso imobilizado liquido (i.e. valor de aquisicdo do bem, menos as baixas
por vendas ou descarte e depreciacdo), o qual era de de R$412.858 mil em 31 de dezembro
de 2023, de R$388.070 mil em 31 de dezembro de 2024 e de R$262.638 mil em 31 de
dezembro de 2025. Acreditamos que esse modelo gera beneficios para nossos clientes e
para a Companhia. Como consequéncia da continuidade dessa estratégia, devemos
continuar com um expressivo imobilizado liquido na Companhia.

Em 2023 a WDC divulgou seu reposicionamento estratégico, o qual acrescentaremos ao
modelo simples de distribuicdo de produtos, a oferta de solu¢des completas a parceiros de
negdcios e clientes. A ideia é acessarmos novas verticais de mercado e por meio de projetos,
atrair novos cliente e maiores tickets.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende manter suas fontes atuais de financiamento, quais sejam: (i) recursos
préprios e (ii) recursos de terceiros (empréstimos) contraidos com a finalidade especifica de
expansao para compra de ativo imobilizado (Capex) e expansdo do modeloTaas.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A Companhia adquiriu ativos da Axyon em 2018 e a totalidade do capital social da Munddo em



2019. Essas aquisicdes foram importantes do ponto de vista de ampliacdo do portfélio de
produtos e servicos. Conseguimos integrar essas operagdes a nossa estrutura sem qualquer
evento material e de forma rapida. Em 2020 observamos expressiva evolucdo nas vendasdos
produtos dessas duas empresas que representaram mais do 4 vezes a soma das receitas
duas empresas em 2018. Em 2025, a Companhia concluiu a operacdo junto a Infinite
Consulting, resultando na aquisicdo de 51% do capital social da Infinite. Aquisicdo
estratégica da WDC para ampliar sua estratégia no fornecimento de servicos.

c) novos produtos e servicos, indicando:

i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Na&o aplicavel.

i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Na&o aplicavel.

iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Na&o aplicavel.

iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

No processo de aquisi¢do a Infinite Consulting, a Companhia desembolsou a quantia de R$
1.150 mil.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

N&o aplicavel.



2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o ha nada a ser acrescentado, além do que ja fora reportado nesta secéo.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas da

Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.
lIhéus - BA

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Livetech da Bahia Industria
e Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacbdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A Companbhia e suas controladas reconhecem suas receitas de vendas e de locacdes conforme a
obrigagao de performance ¢ satisfeita. Conforme Nota 22, as receitas liquidas auferidas pela
Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2025, foram de R$ 835.413 mil na
controladora e R$ 871.847 mil no consolidado, respectivamente. A receita € um importante indicador
de performance da Companhia e de sua Administracédo, o que pode criar um incentivo de
reconhecimento da receita antes do cumprimento da obrigacdo de desempenho, quer seja pela entrega
das mercadorias efetivamente ou apropriagdo da receita com locacao, especialmente no periodo que
antecede o fechamento do exercicio (“corte das vendas”).

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista os
riscos de que uma receita seja reconhecida antes da transferéncia dos bens e servigos para o cliente, e,
consequentemente, antes do cumprimento da obrigagcao de desempenho.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) avaliagido da adequagao das politicas
contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas; (ii) exame documental de “corte
das vendas” da receita em base amostral; (iii) exame, em base amostral, da receita do periodo para
contratos de locagao; (iv) analise de uma amostra de contratos, para conferéncia dos dados utilizados
na mensuragao da receita; (v) analise da adequacao das divulgacdes apresentadas em notas
explicativas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da
Companhia para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstracdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgc&o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgéo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive
as divulgacgobes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcio, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com o0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as acdées tomadas para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas
aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séao Paulo, 30 de margo de 2026
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Balancgos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Partes relacionadas
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 151.681 99.881 171.983 102.030
5 218.680 289.540 237.116 317.745
7 134.873 141.635 147.179 169.601
6.1 9.955 13.346 12.916 24918
- 749 - 749
11 17.434 24.066 17.867 27.941
331 328 390 356
532.954 569.545 587.451 643.340
5 179.537 259.559 179.537 259.559
125 109 125 109
6.1 3.603 7.148 3.603 7.148
6.2 65.012 42.792 65.012 43.012
21 550 1.001 - -
18 3.214 - 3.214 -
8 51.020 60.033 - -
9 262.124 387.691 262.843 388.070
10 79.957 104.789 80.672 104.792
16 5.399 9.405 5.567 9.405
650.541 872.527 600.573 812.095
1.183.495 1.442.072 1.188.024 1.455.435




Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 12 58.155 100.810 58.371 108.786
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 257.91 185.219 257.911 185.219
Pessoal, encargos e beneficios sociais 13 7.873 7.500 8.810 7.895
Tributos a recolher 14 4.637 21.794 5.055 30.645
Dividendos a pagar - 3.015 - 3.015
Passivo de arrendamento 16 2.593 3.110 2.758 3.110
Outras obrigagdes 17 14.750 26.674 17.093 26.838

345.919 348.122 349.998 365.508
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 357.732 394.818 357.732 394.818
Provisdes para demandas judiciais 18 4.317 1.924 4.317 1.924
Passivo de arrendamento 16 4.021 7.266 4.021 7.266
Provisao para perdas com Investimento 8 396 618 - -
Partes relacionadas 21 - 3.405 - -
Outras obrigagdes 17 5.596 20.073 5.596 20.073

372.062 428.104 371.666 424.081
Patrimdnio liquido
Capital social 19 401.739 301.397 401.739 301.397
Acdes em tesouraria 19 - (8.536) - (8.536)
Reservas de capital 19 236.632 236.632 236.632 236.632
Reservas de lucros 19 (179.146) 130.500 (179.146) 130.500
Outros resultados abrangentes 6.289 5.853 6.289 5.853

465.514 665.846 465.514 665.846
Participacdo dos nao controladores 846 -
Total do patrimdnio liquido 465.514 466.360 665.846
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.183.495 1.442.072 1.188.024 1.455.435

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstrac¢des dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo das vendas e servigos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, impostos de renda e contribui¢édo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Atribuiveis a:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
22 835.413 779.580 871.847 837.881
23 (600.967) (579.892) (635.283) (621.682)

234.446 199.688 236.564 216.199

24 (81.378) (76.224) (89.456) (81.763)
24 (234.646) (62.092) (236.752) (63.174)
24 (45.374) (10.117) (47.110) (11.913)
8 (9.444) 4.547 . _
(370.842) (143.886) (373.318) (156.850)

(136.396) 55.802 (136.754) 59.349

57.070 112.910 58.633 113.120

(134.092) (127.975) (134.566) (130.500)

25 (77.022) (15.065) (75.933) (17.380)
(213.418) 40.737 (212.687) 41.969

20 (525) (22.232) (783) (23.464)
20 22.220 10.152 22.024 10.152
(191.723) 28.657 (191.446) 28.657

(191.723) 28.657

277 -

19 (3,0498) 0,4493



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (191.723) 28.657 (191.446) 28.657
Ajuste de conversao de balango 436 5.093 436 5.093
Resultado abrangente do exercicio (191.287) 33.750 (191.010) 33.750
Atribuiveis a:

Acionistas controladores (191.287) 33.750

Acionistas n&o controladores 277 -

As notas explicativas sado parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reserva legal
Subvengao para investimento

Dividendo minimo obrigatério
Destinagéo a reserva de retengdo de lucros
Lucro liquido do exercicio

Ajuste de converséo de balango

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Aumento de capital social

Subvengao para investimento
Participacdo dos ndo controladores
proveniente de combinacéo de negdcios
Cancelamento de agdes em tesouraria

Distribuicdo de dividendos complementar

Ajuste de conversao de balango
Saldo em 31 de dezembro de 2025

. . Reserva de
Capital social capital Reserva de lucros
Gastos Reserva . =
. - o = Outros Lucros/ Participagao Total do

Nota Capl_tal com Agdes em Ag'? = Reserva Subv.engao de = resultados prejuizos Total dos nao patriménio

social emissdo tesouraria Subscrigcdo Legal Investimento retencao P

- abrangentes acumulados controladores liquido
de acoes de lucros

317.891  (16.494) (8.536) 236.632 11.144 93.714 - 760 635.111 - 635.111
19.3 - - - - 1.433 - - - (1.433) - -
19.5 - - - - - 15.164 - - (15.164) - -
19.4 - - - - - - - - (3.015) (3.015) (3.015)
19.7 - - - - - - 9.045 - (9.045) - -
- - - - - - - - 28.657 28.657 - 28.657
- - - - - - - 5.093 5.093 - 5.093
317.891  (16.494) (8.536) 236.632 12.577 108.878 9.045 5.853 665.846 - 665.846
- - - - - - - - (191.723) (191.723) 277 (191.446)
19.5 108.878 - - - - (108.878) - - - - - -
19.5 - - - - - 29.286 - - (29.286) - - -
- - - - - - - - - - 569 569
19.2 - (8.536) 8.536 - - - -
19.4 - (9.045) (9.045) - (9.045)
- - - - - - - - 436 - 436 - 436
426.769  (25.030) - 236.632 12.577 29.286 - 6.289 (221.009)  465.514 846 466.360

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Depreciagao e amortizagéao

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisédo para obsolescéncia de estoques
Provisdo para demandas judiciais

Marcagéo a mercado de derivativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros e variagdo cambial

Despesas de ajuste a valor presente

Baixa de ativo imobilizado, intangivel e arrendamento
Baixa de contas a receber

Baixa de investimentos

Outras variagbes de resultado

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Impostos de renda e contribuigéo social diferidos
Reducédo (aumento) dos ativos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Estoques

Adiantamentos a fornecedores

Despesas antecipadas

Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores

Tributos a recolher

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Partes relacionadas

Outras obrigagdes

Pagamento de juros

Caixa liquido gerado pelas nas atividades
operacionais

12

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(191.723) 28.657  (191.446) 28.657
191.131 198.357 191.284 198.449
28.161 23.523 29.012 26.021
(183) (6.198) 6.435 (6.198)
(820) 1.780 (820) 1.780

- (6.023) - (6.023)

9.444 (4.547) - -
93.557 77.378 93.557 77.378
(15) 17.756 (15) 17.756
43.442 2.483 43.628 2.506
167.244 - 167.244 -
(191) - - -
1.303 - 552 -
525 22.232 783 23.464
(22.220) (10.152) (22.024) (10.152)
(44.604) (172.125) (35.686) (191.291)
6.936 32.158 15.547 21.956
6.945 22.386 15.987 16.025
6.632 (6.216) 10.074 (6.246)

() 181 (38) 152
(42.559) 17.000 (50.319) 12.867
(17.682) (4.665) (26.349) 1.737
373 4.004 915 4.162
- - - (16)
(13.030) (3.638) (10.851) (12.614)
(93.680) (70.165) (93.680) (70.165)
128.982 164.166 143.790 130.205




Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa--Continuagao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Atividades de investimentos

Mutuo ativo com partes relacionadas

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Aumento de capital em investida

Aquisigao de controlada, liquido de caixa e equivalente
Caixa liquido (utilizado) pelas atividades de
investimentos

Atividades de financiamentos

Ingresso de novos empréstimos e arrendamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal)
Mutuo passivo com partes relacionadas

Operagbes com vendor

Liquidacao de derivativos

Pagamento de obrigagdes por arrendamento mercantil
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Cessao de crédito (Receita diferida)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa

Variagao no caixa liquido da Companhia
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

451 (135) - -
(81.353) (170.275) (82.744) (170.681)
(107) (25.059) - -
(1.239) - . ]
(82.248) (195.469) (82.744) (170.681)
196.215 50.000 196.215 50.000
(171.446) (58.949) (171.446) (58.949)
(3.405) 3.387 - -
11.690 8.805 11.690 8.805
749 ; 749 ;
(3.307) (1.774) (3.307) (1.774)
(12.059) - (12.059) -
(13.371) 37.372 (13.371) 37.372
5.066 38.841 8.471 35.454

- - 436 5.093

51.800 7.538 69.953 71
99.881 92.343 102.030 101.959
151.681 99.881 171.983 102.030

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Venda de mercadoria, produtos e servigos 977.007 892.630 1.014.120 950.932
Outras receitas - - - 63
Proviséo de créditos de liquidagao duvidosa (28.161) (23.523) (29.012) (24.148)
Insumos adquiridos de terceiros 948.846 869.107 985.108 926.847
Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos (401.890) (378.462) (426.790) (419.990)
Materiais, energia, servigo terceiros, outros (56.803) (57.855) (60.931) (62.250)
Perda (recuperagéo) de valores ativos (198.064) 6.198 (204.400) 5.941
Outros (1.593) (1.412) (4.172) (1.757)
(658.350) (431.531) (696.293) (478.056)
Valor adicionado bruto 290.496 437.576 288.815 448.791
Retengbdes
Depreciagao e amortizagéo (191.131) (198.357) (191.284) (198.449)
Valor adicionado liquido produzido 99.365 239.219 97.531 250.342
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.444) 4.547 - -
Receitas financeiras 57.070 112.910 58.633 113.120
Outras 605 (1.794) 1.573 (1.794)
Valor adicionado total a distribuir 147.596 354.882 157.737 361.668
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 41.337 36.524 44.636 37.709
Beneficios 8.462 9.482 12.561 12.733
FGTS 3.045 5.517 3.346 5.690
52.844 51.523 60.543 56.132
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 125.619 125.466 126.618 126.827
Estaduais 22.187 8.297 22.553 8.297
Municipais 22.421 18.657 22.546 18.657
170.227 152.420 171.717 153.781
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagdo cambial 115.783 121.891 115.868 121.917
Aluguéis 465 392 1.332 1.182
116.248 122.283 117.200 123.099
Remuneracao de capitais de préprios
Dividendos e juros sobre capital proprio - 3.015 - 3.015
Lucro/ (prejuizo) retido no exercicio (191.723) 25.641 (191.446) 25.641
Acionistas nao controladores - - (277) -
(191.723) 28.656 (191.723) 28.656
Distribuicdo do valor adicionado 147.596 354.882 157.737 361.668

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

15

Contexto operacional

A Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia” ou “WDC Networks”) € uma
Companhia aberta listada no Novo Mercado da B3 S.A com sigla “WDCN3”, sediada na Cidade
de lIhéus, Estado da Bahia, na Rodovia BA-262, lIhéus x Uruguca, s/n°, Km 2,8, Quadra A, Bairro
Iguape, Polo de Informatica de Ilhéus, CEP 45658-335, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 05.917.486/0001-40. A Companhia importa, industrializa e comercializa produtos de
Telecomunicagdes (fibra 6tica, FTTH), Data Center, Audio e Video Profissional, Seguranca
Eletronica, Comunicagdes Unificadas, Seguranga da Informacéao, Sistemas de Energia Solar
Fotovoltaica entre outras.

A Companhia atua no Brasil desde 2004 na venda de produtos de nichos de mercado com altas
taxas de crescimento e tem um modelo de negdcio inovador TaaS - Technology as a Service,
que consiste em comercializar qualquer das tecnologias no formato de locagao (OPEX).

Além de sua sede na cidade de Ilhéus-BA possui escritério comercial em Sao Paulo e presenca
internacional em Bogota - Coldmbia; Cidade do Panama - Panama, Miami - Estados Unidos e
Shenzhen - China.

A emissao das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Livetech da Bahia
Industria e Comércio S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas
para emissao pelo Conselho de Administracdo em 30 de margo de 2026.

Base de elaboragao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estado sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a
legislagao societaria, os Pronunciamentos, Interpreta¢des e Orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
conforme as Normas Internacionais de Contabilidade, emitidas pelo IASB(IFRS), e evidenciam
todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

O Grupo preparou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas partindo do
pressuposto de continuidade operacional.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07
(R1), emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administragc&o na sua gestdo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
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Base de elaboragao e apresentacao das demonstragoes financeiras--
Continuacéo

A Administracao da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
informacdes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstracgbes financeiras da Controladora, aqui denominadas demonstragdes financeiras
individuais, estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas
e apresentadas lado-a-lado em um unico conjunto de demonstracdes financeiras. As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado
de outra forma), moeda funcional da Companhia e de apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histdrico, exceto instrumentos financeiros derivativos e mensuragao de ativos e passivos de
combinagéo de negécios que foram mensurados a valor justo.

As praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estao
consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e
controladas, sendo que, quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sao
ajustadas para atender este critério.

Demonstracdo do Valor Adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas empresas e sua distribuicao durante
determinado exercicio. E apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira,
preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagao das demonstracdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposigoes
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”).

Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas pelo método indireto de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia apresenta as
operacgdes de pagamentos de juros de empréstimos, debéntures e passivo de arrendamento
como atividade operacional.
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Base de elaboragao e apresentacao das demonstragoes financeiras--
Continuacéo

2.1. Base de Consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle obtido quando a
Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relagao a investida.

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de regular as politicas
financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma participacéo de mais do que
metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sao considerados quando se avalia se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle termina.

Nas demonstracoes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas s&o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

O exercicio social das controladas é coincidente com o da controladora e as praticas
contabeis foram aplicadas de maneira uniforme por todas as entidades consolidadas.

Controladas 2025 2024
Livetech Colombia, S.A.S (“WDC Colombia”) 100% 100%
Wdcnet Usa, Corp (“WDC US”") 100% 100%
Livetech Panama, S.A (“WDC Panama”) 100% 100%
Livetech Franchising Administragdo Ltda ("WDC Franchising") (***) - 100%
Matheus R A Plastino e Cia S.A. ("Infinite") (*) 51% -
Livetech China, Corp (“WDC China”) (**) 100% -

(*) Aquisicdo de negécio conforme divulgado na nota 7

(**) A Companhia foi constituida em 21 de agosto de 2025, na cidade de Shenzhen, com a finalidade de estreitar o relacionamento com
fornecedores estratégicos, visando a otimizagdo da cadeia de suprimentos e ao incremento das atividades comerciais.

(***) A Empresa encerrou as atividades durante o exercicio e baixou o investimento.
Os principais procedimentos de consolidagao sao:

¢ Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

¢ Eliminagao das participagcdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

¢ Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas.
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Informagoes materiais da politica contabil

3.1.

3.2.

Classificagdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado

no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balancgo; e

¢ A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagao
por meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificagdo. O Grupo
classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.

Informagodes por segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécio das quais pode se obter
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revistos
pelo principal gestor das operagdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre
recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho e para o
qual haja informacgéo financeira individualizada disponivel.
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Informagoes materiais da politica contabil--Continuacao

3.3.

3.2. Informagodes por segmentos--Continuacao

Em 2025, a Companhia passou a revisar os segmentos utilizando o modelo estratégico do
negocio, baseando as decisbes da Companhia entre os segmentos segregados em canais:
ISP e Integradores, sendo os ISPs (Internet Service Providers) caracterizados como
provedores de servigos de internet que atuam na oferta direta de conectividade e solugdes
relacionadas ao usuario final, enquanto os Integradores correspondem a empresas
especializadas na integracao de solugdes tecnoldgicas, atuando na concepg¢ao,
implementacao e gestdo de projetos de infraestrutura de redes e sistemas, com foco
predominante em clientes corporativos. As informagdes por segmentos operacionais sao
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para os principais
tomadores de decisbes operacionais e para fins de comparabilidade entre periodos, os
saldos do exercicio anterior foram ajustados.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que sao atribuiveis a aquisi¢ao
do ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia compreendem caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, e demais contas a receber.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado, sdo reconhecidas na data
da negociacgéo, ou seja, a data em que a companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracao--Continuagao

Mensuragdo subsequente
Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros podem ser classificados em:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companbhia registra grande parte de seus ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo
ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, investimentos de curto prazo e caixa e equivalentes de caixa (vide Nota 26).

Ativos financeiros ao valor justo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragao do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracdo--Continuagao

Mensuracédo subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao valor justo

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados
também sao reconhecidos como outras receitas na demonstragéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do
passivo e contabilizado como um derivativo separado se:

(a) As caracteristicas e aos riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal;

(b) O instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a
definicao de derivativo; e

(c) O contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no
resultado.

Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado.

Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que
modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracdo--Continuagao

Desreconhecimento--Continuacao

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e; (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Quando a Companbhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigac¢des retidos pela
Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre; (i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros séo
também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Divulgagdes para premissas significativas - Nota 3.24.

e Contas a receber de clientes - Nota 5.
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Informagoes materiais da politica contabil--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracdo--Continuagao

Desreconhecimento--Continuacao

Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagao

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagéo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de
crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de
crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses).

Para as exposi¢des de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposigao, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos para os devedores e para
0 ambiente econdémico.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracdo--Continuagao

Desreconhecimento--Continuacao

Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagao

A Companhia considera um ativo financeiro em situacédo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando néo
ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracio

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos, contas a pagar
a fornecedores e outras contas a pagar.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

e Passivos financeiros ao custo amortizado

A mensuracgao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracédo--Continuagao

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem
como pelo processo de amortizagcado da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado.

Essa categoria se aplica aos fornecedores, empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos. Para mais informagoes, vide Nota 26.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracio do resultado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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Informagoes materiais da politica contabil--Continuacao

3.3.

3.4.

3.5.

Instrumentos financeiros--Continuagao

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento e mensurag¢ao

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros
e swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos
de taxa de juros, respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos séo
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacéao.

Os equivalentes de caixa sdo mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao custo
amortizado, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

Estoque

Os estoques estdo demonstrados ao custo médio de aquisigéo, liquido dos tributos
recuperaveis, que nao excede o valor de sua realizagao. O valor realizavel liquido
corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.
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3.6.

3.7.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, liquido da depreciacdo acumulada
e/ou das perdas por nao recuperagao acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de
reposi¢ao dos equipamentos e os custos de captacado de empréstimos para projetos de
construcao de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando
componentes significativos do imobilizado sao repostos, tais componentes sdo
reconhecidos como ativos individuais, com vidas uteis e depreciagao especifica. Da mesma
forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo é reconhecido no valor
contabil do equipamento como reposigao, desde que satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutengao sdo reconhecidos no
resultado do exercicio conforme incorridos.

A depreciagao € calculada com base no método linear ao longo das vidas uteis estimadas
dos ativos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o
apresentados ao custo, reduzidos pela amortizagcdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relacao a
perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida sao revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.
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3.7.

3.8.

3.9.

Intangivel--Continuacao

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados
anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando n&o sao esperados
beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio.

Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstragdes financeiras da controladora.

Apos a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducao ao valor recuperavel.

Distribuicao de Lucros

Os dividendos minimos obrigatdérios previstos em Lei estdo demonstrados nos balangos
patrimoniais como dividendos a pagar. Conforme a legislacao societaria vigente, uma
distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o0 montante correspondente é
diretamente reconhecido no patrimdnio liquido. Os dividendos em excesso a esse minimo,
ainda nao aprovados para pagamento pela assembleia de acionistas, sdo demonstrados
como dividendo adicional proposto no patriménio liquido. Apds a aprovagéao pela
assembleia de acionistas, os dividendos em excesso ao minimo sao transferidos para o
passivo circulante.
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3.10. Provisoes

3.11.

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

A Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisbes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sédo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Tributos

Tributos - correntes

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social correntes referentes aos
exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas
no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a Companhia opera e
gera lucro tributavel.

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL) séao calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o
adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$240 por ano e 9% de CSLL) e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de
determinacgéao de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusées ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente n&o
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos.
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3.11. Tributos--Continuagao

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sédo
reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transag¢ao que nao for uma combinagao de negdcios e, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias nao sejam revertidas no futuro
préximo.

Ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
creditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas e créditos e perdas tributarios n&o utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao € uma
combinagio de negdcios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

3.

31

Informagoes materiais da politica contabil--Continuacao

3.11.

3.12.

Tributos--Continuacao

Tributos sobre vendas

As receitas de prestagéo de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

e Programa de Integracéo Social (PIS) - 1,65%

¢ Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6%.

Subvencoes e assisténcias governamentais

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que a
entidade cumprira todas as condi¢des estabelecidas e relacionadas a subvencéo e de que
a subvencéo sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em
relacao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar.

Crédito Presumido ICMS

A Companhia possui incentivo fiscal de Crédito Presumido de 100% do ICMS devido sobre
as vendas de produtos industrializados em sua matriz, localizada no Polo de Informatica de
llhéus/BA, que podera ser prorrogado até 2032.

Sobre os produtos importados para revenda (sem industrializagéo), a carga tributaria sera
de 3,5% de ICMS para vendas dentro do Estado da Bahia, e 1% para operacdes
interestaduais, que podera ser prorrogado até 2032.

Condicoes:

¢ Renovacao anual da habilitagao ao incentivo;

e Aprovagao dos projetos industriais pelo Conselho do Programa de Promogéao ao
Desenvolvimento da Bahia - PROBAHIA

e Comprovagao de faturamento da produg¢ao na unidade equivalente a, no minimo, 5% do
total da empresa, a partir do 6° ano de producgao efetiva;

¢ Ter realizado investimento de 70%, no minimo, de seu projeto industrial;
e Manter regularidade fiscal perante a Sefaz/BA;

e Possuir Certificado "ISO 9.000" ou posterior;
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3.12. Subvencgodes e assisténcias governamentais--Continuacéo

Crédito Presumido ICMS--Continuagao

e Contribuir anualmente, até 31 de margo do ano subsequente, com 0,5% (no minimo) do
valor de vendas dos produtos industrializados alcangados pelo beneficio, para o
Programa INOVATEC,;

¢ Efetuar, a partir de janeiro de 2009, em territério baiano o desembarago aduaneiro de, no
minimo, 15% (quinze por cento) das importagées que realizar;

Sudene

A Companhia também possui incentivo fiscal de Redugéo do IRPJ Principal (15%) e
adicional (10% da parcela excedente a R$240 Mil anuais) de 75% calculados sobre o Lucro
de Exploracéo.

Condicoes:

e Cumprimento das Legislagdes trabalhista, social e ambiental;

e Apresentacdo anual das declaragdes de rendimentos apresentando as redugdes;

¢ Proibicado de distribuicdo aos socios ou acionistas, do valor do imposto relativo a redugao;
¢ Fornecer informagdes anuais na pesquisa anual de Incentivos da SUDENE;

¢ Apresentacao anual a SUDENE (até 31/12 de cada exercicio) de Certidao de
regularidade de tributos federais e previdenciario;

¢ Prova documental da contabilizagao do valor resultante da redugao concedida, em
conformidade com a legislagao vigente.

¢ Homologacao anual na RFB do Laudo de incentivos da SUDENE.
A reserva por hora constituida podera ser utilizada para: i) absor¢cao de prejuizos, desde

que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com
excegao da reserva legal; ii) aumento de capital social.
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3.13. Ajuste a valor presente

3.14.

3.15.

Os ativos e passivos monetarios sao avaliados e, quando necessario e relevante, séo
ajustados a seu valor presente, o qual considera os fluxos de caixa e taxa de juros
explicitas ou implicitas. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu
que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é relevante em
relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, registrou
ajustes a valor presente sobre o Contas a Receber e Fornecedores.

Transagoes em moeda estrangeira

Transacoes e saldos

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao séo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comecgo do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo
de apresentacao.

Controladas

A moeda funcional das subsidiarias sdo pesos na Colémbia e délar no Panama e USA.

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Real pela taxa de
cambio de fechamento na data do respectivo balango e as correspondentes demonstragdes
do resultado sédo convertidas pelas taxas de médias. As diferengas cambiais resultantes da
referida conversao sdo contabilizadas em outros resultados abrangentes.

Receita de contratos com clientes

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializagédo de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, quando aplicavel, bem como das elimina¢des das vendas
entre subsidiarias da Companhia.
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3.15.

3.16.

Receita de contratos com clientes--Continuacao

A Companhia aplica o modelo do CPC 47/IFRS 15 para mensurar e contabilizar a receita
proveniente de contratos com clientes, o que estabelece que a receita seja reconhecida em
um valor que reflita a contraprestacdo que a Companhia espera receber em troca da
transferéncia de bens ou servigos para um cliente. O modelo € baseado em cinco passos: i)
identificagdo dos contratos com clientes; ii) identificagdo das obrigacbes de desempenho
previstas nos contratos; iii) determinacao de prego da transacao; iv) alocagao do prego da
transacao a obrigacdo de desempenho previstas nos contratos; e v) reconhecimento da
receita quando a obrigacdo de desempenho € atendida.

a) Venda de produtos

A receita por venda de mercadorias é reconhecida no momento em que se transfere o
controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do equipamento na localidade
fisica indicada pelo cliente, conforme os termos de venda acordados.

b) Locacéo
A Companhia e suas controladas auferem receitas de venda com locacgao de
equipamentos e software (TaaS) ao longo do prazo de vigéncia de cada contrato,
sendo a obrigacao de desempenho cumprida ao longo do periodo de contrato.
Arrendamento
A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se o contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.
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3.16. Arrendamento--Continuacgao

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragado dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo do
arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagdo de uma
opgao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra). Também aplica a concessao de
isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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3.16.

3.17.

3.18.

Arrendamento--Continuacao

Companhia como arrendadora

Arrendamentos para os quais a Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes a posse do ativo sao classificados como arrendamentos
operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento, e é incluida na receita na demonstracéo do resultado, devido a sua natureza
operacional. Custos diretos iniciais incorridos na negocia¢ao de arrendamentos
operacionais s&o adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do
prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel.

Para os contratos de arrendamento em que o prazo de recebimento € inferior ao tempo de
contrato, a Companhia reconhece uma receita diferida no passivo que representa o
montante dos recebimentos antecipados, os quais sdo reconhecidos no resultado ao longo
do prazo do arrendamento.

Resultado por agao

O caélculo do resultado por agao basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido (prejuizo)
do exercicio, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias da controladora, pela quantidade
média ponderada de acbes ordinarias em circulacao durante o exercicio.

Mensuracgao a valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros contabilizados a valor justo em cada data
de fechamento do balango patrimonial. Outrossim, os valores justos de instrumentos
financeiros mensurados a custo amortizado séo divulgados na Nota 26.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragao. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao de que a transagao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.
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3.18.

3.19.

Mensuracgao a valor justo--Continuacao

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo
de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os
participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracgéo a
capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da
utilizacao ideal do ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também
utilizaria o ativo de forma ideal.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacido adequadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes para mensuracéo do valor justo, maximizando o uso de informacdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes nao disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado nas demonstragdes
financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como
um todo:

¢ Nivel 1 - pregcos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacido para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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3.19. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuagao

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacgdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse
sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagao de redug¢ao ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados
separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsdes e orgcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a fungao do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagao em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida
apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A
reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado (liquido de depreciagédo, amortizagdo ou exaustéo), caso nenhuma perda
por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores.

Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste de redugéo ao valor recuperavel do agio
é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor
contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
creagio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor
contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos
ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a
unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contabil de cada ativo.
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3.20. A¢oes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (a¢des de tesouraria) sao
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda
reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestagéo é reconhecida em outras reservas de capital.

3.21. Combinag¢odes de negoécios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisigédo. O custo de
uma aquisicao € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com
base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacéo de nao
controladores na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao sdo contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econbmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisigc&o. Inicialmente, o agio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida a valor justo em relagéo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestag¢ao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.
Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisi¢cao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 (IFRS 09) - Instrumentos Financeiros, na demonstragcao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisi¢cao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia. Quando um agio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela
alienada ¢ incluido no custo da operagao ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagao. O
agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida.

As contabilizagbes dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras, foram feitas

com base na avaliagédo do valor justo, realizadas por avaliador independente contratado
pela Companhia.
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3.22

3.23.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragcao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

¢ A Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, introduz alteragbes nos CPC 02 (R2)
e CPC 37 (R1), alinhadas ao pronunciamento Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB. As mudancas estabelecem critérios para avaliar a convertibilidade de moedas e
para determinar a taxa de cambio a vista quando n&o ha convertibilidade. Além disso,
passam a exigir divulgacdes adicionais nas demonstragdes contabeis, com o objetivo
de permitir que os usuarios compreendam os impactos atuais ou esperados da falta de
convertibilidade sobre o desempenho financeiro, a posicao patrimonial e os fluxos de
caixa da entidade.

o Em setembro de 2024, o CPC emitiu alteragdes ao CPC 18 (R3) e a ICPC 09 (R3) para
alinhamento as normas do IASB, permitindo a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) na mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstragdes
Contabeis Individuais/Separadas, sem impactos materiais, restringindo-se a ajustes
redacionais e atualizagao de referéncias normativas.

As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras da
companhia.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragoes financeiras da Companhia e que lhe sido aplicaveis, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

o IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras;

¢ |FRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes;

e |FRS 9 e alFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros;

e Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11;
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3.23. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuagao

Nao existem outras normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas e ainda n&o
adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no resultado
ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas. As normas que
sofreram impactos serado revisadas quando entrar em vigor.

3.24. Julgamentos e estimativas materiais

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes.

Julgamentos

No processo de aplicagdo das politicas contabeis, a Administragao fez os seguintes
julgamentos que tém efeito sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas:

Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar
o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. O reconhecimento desse ativo reflete o beneficio econémico futuro esperado
decorrente da possibilidade de compensacao do prejuizo fiscal com lucros tributaveis em
exercicios futuros, em conformidade com a legislacao fiscal vigente e com as praticas
contabeis aplicaveis.
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3.24. Julgamentos e estimativas--Continuacao

Estimativas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacao das demonstracées financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragodes financeiras.

A liquidacédo das transacgbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

a) Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o
valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
liquido das despesas de venda é baseado em informagdes disponiveis de transacoes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgcamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizagao com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.
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3.24. Julgamentos e estimativas --Continuacao

Estimativas--Continuacao

Proviséo para perdas esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisado para calcular a perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que
apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, tipo de produto ou
tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisdo baseia-se
inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia em relagao aos
ultimos 24 meses. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito.

Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda historica observadas séo
atualizadas e as mudancgas nas estimativas prospectivas sao analisadas. A avaliagcéo
da correlagao entre as taxas de perda historica observadas, as condicdes econémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias
e nas condi¢cbes econdmicas previstas. A experiéncia histoérica de perda de crédito da
Companhia e a previsao das condi¢cdes econdbmicas também podem nao representar o
padrao real do cliente no futuro.

Provisées para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A
avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas. Para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de
inspegoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Recuperabilidade de tributos diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos as diferengas temporarias na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a realizacdo dos
ativos. Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor
do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 6.2.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 11.732 16.981 24127 19.130
Aplicacdes financeiras (a) 139.949 82.900 147.856 82.900
Total 151.681 99.881 171.983 102.030

(@) Em 31 dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) eram remuneradas por uma taxa de 92% a
102% do CDI (92% do CDI em 31 de dezembro de 2024) com liquidez diaria resgataveis junto ao proprio emissor, sem perda significativa de valor.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber venda mercadoria 201.458 323.236 220.748 351.441
Contas a receber locagéo 186.664 324.298 186.664 324.298
Contas a receber vendor (a) 25.783 21.290 25.783 21.290
Contas a receber bruto 413.905 668.824 433.195 697.029
Proviséo para perdas de crédito esperadas (15.688) (119.725) (16.428) (119.725)
Total 398.217 549.099 416.767 577.304
Circulante 218.680 289.540 237.230 317.745
Nao circulante 179.537 259.559 179.537 259.559

(a) Caracteristicas e demais condigdes descritas na nota 15.1(d).

Movimentacao das provisdes para perdas de crédito esperadas:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (96.202) (100.603)
Adicdes (26.021) (26.646)
Baixas 2.498 7.524
Em 31 de dezembro de 2024 (119.725) (119.725)
Em 31 de dezembro de 2024 (119.725) (119.725)
Adicdes (32.201) (32.941)
Baixas 4.040 4.040
Baixas definitivas de titulos (b) 95.503 95.503
Baixas definitivas de titulos - Proviséo (a) 36.695 36.695
Em 31 de dezembro de 2025 (15.688) (16.428)

(a) No periodo, a Companhia realizou a baixa de créditos no montante de R$ 36.695 mil, anteriormente registrados em contas a receber e
integralmente provisionados para perdas. A referida baixa consistiu na baixa definitiva de ativos considerados irrecuperaveis, ndo gerando impacto
no resultado do exercicio, uma vez que os respectivos valores ja se encontravam integralmente reconhecidos como provisdo em periodos
anteriores.

(b) A baixa de contas a receber ocorreu devido a inadimpléncia de determinados clientes durante o exercicio de 2025, levando ao reconhecimento de
perdas. No exercicio, a baixa da Provisdo para Perdas de Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) reflete valores considerados nao recuperaveis
pela companhia.
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Contas a receber, liquidas--Continuacéao

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list) em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, individuais e consolidados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Titulos a vencer 372.299 472.197 389.840 500.402
Titulos vencidos de - 0 a 30 dias 14.139 22.928 14.139 22.928
Titulos vencidos de - 31 a 90 dias 6.954 21.905 6.954 21.905
Titulos vencidos de - 91 a 180 dias 6.566 17.074 6.566 17.074
Titulos vencidos de - 181 a 270 dias 4.419 16.865 4.419 16.865
Titulos vencidos de - 271 a 365 dias 2.062 12.710 2.062 12.710
Titulos vencidos acima de 365 dias 7.466 105.145 9.212 105.145
Total 413.905 668.824 433.192 697.029

A Companhia possui como linha de negécios a locagao de equipamentos. Tais locagdes tem
prazo médio de 60 meses e os aluguéis minimos sao fixos, sujeitos a reajuste anual conforme
indice de inflacao.

Os recebimentos minimos futuros de tais locagdes, que serdo reconhecidos em resultados de
exercicios futuros de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos, estdo demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado
Recebimentos minimos de locagéo

2026 275.542
2027 164.683
2028 75.523
2029 32.532
2030 em diante 4.379
Total 552.659

Tais contratos de locagado geraram receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$373.429 (R$358.573 em 31 de dezembro de 2024), e estdo divulgadas na Nota
22.
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6. Tributos a recuperar e diferidos
6.1. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ e CSLL a compensar 9.029 - 9.029 -
IRRF a recuperar - 1.072 - 1.072
IPl a compensar - 498 - 498
ICMS a compensar 4.529 18.444 4.529 18.444
IVA - Imposto valor agregado - - 2.961 8.733
Outros - 480 - 3.319
Total 13.558 20.494 16.519 32.066
Circulante 9.955 13.346 12.916 24918
N&o circulante 3.603 7.148 3.603 7.148

6.2. Tributos diferidos

Controladora e Consolidado

2025 2024 2025 2024

Provis&o para devedores duvidosos 2.985 24.382 2.985 24.382
Ajuste a valor presente contas a receber 13.609 13.601 13.609 13.601
Provis&o de perda por desvalorizagéo de estoque 1.841 1.903 1.841 1.903
Provis&o de deséagio na venda de crédito acumulado de ICMS - 1.280 - 1.280
Proviséo para contingéncias fiscais 375 665 375 665
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 45.292 - 45.292 -
Outros 1.987 2.260 1.987 2.480
Tributos ativos 66.089 44.091 66.089 44.311
Ajuste a valor presente das contas a pagar (304) 271) (304) (271)
Derivativos - SWAP - (255) - (255)
Amortizaggo fiscal do 4gio gerado na aquisi¢cdo da Munddo (773) (773) (773) (773)
Tributos passivos (1.077) (1.299) (1.077) (1.299)
Ativo fiscal diferido, liquido 65.012 42.792 65.012 43.012

(a) No exercicio de 2025, a Companhia apurou prejuizo fiscal no montante de R$ 133.000 mil. Em decorréncia desse
resultado, foi reconhecido ativo fiscal diferido de prejuizo fiscal e base negativa correspondente ao crédito tributario oriundo
desse prejuizo, totalizando aproximadamente R$ 45.292 mil. Tal reconhecimento esta fundamentado na expectativa de
geragéao de lucros tributaveis futuros, que permitirdo a realizagdo desses créditos, em conformidade com as normas
contabeis vigentes.
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6. Impostos a recuperar e diferidos--Continuacao

6.2.1.  Tributos diferidos--Continuagao

6.2.1. Estimativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos

Tributos e contribuigdes
sociais diferidos
Controladora Consolidado

2026 16.072 16.072
2027 8.891 8.891
2028 3.024 3.024
2029 3.488 3.488
2030 5.625 5.625
2031 5.317 5.317
2032 6.724 6.724
2033 8.170 8.170
2034 7.701 7.701
Total 65.012 65.012

7. Estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Matérias-primas 4.485 5.332 4.485 5.332
Mercadorias 73.422 84.264 86.011 101.289
Estoque em transito 3.311  10.038 9.646 21.144
Produtos acabados 23.590 19.186 23.590 19.186
Software para revenda (a) 35.480 28.413 35.480 28.413
Perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel (5.415) (5.598) (12.033) (5.763)
Total 134.873 141.635 147.179 16

(a) Os softwares sdo sistemas operacionais dos hardwares apresentados na linha de mercadoria.

Perdas estimadas para redugao ao valor recuperavel Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (11.796) (11.961)
Adicdes (9.878) (9.878)
Reversbes 16.076 16.076
Em 31 de dezembro de 2024 (5.598) (5.763)
Em 31 de dezembro de 2024 (5.598) (5.598)
Adicdes (3.441) (10.059)
Reversbes 3.624 3.624
Em 31 de dezembro de 2025 (5.415) (12.033)
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8. Investimento e provisao para perdas com investimento

Controladora

2025 2024

WDC US 10.548 8.007
WDC Colémbia 38.863 52.026
Infinite 1.609 -
Total do investimento 51.020 60.033
WDC Panama (396) (503)
WDC Franchising (*) - (115)
Total provisdo para

perdas de investimento (396) (618)
Total 50.624 59.415

* . ~ . . . . . .
( ) Devido ao encerramento da operagdoa Companhia realizou a baixa sendo o efeito reconhecido no resultado do periodo, com a
consequente interrup¢do do reconhecimento pelo método da equivaléncia patrimonial.

Abaixo demonstramos as principais informacdes financeiras das controladas:

2025
Controladas Percentual de Patriménio Receita Lo L
participagao Liquido Liquida Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio
WDC US 100% 10.548 27.948 3.453
WDC Colémbia 100% 38.863 31.122 (13.135)
WDC Panama 100% (395) - (56)
Infinite 51% 1.725 5.227 294
Total 50.624 64.297 (9.444)
2024
Controladas Percentual de Patriménio Receita o L
participagio Liquido Liquida Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio
WDC US 100% 8.007 15.551 2.531
WDC Colémbia 100% 52.026 54.916 1.992
WDC Panama 100% (503) - (4)
WDCFranchising 100% (115) 8 28
Total 59.415 70.475 4.547
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8. Investimento e provisao para perdas com investimento--Continuacao

Movimentagéo de investimentos WDC USA WDC Colémbia WDC Panama WDC Franchising Infinite Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.925 21.326 (392) (143) - 24.716
Aumento de capital - 25.059 - - - 25.059
Resultado do exercicio 2.531 1.992 (4) 28 - 4.547
Variagao cambial investimento (a) 1.551 3.649 (107) - - 5.093
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.007 52.026 (503) (115) - 59.415
Aumento de capital - - 107 - - 107
Carteira de clientes 295 295
Agio 944 944
Resultado do exercicio 3.453 (13.135) (56) - 294 (9.444)
Variagao cambial investimento (a) (912) 1.292 56 - - 436
Outras variagdes - (1.320) - 115 76 (1.129)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.548 38.863 (396) 1.609 50.624

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi gerado um valor de R$436 (R$5.093 em 31 de dezembro de 2024) relativo aos

efeitos da variagdo cambial derivados da conversao para reais das demonstragdes financeiras das controladas sediadas no

exterior, originalmente elaboradas em délares estadunidense (USD) e pesos colombianos (COP). Estes efeitos sao registrados
como “Outros Resultados Abrangentes” no Patriménio Liquido.

Aquisicao da Matheus R A Plastino e Cia S.A. ("Infinite")
Infinite
Data de aquisi¢éao 26/02/2025
Porcentagem adquirida do capital votante 51%
Ativo 263
Contas a receber 106
Imobilizado 78
Outros ativos 79
Passivo 267
Fornecedores 47
Obrigagoes trabalhistas 210
Outros passivos 10
Total do acervo liquido (4)
Contraprestacgao transferida a valor justo 1.239
Ativos intangiveis identificados
Carteira de clientes 295
Total dos ativos intangiveis identificaveis 295
Agio por expectativa de rentabilidade futura 944

A Infinite com sede na cidade de Paulo de Faria-SP possui objeto social de consultoria em tecnologia

da informacgéo; desenvolvimento de programas de computador sob encomenda e comércio varejista
especializado de equipamentos e suprimentos de informatica. A Companhia espera que os servigos
prestados possam agregar ao portfélio da WDC sinergias esperadas.

Os montantes das receitas e do resultado do periodo da adquirida a partir da data da aquisicdo que
foram incluidos na demonstragédo consolidada do resultado do periodo de reporte foi de R$ 294.
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8. Investimento e provisao para perdas com investimento--Continuacao

As receitas e o resultado do periodo da entidade combinada para o periodo de reporte corrente, como
se a data da aquisigao, fosse o inicio do periodo de reporte anual seria de R$ 5,5 milhdes de receita e
R$ 588 mil de lucro liquido. A Companhia incorreu em custos relacionados as aquisi¢des no valor de
R$197 e que foram registrados como despesas administrativas na demonstragéo de resultado.

A vida util estimada para os ativos adquiridos foi assim definida:

Carteira de
cliente

Carteira de clientes 10,8 anos

O agio registrado refere-se a expectativa de rentabilidade futura identificada na aquisi¢cao, decorrente de
combinagéo de negdcios realizada pela Companhia. Esse valor representa beneficios econdmicos
esperados provenientes de sinergias operacionais, expansio de mercado e outros fatores que
justificaram o prego pago acima do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. A Companhia reconheceu,
na data-base das demonstragdes financeiras, uma provisdo no montante de R$ 3.344 mil, relacionada a
riscos de natureza indenizatéria assumidos no ambito da transagao. Conforme nota explicativa 18.

9. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao tem bens penhorados ou bloqueados
judicialmente, nem bens dados em garantia de empréstimos e financiamentos.
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9. Imobilizado--Continuagao

Abaixo demonstramos a movimentagao do ativo imobilizado da Companhia:

Moveis e Equipamentos  Produtos Maquinas e
Controladora » i . B i L

utensilios de informatica paralocacdo equipamentos Edificagbes Outros Total
Taxa anual de depreciacéo (%) 10% 20% 20% 10% 4% 10%
Em 31 de dezembro de 2023 492 719 409.883 612 316 461 412.483
Adicdes 282 2.514 131.317 16 2.246 405 136.780
Baixas Liquidas - (23) (170) - (39) - (232)
Depreciacao (117) (448) (160.052) (86) (327) (310) (161.340)
Em 31 de dezembro de 2024 657 2.762 380.978 542 2.196 556 387.691
Adicoes 46 1.235 61.992 - 94 63.367
Baixas (904) (36.194) (20) (72) - (37.190)
Depreciacéao (127) (615) (150.239) (85) (489) (189) (151.744)
Em 31 de dezembro de 2025 576 2.478 256.537 437 1.635 461 262.124

i Moveis e Equipamentos  Produtos Maquinas e
Consolidado N . . ~ i L

utensilios de informatica paralocagdo equipamentos Edificagbes Outros Total
Taxa anual de depreciagao (%) 10% 20% 20% 10% 4% 10%
Em 31 de dezembro de 2023 536 765 409.883 612 316 461 412.573
Adigoes 314 2.600 131.317 17 2.531 405 137.184
Baixas Liquidas - (46) (170) - (39) - (255)
Depreciacao (146) (510) (160.052) (87) (327) (310) (161.432)
Em 31 de dezembro de 2024 704 2.809 380.978 542 2.481 556 388.070
Adicoes 77 1.519 61.992 117 216 118 64.039
Baixas (186) (904) (36.194) (20) (72) - (37.376)
Depreciagéao (143) (724) (150.211) (95) (530) (187) (151.890)
Em 31 de dezembro de 2025 452 2.700 256.565 544 2.095 487 262.843
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10. Intangivel

Controladora Licengas de software  Software para Locagdo (a) Agio Incorporada Marcas e Patentes  Total

Taxa anual de amortizacéo (%) 20% 20% Indefinido 20%

Em 31 de dezembro de 2023 318 105.803 2.275 12 108.408
Adigoes - 33.495 - - 33.495
Baixas - (1.923) - - (1.923)
Amortizagdo (220) (34.965) - (6) (35.191)
Em 31 de dezembro de 2024 98 102.410 2.275 6 104.789
Adigoes 4.344 13.642 - - 17.986
Baixas (271) (5.981) - - (6.252)
Amortizagdo (73) (36.491) - 2 (36.566)
Em 31 de dezembro de 2025 4.098 73.580 2.275 4 79.957

(a) Os softwares s&o registrados no ativo intangivel e amortizados, de forma linear, no custo, ao longo do prazo de vigéncia contratual, correspondente & vida til estimada do direito de uso. O aumento
verificado no exercicio refere-se as novas locacdes de softwares realizadas no exercicio.

Licengas de Software para Agio Agio Marcas e Carteira de

Consolidado software Locacao (a) Incorporada Aquisigao Patentes Clientes Total

Taxa anual de amortizagéo (%) 20% 20% Indefinido Indefinido 20%

Em 31 de dezembro de 2023 320 105.803 2.275 - 12 - 108.410
Adicbes - 33.497 - - - 33.497
Baixas - (1.923) - - - (1.923)
Amortizagdo (220) (34.966) - - (6) (35.192)
Em 31 de dezembro de 2024 100 102.411 2.275 - 6 - 104.792
Adicoes 4.385 13.079 - 944 2 295 18.705
Baixas (271) (5.981) - - - - (6.252)
Amortizagdo (73) (36.494) - - (6) - (36.573)
Em 31 de dezembro de 2025 4.141 73.015 2.275 944 2 295 80.672

(a) Agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura na aquisigdo da Munddo, empresa que foi incorporada em exercicios anteriores.
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11. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a fornecedores nacionais 10.576 8.833 11.009 12.708
Adiantamentos a fornecedores internacionais 6.858 15.233 6.858 15.233
Total 17.434 24.066 17.867 27.941
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores nacionais 21.449 47.725 21.665 55.701

Fornecedores internacionais 36.706 53.085 36.706 53.085

Total 58.155 100.810 58.371 108.786

O grupo de fornecedores nao incidem juros e sdo geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo de
50 dias.

13. Pessoal, encargos e beneficios sociais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PLR e bonus 3.935 3.389 3.935 3.389
Férias e 13°Salario 1.918 1.973 2.300 2.108
INSS a recolher 1.193 1.280 1.276 1.280
FGTS a recolher 230 233 248 233
IRRF 536 592 536 592
Qutros 61 33 509 293
Total 7.873 7.500 8.810 7.895
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14. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ e CSLL a recolher - 15.934 67 15.934
IPI a recolher 18 - 18 -

Pis e Cofins a recolher 3.798 3.824 3.800 3.824
ICMS - 662 - 662
ISS a recolher 479 368 500 368
IVA - - - 8.479
Outros 342 1.006 670 1.378
Total 4.637 21.794 5.055 30.645
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Empréstimos em moeda nacional

Controladora e Consolidado

2025 2024

Instituicdao Financeira Vencimento Modalidade Indexador Garantia Covenants Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Banco do Brasil jun/29 Capital de Giro CDI + 1,95% a.m. Imoével + Duplicatas  15.2 (b) 10.476 33.274 4.277 43.750
Banco Citibank fev/25 Capital de Giro CDI + 3,00% a 3,50% a.m. Aval + Duplicatas N/A - - 1.114 -
Banco Daycoval dez/26 Duplicata Descontada 1,33% a.m. Coobrigagao N/A 34.885 - - -
CEF mai/30 Nota de Crédito CDI + 1,85% a.m. Duplicatas 15.2 (b) 19.582 80.543 - -
Banco Safra mar/30 Nota de Crédito CDI +2,50% a.m. Duplicatas N/A 130 40.000 - -

65.073 153.817 5.391 43.750

b) Empréstimos em moeda estrangeira

ESTRANGEIRO
Controladora e Consolidado

2025 2024
Instituicdo Financeira Vencimento Modalidade Moeda Indexador Garantia Covenants Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Banco Votorantim jul/i25 Capital de Giro Doélar 3,65% a 3,82% Duplicatas N/A - - 7.725 -
Banco Safra Finimp jul/27 Finimp Délar 6% a.a. Duplicatas N/A 8.955 - - -
Banco Daycoval Finimp juli27 Finimp Dolar 5,83% a.a. Duplicatas N/A 10.744 - - -
19.699 - 7.725 -
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao
15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

c) Debéntures

Controladora e Consolidado

2025 2024
Instituigdo Financeira Vencimento Modalidade Indexador Garantia Covenants Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante
Banco Itat LVTC12 jun/27 Debéntures CDI + 2,30% Duplicatas  15.2 (a) 93.001 49.423 100.196 141.726
Banco Itau LVTC22 jun/29 Debéntures CDI +2,70% Duplicatas  15.2 (a) 56.699 140.480 57.619 196.690
149.700 189.903 157.815 338.416

d) Operacdes Vendor
Controladora e Consolidado

2025 2024
Instituicdo Financeira Vencimento Modalidade taxa banco Garantia Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Banco do Brasil - Vendor jun/27 Operagdes com vendor 1,40% Duplicatas 23.439 14.012 14.288 12.652
23.439 14.012 14.288 12.652
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

2025 2024
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Empréstimos em moeda nacional 65.073 153.817 5.391 43.750
Empréstimos em moeda estrangeira 19.699 - 7.725 -
Debéntures 149.700 189.903 157.815 338.416
Vendor 23.439 14.012 14.288 12.652
Total 257.911 357.732 185.219 394.818

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta demonstrada a

sequir:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 573.546
Novas Dividas 50.000
Operagdes com vendor (a) 8.805
Encargos financeiros 72.946
Variagdo cambial 4.432
Pagamento de juros (70.743)
Pagamento de principal (58.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 580.037
Saldo em 31 de dezembro de 2024 580.037
Novas Dividas 158.956
Duplicatas Descontadas 37.259
Operagdes com vendor (a) 11.690
Encargos financeiros 92.084
Variagao cambial 743
Pagamento de juros (93.680)
Pagamento de principal (171.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 615.643

(a) Operagdes Vendor

As operagdes de Vendor atendem um programa de financiamento de venda no qual os clientes possuem acesso as
linhas de crédito competitivas.

Nessa modalidade o cliente firma um contrato com o banco e fica ciente dos prazos e taxa.

As cobrangas sao efetuadas pelo banco e em casos de inadimpléncia a Companhia garantira a liquidagéo das
parcelas vencidas.

A Contabilizagédo possui momentos distintos: (a) o valor total da venda disponibilizado em conta corrente é
registrado a débito em caixas e equivalentes de caixa e o crédito em empréstimos; (b) a venda de mercadoria é
reconhecida pela emissdo da nota fiscal o qual é debitado as contas a receber e creditado a receita no resultado.
Na medida que o cliente efetua o pagamento das parcelas ao banco a Companhia efetua a conciliagéo e
compensacao do saldo a receber versus o a pagar.

Em caso de ndo cumprimento da obrigagdo pelos devedores originais, a Companhia adota rigorosas normas e
procedimentos de forma a minimizar os riscos referentes a operagdo em questao.
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

(b) Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao (equivalente ao IFRS 9), a Companhia mantém em seu balango patrimonial os saldos de duplicatas
descontadas junto a instituigdes financeiras, uma vez que tais operagdes sao realizadas com clausula de regresso,
0 que implica que os riscos e beneficios da titularidade dos recebiveis ndo sao transferidos.

Assim, os valores antecipados por instituicdes financeiras séo tratados como empréstimos e financiamentos de
curto prazo e longo prazo, enquanto os respectivos recebiveis permanecem registrados no ativo, em "Contas a
receber". O valor total das duplicatas descontadas com clausula de regresso em 31 de dezembro de 2025 é de
R$36.780, conforme detalhado abaixo:

Valor Juros a Total

Instituigao Descontado apropriar duplicatas Vencimento
Financeira (R$) (R$) descontas Médio (dias)
Banco

Daycoval 41.012 (3.753) 37.259 273
S.A.

Essa operacéo esta sujeita aos mesmos critérios de analise de crédito utilizados nas demais contas a receber,
sendo continuamente avaliadas quanto a recuperabilidade, conforme politica de proviséo para perdas com créditos
de liquidagao duvidosa (Nota 5).

15.2. Clausulas restritivas (covenants)
A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures
que restringem a habilidade na tomada de determinadas a¢des, e podem requerer o
vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia nao cumprir com
estas clausulas restritivas.
As clausulas restritivas possuem exigéncias trimestrais e anuais.
a) Trimestrais

Debentures 22 Emisséo (Itau).

(i) Arelagao entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior ou igual a 3,00 vezes.

A relacao entre EBITDA e Despesas Financeiras Liquidas (covenants) da
Companhia precisa ser superior ou igual a 3,00 vezes.
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao
15.2. Clausulas restritivas (covenants)--Continuacgao
a) Trimestrais--Continuacao
Caixa Econdmica

(i) Arelacao entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior ou igual a 3,00 vezes

A relacao entre EBITDA e Despesas Financeiras Liquidas (covenants) da
Companhia precisa ser superior ou igual a 3,00 vezes

Banco do Brasil

(iii) A relagao entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior ou igual a 3,00 vezes.

A relagéo entre EBITDA e Despesas Financeiras Liquidas (covenants) da
Companhia precisa ser superior ou igual a 3,00 vezes

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os indices financeiros acima
foram cumpridos.

16. Direito de uso e Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo

Imodveis 5.399 9.405 5.567 9.405
Total 5.399 9.405 5.567 9.405
Passivo

Arrendamento de iméveis 6.614 10.376 6.779 10.376
Total 6.614 10.376 6.779 10.376
Passivo circulante 2.593 3.110 2.758 3.110
Passivo nao circulante 4.021 7.266 4.021 7.266
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16. Direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacao

As movimentacgodes dos ativos de direito de uso no exercicio sdo como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.517 11.517
Adigao 42 42
Baixas (328) (328)
Depreciagao (1.826) (1.826)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.405 9.405
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.405 9.405
Adicao 496 664
Depreciagao (2.821) (2.821)
Baixa (1.681) (1.681)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.399 5.567

As movimentagdes dos passivos de arrendamento no exercicio sdo como segue:

Passivo arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.530 11.530
Pagamentos (1.774) (1.774)
Adicao 42 42
Encargos 578 578
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.376 10.376
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.376 10.376
Pagamentos (3.307) (3.307)
Adicao 496 664
Encargos 730 727
Baixa (1.681) (1.681)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.614 6.779

Os vencimentos futuros do passivo de arrendamento sdo como segue:

Cronograma de vencimentos

Aluguel a pagar Encargo Financeiro Total
2026 2.876 (283) 2.593
2027 2.342 (153) 2.189
2028 1.830 (48) 1.782
2029 50 - 50
7.098 (484) 6.614
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16. Direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacao

No reconhecimento inicial, para determinac&o do valor justo de arrendamento, aplicou-se a taxa
de desconto nominal aos pagamentos minimos previstos, considerando-se o prazo de vigéncia
do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio dos arrendamentos
era de 27 meses.

17. Outras obrigacoes
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes - 7.219 2.091 7.351
Receita diferida (a) 19.109 37.372 19.109 37.372
Obrigagbes com terceiros 1.237 2.156 1.489 2.188
Total 20.346 46.747 22.689 46.911
Circulante 14.750 26.674 17.093 26.838
Nao circulante 5.596 20.073 5.596 20.073

(a) Em 26 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato de cessao de crédito sem regresso com o Banco Votorantim, no

qual foram transferidos créditos no valor de R$37,5 milhdes relativos ao contas a receber de clientes de locagao futura Vero S.A.,
ja deduzidos dos juros da operagdo (R$9,3 milhdes). Nessa transagdo, a Companhia néo retém a responsabilidade pelo
pagamento dos créditos caso o devedor ndo honre o compromisso, ou seja, a operacgao foi realizada sem regresso, transferindo
integralmente o risco e a propriedade dos créditos para a outra parte envolvida.

A Companhia reconheceu a receita de cesséo de crédito de forma diferida, considerando que se trata de um contrato de longo
prazo (60 meses). A receita sera reconhecida no resultado de forma proporcional, conforme os fluxos de caixa relacionados a
cessao forem efetivamente realizados.

O valor da receita de cessao foi inicialmente registrado no passivo como "Receita Diferida" e sera reconhecido como receita
operacional a medida que os servigos forem prestados. Devido a natureza sem regresso da operagdo, a Companhia ndo assume
o risco de inadimpléncia dos devedores dos créditos cedidos, e, portanto, ndo ha provisdes relacionadas a essa transacao.
Abaixo, apresentamos a movimentagao do trimestre:

Receita
Receita diferida reconhecida Total
Saldo em 31 de dezembro 2024 46.550 (9.178) 37.372
Apropriagéo (19.978) 1.715 (18.263)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.572 (7.463) 19.109
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18. Provisdes para demandas judiciais

Contingéncias classificadas como perdas provaveis

Controladora e Consolidado

Tributarias Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 144 - 144
Em 31 de dezembro de 2024 1.924 - 1.924
Adicéo (a) 3.213 - 3.213
Baixas (826) - (826)
Atualizagao monetaria 6 - 6
Em 31 de dezembro de 2025 4.317 - 4.317

(a) A Companhia reconheceu, na data-base das demonstragdes financeiras, uma provisdo no montante de R$ 3.344 mil, relacionada a
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riscos de natureza indenizatéria assumidos no ambito da transagdo. Tais obrigagdes referem-se a contingéncias identificadas a valor
justo na aquisigao da Infinite e estéo sujeitas a eventual materializagédo ao longo de um horizonte estimado de até 5 anos. A
Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores legais, entende que a constituicdo da provisao reflete a melhor estimativa
do desembolso necessario para liquidar as referidas obrigagdes na data das demonstragdes financeiras. Foi realizado e reversao de
R$ 130 mil referente ao periodo de margo/25 até dezembro/2025, ficando o saldo de R$ 3,2 milhdes.

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus
negocios, que incluem processos tributarios e civeis.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou
‘remotos”. A provisao registrada em relagéo a tais processos é determinada pela Administragcao
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas.

A Administracao da Companhia acredita que a provisao para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis, constituida de acordo com o CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir:

Tributarias

Substancialmente a Companhia realiza operagdes interestaduais destinadas a consumidor final e
a nao contribuinte do imposto. Assim, a Livetech se torna a responsavel pelo recolhimento do
diferencial de aliquotas que deve ser pago ao Estado de destino, considerando a diferenga entre
a aliquota de ICMS aplicada na operacgao interestadual e a aliquota aplicavel a mercadoria, de
acordo com a legislagéo do estado para o qual ela foi enviada. O saldo registrado em 31 de
dezembro de 2025 é de R$1.104 (R$1.924 em 31 de dezembro de 2024).
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18. Provisdes para demandas judiciais--Continuacao

Contingéncias classificadas como perdas provaveis--Continuagao

Tributarias--Continuagao

Controladora e Consolidado

Tributarias Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 4121 345 4.466
Em 31 de dezembro de 2024 4934 438 5.372
Ingressos 1.100 57 1.157
Baixas (5.415) (495) (5.910)
Atualizagdo monetaria 515 - 515
Em 31 de dezembro de 2025 1.134 0 1.134

A natureza dos principais processos tributarias eram os seguintes: R$1.134 referente
procedimento para apuracédo de descumprimento de obrigacdes perante érgao regulador.

19. Patriménio liquido
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19.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 426.769 (R$ 317.891 em 31 de
dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado, representado por 63.461 milhdes
(sessenta e trés milhdes, quatrocentas e sessenta e uma mil) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

O aumento de capital social no montante de R$ 108.878 mil foi aprovado pelos acionistas,
mediante a capitalizagéo da reserva de subvengao para investimentos (Decreto N° 4.316
de 19 de junho de 1995), sem a entrada de novos recursos financeiros. Referida operacao
consistiu na reclassificagéo de valores anteriormente registrados no patriménio liquido, com
a consequente elevagao do capital social da Companhia, em conformidade com as
disposicoes legais e estatutarias aplicaveis. O aumento foi realizado sem alteragéo na
participacao relativa dos acionistas.

O capital social autorizado da Companhia é de 100.000.000 (cem milhdes) de agdes,
podendo ser aumentado por deliberagao do 6rgao competente, dentro desse limite,
independentemente de reforma estatutaria, observadas as disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis.
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19. Patriménio liquido--Continuacéo
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19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Capital social--Continuacao

A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

2025 2024
Acoées ordinarias Acoées ordinarias
Acionista Quantidade % Quantidade %
Vanderlei Rigatieri Junior 22.933 36,14% 22.933 35,47%
2B Capital - Brasil Capital de Crescimento 12.874 20,29% 19.339 29,91%
Acdes em Tesouraria - 0,00% 1.202 1,85%
Free Float 27.654 43,57% 21.189 32,77%
Total de agées 63.461 100,00% 64.663 100,00%

Cancelamento de agdes em tesouraria

Em 06 de fevereiro de 2025, foi concluido o cancelamento de 1.201.600 a¢des que
estavam mantidas em tesouraria, em conformidade com as normas regulatérias. As acdes
canceladas haviam sido anteriormente adquiridas no &mbito do programa de recompra
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 01 de julho de 2022.

A operacao foi aprovada pelo Conselho de Administracao realizada em 03 de fevereiro de
2025, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404.

Reserva legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o art. 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital.

Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25%,
calculado sobre o lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei
6.404/1976. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve o reconhecimento de
dividendos minimos no valor de R$3.015. No primeiro trimestre de 2025 a Companhia
reconheceu um complemento de dividendos de R$9.044 totalizando um valor total a ser
distribuido de R$12.059. O montante total foi integralmente distribuido ao longo do
exercicio de 2025. Nao havera distribuicdo adicional de dividendos, em razédo do prejuizo
acumulado apurado pela Companhia nesse mesmo exercicio.
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19. Patriménio liquido--Continuacéo
19.5. Reserva para subvenc¢ao de investimentos
Os incentivos fiscais concedidos pelo Estado da Bahia sdo considerados subvengdes para
investimentos, dedutiveis na apuragao do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social. No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou o valor de reserva
de subvencéao para investimento em aumento de capital social. O saldo foi utilizado 100%
para aumento de capital da companhia.

As movimentagdes das subvengdes foram registradas da seguinte forma:

Subvencao de Investimento

Sudene Crédito Presumido Total
Saldo em 31 dezembro de 2023 16.317 77.397 93.714
Adicao - 15.164 15.164
Saldo em 31 dezembro de 2024 16.317 92.561 108.878
Baixa (16.317) (92.561) (108.878)
Adicao - 29.286 29.286
Saldo em 31 dezembro de 2025 - 29.286 29.286

19.6. Reserva de retencao de lucros

A Companbhia constitui Reserva de retengao de lucros sobre o montante do lucro liquido do
exercicio nao distribuido nos termos do § 4° (Artigo 202 da Lei n°® 6.404), e, se nao
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverado ser pagos como dividendo
assim que o permitir a situacao financeira da Companhia. Os lucros nao destinados nos
termos dos arts. 193 a 197 deverao ser distribuidos como dividendos.

19.7. Resultado por Agao
O resultado por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo durante o exercicio,

conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (191.723) 28.657
Média ponderada das ag¢des no exercicio 62.863 63.786
Lucro (prejuizo) por agao basico e diluido (*) (3,0498) 0,4493

(*) A Companhia n&o possui a¢cdes com potenciais de diluicdo do resultado por agao.
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20. Imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (prejuizo) antes dos tributos (213.418) 40.737  (212.687) 41.969
Despesa referente ao IRPJ E CSLL sobre o lucro - Aliquota nominal de 34% 72.562 (13.851) 72.314 (14.269)
Adicoes / (Exclusdes):

Despesas Indedutiveis (1.977) (224) (1.977) (224)
Baixa contas a receber indedutiveis (*) (43.863) - (43.863) -
Equivaléncia Patrimonial (3.211) 1.546 - -
Incentivos fiscais - (1.536) - (1.536)
Outros (1.816) 1.985 (3.492) 2.717
IR/CS Total 21.695 (12.080) 21.241 (13.312)
Imposto de Renda corrente e Contribui¢éo social corrente (525) (22.232) (783) (23.464)
Imposto de Renda diferido e contribuigédo social diferido 22.220 10.152 22.024 10.152
Aliquota Efetiva do IR/CS -10,17% -29,65% -9,99% -31,72%
Saldo inicial de imposto de renda e contribui¢édo social diferido 42.792 32.640 42.988 32.860
Saldo final de imposto de renda e contribui¢éo social diferido 65.012 42.792 65.012 43.012
Variacédo de IRPJ e CSLL diferido 22.220 10.152 22.024 10.152

(*) O valor refere-se a parcela indedutivel da baixa de contas a receber realizada, no montante total de R$ 262 milhdes, dos
quais R$ 129 milhdes de base, ou seja, R$ 43,8 milhdes nao s&do dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuigéo
social.

21. Transacgoes e saldos com partes relacionadas

Remuneracido dos Administradores

Controladora e Consolidado

2025 2024
Remuneracgao da diretoria executiva e conselheiros (fixa e variavel) 4.212 4.560
Total 4.212 4.560

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nossos Conselheiros e
Diretores nao receberam qualquer remuneragao variavel, incluindo beneficios de pensao,
aposentadoria ou similares.

Os principais saldos com partes relacionadas decorrem de transag¢des com empresas

relacionadas com a Companhia, as quais foram realizadas em pregos e condi¢cdes negociados
entre as partes, sdo como segue:
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21. Transagoes e saldos com partes relacionadas--Continuacao

Remuneracédo dos Administradores--Continuagéo

Controladora

2025 2024
Ativo
Mutuo partes relacionadas - Panama (a) 550 619
Franchising - 382
Total 550 1.001
2025 2024
Passivo
Mutuo partes relacionadas - WDC US (a) - 3.405
Total - 3.405
2025 2024
Resultado
Remuneragao avalistas - 8
Total - 8

(a) Refere-se a contratos de mutuo celebrados com partes relacionadas, especificamente com as subsidiarias
WDC Panama e WDC US. O saldo do mutuo junto a WDC Panama foi objeto de capitalizagdo no exercicio
de 2026, com a consequente conversao do crédito em investimento e ndo gerou juros no periodo.

Contrato de locagdo com partes relacionadas junto a PDV Industrializagdo de Equipamentos
Eletrdnicos Ltda.

2025 2024
Modalidade Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Locagéo Imével 801 801 789  1.448 1.490 742
801 801 789  1.448 1.490 742

As locacdes ndo possuem previsdo contratual para aplicagédo de juros, sendo reajustados
apenas nas renovagdes ou mediante aditivos. As transagdes sao realizadas em condigdes
acordadas entre as partes. Os contratos estao abrangidos pela norma IFRS 16 e, portanto,
0s montantes sdo apresentados nas rubricas de “Passivos de arrendamentos” e “Direito de
uso” (Nota 16). A PDV néo é consolidada na Companhia.
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22. Receita de contrato com cliente

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas 624.509 560.720 661.628 619.021
Receita bruta de locagéo 373.429 358.573 373.429 358.573
Receita bruta 997.938 919.293 1.035.057 977.594
(-) Impostos sobre o faturamento (141.594) (117.413) (142.271) (117.413)
(-) Devolugdes (20.931) (22.300) (20.937) (22.300)
Receita liquida 835.413 779.580 871.847 837.881
23. Custos das vendas e servigos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo de mercadorias vendidas (394.899) (372.264) (429.307) (413.792)
Custos com depreciagédo (188.228) (194.757) (188.228) (194.757)
Custos de importagao e frete (7.265) (7.412) (7.265) (7.417)
Baixa de créditos de impostos estaduais (6.991) - (6.991) -
Custos com pessoal (2.434) (4.707) (2.434) (4.707)
Servigos prestados pessoa juridica (86) (379) (86) (636)
Outros custos (1.064) (373) (972) (373)
Custos Totais (600.967) (579.892) (635.283) (621.682)
24. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal (57.451) (57.024) (61.372) (66.034)
Frete e armazenagem (15.535) (17.585) (15.535) (17.786)
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 67.342 (23.523) 66.491 (24.148)
Perdas efetivas com contas a receber (262.747) - (262.747) -
Marketing e publicidade (6.238) (4.290) (6.599) (4.382)
Representagao comercial (17.000) (13.333) (17.000) (13.333)
Viagens e estadias (2.582) (3.361) (2.630) (3.525)
Despesas tributarias (7.071) (8.796) (7.072) (8.797)
Provisdo para obsolescéncia de estoques 183 6.198 (6.435) 6.198
Servigos prestados pessoa juridica (15.206) (18.114) (15.206) (18.952)
Depreciagao e amortizagao (2.903) (3.600) (3.022) (3.692)
Conservagao e reparo (1.308) (1.864) (1.308) (1.864)
Despesas de consumo (7.639) (5.070) (7.639) (8.662)
Baixa de imobilizado (30.227) - (30.227) -
Crédito de PIS e COFINS 1.070 5.112 1.070 11.310
Outras receitas/despesas operacionais (4.086) (3.183) (4.085) (3.183)
(361.398) (148.433) (373.318) (156.850)
Despesas gerais e administrativa (81.378) (76.224) (89.456) (81.763)
Despesas comerciais (234.646) (62.092) (236.752) (63.174)
Outras despesas operacionais (45.374) (10.117) (47.110) (11.913)
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras 57.070 112.910 58.633 113.120
Variagao cambial 5.985 6.462 6.756 6.735
Descontos obtidos 13.705 2.407 13.705 2.407
Ajustes a valor justo de instrumentos derivativos 153 6.727 153 6.727
Juros ativos 19.446 88.022 19.593 88.023
Rendimentos de investimento de curto prazo 17.679 4.548 17.839 4.580
Ajuste a valor presente — AVP 96 2.104 96 2.104
Outras receitas financeiras 6 2.640 491 2.544
Despesas financeiras (134.092) (127.975) (134.566) (130.500)
Variagéo cambial (3.497) (19.273) (3.600) (21.463)
Ajustes a valor justo de instrumentos derivativos (750) (704) (750) (704)

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (92.084) (72.946) (92.113) (72.946)

Remuneracao avalistas (54) (54)
Descontos concedidos (13.130) (5.631) (13.128) (5.631)
IOF e IR (16.494) (4.522) (16.543) (4.522)
Despesas bancarias (1.723) (1.872) (2.009) (2.207)
AVP contas a receber/fornecedores (81) (19.860) (81) (19.860)
Outras despesas financeiras (6.333) (3.113) (6.342) (3.113)
Resultado Financeiro (77.022) (15.065) (75.933) (17.380)

26. Gestao dos riscos e valorizacao dos instrumentos financeiros

a) Consideracdes sobre riscos

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contas a receber e notas de crédito) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras.
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a) Consideracdes sobre riscos--Continuagao

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades
de caixa ou acessos a recursos imediatos. O objetivo da Companhia € manter o saldo entre
a continuidade dos recursos e a flexibilidade em conta corrente disponiveis para utilizacdo
imediata através de contas garantidas, empréstimos bancarios derivativos e mutuos com
partes relacionadas.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. A
Companhia possui empréstimos e financiamentos junto as principais instituigdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e crescimento. Em
decorréncia dessas transagdes, a Companhia esta exposta ao risco de dividas referenciadas
em CDI.

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades
operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma
moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e empréstimos em moeda estrangeira.

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia realiza operagdes de
derivativos (swap) que consistem em converter para R$ o fluxo de caixa de certas dividas em
US$ referentes a contratos de empréstimos e financiamentos, com taxas indexadas
principalmente ao CDI. Em 2025 a posi¢ao de derivativo (SWAP) foi totalmente liquidada.

A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio de transagbes de compras de
mercadorias com fornecedores estrangeiros, as quais se espera que ocorram dentro do
periodo de 12 meses desde a realizagao da compra até a quitagéo da invoice do fornecedor.
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b) Mensuracao do valor justo

Para ativos e passivos reconhecidos nas informagées financeiras de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagéo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de divulgacao. Quando aplicavel, os
avaliadores externos serdo envolvidos na avaliacao de ativos e passivos significativos.

O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente pela administracao, apos
discussdo com a administragao e respectiva aprovacao dela recebida. Os critérios de
selecao incluem conhecimentos de mercado, reputagao, independéncia e verificagao se as
normas profissionais sdo cumpridas.

Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. A administracado decide, apos
discussao com os avaliadores externos da Companhia, que técnicas de avaliacéo e
informacdes sao utilizadas em cada caso.

Em cada data de reporte, a administracdo analisa as movimentacdes nos valores dos ativos
e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis
da Companhia. Para fins desta andlise, a administragao confirma as principais informacgbes
utilizadas na ultima avaliagao, confrontando as informagdes constantes no calculo da
avaliacdo com os contratos e demais documentos relevantes.

A administragdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também
comparam cada movimentagao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas
fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacao é aceitavel.

Para fins de divulgag¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao
valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo financeiros mensurados ao valor justo ou
no momento da divulgacao dos valores justos sao resumidas nas respectivas notas.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, bem
como seus respectivos valores de mercado, estdo divulgados a seguir:
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26. Gestao dos riscos e valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

b) Mensuracao do valor justo--Continuagao

Valor contabil Valor justo
H'erarqj‘l“':tge valor Classificagio 2025 2024 2025 2024

Ativo (Circulante e nao circulante)

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 Custo amortizado 171.983 102.030 171.983 102.030
Contas a receber Nivel 2 Custo amortizado 416.653 577.304 416.653 577.304
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 Valor justo por meio do resultado - 749 - 749
Partes relacionadas Nivel 2 Custo amortizado 550 1.001 550 1.001
Total 589.186 681.084 589.186 681.084
Passivo (Circulante e nao circulante)

Fornecedores Nivel 2 Custo amortizado 58.371 108.786 58.371 108.786
Empréstimos e financiamentos e debentures Nivel 2 Custo amortizado 615.643 580.037 615.643 580.037
Passivo de arrendamentos Nivel 2 Custo amortizado 6.779 10.376 6.779 10.376
Partes relacionadas Nivel 2 Custo amortizado - 3.405 - 3.405
Outras obrigagdes Nivel 2 Custo amortizado 22.689 46.911 22.689 46.911
Total 703.482 749.515 703.482 749.515

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de

suas operacgdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma

adequada estrutura de capital.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 31

dezembro de 2024.

Nao houve transferéncias entre niveis da hierarquia durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro

de 2024.
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26. Gestao dos riscos e valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

¢) Mudancas nos passivos e patriménio liquido de atividades de financiamento

Consolidado

Em 31de Pagament Varla?ao Operagoes Duplicata Novos . Integralizag Em 31
Pagament cambial Baixa de =
dezembro o de odeiuros elou juros Encargos com Desconta contratos contratos  2° de de dezemb
de 2024 principal 1 ] Vendor da de divida capital ro de 2025
passivos
Empréstimos e financiamentos e
debéntures 580.037 (171.446) (93.680) 743 92.084 11.690 37.259 158.956 615.643
Passivo de arrendamento 10.376 (3.307) - - 730 - 496 (1.681) - 6.614
Partes relacionadas 3.405 (3.405) - - - - - -
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26. Gestao dos riscos e valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

d) Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas contas correntes em moeda
estrangeira, equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos bem como as operagoes
com risco na taxa de juros classificados em equivalentes de caixa, debéntures e

empréstimos, aos quais a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de

2025, foram definidos trés cenarios diferentes.

Com base em projec¢des divulgadas por instituicdes financeiras (Banco Central), foi obtida a
projecdo da moeda estrangeira, CDI para cada uma das transac¢des analisadas, sendo este
definido como cenario provavel, a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% (cenarios
Il e 1ll), 50% (cenarios | e IV). Para cada cenario foi apresentado a seguir o novo saldo
contabil considerando a taxa de stress:

Consolidado
(Valores em R$/mil)
Cenario Cenariol Cenariolll Cenario lll Cenario IV
Operagao Variavel de risco 2025 Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Caixa e Equivalentes de caixa CDI 171.983 195.558 160.195 154.301 201.452 207.346
Banco do Brasil CDI (43.750) (51.122) (40.064) (38.221) (52.965) (54.808)
Banco Itau Unibanco CDI (345.447) (405.589) (315.376) (300.340) (420.625) (435.660)
Caixa Econdmica CDI (100.125) (116.896) (91.739) (87.547) (121.088) (125.281)
Banco Safra CDI (40.130) (41.133) (39.628) (39.377) (41.384) (41.635)
Banco Daycoval — Finimp CDI (10.744) (11.371) (10.431) (10.275) (11.528) (11.684)
Banco Safra — Finimp CDI (8.955) (9.492) (8.686) (8.552) (9.626) (9.761)
Operacgdes Vendor Pré-fixada (31.606) (32.048) (31.385) (31.274) (32.159) (32.270)
Duplicata Descontada Pré-fixada (34.886) (35.350) (34.654) (34.538) (35.466) (35.582)
Indexador Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)

(i) CDI 13,71% 6,85% 10,28% 17,14% 20,56%
(i) CDI - Banco do Brasil 16,85% 8,43% 12,64% 21,06% 25,28%
(i) CDI - ltau 17,41% 8,71% 13,06% 21,76% 26,12%
(i) CDI - Caixa Economica 16,75% 8,38% 12,56% 20,94% 25,13%
(i) CDI — Daycoval 5,83% 2,92% 4,37% 7,29% 8,75%
(i) CDI - Safra 2,50% 1,25% 1,88% 3,13% 3,75%
(i) CDI - Safra Finimp 6,00% 3,00% 4,50% 7,50% 9,00%
Taxa pré-fixada - Vendor 1,40% 0,70% 1,05% 1,75% 2,10%
Taxa pré-fixada - Duplicata Descontada 1,33% 0,67% 1,00% 1,66% 2,00%
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26. Gestao dos riscos e valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

e) Gestao de Capital

Os objetivos principais da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade do negdcio para oferecer retorno aos seus acionistas e
beneficios as partes interessadas, além de proporcionar melhor gestao de caixa para
assegurar disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manuten¢ao da liquidez e
de forma a obter o menor custo de captacao de recursos na combinagao de capital proprio
ou de terceiros.

A Companhia monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢cdes econdmicas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 615.643 580.037
Passivo de arrendamento 6.779 10.376
(-) Caixa e equivalentes de caixa (171.983) (102.030)
(+/-) Instrumentos financeiros derivativos - (749)
Divida Liquida 450.439 487.634
Patriménio liquido 466.360 665.846
Capital total (patrimdnio liquido e divida liquida) 916.799 1.153.480
indice de alavancagem financeira % 49% 42%

27. Informacgoes por segmento
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A Companhia apresenta seus resultados por segmento para melhor acompanhamento e tomada
de decisbes, e sdo segredados em canais: ISP e Integradores.

Os canais possuem diferentes dindmicas de atendimento, onde tipos de produtos e modelos de
negocios.

O canal de ISP compreende o mercado de consumo em geral, abrangendo solugdes nas areas
de segurancga eletrénica, automacao predial e residencial, audio e video profissional, painéis de
LED, entre outras. As vendas realizadas por este canal ocorrem de forma direta, refletindo a
atuagao da Companhia junto ao consumidor final.

O canal de Integradores é direcionado ao mercado B2B (business to business), contemplando
igualmente solu¢des em segurancga eletrénica, automagao predial e residencial, dudio e video
profissional, painéis de LED, entre outras. Nesse caso, as vendas sdo efetivadas por intermédio
de integradores, que atuam como parceiros estratégicos na implementagao das solugdes junto
aos clientes corporativos.
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27. Informacgoes por segmento--Continuagéo

Saldo consolidado do resultado por canal

ISP Integrador Seg & Na Integsrador de Cyber Audio e video Total Total
eguranga

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Receita Liquida 512.033 524.058 115.371 87.412 104.491 90.199 139.952 136.212 871.847 837.881

Custo das vendas  (376.378) (382.079) (85.880) (72.126) (78.263) (59.929) (94.762) (107.548) (635.283) (621.682)

Lucro bruto 135.655 141.979 29.491 15.286 26.228 30.270 45.190 28.664 236.564 216.199

Saldo consolidado do patrimdnio por segmento
ISP Integrador Seg & Na Integ;ador de Cyber Audio e video Total Total
eguranga

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total do Ativo 681.259 955.797 148.104 102.904 131.717 203.775 226.944 192.964 1.188.024 1.455.435
Total do Passivo + PL 681.141 945.954 148.138 104.930 131.748 207.788 226.997 196.763 1.188.024 1.455.435

a) Informacgbes sobre concentragao de clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o possui qualquer cliente
que represente individualmente 10% ou mais das vendas consolidadas da Companhia.
Analisando individualmente os segmentos, temos: (i) no segmento ISP, um cliente
representou 5,8% do total do segmento (2,8% do consolidado); e (ii) no segmento de
integradores no segmento de Audio & Video, um cliente representou 5,3% do total do
segmento (1,0% do consolidado); e (iii) no segmento de integradores de T.l, um cliente
representou 5,5% do total do segmento (0,8% do consolidado); e (iiii)) no segmento de

integradores de Seg. e Na, um cliente representou 7,6% do total do segmento (1,3% do
consolidado).

b) Informagdes geograficas

Subsidiarias no pais Subsidiarias no exterior

2025 2024 2025 2024
Receita liquida 835.413 779.580 36.434 58.301
Ativo total 1.183.495 1.442.072 4.529 13.363
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28. Cobertura de seguros
A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela Administracao
suficientes para a cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. A cobertura de
seguros abrange a Matriz fabril estabelecida no Polo Industrial de Ilhéus e Filial comercial
estabelecida em Sao Paulo, capital. Os valores de cobertura nao foram auditados.
A cobertura em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta apresentada abaixo:

Controladora e consolidado

2025 2024
Danos materiais 75.965 136.715
Responsabilidade Civil 15.100 30.100
Outros 2.213 30
Total 93.278 166.845

29. Eventos subsequentes

Em 13 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de Emissao de notas comerciais
escriturais com o Banco Bradesco S.A., no montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), com o objetivo de reforco de capital de giro e reestruturagdo de passivos financeiros. A
operagao possui prazo de vencimento em 26 de janeiro de 2030, com encargos financeiros
atrelados a CDI+2,5% a.a., e ndo esta sujeita ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas
(covenants).
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ATRIBUICOES

O Comité de Auditoria Estatutario da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. é um
orgao estatutario de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administragao, submetendo-se a legislagao e regulamentagoes aplicaveis, em especial
ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, o Estatuto Social da
Companhia e ao seu Regimento Interno.

De acordo com o Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria Estatutario: |.opinar
sobre a contratacao ou destituicdo dos Auditores Independentes da Companhia; Il. avaliar
as informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras
anuais; lll. acompanhar as atividades da Auditoria Interna e da area de Controles Internos;
IV. avaliar e monitorar a exposigdo de Riscos da Companhia; V. avaliar e recomendar a
Administragao a criacao ou aprimoramento das Politicas Internas da Companhia, incluindo
a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, e VI. possuir meios para recepcao e
tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, utilizando procedimentos especificos para a protecdo do
prestador e a confidencialidade da informacgéo.

ATIVIDADES

Atualmente, o Comité de Auditoria Estatutario é formado por um membro independente do
Conselho de Administragcdo, na qualidade de Coordenador do Comité e dois membros
independentes adicionais, de carater externo, ambos com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Durante o exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario reuniu-se 10 (dez) vezes para
a execugao de suas atividades, tendo sido disponibilizado a seus membros o livre acesso
aos orgaos da Companhia, bem como a seus executivos, além de contar com a presenca
dos representantes dos Auditores Independentes, sempre que necessario.



CONCLUSAO

Os Membros do Comité de Auditoria Estatutario, no exercicio de suas atribuigoes e
responsabilidades legais, estatutarias e regimentais, com as limitagdes naturais no
alcance de sua atuacao, procederam ao exame das demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatorio anual da Administragao e da proposta para a destinacao dos resultados.

Com base em sua anélise efetuada e considerando o relatério da Auditoria Independente
sem ressalvas, apresentado pela Ernst & Young Auditores Independentes, os membros do
Comité de Auditoria Estatuario recomendam, por unanimidade, a aprovagao dos
documentos acima pelos membros do Conselho de Administragcao da Companhia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026

Edmar Prado Lopes Neto
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Luiz Alberto de Castro Falleiros
Roberto Vertamatti
Membros do Comité de Auditoria Estatutario



8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remuneracdo de Administradores Politica de Remuneragao a qual foi
formalmente aprovada em 16 de fevereiro de 2021, e que pode ser consultada no website da CVM
(www.cvm.gov.br), em nosso website (ri.wdcnet.com.br) e fisicamente em nossa sede social.

A Politica de Remuneragado para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros dos comités, e os membros
do Conselho Fiscal, este Ultimo quando e se instalado, é, ou sera, em se tratando dos membros
do Conselho Fiscal, coerente com as melhores praticas existentes no mercado. Sempre buscando
aumentar nossa eficiéncia, o objetivo de nossa Politica de Remuneracdo é atrair os melhores
profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar nossos colaboradores.

As diretrizes que norteiam nossa pratica de remuneragdo sdo: (i) a remuneragdo ser balizada
conforme boas praticas de mercado, alinhada com a estratégia e impacto da contratacdo no
negdcio, visando atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios
de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas; (i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrées de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as nossas diversas necessidades.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Conselho de Administracdo

A remuneracdo fixa anual é o elemento basico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por uma remuneragdo mensal,
definido de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo
dedicado as fungdes, a competéncia e a reputacdo profissional e o valor dos servicos no mercado
de cada membro, bem como por pesquisas de remuneracdao do setor de atividade e de
companhias de porte similar ao nosso. Adicionalmente, a Companhia podera reembolsar
despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomogéo,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas



e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro ou membros do Comité.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria
ou nao-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracao recebida na qualidade de Diretores.
Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administracdo ou Diretores, estatutarios ou ndo- estatutarios, poderdo fazer jus ao
acréscimo de pré-labore ou outro elemento de remuneragdo em funcdo de sua participacdo nos
Comiteés.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragdo dos membros
da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas,
bem como na experiéncia individual, sendo composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de
pro-labore ou salario, definido de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas salariais do nosso segmento de atividade.

Os Diretores poderao fazer jus ao recebimento de uma remuneracdo variavel, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a nossa situacdo financeira.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneracao baseada em acdes, incluindo opcdes ou outras modalidades e instrumentos
que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Os Diretores, assim como todos nossos colaboradores que exercem cargos de gestdo sdo elegiveis
ao programa de Bonus da Companhia, que esta atrelado a entrega das metas orcamentarias e
operacionais. Para que esse programa seja ativado é mandatdrio o atingimento da meta global
da Companhia, que se cumprida, possibilitam aos elegiveis o recebimento da remuneracdo
variadvel naquele exercicio. Cada area tem um farol de metas construido de acordo com o
planejamento estratégico da Companhia.

Nossos Diretores estatutarios e ndo-estatutarios poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios:
(i) Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica; (i) Auxilio Combustivel; (iii) Vale Refeicao; (iv)
Ajuda de Custo Mobilidade; (v) Seguro de Vida; e (vi) Estacionamento.

Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. Se e quando
instalado, tera sua remuneracao determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com
a legislacdo aplicavel.

Comités

Os membros do Conselho de Administracdo que venham a integrar comités de assessoramento

poderdo fazer jus a uma remuneracdo adicional pelo exercicio do cargo no referido comité,
conforme definido pelo Conselho de Administracéo.



Os membros externos que integram os Comités de Assessoramento, especificamente o Comité
de Auditoria, faz jus a uma remuneragao fixa mensal cujo montante é definido levando-se em
consideragdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao
de tempo esperada do profissional, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da
funcao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdao um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociacdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracao.

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as func¢des, a competéncia e a reputacdo
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracéo,
a qual abrange tanto para a remuneracao fixa mensal, recebida a titulo de pré-labore, quanto a
remuneracdo variavel e baseada em acdes. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra
de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte
semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes da remuneracao.

(iii)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacédo
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracdo da
Companhia, avaliando se a remuneragdo paga condiz com o cargo, responsabilidades e volume
de trabalho de cada membro, levando em consideracdo, ainda, sua situacdo economico-
financeira.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo, em

relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo

prazo do emissor;

A divisdo em lotes anuais, a existéncia de periodos de caréncia, bem como
de exercicio condicionado a decurso de tempo fazem com que os
Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagdo das nossas a¢des

no curto, médio e longo prazo.



O Plano incentiva a realizacdo do plano de crescimento e manutencao de

seus principais diretores, empregados ou colaboradores, cujo
comprometimento e direcdo no desenvolvimento de suas atribuigdes

impactardo positivamente os resultados da Companhia.
sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais;

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na
composicdo da remuneracdo total para os 3 Ultimos exercicios (2023, 2024 e

2025):
" 5 Remuneracao
. Remuneracao = Remuneracao
Exercicio 2025 . . baseada em  Total
Fixa Variavel -
acoes
Conselho de | N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
. 5 Remuneracao
L. Remuneracao = Remuneracao
Exercicio 2024 . . baseada em  Total
Fixa Variavel _
acoes
Conselho de | N/A N/A N/A N/A
Administragao
Diretoria Estatutaria 100% 0.00% N/A 100.00%
Diretoria Nao-Estatutaria 100% 0.00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
. . Remuneracao
. Remuneracao A Remuneracao
Exercicio 2023 . . baseada em  Total
Fixa Variavel

acoes



Conselho
Administracao

Diretoria Estatutaria

Diretoria Ndo-Estatutaria

Conselho Fiscal

de | N/A N/A N/A N/A
100% 0,00% N/A 100,00%
100% 0,00% N/A 100,00%

N/A N/A N/A N/A

sua metodologia de calculo e de reajuste;

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de
remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a
remuneracdo global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada
pelo Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para
posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacao
empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a
funcao. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar,
anualmente, o indice de reajuste de honorérios fixos. A remuneracédo variavel,
em dinheiro, é calculada como um mudltiplo da remuneracao fixa, sendo o
critério acima também aplicavel para este componente de remuneragao.

A remuneragdo total alvo individual dos Diretores N&ao-Estatutarios é
determinada pela Diretoria Estatutaria com base em referéncias de mercado
para posi¢oes de complexidade similar, podendo ser utilizadas empresas de
seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a funcdo. Os
Diretores Nao-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais
anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes da
categoria. Como a remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneracado fixa, o critério acima se aplica também para este

componente de remuneragéo.

A revisdo da remuneragdo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as
praticas de mercado, sendo os valores incorporados a proposta da

administracdo que é submetida a Assembleia Geral.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG.

Tendo em vista que a remuneracdo fixa e os beneficios ndo sdo afetados
diretamente pelo desempenho individual de nossos colaboradores, ndo ha
indicadores especificos para estes elementos da remuneracdo. Os salarios e

beneficios praticados estdo de acordo com as praticas de mercado.



A remuneracdo variavel dos Diretores Estatutarios da Companhia leva em
consideragdo metas individuais e metas de desempenho financeiro pela
Companhia, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. As
metas individuais sdo objetivas e estdo ligadas ao desempenho de tarefas ou
conclusao de projetos especificos de cada area, podendo estar relacionadas
ao fechamento de determinados negécios, atingimento de melhorias
operacionais, novos lancamentos de produtos ou canais de vendas, entre

outros.

Ja as metas de desempenho da Companhia sdo auferidos, principalmente,
pelo Retorno sobre o Patriménio Liquido (Return on Equity ROE) da
Companhia, podendo incluir outras métricas especificas a critério do
Conselho de Administracdo. A remuneracdo do Conselho de Administracdo
ndo é impactada por indicadores de desempenho.

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneracao

A Companbhia analisa a sua performance e o desempenho de seus administradores
para manter a remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a
qualidade de nossos executivos e dentro de suas possibilidades financeiras. As razdes
que justificam a composicdo da remuneracao sao: i) o incentivo a melhoria de nossa
gestao; ii) a permanéncia de nossos executivos; e iii) o incentivo aos colaboradores
obterem melhores resultados, visando a ganhos pelo comprometimento com os

resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(iii) a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
A Companhia possui membros do conselho de administracdo que também sdo os

controladores, membros que representam seus acionistas controladores.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

Determinados Diretores e outros colaboradores que exercem cargos de gestdo na
Companhia, celebraram contratos com a Companhia que preveem o recebimento de uma
remuneracdo extraordinaria mediante a ocorréncia de um evento de liquidez (alteracdo do
controle societério ou realizacdo de oferta publica inicial de agdes da Companhia), conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 17 de
janeiro de 2019 e aditado conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da

Companhia realizada em 15 de fevereiro de 2021. O valor da remuneracdo que os



colaboradores fizeram jus foi calculado com base na variagdo do valor histérico das a¢des de
emissdo da Companhia (em abril de 2017 ou no momento que o colaborador passou a
trabalhar na Companhia) e o valor das a¢des na data da ocorréncia do evento de liquidez.

Em agosto de 2021, apds a conclusdo da oferta publica inicial de agdes da Companhia, foi
pago o valor de R$20,4 milhdes aos Diretores e colaboradores que haviam celebrado o
contrato com a Companhia, sendo que, deste valor, R$15,5 milhdes ja estavam provisionados
pela Companhia.



8.2 - Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgdo; b) numero total de
membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) em relagdo ao bonus: i) valor minimo previsto
no plano de remuneracao; ii) valor méximo previsto no plano de remuneracao; iii) valor previsto
no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; iv) valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais; €) em relacdo a participacdo no
resultado: i) valor minimo previsto no plano de remuneracao; ii) valor méximo previsto no plano
de remuneracdo; iii) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas; e iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de 7 4 - 11
membros
N° de membros 3 4 - 7
remunerados
Remuneracao fixa - - - -
anual
Salario ou pré- 708.000,00 4.845.000,00 - 5.553.000,00
labore
Beneficios direto e - 1.011.134,00 - 1.011.134,00
indireto
Participagdes em - - - -
comités
Outros 74.800,00 228.000,00 - 302.800,00
Descricao de Refere-se a - -
outras contribuicéo Refere-se a
remuneragdes fixas patronal do contribuicéo
INSS, conforme | patronal do INSS,
especificado no conforme
Oficio Circular especificado no
CVM/SEP/2/2020 Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020.




Remuneracao - 580.000,00 - 580.000,00
variavel
Bonus - 2.175.400,00 - 2.175.400,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

QOutros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opc¢oes

Observacoes

Total da
remuneragao

R$ 782.800,00

R$ 8.839.534,00

R$ .

R$ 9.622.334,00

Remuneracao total do Exercicio corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de 6 2,6 - 8,2
membros
N° de membros 2 2,6 - 4,6

remunerados

Remuneracao fixa
anual




Salario ou pré- 580.833,00 4.472.697,00 - 5.053.530,00
labore
Beneficios direto e - 608.655,00 - 608.655,00
indireto
Participagdes em - - - -
comités
Outros 115.400,00 263.417,00 - 378.817,00
Descricao de Refere-se a - -
outras contribuicdo Refere-se a
remuneracdes fixas patronal do contribuicdo
INSS, conforme | patronal do INSS,
especificado no conforme
Oficio Circular especificado no
CVM/SEP/2/2020 Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020.
Remuneracao - 540.000,00 - 540.000,00
variavel
Bonus - 1.436.715,00 - 1.436.715,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em

reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes

variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo op¢oes

Observacoes

Total da
remuneracao

R$ 696.233,00

R$ 7.294.484,00

RS «

R$ 7.990.717,00




Remuneracao total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administraca Diretoria Conselho
o Estatutaria Fiscal Total
N° total de 5 3 - 8
membros
N° de membros 2 3 - 5
remunerados
Remuneracao fixa - - - -
anual
Salario ou pré- 613.750,00 4.176.748,77 - 4.790.498,77
labore
Beneficios direto e - 404.208,00 - 404.208,00
indireto
Participagdes em - - - -
comités
Outros 122.750,00 1.138.446,79 - 1.261.196,79
Descricao de Refere-se a - -
outras contribuicéo
remuneragdes fixas patronal do
INSS, Refere-se a
conforme contribuicéo
especificado patronal do INSS,
no Oficio conforme
Circular especificado no
CVM/SEP/2/20 Oficio Circular
20. CVM/SEP/2/2020.
Remuneracao - 300.000,00 - 300.000,00

variavel




Bonus

1.111.700,00

1.111.700,00

resultados

Participagdo de

36.825,00

36.825,00

reunioes

Participagdo em

Comissoes

Outros

remuneracoes
variaveis

Descricao de outras

Pés-emprego

Cessacao do cargo

incluindo opc¢oes

Baseada em acoes,

Observacoes

remuneracao

Total da

R$ 736.500,00

R$ 7.167.928,56

R$ -

R$ 7.904.428,56

Outros: encargos

Remuneracao no Exercicio encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de 5 3 8
membros
N° de membros 2 2,5 4,5
remunerados
Remuneracao fixa - - -
anual
Salario ou pro- 524.000,00 3.945.701,00 4.469.701,00

labore




Beneficios direto e - 316.183,17 - 316.183,17
indireto
Participagdes em - - - -
comités
Outros 104.800,00 1.246.353,95 - 1.351.153,95
Descricao de outras Refere-se a - -
remuneracoes fixas contribuicao Refere-se a
patronal do contribuicdo
INSS, conforme patronal do INSS,
especificado no conforme
Oficio Circular especificado no
CVM/SEP/2/202 Oficio Circular
0. CVM/SEP/2/2020.
Remuneracao - - - -
variavel
Bonus - 0,00 - 0,00
Participagdo de - - - -
resultados
Participagdo em - - - -
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracdes

variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opc¢oes

Observacoes

Total da
remuneragao

R$ 644.800,00

R$ 5.508.238,12

RS «

R$ 6.153.038,12




8.3 Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social previsto (2026):

Conselho de

. Diretoria Conselho
Administrac .. i Total

y Estatutaria Fiscal

ao
Numero total de membros 7 4 - 11
Ne° de membros 3 4 - 7
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no - -
plano de remuneracdo 2.175.400,00 2.175.400,00
Valor Previsto no plano de - -
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 2.175.400,00 2.175.400,00
Participacao nos 173.750,00 173.750,00
Resultados
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragado 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragédo

Na&o ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (" 7arget")

Remuneracido baseada em
acoes

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025):



Conselho

de Diretoria Conselho
. . L . ) Total
Administ Estatutaria Fiscal
racao

Ndmero total de membros 6 2,6 - 8,2
N° de membros 2 2,6 - 4,6
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragéo 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no - -
plano de remuneracdo 1.436.715,00 1.436.715,00
Valor Previsto no plano de - -
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 1.436.715,00 1.436.715,00
Participacao nos
Resultados
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragado 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragado

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas (" 7arget")

Remuneracido baseada em
acoes

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024):

Conselho
de

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




Administ

racao

Ndmero total de membros

5

Ne° de
remunerados

membros

Bonus

Valor Minimo Previsto no
plano de remuneragado

0,00

0,00

Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragado

3.722.575,00

3.722.575,00

Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (" 7Target")

3.722.575,00

3.722.575,00

Participacao nos

Resultados

Valor Minimo Previsto no
plano de remuneracdo

0,00

0,00

Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragédo

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (" Target")

Remuneracido baseada em
acoes

Remuneracao variavel no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Conselho de X .
.. Diretoria Conselho
Administrac .. X Total
y Estatutaria Fiscal
ao
NUmero total de membros 5 3 - 8
N° de membros remunerados 2 4 - 6




Bonus

Valor Minimo Previsto no

plano de remuneragdo 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto no

plano de remuneragdo 2.479.664,00 2.479.664,00

Valor Previsto no plano de

remuneragado, caso as metas

sejam atingidas (" 7arget") 2.479.664,00 2.479.664,00

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no

plano de remuneragao 0,00 0,00
Nao ha

. ) valor N&o ha valor

Valor Maximo Previsto no . .

maximo maximo

plano de remuneragéo

previamente
estabelecido

previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

sejam atingidas (" 7Target") 0,00 0,00
Remuneracido baseada em
acoes 0,00 0,00




8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

a. Termos e condigbes gerais

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de A¢des Restritas aos
Beneficiarios aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo que a quantidade final de A¢des
Restritas a que o Beneficiario fara jus efetivamente dependera do cumprimento de determinadas
condicdes e critérios estabelecidos neste Plano e detalhados no respectivo Contrato de Outorga,
com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar os interesses da Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar
a Companbhia atrair, estimular e manter os Beneficiarios nos quadros da Companhia; e (e) conceder
incentivos de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negdcios
da Companbhia.

Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e diretores ndo estatuarios,
executivos/ gerentes e eventuais colaboradores, em posicdo de comando e lideranga da
Companhia, que sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério,
conforme recomendados pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido (“Beneficidrios”).

Os requisitos para a eleicdo dos Beneficiarios serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com os critérios que julgar necessarios para concretizacdo do Plano,
apo6s a recomendacgéo realizada pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido.

Em periodicidade no minimo anual, o Comité, caso tenha sido constituido, recomendara ao
Conselho de Administragdo da Companhia o nome de Beneficiarios potencialmente elegiveis a
participar do Plano. Caberd ao Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, aprovar e
definir os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as respectivas quantidades alvo de
Agoes Restritas ("Quantidade Alvo”).

A outorga da Quantidade Alvo e, consequentemente, das Acbes Restritas, serd formalizada
mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
nos quais estardo devidamente previstas as métricas utilizadas para a definicdo da Quantidade
Alvo, incluindo o formato para a correspondente compensacdo em dinheiro. Fica desde ja
estabelecido que a Quantidade Alvo estara balizada com base em uma faixa de percentual minima
de remuneracdo de mercado paga para o cargo ocupado pelo Beneficiario contemplado.

A outorga das A¢Oes Restritas, e a correspondente compensacdo em dinheiro, somente se dardo
com o implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga, de
modo que a outorga do direito em si ndo garante ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as
Agoes Restritas ou mesmo representa a garantia do recebimento do seu correspondente valor
em dinheiro.

35 A Quantidade Alvo e as condic¢bes para a sua outorga ndo serao, necessariamente, iguais
para todos os Beneficiarios, nem por equidade ou equiparacdo, nem as Ac¢des Restritas incluidas



neste Plano serdo, necessariamente, divididas pro rata entre os Beneficiarios, sendo o percentual
de AcOes Restritas, bem como as condi¢des para sua outorga, objeto de definicdo em cada
Contrato de Outorga firmado com o respectivo Beneficiario, fixados segundo critérios adotados
pelo Conselho de Administracao.

b. Data de aprovacao e orgao responsavel

Em 30 de marco de 2026 foi aprovado, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o “Plano
de Outorga de A¢des Restritas” ("Plano”), para sua submissdo e aprovacao pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2026.

c. nimero maximo de a¢6es abrangidas

O percentual agregado de AcOes Restritas a serem atribuidas aos Beneficiarios sob todos os
Contratos de Outorga celebrados no ambito deste Plano nédo podera exceder a 3% (trés por cento)
da totalidade do capital social da Companhia.

Para satisfazer a outorga das Ac¢des Restritas aos Beneficiarios, a Companhia, sujeita a lei e a
regulamentacdo aplicavel, liquidard a entrega das Ac¢bes Restritas em dinheiro. A Companhia
descontara e retera, do valor correspondente em dinheiro, quaisquer tributos aplicaveis a
operacao. Isto é, ndo existird a entrega efetiva de acdes aos Beneficidrios, mas sim o recebimento
do valor em dinheiro correspondente as A¢des Restritas.

d. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Na&o aplicavel.

e. Condicoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracdo, anualmente ou quando julgar conveniente, aprovara, com base na
recomendacdo do Comité, os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Acdes
Restritas nos termos deste Plano, fixando, nos termos dos respectivos Contratos de Outorga, a
Quantidade Alvo para cada Beneficiario e as condi¢des para aquisi¢do dos direitos relacionados
as Ac¢des Restritas outorgadas, nomeadamente, a correspondente compensagdo em dinheiro.

Independentemente das particularidades e exigéncias previstas em cada Contrato de Outorga,
todos os Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e cumulativos para a aquisi¢cdo do pleno
direito ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des Restritas: (a) o atingimento



de meta da Companhia em relacdo ao lucro liquido de determinado exercicio social ("Meta da
Companhia — Outorga”); (b) o atingimento de metas individuais que serdo anual e oportunamente
individualizadas em relacdo a determinado exercicio social (“Metas Individuais” e, em conjunto

com a Meta da Companhia — Outorga, "“Metas de Desempenho”), sendo certo que, quando do

atingimento das Metas de Desempenho, serd o momento a partir do qual ficara estabelecida a
Data de Outorga; e, ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos de Vesting.

Observado o atingimento da Meta da Companhia — Outorga e, cumulativamente, as Metas
Individuais, o Beneficiario fara jus a um determinado percentual da Quantidade Alvo e, portanto,
as Acdes Restritas:

Atingimento da Meta da | Metas Individuais Percentual da Quantidade
Companhia - Outorga Alvo a que o Beneficiario fara
jus
Menor que 80% A ser especificado no 0%

respectivo Contrato de

Outorga, conforme
aplicavel.

Entre 80% e 110% A ser especificado no | 80% a 110%, proporcional ao
respectivo Contrato de atingimento.
Outorga, conforme
aplicavel.

Acima de 110% A ser especificado no A critério do Conselho de

respectivo Contrato de Administragdo.
Outorga, conforme
aplicavel.

Observado os demais requisitos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de Outorga, o
atingimento das Metas de Desempenho impactara diretamente o percentual da Quantidade Alvo
de AcOes Restritas a ser efetivamente outorgada aos Beneficidrios, e serd sempre apurado até
abril do exercicio social subsequente.

Os Periodos de Vesting sdo os periodos minimos nos quais os Beneficiarios deverdo manter sua
relacdo juridica para com a Companhia, a partir da Data de Outorga, periodos nos quais passarao
a fazer jus efetivamente aos direitos conferidos pelas A¢des Restritas, conforme cronograma
indicado abaixo (“Periodos de Vesting"):

Periodos (em meses), a partir da Data de Percentual da Quantidade Alvo
Outorga




12 25%

24 25%

36 50%

Os Periodos de Vesting considerar-se-do cumpridos de forma pro rata mensal ao periodo
transcorrido, observado o previsto no capitulo referente as Regras de Saida do Beneficiario.

Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera até 02 (dois) anos para
comunicar a Companhia a sua inten¢do no recebimento da compensacdo em dinheiro referente
as Agoes Restritas vestidas, sempre observado o prazo maximo de vigéncia do seu respectivo
Contrato de Outorga, que serd a data limite para a afericdo da compensacdo em dinheiro das
Acdes Restritas as quais faz jus (“Manifestacdo do Beneficiario”).

A Manifestacdo do Beneficiario sera formalizada por intermédio de envio, pelo Beneficiario a
Companhia, de comunicagdo escrita, na forma prevista no Contrato de Outorga, devendo a
notificagdo: (i) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo seu sucessor ou herdeiro); (ii)
indicar o nimero de A¢bes Restritas cujo valor correspondente em dinheiro pretende receber; e
(iii) indicar a conta corrente de titularidade do Beneficiario para a realizacdo do devido depdsito.
O envio da comunicacdo prevista nesta Clausula serd interpretado como uma manifestacao
irrevogavel e irretratdvel do Beneficiario para receber a compensacdo em dinheiro das A¢des
Restritas na quantidade informada, e observados os termos e condicbes deste Plano e do
respectivo Contrato de Outorga.

Diante do recebimento da Manifestacdo do Beneficiario, a Companhia, em um prazo maximo de
30 (trinta) dias, devera entregar ao Beneficiario o valor em dinheiro correspondente as referidas
Acdes Restritas outorgadas (“Entrega da Remuneracdo”), mediante deposito, em moeda corrente

nacional, na conta corrente indicada pelo Beneficiario.

Quando da Entrega da Remuneracdo, a Companhia serad a responsavel por realizar as devidas
retengoes de tributos.

O direito ao recebimento do correspondente valor em dinheiro das A¢des Restritas nos termos
do Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato de
Outorga; (ii) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas hipoteses previstas na
Clausula 9 do Plano.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O Plano tera carater remuneratério e, portanto, ndo implicara em custos para o Beneficiario para
aquisicdo ou exercicio de opcao.



Atingidas as Metas de Desempenho e os respectivos Periodos de Vesting, o preco de referéncia
por Acdo Restrita, para fins deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga, inclusive para o
calculo do pagamento em dinheiro, corresponderd a média ponderada das cotagdes das agdes
de emissao de Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores aos seguintes momentos: (i)
da delimitacdo da Quantidade Alvo; e (ii) da efetiva Entrega da Remuneracdo (conforme definido
no Plano).

g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos Contratos de Outorga, todos os
Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e cumulativos para a aquisicdo do pleno direito
ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des Restritas: (a) o atingimento de
meta da Companhia em relagdo ao lucro liquido de determinado exercicio social (“Meta da
Companhia — Outorga”); (b) o atingimento de metas individuais que serdo anual e oportunamente

individualizadas em relacdo a determinado exercicio social (“Metas Individuais” e, em conjunto
com a Meta da Companhia — Outorga, “Metas de Desempenho”), sendo certo que, quando do

atingimento das Metas de Desempenho, serd o momento a partir do qual ficara estabelecida a
Data de Outorga (conforme definido no Plano); e, ato subsequente, () o cumprimento dos
Periodos de Vesting (conforme definido no Plano).

Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera até 02 (dois) anos para
comunicar a Companhia a sua intengdo no recebimento da compensacao em dinheiro referente
as Acbes Restritas vestidas, sempre observado o prazo maximo de vigéncia do seu respectivo
Contrato de Outorga, que serd a data limite para a afericdo da compensacdo em dinheiro das
Acbes Restritas as quais faz jus (“Manifestacdo do Beneficiario”).

O Prazo de Vesting foi fixado em diretrizes de mercado consideradas adequadas para
manutencdo do Beneficidrio no quadro de colaboradores da Companhia, proporcional a
perspectiva de crescimento econdmico da Companhia que se imagina factivel neste periodo.

h. Forma de liquidacao

Caso sejam cumpridas as Metas de Desempenho e os Periodos de Vesting, a Companhia, sujeita
a lei e a regulamentagdo aplicavel, liquidard a entrega das Acdes Restritas em dinheiro. A
Companhia descontard e reterd, do valor correspondente em dinheiro, quaisquer tributos
aplicaveis a operacao.

O preco de referéncia por Acdo Restrita, para fins do Plano e dos respectivos Contratos de
Outorga, inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro previsto no Plano, correspondera a
média ponderada das cota¢des das a¢des de emissdo de Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes
anteriores aos seguintes momentos: (i) da delimitacdo da Quantidade Alvo; e (ii) da efetiva Entrega
da Remuneracdo (conforme definido no Plano).



i. Restricoes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel, visto que o Plano ndo prevé a entrega efetiva das a¢des, mas sim a correspondente
compensacao financeira em dinheiro.

Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e de cada Contrato de Outorga ndo poderao ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios ou pela Companhia, nem dados
como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, exceto na hipdtese
de sucessao.

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extincao do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e tera
vigéncia por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a qualquer tempo pela
Assembleia Geral da Companhia, garantindo-se os direitos adquiridos e os atos juridicos perfeitos,
incluindo, mas sem limitagdo, os Contratos de Outorga firmados.

Os respectivos Contratos de Outorga firmados irdo vigorar pelo periodo maximo de 05 (cinco)
anos contados das respectivas Datas de Eficacia (conforme definido no Plano).

Cada Contrato de Outorga deverd prever a rescisdo antecipada, de forma automatica,
independentemente de qualquer comunicagdo entre o Beneficiario e a Companhia, caso o
Beneficiario deixe de prestar servicos a Companhia por qualquer razao, incluindo, sem limitacao,
em razdo de pedido de demissdo, renlncia, dispensa com ou sem Justa Causa, falecimento,
invalidez permanente ou aposentadoria do Beneficidrio, devendo ser observadas, no entanto, as
regras de saida do Beneficiario previstas na Clausula 9 do Plano, nos termos que vierem a ser
definidos nos Contratos de Outorga.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agées

Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena eficacia, nas
hipoteses de: (i) destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos com
Justa Causa; ou (ii) pedido de demissdo ou renuncia do Beneficiario do cargo entdo ocupado, o
Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da Saida do Beneficiario, mediante
Manifestacdo do Beneficiario, todas as Ac¢des Restritas cujos Periodos de Vesting tenham sido
integralmente cumprido. O percentual das A¢des Restritas que ndo tenham sido vestidas nos
Periodos de Vesting, ou tenham sido vestidos de forma pro rata basis, serdo canceladas, ndo
fazendo o Beneficiario jus a indenizacdo de qualquer natureza.



Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena eficacia, nas
hipoteses de destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos sem
Justa Causa, o Beneficiario poderd exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da Saida do
Beneficiario, mediante Manifestacdo do Beneficiario, todas as A¢des Restritas cujos Periodos de
Vesting tenham sido cumpridos, inclusive de forma pro rata basis. O percentual das Ag¢des
Restritas que ndo tenham sido vestidos no Periodo de Vesting, serdo canceladas, ndo fazendo o
Beneficiario jus a indenizacdo de qualquer natureza.

Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena eficacia, nas
hipoteses de: (i) aposentadoria sem continuidade do trabalho; ou (ii) invalidez permanente, o
Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da Saida do Beneficiario, mediante
Manifestacdo do Beneficidrio ou por meio de representacdo dos seus herdeiros, sucessores ou
representantes legais, todas as Ac¢des Restritas a ele outorgadas no ambito do Contrato de
Outorga, independentemente do cumprimento dos Periodos de Vesting, que serdo antecipados
para todos os efeitos de fato e de direito.

Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena eficacia, na
hipotese de falecimento do Beneficiario, os seus herdeiros e/ou sucessores poderao exercer, em
até 60 (sessenta) dias contados da conclusdo do inventario, todas as AcOes Restritas a ele
outorgadas no ambito do Contrato de Outorga, independentemente do cumprimento dos
Periodos de Vesting, que serdo antecipados para todos os efeitos de fato e de direito.

Para fins do presente Plano, “Justa Causa” significa (a) inadimplemento de qualquer das
obriga¢des do Beneficidrio previstas em lei no que tange as suas responsabilidades para com a
Companhia e/ou no correspondente Contrato de Outorga; (b) ndo cumprimento, pelo
Beneficiario, de orientacdo do Conselho de Administracdo ou Diretoria da Companhia (ou dos
acionistas da Companhia, conforme aplicavel); (c) caracterizacdo do estado de insolvéncia civil do
Beneficidario ou protestos reiterados de titulos contra o Beneficidrio; (d) qualquer ato de
improbidade ou desidia praticado pelo Beneficidrio (ou comprovadamente ao seu mando) no
desempenho das suas atividades; (e) inadimplemento de qualquer das obriga¢des do Beneficiario
prevista em qualquer outro instrumento ou contrato celebrado pelo Beneficiario com a
Companhia e/ou qualquer subsidiaria direta ou indireta da Companhia e/ou sociedades investidas
direta ou indiretamente pela Companhia; (f) exercicio de quaisquer atividades concorrentes ou
conflitantes com as atividades exercidas pela Companhia ou suas subsidiarias diretas e/ou
indiretas; e (g) caso o Beneficiario deixe de se dedicar, de forma habitual e exclusiva, a Companhia
e/ou suas subsidiarias diretas e/ou indiretas.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses da Companhia serdo melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas acima, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em questdo, garantindo-
se os direitos adquiridos e os atos juridicos perfeitos.

Para evitar quaisquer duvidas, as hipoteses previstas acima para exercicio das A¢des Restritas a
que o Beneficidrio e/ou herdeiros e/ou sucessores, conforme o caso, fazem jus, serdo,
necessariamente, entregues pela Companhia mediante a devida compensag¢do em dinheiro.



8.5 - Em relacdo a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 tiltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, considerando que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve o pagamento
de remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companbhia.
Exercicio Social 2026 - Previsto
Orgéo Con.setlho dfz D|retolr|§ TOTAL
Administracao Estatutaria
numero total de membros 7 4 11
nimero de membros N/A N/A N/A
remunerados

preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos N/A N/A N/A
seguintes grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do

.. ) N/A N/A N/A
exercicio social
. perlcl!das e'explradas durante N/A N/A N/A
o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio
) N/A N/A N/A
social
diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto
Exercicio Social 2025
. Conselho de Diretoria
a . - .. TOTAL
Orgéo Administragéo Estatutaria ©
numero total de membros 7 4 11
nimero de membros N/A N/A N/A
remunerados

preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos N/A N/A N/A
seguintes grupos de opgoes:




i. em aberto no inicio do

. . N/A N/A N/A
exercicio social
il. perfj!das e.explradas durante N/A N/A N/A
o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio
. N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto
Exercicio Social 2024
Lo Conselho de Diretoria
Orgéo Administragdo Estatutaria TOTAL
numero total de membros 5,00 3,00 8,00
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
preco médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio
. N/A N/A N/A
social
. p,erdldas.e expiradas durante o N/A N/A N/A
exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio
. N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto
Exercicio Social 2023
Orgéo Con.se.lho df.\ Dlreto,nz?\ TOTAL
Administracéo Estatutaria
nimero total de membros 5,00 2,5 7,50
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A




preco médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:

i. erln.abertg no inicio do N/A N/A N/A
exercicio social

il. plerdldas.e expiradas durante o N/A N/A N/A
exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio

. N/A N/A N/A

social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A

aberto




8.6. Em relacdo a cada outorga de opgoes de compra de ac¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria

Exercicio Social 2026 - Previsto

o exercicio social

p Conselho de Diretoria
a . - L. TOTAL

Orgao Administracao Estatutaria
numero total de membros 7 4 11
nimero de membros N/A N/A N/A
remunerados
preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos N/A N/A N/A
seguintes grupos de opgoes:

i. erln‘abertg no inicio do N/A N/A N/A
exercicio social

il. perfj!das e.explradas durante N/A N/A N/A
o exercicio social

|||'. exercidas durante o exercicio N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto

Exercicio Social 2025
. Conselho de Diretoria
a .. , . TOTAL

Orgéo Administracéo Estatutaria ©
nimero total de membros 7 4 11
nimero de membros N/A N/A N/A
remunerados
preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos N/A N/A N/A
seguintes grupos de opgodes:

i. erjn.abertg no inicio do N/A N/A N/A
exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante N/A N/A N/A




iii. exercidas durante o exercicio

) N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto
Exercicio Social 2024
. Conselho de Diretoria
a - - .. TOTAL
Orgdo Administragdo Estatutaria ©
nimero total de membros 5,00 3,00 8,00
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
preco médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgoes:
i. .em aberto no inicio do exercicio N/A N/A N/A
social
. plerdldas‘e expiradas durante o N/A N/A N/A
exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio
) N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A
aberto
Exercicio Social 2023
, Ih Di i
drgdo Con'se. o df: |reto'r|z';1 TOTAL
Administragado Estatutaria
numero total de membros 5,00 2,5 7,50
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
preco médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:
i. erln.abert(.) no inicio do N/A N/A N/A
exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o N/A N/A N/A

exercicio social




iii. exercidas durante o exercicio

. N/A N/A N/A
social
diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em N/A N/A N/A

aberto




8.7. Em relacao as opg¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

Atualmente, ndo existem op¢des em aberto detidas pelo Conselho de Administragdo e Diretoria
Estatutaria nos termos do presente item.

Exercicio Social 2026 - Previsto
L Conselho de Diretoria
Orgéo . . . TOTAL
Administracdo Estatutaria
ndmero total de membros 7 4 11
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em relagdo as opgdes ainda néo
oo N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A
iii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
. N/A N/A N/A
das ag¢oes
v. prego médio ponderado de
L N/A N/A N/A
exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo
. - . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgoes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das
~ N/A N/A N/A
opgoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
. N/A N/A N/A
das ag¢oes
iv. preco médio ponderado de
L N/A N/A N/A
exercicio
v. valor justo das opcdes no ultimo dia
. . N/A N/A N/A
do exercicio social




valor justo do total das opc¢des no

. . L. . N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio Social 2025
Lo Conselho de Diretoria
Orgao . . . TOTAL
Administracdo Estatutaria
ndmero total de membros 7 4 11
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em relagdo as opgdes ainda nao
oo N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A
iii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
. N/A N/A N/A
das agoes
v. prego médio ponderado de
- N/A N/A N/A
exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo
. - . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opcgoes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgcoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
N N/A N/A N/A
das ag¢oes
iv. preco médio ponderado de
- N/A N/A N/A
exercicio
v. valor justo das opcdes no ultimo dia
N/A N/A N/A

do exercicio social




valor justo do total das opc¢des no

. . L. . N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio social 2024
Lo Conselho de Diretoria
Orgao . . . TOTAL
Administracdo Estatutaria
ndmero total de membros 5 3 8
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em relagdo as opgdes ainda nao
oo N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A
iii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
. N/A N/A N/A
das agoes
v. prego médio ponderado de
- N/A N/A N/A
exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo
. - . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opcgoes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgcoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
N N/A N/A N/A
das ag¢oes
iv. preco médio ponderado de
- N/A N/A N/A
exercicio
v. valor justo das opcdes no ultimo dia
N/A N/A N/A

do exercicio social




valor justo do total das opc¢des no

. . L. . N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio Social 2023
_— Conselho de Diretoria
Orgdo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros 5 2,5 7,5
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em rella(;.ao as opgoes ainda ndo N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo
Lo N/A N/A N/A
exerciveis
|||.~prazo maximo para exercicio das N/A N/A N/A
opgoes
iv. prazo de restri¢do a transferéncia
~ N/A N/A N/A
das ag¢des
V. p,re.go médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio
‘VI. valorJu§t9 das ppgoes no ultimo N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo méximo para exercicio das N/A N/A N/A
opcoes
iii. prazo de restricao a transferéncia
~ N/A N/A N/A
das acbes
iv. p?r.ego médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio
. valorJus,tc? das gpgoes no ultimo N/A N/A N/A
dia do exercicio social
valor justo do total das opgdes no N/A N/A N/A

ultimo dia do exercicio social




8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicio Social 2026 - Previsto

brgdo Con.setlho dfz D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria

numero total de membros 7 4 11
ndimero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndimero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio p(/)n.derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas

Exercicio Social 2025
o Conselho de Diretoria
Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndamero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as op¢des N/A N/A N/A
exercidas




multiplicacdo do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o

. N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado / / /
das acOes relativas as opgdes
exercidas

Exercicio Social 2024
. Conselho de Diretoria

a . ~ .. TOTAL

Orgdo Administracao Estatutaria ©
ndmero total de membros 5 3 8
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndmero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenga entre o preco
médio p(/)n.derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes
exercidas

Exercicio Social 2023
o Conselho de Diretoria
Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros 5 2,5 7,5
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opgdes N/A N/A N/A

exercidas




multiplicacdo do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o
preco médio ponderado de mercado
das acOes relativas as opgdes
exercidas

N/A

N/A

N/A




8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente

Em 30 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o “Plano de
Outorga de A¢des Restritas’, e que sera submetido para aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2026, com o objetivo de:
(a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companbhia; (b) alinhar
os interesses da Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia
atrair, estimular e manter os Beneficidrios nos quadros da Companhia; e (e) conceder incentivos
de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negdcios da
Companhia.

O Plano aprovado pela Companhia ndo prevé a entrega efetiva de a¢bes aos colaboradores. Neste
contexto, ndo ha que se falar em entrega efetiva de acdes ou op¢des emitidas pela Companhia.
O Plano aprovado prevé, sujeito ao atendimento de determinadas condicionantes, o pagamento
atrelado ao valor da acdo da Companhia quando do momento da manifestacdo do Beneficiario
para o seu recebimento. Nesse momento, a Companhia devera realizar a efetiva compensacao
financeira, com base nas Acbes Restritas (conforme definido no Plano) efetivamente vinculadas
ao Beneficiario que cumpriu o previsto no Plano e detalhado no respectivo Contrato de Outorga
(conforme definido no Plano).

Exercicio Social 2026 - Previsto

Orgso Con.se.IhO d~e D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria

ndmero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A 2 2
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio p(?nFIerado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas




Exercicio Social 2025

Conselho de

Diretoria

Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
numero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A 1 1
ndimero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opcdes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio pclm'derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas

Exercicio Social 2024
o Conselho de Diretoria
Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros 5 3 8
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndimero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcoes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o N/A N/A N/A

preco médio ponderado de mercado
das acOes relativas as opgdes
exercidas




Exercicio Social 2023

Conselho de

Diretoria

Orga o o TOTAL
Orgdo Administracao Estatutaria ©
ndmero total de membros 5 2,5 75
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
namero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado

das acOes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas

multiplicacdo do total das op¢des

exercidas pela diferenga entre o preco

médio ponderado de exercicio e 0 N/A N/A N/A

preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes
exercidas




8.10. Em relacdo a cada outorga de acgoes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

Em 30 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o “Plano de
Outorga de A¢des Restritas”, e que sera submetido para aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2026, com o objetivo de:
(a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companbhia; (b) alinhar
os interesses da Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia
atrair, estimular e manter os Beneficidrios nos quadros da Companhia; e (e) conceder incentivos
de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negdcios da
Companhia.

O Plano aprovado pela Companhia ndo prevé a entrega efetiva de a¢bes aos colaboradores. Neste
contexto, ndo ha que se falar em entrega efetiva de acdes ou op¢des emitidas pela Companhia.
O Plano aprovado prevé, sujeito ao atendimento de determinadas condicionantes, o pagamento
atrelado ao valor da acdo da Companhia quando do momento da manifestacdo do Beneficiario
para o seu recebimento. Nesse momento, a Companhia devera realizar a efetiva compensagao
financeira, com base nas Acbes Restritas (conforme definido no Plano) efetivamente vinculadas
ao Beneficiario que cumpriu o previsto no Plano e detalhado no respectivo Contrato de Outorga
(conforme definido no Plano).

Exercicio Social 2026 - Previsto
L Conselho de Diretoria
Orgéo o . . TOTAL
Administragéo Estatutaria

ndmero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A 2 2
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de a¢des outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A N/A
prazo de restri¢do a transferéncia das

. N/A N/A N/A
agdes
valor justo das acOes na data da

N/A N/A N/A

outorga




multiplicacdo da quantidade de acbes

outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio Social 2025
L Conselho de Diretoria
Orgao . . . TOTAL
Administracao Estatutaria

ndmero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A 1 1
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de a¢des outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acoes N/A N/A N/A
prazo de restri¢do a transferéncia das

. N/A N/A N/A
acbes
valor justo das acdes na data da

N/A N/A N/A
outorga
multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio Social 2024
L Conselho de Diretoria
Orgéo o . . TOTAL
Administragéo Estatutaria

ndmero total de membros 5 3 8
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de agdes outorgadas N/A N/A N/A




prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das

« N/A N/A N/A
acdes
valor justo das a¢des na data da

N/A N/A N/A
outorga
multiplicacdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio Social 2023
Orgao Con.se.lho dfe D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria

ndmero total de membros 5 2,5 75
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndmero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e o N/A N/A N/A

preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas




8.11. Em relacdo as agoes entregues relativas a remuneracio baseada em a¢ées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Em 30 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o “Plano de
Outorga de A¢des Restritas”, e que sera submetido para aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2026, com o objetivo de:
(a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companbhia; (b) alinhar
os interesses da Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia
atrair, estimular e manter os Beneficidrios nos quadros da Companhia; e (e) conceder incentivos
de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negécios da
Companhia.

O Plano aprovado pela Companhia ndo prevé a entrega efetiva de agdes aos colaboradores. Neste
contexto, ndo ha que se falar em entrega efetiva de a¢des ou op¢des emitidas pela Companhia.
O Plano aprovado prevé, sujeito ao atendimento de determinadas condicionantes, o pagamento
atrelado ao valor da acdo da Companhia quando do momento da manifestacdo do Beneficiario
para o seu recebimento. Nesse momento, a Companhia devera realizar a efetiva compensagao
financeira, com base nas Acbes Restritas (conforme definido no Plano) efetivamente vinculadas
ao Beneficiario que cumpriu o previsto no Plano e detalhado no respectivo Contrato de Outorga
(conforme definido no Plano).

Exercicio Social 2026 - Previsto
L Conselho de Diretoria
Orgao . . L. TOTAL
Administragéo Estatutaria

ndmero total de membros 7 4 11
nimero de membros remunerados N/A 2 2
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de a¢bes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das

~ N/A N/A N/A
acoes
valor justo das acOes na data da

N/A N/A N/A

outorga
multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga




Exercicio Social 2025

L Conselho de Diretoria
Orgao o . L. TOTAL
Administracao Estatutaria

ndmero total de membros 7 4 11
numero de membros remunerados N/A 1 1
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de acbes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A N/A
prazo de restri¢do a transferéncia das

« N/A N/A N/A
acdes
valor justo das a¢des na data da

N/A N/A N/A
outorga
multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio Social 2024
L Conselho de Diretoria
Orgao . . L. TOTAL
Administracéo Estatutaria

numero total de membros 5 3 8
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de a¢bes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acoes N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das

« N/A N/A N/A
acbes
valor justo das a¢des na data da

N/A N/A N/A

outorga




multiplicacdo da quantidade de acbes

outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio Social 2023

L Conselho de Diretoria

Orgédo Administracao Estatutaria TOTAL
numero total de membros 5 2,5 7,5
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
namero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado

das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas

multiplicacdo do total das op¢des

exercidas pela diferenga entre o preco

médio pclm'derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado

das acoes relativas as opgdes

exercidas




8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacao do valor
das agoes e das opgoes

a. Modelo de precificacao

Para definir a quantidade Alvo de A¢des Restritas outorgada ao Beneficiario, a Companhia buscou
enquadrar a sua remuneragao dentro da faixa das 50% (cinquenta por cento) até as 75% (setenta
e cinco por cento) melhores remuneragdes de mercado pagas para o cargo ocupado pelo
Beneficiario, valendo-se da Outorga das A¢des Restritas, e da consequente compensacao em
dinheiro, para complementar o valor necessario para alcancar a equiparagdo desejada.

Independentemente das particularidades e exigéncias previstas em cada Contrato de Outorga,
todos os Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e cumulativos para a aquisicdo do pleno
direito ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des Restritas: (a) o atingimento
de meta da Companhia em relacdo ao lucro liquido de determinado exercicio social ("Meta da
Companhia — Outorga”); (b) o atingimento de metas individuais que serdo anual e oportunamente

individualizadas em relacdo a determinado exercicio social (“Metas Individuais” e, em conjunto
com a Meta da Companhia — Outorga, “Metas de Desempenho”), sendo certo que, quando do

atingimento das Metas de Desempenho, serd o momento a partir do qual ficara estabelecida a
Data de Outorga (conforme defina no Plano); e, ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos
de Vesting.

Observado o atingimento da Meta da Companhia — Outorga e, cumulativamente, as Metas
Individuais, o Beneficiario fara jus a um determinado percentual da Quantidade Alvo e, portanto,
as Acoes Restritas. O preco de referéncia por Acao Restrita, para fins deste Plano e dos respectivos
Contratos de Outorga, inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro, correspondera a média
ponderada das cotacdes das agdes de emissdo de Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes
anteriores aos seguintes momentos: (i) da delimitacdo da Quantidade Alvo; e (ii) da efetiva Entrega
da Remuneracao (conforme definido no Plano).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Verificar resposta do item 8.12, “a. Modelo de precificagdo”.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Verificar resposta do item 8.12, “a. Modelo de precificacdo”.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada



Verificar resposta do item 8.12, “a. Modelo de precificacao”.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Verificar resposta do item 8.12, “a. Modelo de precificagao”.



8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao

Sociedade
Emissora do Valor . % do Capital
31/12/2025 . Quantidade X
Valor Mobiliario Social

Mobiliario

Conselho de 22.933.400 36,138%
Administracao
(1) N
Livetech da Af;ao.
Diretoria Bahia Industria ordinaria 0 0%
e Comércio S.A.

Conselho Fiscal 0 0%

Total 22.933.400 36,138%

(M Para evitar duplicidade neste item, os membros do Conselho de Administracdo que também
fizessem parte da Diretoria, foram contabilizados apenas como membros do Conselho de
Administragao.



8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administracao e aos diretores estatutarios

Exercicio social 2026 - previsto

— Conselho de Diretoria
Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
nome do plano N/A N/A N/A
quantidade de administradores que
rednem as condigdes para se N/A N/A N/A
aposentar
condlgoes para se aposentar N/A N/A N/A
antecipadamente
valor atualizado das contribuicGes
acumuladas no plano de previdéncia
até ole.ncerra.mento do ultimo N/A N/A N/A
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores
valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
ha il
se a'a possibi |d§de de res'gsite N/A N/A N/A
antecipado e quais as condicbes
Exercicio social 2025
Srgao Con.se.lho d~e Diretorig TOTAL
Administracéo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
nome do plano N/A N/A N/A




quantidade de administradores que
rednem as condigdes para se
aposentar

N/A

N/A

N/A

condig¢des para se aposentar
antecipadamente

N/A

N/A

N/A

valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

N/A

N/A

N/A

valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores

N/A

N/A

N/A

se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢des

N/A

N/A

N/A

Exercicio social 2024

Orgao

Conselho de
Administragado

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

numero total de membros

N/A

N/A

N/A

numero de membros remunerados

N/A

N/A

N/A

nome do plano

N/A

N/A

N/A

quantidade de administradores que
rednem as condi¢des para se
aposentar

N/A

N/A

N/A

condicOes para se aposentar
antecipadamente

N/A

N/A

N/A

valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

N/A

N/A

N/A




valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o

Ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
se ha.a p055|b|I|d§de de res.gzite N/A N/A N/A
antecipado e quais as condicbes
Exercicio social 2023

. Conselho de Diretoria

a . ~ .. TOTAL
Orgdo Administracao Estatutaria ©
ndmero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco r~ned|o po.n.derado de mercado N/A N/A N/A
das acdes adquiridas
multiplicacdo do total das acGes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
e o preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores
se ha a possibilidade de resgate N/A N/A N/A

antecipado e quais as condi¢des




8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 dltimos exercicios sociais, em relagdo o conselho

de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/
2025

31/12/
2024

31/12/
2023

31/12
/2025

31/12/
2024

31/12/
2023

31/12
/2025

31/12/2
023

31/12
/2022

N° de
membro
s

N° de
membro
s
remuner
ados

2,5

Valor da
maior
remuner
acao
individu
al
(Reais)

3.996.6
25,00

3.993.6
00,00

3.677.1
98,40

300.00
0,00

300.000,
00

300.00
0,00

Valor da
menor
remuner
acao
individu
al
(Reais)

952.78
7,00

360.53
1,00

500.42
8,50

300.00
0,00

300.000,
00

300.00
0,00

Valor
médio
da
remuner
acao
individu
al
(Reais)

2.954.7
06,00

1.741.9
83,00

1.533.8
83,13

300.00
0,00

300.000,
00

300.00
0,00




CONSELHO DA ADMINISTRAGAO

31/12/2025 | 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo abriram mao da
remuneracao nesse exercicio social.

31/12/2024 | 3 (trés) membros do Conselho de Administragcdo abriram mao da remuneracao
nesse exercicio social.

31/12/2023 | 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo abriram mao da remuneracao
nesse exercicio social.

Observacao: CONSELHO FISCAL

31/12/2025 | O Conselho Fiscal nado foi instalado.

31/12/2024 | O Conselho Fiscal nio foi instalado.

31/12/2023 | O Conselho Fiscal nado foi instalado.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacao para os administradores em caso
de destituiciao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Nos
termos de nossa Politica de Remuneracdo de Administradores, apds a cessacao do mandato dos
Diretores, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, conceder beneficios especificos
motivados pela cessagdo do cargo a esses Diretores.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia contrata apodlice de seguro de
Responsabilidade Civil para administradores ("D&Q"), em condi¢des usuais de mercado, visando
a garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que
atuando em sua funcdo na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de indenizagéo,
decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violacdo dos deveres, abuso de confianca,
declaragdo inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado
enquanto atuando como tal; ou qualquer outra alegacdao feita contra um segurado
exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por qualquer
pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal.



8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada é6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social previsto em 31 de dezembro de 2026:

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria (" 79%
Conselho Fiscal 0%

(M Para evitar duplicidade, informagdes relativas aos diretores estatutarios que também integram

o Conselho de Administracéo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

Exercicio social em 31 de dezembro de 2025:

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria (" 76%
Conselho Fiscal 0%

(M Para evitar duplicidade, informagdes relativas aos diretores estatutarios que também integram

o Conselho de Administracéo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

Exercicio social em 31 de dezembro de 2024:

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria (" 69%
Conselho Fiscal 0%

(™ Para evitar duplicidade, informagdes relativas aos diretores estatutarios que também integram

o Conselho de Administragao, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria (" 57%
Conselho Fiscal 0%

(™ Para evitar duplicidade, informacdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administragao, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.



8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Este item ndo é aplicavel, considerando que, nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve
quaisquer valores pagos a titulo de remuneragdo para membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria por outra razdo que ndo a funcdo que ocupam nestes
orgaos.



8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Nao aplicavel, considerando que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve o pagamento
de remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companbhia.



;{ WDC

NETWORKS

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia informa que as informagdes prestadas nos itens da Sec¢do 8 deste Formulario de
Referéncia apresentam as informacdes individuais da Companhia relativas aos trés ultimos
exercicios sociais.



ANEXO F
INFORMACOES SOBRE O PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DA COMPANHIA
(Anexo B a Resolucao CVM n° 81/2022)
1. Fornecer copia do plano proposto

O Plano encontra-se anexo a Proposta de Administracdo como Anexo G.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais Beneficiarios

Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e diretores ndo estatuarios,
executivos/ gerentes e eventuais colaboradores, em posi¢cdo de comando e lideranca da
Companhia, que sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério,
conforme recomendados pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido (“Beneficiarios”).

Os requisitos para a eleicdo dos Beneficiarios serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, de acordo com os critérios que julgar necessarios para concretizacdo do
Plano, apds a recomendacao realizada pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido.

b. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas
Né&o aplicavel.
C. Numero méaximo de acdes abrangidas pelo plano

O percentual agregado de Acdes Restritas a serem atribuidas aos Beneficiarios sob todos
os Contratos de Outorga celebrados no ambito deste Plano ndo podera exceder a 3% (trés
por cento) da totalidade do capital social da Companhia.

Para satisfazer a outorga das A¢des Restritas aos Beneficiarios, a Companhia, sujeita a lei e
a regulamentacdo aplicavel, liquidara a entrega das AcBes Restritas em dinheiro. A
Companhia descontara e retera, do valor correspondente em dinheiro, quaisquer tributos
aplicaveis a operagéao.

d. Condicbes de aquisicdo




O Conselho de Administracdo, anualmente ou quando julgar conveniente, aprovara, com
base na recomendac¢do do Comité, os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas
as Agdes Restritas nos termos deste Plano, fixando, nos termos dos respectivos Contratos
de Outorga, a Quantidade Alvo para cada Beneficiario e as condi¢des para aquisicao dos
direitos relacionados as Acles Restritas outorgadas, nomeadamente, a correspondente
compensacao em dinheiro.

Independentemente das particularidades e exigéncias previstas em cada Contrato de
Outorga, todos os Beneficiarios estarao sujeitos a critérios comuns e cumulativos para a
aquisicdo do pleno direito ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des
Restritas: (a) o atingimento de meta da Companhia em relacdo ao lucro liquido de
determinado exercicio social ("Meta da Companhia — Outorga”); (b) o atingimento de metas
individuais que serao anual e oportunamente individualizadas em relacdo a determinado

exercicio social ("Metas Individuais” e, em conjunto com a Meta da Companhia — Outorga,

“Metas _de Desempenho”), sendo certo que, quando do atingimento das Metas de
Desempenho, sera o momento a partir do qual ficara estabelecida a Data de Outorga; e,

ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos de Vesting.

Observado o atingimento da Meta da Companhia — Outorga e, cumulativamente, as Metas
Individuais, o Beneficiario fard jus a um determinado percentual da Quantidade Alvo e,
portanto, as A¢Oes Restritas:

Atingimento da Meta da | Metas Individuais Percentual da Quantidade
Companhia — Outorga Alvo a que o Beneficiario fara
jus
Menor que 80% A ser especificado no 0%
respectivo Contrato de
Outorga, conforme
aplicavel.
Entre 80% e 110% A ser especificado no | 80% a 110%, proporcional ao
respectivo Contrato de atingimento.
Outorga, conforme
aplicavel.
Acima de 110% A ser especificado no A critério do Conselho de
respectivo Contrato de Administracao.
Outorga, conforme
aplicavel.

Observado os demais requisitos e condi¢cdes previstos nos respectivos Contratos de
Outorga, o atingimento das Metas de Desempenho impactara diretamente o percentual
da Quantidade Alvo de A¢des Restritas a ser efetivamente outorgada aos Beneficiarios, e
sera sempre apurado até abril do exercicio social subsequente.



Os Periodos de Vesting séo os periodos minimos nos quais os Beneficiarios deverdo manter
sua relacdo juridica para com a Companhia, a partir da Data de Outorga, periodos nos
quais passardo a fazer jus efetivamente aos direitos conferidos pelas Acdes Restritas,
conforme cronograma indicado abaixo (“Periodos de Vesting'"):

Periodos (em meses), a partir da Data de Percentual da Quantidade Alvo
Outorga

12 25%

24 25%

36 50%

Os Periodos de Vesting considerar-se-ao cumpridos de forma pro rata mensal ao periodo
transcorrido, observado o previsto no capitulo referente as Regras de Saida do Beneficiario.

Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera até 02 (dois) anos
para comunicar a Companhia a sua intencdo no recebimento da compensacdo em dinheiro
referente as A¢des Restritas vestidas, sempre observado o prazo maximo de vigéncia do
seu respectivo Contrato de Outorga, que sera a data limite para a afericdo da compensacéo
em dinheiro das Ac¢8es Restritas as quais faz jus (“Manifestacdo do Beneficiario”).

A Manifestacao do Beneficiario sera formalizada por intermédio de envio, pelo Beneficiario
a Companhia, de comunicacdo escrita, na forma prevista no Contrato de Outorga, devendo
a notificacdo: (i) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo seu sucessor ou
herdeiro); (ii) indicar o nimero de A¢des Restritas cujo valor correspondente em dinheiro
pretende receber; e (iii) indicar a conta corrente de titularidade do Beneficiario para a
realizagdo do devido depdsito. O envio da comunicagdo sera interpretado como uma
manifestacdo irrevogavel e irretratavel do Beneficiario para receber a compensacdo em
dinheiro das A¢des Restritas na quantidade informada, e observados os termos e condicées
deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga.

Diante do recebimento da Manifestacdo do Beneficiario, a Companhia, em um prazo
maximo de 30 (trinta) dias, devera entregar ao Beneficiario o valor em dinheiro
correspondente as referidas A¢des Restritas outorgadas (“Entrega da Remuneracdo”),
mediante depdsito, em moeda corrente nacional, na conta corrente indicada pelo
Beneficiario.

Quando da Entrega da Remuneracdo, a Companhia sera a responsavel por realizar as
devidas retencdes de tributos.



O direito ao recebimento do correspondente valor em dinheiro das A¢Ses Restritas nos
termos do Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato
do Contrato de Outorga; (ii) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas
hipdteses previstas na Clausula 9 do Plano.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O Plano tera carater remuneratério e, portanto, ndo implicara em custos para o Beneficiario
para aquisicdo ou exercicio de opcao.

Atingidas as Metas de Desempenho e os respectivos Periodos de Vesting, o preco de
referéncia por Acao Restrita, para fins deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga,
inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro, correspondera a média ponderada das
cotagdes das a¢des de emissao de Companhia na B3 nos 30 (trinta) preg8es anteriores aos
seguintes momentos: (i) da delimitacdo da Quantidade Alvo; e (ii) da efetiva Entrega da
Remuneracao (conforme definido no Plano).

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos Contratos de Outorga,
todos os Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e cumulativos para a aquisi¢do
do pleno direito ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des Restritas:
(@) o atingimento de meta da Companhia em relacdo ao lucro liquido de determinado
exercicio social ("“Meta da Companhia — Outorga”); (b) o atingimento de metas individuais
gue serdo anual e oportunamente individualizadas em relacdo a determinado exercicio
social (“Metas Individuais” e, em conjunto com a Meta da Companhia — Outorga, "Metas
de Desempenho”), sendo certo que, quando do atingimento das Metas de Desempenho,
sera 0 momento a partir do qual ficara estabelecida a Data de Outorga (conforme definido
no Plano); e, ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos de Vesting (conforme
definido no Plano).

Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera até 02 (dois) anos
para comunicar a Companhia a sua intencdo no recebimento da compensacdo em dinheiro
referente as A¢des Restritas vestidas, sempre observado o prazo maximo de vigéncia do
seu respectivo Contrato de Outorga, que sera a data limite para a afericdo da compensagéo
em dinheiro das A¢des Restritas as quais faz jus ("Manifestacdo do Beneficiario”).

O Prazo de Vesting foi fixado em diretrizes de mercado consideradas adequadas para
manutencao do Beneficiario no quadro de colaboradores da Companhia, proporcional a
perspectiva de crescimento econémico da Companhia que se imagina factivel neste
periodo.



g. Forma de liquidagdo de opcdes

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé a outorga de opc¢oes.

N&o obstante, caso sejam cumpridas as Metas de Desempenho e os Periodos de Vesting,
a Companhia, sujeita a lei e a regulamentacao aplicavel, liquidara a entrega das Acoes
Restritas em dinheiro. A Companhia descontara e retera, do valor correspondente em
dinheiro, quaisquer tributos aplicaveis a operacao.

O preco de referéncia por Agdo Restrita, para fins do Plano e dos respectivos Contratos de
Outorga, inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro previsto na Clausula 4.2 do
Plano, correspondera a media ponderada das cotacdes das acbes de emissdo de
Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores aos seguintes momentos: (i) da
delimitacdo da Quantidade Alvo; e (i) da efetiva Entrega da Remuneracao (conforme
definido no Plano).

h. Critérios e eventos que, gquando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincdo do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia
e tera vigéncia por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a qualquer
tempo pela Assembleia Geral da Companhia, garantindo-se os direitos adquiridos e os atos
juridicos perfeitos, incluindo, mas sem limitacao, os Contratos de Outorga firmados.

Os respectivos Contratos de Outorga firmados irdo vigorar pelo periodo maximo de 05
(cinco) anos contados das respectivas Datas de Eficacia (conforme definido no Plano).

Cada Contrato de Outorga devera prever a rescisdo antecipada, de forma automatica,
independentemente de qualquer comunicac¢éo entre o Beneficiario e a Companhia, caso o
Beneficiario deixe de prestar servicos a Companhia por qualquer razéo, incluindo, sem
limitacdo, em razdo de pedido de demissdo, renuncia, dispensa com ou sem Justa Causa,
falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do Beneficiario, devendo ser
observadas, no entanto, as regras de saida do Beneficiario previstas na Clausula 9 do Plano,
nos termos que vierem a ser definidos nos Contratos de Outorga.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de A¢des Restritas
aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final
de Ac¢des Restritas a que o Beneficiario fara jus efetivamente dependerd do cumprimento



de determinadas condicGes e critérios estabelecidos neste Plano e detalhados no
respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a
consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses da Companhia e
de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar riscos e ganhos de
forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia atrair,
estimular e manter os Beneficiarios nos quadros da Companhia; e (e) conceder incentivos
de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negdcios da
Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos acima na medida em que promove o alinhamento dos
interesses dos Beneficiarios com a geracdo de resultados sustentaveis de médio e longo
prazo, em consonancia com os interesses da Companhia e de seus acionistas, prevendo
ainda a concessdo de incentivos atrelados ao desempenho e aos resultados alcancados
pela Companhia.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano é complementar a remuneracdao dos Beneficiarios e integra a politica de
remuneracao da Companhia, ao alinhar os objetivos e interesses de médio e longo prazo
dos Beneficiarios com os da Companhia. Contribui, assim, para a sustentabilidade dos
negocios, atividades e resultados, bem como para a retencao de talentos, estando em linha
com as praticas de mercado e de companhias do mesmo segmento de atuagéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano tem o intuito de alinhar os interesses de longo prazo entre os colaboradores da
Companhia e seus acionistas. A melhoria de desempenho decorrente do maior
engajamento e do senso de responsabilidade incentivado pelo Plano tende a refletir na
geracdo de resultados e no crescimento da Companhia, constituindo também importante
ferramenta para a atracao e reten¢ao de profissionais-chave para o negocio.

4. Estimar as despesas da Companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A estimativa das despesas decorrentes do Plano foi elaborada em conformidade com o
CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Acdes (equivalente ao IFRS 2), que estabelece o
reconhecimento contabil de transacdes com instrumentos patrimoniais, e com as diretrizes
da Resolucdo CVM n° 81/2022.



A estimativa inicial para as A¢des Restritas foi calculada com base na cotagdo atual das
acOes, R$ 2,47 (dois reais e quarenta e sete centavos) por acdo, considerando o percentual
de 3% (trés por cento) da totalidade do capital social da Companhia, correspondente a
1.903.843,89 acbes, conforme indicado no Plano, resultando em um valor bruto estimado
de R$ 4.702.494,41 (quatro milhGes, setecentos e dois mil, quatrocentos e noventa e quatro
reais e quarenta e um centavos), ao longo do periodo de vigéncia.

Ressalta-se que o valor efetivo a ser reconhecido contabilmente dependerd de:
(i) Quantidade Alvo (conforme definido no Plano) efetivamente outorgadas, sujeitas aos
Periodos de Vesting; (ii) Variagdo do preco da acdo da Companhia em cada Data de
Outorga (conforme definido no Plano); (iii) Encargos fiscais e tributarios incidentes sobre as
operacdes, conforme legislagdo vigente a época do reconhecimento; (iv) Nao atendimento
das Metas de Desempenho e cumprimento dos Periodos de Vesting por parte dos
Beneficiarios.



PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

O presente “Plano de Outorga de A¢des Restritas' ("Plano”) é regido pelas disposicdes
abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1. Definicdes

11 As palavras, expressoes e abrevia¢Ses, no singular ou no plural, com as letras iniciais
mailsculas, terdo os significados a elas atribuidos a seguir, exceto se expressamente
indicado de outra forma neste Plano ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

"AcBes Restritas” significa as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, outorgadas aos
Beneficiarios e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato
de Outorga;

"B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“"Beneficiarios” tem o significado que Ihe foi atribuido na Clausula 3.1 do presente Plano;

"Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de
Administracdo na administracdo do Plano, conforme o caso;

“Companhia” significa a LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A., sociedade por
acoes de capital aberto, com sede na Cidade de Ilhéus, Estado da Bahia, na Rodovia BA-
262, IIhéus x Uruguca, s/n° Km 2,8, Quadra A, Bairro Iguape, Polo de Informatica de Ilhéus,
CEP 45658-335, inscrita no CNPJ sob o n° 05.917.486/0001-40;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Ac¢Bes Restritas
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia prevé a
outorga da AcgOes Restritas ao Beneficiario e o formato para a correspondente
compensacao em dinheiro;

“"Data de Eficacia” significa a data em que os Contratos de Outorga passardo a produzir
amplos e gerais efeitos em relacdo ao Beneficiario e a Companhia, isto é: a partir do
atingimento da Meta da Companhia - Outorga e das Metas Individuais;

"Data de Outorga” salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, ou no
Contrato de Outorga, significa, em relagdo as A¢des Restritas outorgadas a cada um dos




Beneficiarios, a Data de Eficacia dos respectivos Contratos de Outorga por meio dos quais
tais AcBes Restritas forem efetivamente outorgadas ao Beneficiario;

“Saida do Beneficiario” significa o término da relacdo juridica entre o Beneficiario e a

Companhia, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renudncia, destituicao,
substituicdo ou o término do mandato sem reeleicao ao cargo de administrador, pedido
de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, conforme oportunamente detalhado neste Plano;

“Entrega da Remuneracdo” tem o significado que Ihe foi atribuido na Clausula 7.7 do
presente Plano;

“Justa Causa” tem o significado que |he foi atribuido na Clausula 9.5 do presente Plano;

“Manifestacao do Beneficiario” tem o significado que Ihe foi atribuido na Clausula 7.5 do
presente Plano;

“Meta da Companhia - Outorga” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 7.2 do
presente Plano;

"Periodos de Vesting' tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 7.4 do presente
Plano;

“Partes” significa Beneficiario em conjunto com a Companhia.; e

"Quantidade Alvo” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 3.2 do presente
Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1 O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de Ac¢des
Restritas aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo que a
quantidade final de A¢des Restritas a que o Beneficiario fara jus efetivamente dependera
do cumprimento de determinadas condicdes e critérios estabelecidos neste Plano e
detalhados no respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses da
Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar riscos e
ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia
atrair, estimular e manter os Beneficiarios nos quadros da Companhia; e (e) conceder
incentivos de longo prazo aos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos
negocios da Companhia.

3. Beneficiarios e Outorga de Ac¢Bes Restritas



31 Sado elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e diretores ndo
estatuarios, executivos/ gerentes e eventuais colaboradores, em posicao de comando e
lideranca da Companhia, que sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo, a seu
exclusivo critério, conforme recomendados pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido
("Beneficiarios”).

3.11.  Osrequisitos para a eleicdo dos Beneficiarios serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, de acordo com os critérios que julgar necessarios para concretizacao do
Plano, apds a recomendacao realizada pelo Comité, caso este Ultimo esteja constituido.

3.2 Em periodicidade no minimo anual, o Comité, caso tenha sido constituido,
recomendara ao Conselho de Administracdo da Companhia o nome de Beneficiarios
potencialmente elegiveis a participar deste Plano. Cabera ao Conselho de Administracdo, a
seu exclusivo critério, aprovar e definir os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas
as respectivas quantidades alvo de Ac¢bes Restritas (“Quantidade Alvo”).

33 A outorga da Quantidade Alvo e, consequentemente, das A¢des Restritas, sera
formalizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios, nos quais estardo devidamente previstas as métricas utilizadas para
a definicao da Quantidade Alvo, incluindo o formato para a correspondente compensagdo
em dinheiro. Fica desde ja estabelecido que a Quantidade Alvo estara balizada com base
em uma faixa de percentual minima de remuneracdo de mercado paga para o cargo
ocupado pelo Beneficiario contemplado.

34 A outorga das AcBes Restritas, e a correspondente compensacao em dinheiro,
somente se dardo com o implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano e nos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito em si ndo garante ao Beneficiario
quaisquer direitos sobre as AcOes Restritas ou mesmo representa a garantia do
recebimento do seu correspondente valor em dinheiro.

3.5 A Quantidade Alvo e as condic¢Oes para a sua outorga nao serao, necessariamente,
iguais para todos os Beneficiarios, nem por equidade ou equiparacao, nem as Ac¢des
Restritas incluidas neste Plano serdo, necessariamente, divididas pro rata entre os
Beneficiarios, sendo o percentual de Acbes Restritas, bem como as condi¢cdes para sua
outorga, objeto de definicdo em cada Contrato de Outorga firmado com o respectivo
Beneficiario, fixados segundo critérios adotados pelo Conselho de Administracao.

4, Acdes Restritas incluidas no Plano
4.1 O percentual agregado de A¢des Restritas a serem atribuidas aos Beneficiarios sob

todos os Contratos de Outorga celebrados no ambito deste Plano ndo podera exceder a
3% (trés por cento) da totalidade do capital social da Companhia.



4.2 Para satisfazer a outorga das Acdes Restritas aos Beneficiarios, a Companhia, sujeita
a lei e regulamentacdo aplicavel, liquidara a entrega das A¢des Restritas em dinheiro. A
Companhia descontara e retera, do valor correspondente em dinheiro, quaisquer tributos
aplicaveis a operacéao.

43 Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na outorga das Acoes
Restritas decorrentes do presente Plano, nos termos do artigo 171, § 3°, da Lei n. 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcSes”) e/ou de sua
correspondente liquidacao financeira.

4.4 Se o percentual de A¢bes Restritas for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacdes, grupamentos ou desdobramentos, eventual conversdao de acSes de uma
espécie ou classe em outra, conforme aplicavel, ou conversdo em acdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, aumento de capital social, recebimento em rodada
de captacdo, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes no
presente Plano e nos Contratos de Outorga aplicaveis de modo a evitar distor¢oes e
prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

5. Administracdo do Plano

5.1 O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
sera assessorado pelo Comité, caso, por faculdade do Conselho de Administracdo, seja
criado. O Comité sera um orgao de assessoramento do Conselho de Administracao,
indicado e constituido por este, para assessora-lo na administracdo do Plano,
especialmente na recomendacao de Beneficiarios elegiveis. Para evitar quaisquer duvidas,
nao obstante a constituicdo e existéncia do Comité, toda e, qualquer decisdo final
relacionada ao Plano, cabera exclusivamente ao Conselho de Administracao.

5.2 Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracdo tera amplos poderes, respeitadas as diretrizes expressas neste
Plano, para a organizacdo e administracao do Plano e para as outorgas das A¢des Restritas,
incluindo, mas sem limitacao, os poderes de:

(i) Estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos;
(ii) Tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administracao do Plano, inclusive
no que se refere a interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora

estabelecidas;

(iii) Estabelecer condicdes diferenciadas entre os Beneficiarios;



(iv) Aprovar, dentre as pessoas elegiveis e recomendadas pelo Comité, caso constituido,
para participar do presente Plano, aqueles que serdo os Beneficiarios; e

(V) Aprovar os Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes deste Plano.

5.3 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e/ou o Comité,
conforme o caso, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na requlamentacéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios ou de qualquer outro érgdo ou entidade com
jurisdicéo sobre a Companhia, no estatuto social da Companhia e neste Plano, ficando claro
que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada as pessoas
elegiveis para participar do Plano, ainda que se encontrem em situacdo idéntica ou similar,
de forma que o Conselho de Administracdo ndo estara obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todas as pessoas elegiveis da Companhia as condi¢des
que, a seu exclusivo critério, entendam aplicaveis apenas a alguma ou algumas de tais
pessoas. O Conselho de Administracdo podera, ainda, a seu exclusivo critério, estabelecer
termos e condi¢des especiais para casos excepcionais, inclusive mediante aditamento ou
novagdo de obrigagdes de um Contrato de Outorga em vigor, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos demais Beneficiarios no ambito deste Plano, nem os
principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel
por outros Beneficiarios.

54 As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas ao Plano, sendo certo que, nos
exatos termos das referidas deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo, a
Companhia celebrara os Contratos de Outorga necessarios para efetivar as outorgas das
AcGes Restritas e a correspondente liquidagdo em dinheiro.

5.5 Nenhuma decisédo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
e/ou aditamentos ja expressamente permitidos pelo Plano e ou pelo Contrato de Outorga,
(i) aumentar o percentual de A¢Bes Restritas passivel de outorga, conforme estabelecido
na Clausula 4.1 acima; ou (ii) sem o consentimento do Beneficiario, alterar ou prejudicar
quaisquer obrigacSes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Outorga.

6. Preco de Referéncia das A¢des Restritas

6.1 O preco de referéncia por Agdo Restrita, para fins deste Plano e dos respectivos
Contratos de Outorga, inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro previsto na
Clausula 4.2 acima, correspondera a média ponderada das cota¢des das agdes de emissao
de Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores aos seguintes momentos: (i) da
delimitacdo da Quantidade Alvo; e (ii) da efetiva Entrega da Remuneragéo (termo abaixo
definido).



7. Condicbes para o recebimento das Agdes Restritas e a correspondente
compensacao em dinheiro

7. O Conselho de Administracdo, anualmente ou quando julgar conveniente,
aprovara, com base na recomendagdo do Comité, os Beneficiarios em favor dos quais serdo
outorgadas as A¢Oes Restritas nos termos deste Plano, fixando, nos termos dos respectivos
Contratos de Outorga, a Quantidade Alvo para cada Beneficiario e as condicdes para
aquisicdo dos direitos relacionados as Acdes Restritas outorgadas, nomeadamente, a
correspondente compensacao em dinheiro.

7.2 Independentemente das particularidades e exigéncias previstas em cada Contrato
de Outorga, todos os Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e cumulativos para
a aquisicdo do pleno direito ao recebimento do valor em dinheiro correspondente as A¢des
Restritas: (a) o atingimento de meta da Companhia em relacdo ao lucro liquido de
determinado exercicio social ("Meta da Companhia — Qutorga”); (b) o atingimento de metas
individuais que serdao anual e oportunamente individualizadas em relacao a determinado
exercicio social ("Metas Individuais” e, em conjunto com a Meta da Companhia — Outorga,
“Metas _de Desempenho”), sendo certo que, quando do atingimento das Metas de
Desempenho, sera o momento a partir do qual ficara estabelecida a Data de Outorga; e,
ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos de Vesting.

7.3 Observado o atingimento da Meta da Companhia — Outorga e, cumulativamente,
as Metas Individuais, o Beneficiario fara jus a um determinado percentual da Quantidade
Alvo e, portanto, as A¢des Restritas:

Atingimento da Meta da | Metas Individuais Percentual da Quantidade
Companhia — Outorga Alvo a que o Beneficiario fara
jus

Menor que 80% A ser especificado no 0%
respectivo Contrato de
Outorga, conforme

aplicavel.

Entre 80% e 110%

A ser especificado no
respectivo Contrato de
Outorga, conforme
aplicavel.

80% a 110%, proporcional ao
atingimento.

Acima de 110%

A ser especificado no
respectivo Contrato de
Outorga, conforme
aplicavel.

A critério do Conselho de
Administracao.




7.3.1  Observado os demais requisitos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de
Outorga, o atingimento das Metas de Desempenho impactara diretamente o percentual
da Quantidade Alvo de AcGes Restritas a ser efetivamente outorgada aos Beneficiarios, e
serd sempre apurado até abril do exercicio social subsequente.

7.4.  Os Periodos de Vesting séo os periodos minimos nos quais os Beneficiarios deverdo
manter sua relacao juridica para com a Companhia, a partir da Data de Outorga, periodos
nos quais passardo a fazer jus efetivamente aos direitos conferidos pelas Acbes Restritas,
conforme cronograma indicado abaixo (“Periodos de Vesting"):

Periodos (em meses), a partir da Data de Percentual da Quantidade Alvo
Outorga

12 25%

24 25%

36 50%

741  Os Periodos de Vesting considerar-se-do cumpridos de forma pro rata mensal ao
periodo transcorrido, observado o previsto no capitulo referente as Regras de Saida do
Beneficiario.

7.5 Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera ate 02 (dois)
anos para comunicar a Companhia a sua intencdo no recebimento da compensacdo em
dinheiro referente as Ac¢des Restritas vestidas, sempre observado o prazo méximo de
vigéncia do seu respectivo Contrato de Outorga, que sera a data limite para a afericao da
compensacdo em dinheiro das Acdes Restritas as quais faz jus ("“Manifestacdo do
Beneficiario”).

7.6 A Manifestacdo do Beneficiario sera formalizada por intermédio de envio, pelo
Beneficiario a Companhia, de comunicagdo escrita, na forma prevista no Contrato de
Outorga, devendo a notificagdo: (i) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo seu
sucessor ou herdeiro); (i) indicar o nimero de A¢des Restritas cujo valor correspondente
em dinheiro pretende receber; e (iii) indicar a conta corrente de titularidade do Beneficiario
para a realizacdo do devido deposito. O envio da comunicagdo prevista nesta Clausula sera
interpretado como uma manifestagdo irrevogavel e irretratavel do Beneficiario para receber
a compensagao em dinheiro das Ac¢Bes Restritas na quantidade informada, e observados
os termos e condicGes deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga.

7.7 Diante do recebimento da Manifestacdo do Beneficiario, a Companhia, em um
prazo maximo de 30 (trinta) dias, devera entregar ao Beneficiario o valor em dinheiro
correspondente as referidas Ac¢bes Restritas outorgadas (“Entrega da Remuneracdo”),




mediante depdsito, em moeda corrente nacional, na conta corrente indicada pelo
Beneficiario.

7.8 Quando da Entrega da Remuneracao, a Companhia sera a responsavel por realizar
as devidas retencées de tributos, nos termos da Clausula 11.10 abaixo.

7.9 O direito ao recebimento do correspondente valor em dinheiro das Acbes Restritas
nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato
do Contrato de Outorga; (ii) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas
hipdteses previstas na Clausula 9 deste Plano.

8. Vigéncia

8.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacgdo pela Assembleia Geral da
Companhia e tera vigéncia por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a
qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia, garantindo-se os direitos adquiridos
e os atos juridicos perfeitos, incluindo, mas sem limitacdao, os Contratos de Outorga
firmados.

8.2 Os respectivos Contratos de Outorga firmados irdo vigorar pelo periodo maximo
de 05 (cinco) anos contados das respectivas Datas de Eficacia.

8.3 Cada Contrato de Outorga devera prever a rescisdo antecipada, de forma
automatica, independentemente de qualquer comunicacdo entre o Beneficiario e a
Companhia, caso o Beneficiario deixe de prestar servicos a Companhia por qualquer razao,
incluindo, sem limitagdo, em razao de pedido de demissdo, rendncia, dispensa com ou sem
Justa Causa, falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do Beneficiario, devendo
ser observadas, no entanto, as regras de saida do Beneficiario previstas na Clausula 9
abaixo, nos termos que vierem a ser definidos nos Contratos de Outorga.

9. Regras de Saida do Beneficiario

9.1 Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipoteses de: (i) destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho ou de
prestacdo de servicos com Justa Causa; ou (ii) pedido de demissdo ou renuncia do
Beneficiario do cargo entdo ocupado, o Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta)
dias contados da Saida do Beneficiario, mediante Manifestacdo do Beneficiario, todas as
AcGes Restritas cujos Periodos de Vesting tenham sido integralmente cumprido. O
percentual das Acdes Restritas que ndo tenham sido vestidas nos Periodos de Vesting, ou
tenham sido vestidos de forma pro rata basis, serdo canceladas, ndo fazendo o Beneficiario
jus a indenizagdo de qualquer natureza.



9.2 Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipoteses de destituicao ou rescisao do contrato de trabalho ou de prestagéo
de servigos sem Justa Causa, o Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta) dias
contados da Saida do Beneficiario, mediante Manifestacdo do Beneficiario, todas as Acbes
Restritas cujos Periodos de Vesting tenham sido cumpridos, inclusive de forma pro rata
basis. O percentual das Ac¢des Restritas que nao tenham sido vestidos no Periodo de
Vesting, serdo canceladas, ndo fazendo o Beneficiario jus a indenizacdo de qualquer
natureza.

9.3 Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipoteses de: (i) aposentadoria sem continuidade do trabalho; ou (ii) invalidez
permanente, o Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da Saida do
Beneficiario, mediante Manifestacdo do Beneficiario ou por meio de representagdo dos
seus herdeiros, sucessores ou representantes legais, todas as AcOes Restritas a ele
outorgadas no ambito do Contrato de Outorga, independentemente do cumprimento dos
Periodos de Vesting, que serdo antecipados para todos os efeitos de fato e de direito.

9.4  Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, na hipodtese de falecimento do Beneficiario, os seus herdeiros e/ou sucessores
poderao exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da conclusdo do inventario, todas as
AcGes Restritas a ele outorgadas no ambito do Contrato de Outorga, independentemente
do cumprimento dos Periodos de Vesting, que serdo antecipados para todos os efeitos de
fato e de direito.

9.5 Para fins do presente Plano, “Justa Causa” significa (a) inadimplemento de qualquer
das obrigagdes do Beneficiario previstas em lei no que tange as suas responsabilidades
para com a Companhia e/ou no correspondente Contrato de Outorga; (b) ndo
cumprimento, pelo Beneficiario, de orientacdo do Conselho de Administracdo ou Diretoria
da Companhia (ou dos acionistas da Companhia, conforme aplicavel); (c) caracterizagcdo do
estado de insolvéncia civil do Beneficiario ou protestos reiterados de titulos contra o
Beneficiario; (d) qualquer ato de improbidade ou desidia praticado pelo Beneficiario (ou
comprovadamente ao seu mando) no desempenho das suas atividades;
(e) inadimplemento de qualquer das obriga¢des do Beneficiario prevista em qualquer outro
instrumento ou contrato celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou qualquer
subsidiaria direta ou indireta da Companhia e/ou sociedades investidas direta ou
indiretamente pela Companhia; (f) exercicio de quaisquer atividades concorrentes ou
conflitantes com as atividades exercidas pela Companhia ou suas subsidiarias diretas e/ou
indiretas; e (g) caso o Beneficiario deixe de se dedicar, de forma habitual e exclusiva, a
Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e/ou indiretas.

9.6 N&o obstante o disposto nas Clausulas 9.1a 9.4 acima, o Conselho de Administracdo
podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serdao
melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas nas Clausulas



9.1a 9.4 acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario, desde que
nao cause prejuizo ao Beneficiario em questdo, garantindo-se os direitos adquiridos e os
atos juridicos perfeitos.

9.7.  Para evitar quaisquer duvidas, as hipdteses previstas neste Capitulo para exercicio
das AcGes Restritas a que o Beneficiario e/ou herdeiros e/ou sucessores, conforme o caso,
fazem jus, serdo, necessariamente, entregues pela Companhia mediante a devida
compensacao em dinheiro.

10. Extincao

10.1 O Plano sera extinto de pleno direito nas seguintes hipoteses: (i) exercicio integral
do Plano; (ii) distrato de todos os Contratos de Outorga firmados; e/ou (iii) dissolucéo,
liquidacdo ou faléncia da Companhia.

1. Disposicdes Gerais

1.1 Sucessores. Os Contratos de Outorga a serem firmados com base neste Plano
deverdo obrigar sucessores, herdeiros e cessionarios autorizados dos Beneficiarios e da
Companhia.

1.2.  Revisdo. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de outorga de A¢des Restritas, podera levar a revisdo integral do Plano.

11.3. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administracéo, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

M.4.  Reorganizacbes Societarias e/ou Alienacdo. A outorga de AcBes Restritas e as
correspondentes compensacGes em dinheiro ndo impedirdo a Companhia de realizar
reorganizagdes societarias. No caso de reorganizacdes societarias relevantes da
Companhia, o Conselho de Administracdo podera, em comum acordo com o Beneficiario,
renegociar os mecanismos, métricas e procedimentos do Plano e do Contrato de Outorga,
visando manter o conceito e a esséncia quando de suas formalizagdes, sem prejuizo aos
Beneficiarios e a Companhia.

1.5,  Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e de cada Contrato de
Outorga ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios
ou pela Companhia, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia
escrita da outra parte, exceto na hipotese de sucessdo.



11.6.  Adesdo. A assinatura do respectivo Contrato de Outorga implicard na expressa
aceitacdo de todos os termos do Plano e do respectivo Contrato de Outorga pelos
Beneficiarios e pela Companhia.

1.7.  Estabilidade na Relacdo de Trabalho. Nenhuma disposicdo do Contrato de Outorga
devera conferir aos Beneficiarios direitos com respeito a permanéncia como Diretor
Estatutario, como empregado ou colaborador da Companhia e nao interferira, de qualquer
modo, com os direitos dos Beneficiarios ou da Companhia, ou de suas subsidiarias de
interromper, a qualquer tempo, a relagdo juridica mantida entre eles.

1.8.  Lei Aplicavel. Este Plano, assim como os respectivos Contratos de Outorga serdo
regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil e qualquer alteracéo
significativa na legislacao aplicavel podera levar a revisao integral destes documentos.

11.9. Tributos. A Companhia esta autorizada a reter quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano e as A¢bes Restritas outorgadas, inclusive o Imposto sobre a
Renda Retido na Fonte, devendo operacionalizar a referida retencdo mediante o desconto
no valor correspondente da liquidagdo em dinheiro das Agdes Restritas a ser entregue ao
Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo aos tributos aplicaveis, ou de outra
maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais.

11.9.1. Mesmo diante da retencdo/desconto realizado pela Companhia referente aos
tributos incidentes na operacdo, cabe ao Beneficiario a obrigacdao de declarar em sua
Declaracao de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica o valor bruto da
liquidacdo financeira recebida correspondente a compensacdo em dinheiro das Acbes
Restritas recebidas.

1.10.  Arbitragem. Com excegdo das controvérsias referentes a obrigagdes de pagar que
comportem, desde logo, processo de execucao judicial e aquelas que possam exigir, desde
ja, execucao especifica, todas as demais controveérsias oriundas ou relacionadas ao presente
Plano e nos Contratos de Outorga, aqueles que envolvam sua validade, eficacia, violagdo,
interpretagcdo, término, rescisdo e seus consectarios, serdo dirimidas por arbitragem,
conforme previsto na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada. A disputa
sera submetida e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3
("Centro de Arbitragem”) de acordo com seu regulamento (“Regulamento”) em vigor na
data do pedido de instauracdo da arbitragem e atendidos os termos da presente Clausula.
A sede da arbitragem sera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, em lingua
portuguesa, local onde sera proferida a sentenca arbitral.

11.10.1. O tribunal arbitral sera constituido por arbitro Unico, definido por consenso entre
as Partes, ou, ndo sendo possivel, indicado segundo o procedimento previsto no
Regulamento (“Tribunal Arbitral”). O arbitro devera, na medida do possivel, ter
conhecimento sobre a area da Companhia e de operagdes empresariais.




11.10.2. A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem, assim entendidos
os valores pagos ao Centro de Arbitragem pela administracdo do procedimento, os
honorarios do arbitro e despesas diretamente relacionadas a conducao do procedimento,
como honorarios de perito, honorarios de assistentes técnicos, deverdo ser determinadas
pelo Tribunal Arbitral, sendo certo que cada parte arcara com os honorarios de seus
respectivos patronos.

11.10.3. O arbitro escolhido devera especificar os fundamentos de sua decisao,
notadamente as de carater indenizatorio, especificando os respectivos valores da
condenacdo, bem como de qualquer outra decisdo nos termos desta Clausula, sendo
vedado ao arbitro julgar por equidade. A decisdo arbitral sera considerada resolucao final
e vinculativa da controvérsia, contra a qual ndo caberao recursos, devendo ser reconhecida
como sentenca por qualquer tribunal brasileiro. As Partes concordam em se submeter a
jurisdicao de tribunal brasileiro para fins de execugdo de qualquer dessas decisdes, laudos,
mandados ou sentencas arbitrais.

11.10.4. Nenhuma das Partes devera acionar judicialmente a outra se a demanda em
questdo for passivel de resolu¢cdo por meio de arbitragem, excetuando-se as medidas
necessarias para execucao de qualquer decisdo arbitral, caso haja resisténcia da parte
vencida em cumpri-la espontaneamente, ou para a obtencdao de provimentos cautelares
ou de cunho preparatério, nos termos a sequir: (i) de acordo com o art. 516 do Cdodigo de
Processo Civil, o cumprimento da sentenca far-se-a na comarca em que se processou a
arbitragem (Sdo Paulo — SP, nos termos da Clausula 11.10 acima), sendo licito ao exequente
optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriacdo ou pelo atual
domicilio do executado; e (ii) cada Parte permanece com o direito de propor no juizo
comum competente as medidas judiciais que visem a obten¢do de provimentos cautelares
para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a
instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como uma renuncia a
arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as Partes elegem o foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com renuncia expressa a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

11.10.5. Independentemente da natureza da controvérsia a ser dirimida por meio do
procedimento arbitral, todas as Partes deverdo dele participar, seja como parte (quando a
disputa diretamente lhe envolver na qualidade de requerente, requerida ou reconvinte),
seja na qualidade de terceiro interessado (quando puder ser de alguma forma, direta ou
indiretamente afetado pelas decisdes a serem proferidas no curso ou ao fim do
procedimento arbitral). Da mesma forma, o laudo arbitral sera definitivo e vinculante para
todas as Partes, independentemente de eventual recusa, por parte de qualquer uma delas,
de participar do procedimento arbitral, seja como parte ou terceiro interessado.



