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APRESENTACAO DE

’ YE!W?R% RESULTADOS
4725 e 2025

AVISO LEGAL

As afirmacoes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas sobre 0os negocios e de crescimento da
WDC Networks, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdocios. Essas
expectativas dependem substancialmente das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira,
do setor e dos mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudancas sem aviso préevio.

Todas as variacoes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros sem os arredondamentos. O
presente relatdério de desempenho inclui dados contabeis e nao contabeis. Os dados nao contabeis nao foram
objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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DESTAQUES | 2025

s 871,8 Mi r$172,0 Mi rs237,5 Mi

Receita Liquida Saldo Fluxo de Caixa
de Caixa Operacional ex-Juros

+12,9% vs. 2024 Ex-solar +68,6% vs. 2024 +17,1% vs. 2024

rs254,1 Mi 29,2% 91,9%

Lucro Bruto Margem Bruta Conversao de Caixa
Ajustado Ajustada EBITDA Aj./ FCOp
+12,1% vs. 2024 +2,1 p.p. vs. 2024 +17,2P.p. vs. 2024

1,7X rs 221 Mi Crédito "

Alavancagem . Baixas contabeis Rating: A.Br
Div. Lig./EBITDA A|. em Lucro Liquido Outlook Estavel

vs. 1,8X em 2024 Ndo recorrente Melhora da perspectiva
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WDC

NETWORKS

MIX DE VENDAS | consolidado, R$ milhoes

Estratégia orientada em aumento do modelo Revenda e reducao do modelo TaaS

para preservar liguidez (menos CapEx e menor necessidade de capital de giro)

Vendas Totais | R$ mie %

61,4%

79,7%

895

2024

mm Revenda

B aaS (VGV)

828

2025

-85 Revenda

Revenda 2025

Taas (VGV)

Representatividade
Revenda

Novos
Contratos TaaS
2025

Capex TaaS

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

4725 e 2025

s 659,8 Mi

+20,2% vs. 2024

s 168,4 Mi

-51,3% vs. 2024

79,7%

61,4% vs. 2024

755

-48,5% vs. 2024

s 82,6 Mi

-51,5% vs. 2024
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4725 e 2025

RECEITA LiQUIDA | consolidado, R$ milhdes

Novas solucdes representaram

50% da Receita Liquida em 2025
VS. 41% em 2024

Receita Liquida | % Total

R$871,8 +12,9% vs. 2024 Ex-Solar

mTelecom

m Audio e Video Profissional

Ciberseguranca

Grupo de solucoes 2025 2024 A%
Seguranca Eletronica Telecom 4323 4125 +4,8%
Audio e Video Profissional 154,2 107,3 +43, 7%
W Outros
Ciberseguranca 82,3 64,8 +27,0%
B Data Center Seguranca Eletrénica 76,7 53,0 +44 5%
INnfra de Redes 34,3 31,5 +9,1%
m Infra de Redes Data Center 33,0 259 +27,4%
Outros 591 77,5 -23,8%
Total Ex- Solar 871,8 772,5 +12,9%
Solar - 65,4 n.a.

Total Geral 871,8 837,9 +4,0%
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MAIOR DIVERSIFICAGAO VIA NOVAS SOLUGOES

Todos os grupos de solucdes “core” com crescimento nominal. Maior participacao das novas solucdes
pulveriza risco e aumenta rentabilidade

Audio e Video Profissional Infra de Redes

R$154,2 Mi | +44% R$34,3 Mi | +9%

Painéis LED indoor/outdoor, Shure, QSC, Yamaha. Switches, roteadores, Wi-Fi. Huawei,
Aplicacdes corporativas, entretenimento e eventos. Grandstream, TP-Link. Grande potencial com
Mercado de midia digital em forte expansao. canais de revenda.

Ciberseguranca Data Center

R$82,3 Mi | +27% R$33,0 Mi | +27%

Sophos, Vicarius, Hillstone. Majoritariamente Edge DC com Huawei. IA impulsiona demanda.
licencas de software — baixo capital de giro, alta Expectativa de incentivos governamentais em
recorréncia. 2026.

Seguranca Eletronica
R$76,7Mi | +5%

Video vigilancia, controle de acesso, reconhecimento
facial. Axis, Dahua, Motorola. Nao atua no varejo.
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’ WDC RESULTADOS

NETWORKS

4T25 e 2025
LUCRO BRUTO AJUSTADO | consolidado, R$ milhoes
Melhor patamar de Margem Bruta desde 2021
29,7% 29.2%

27,8% 27,6% 271%

— o °

62,1 614 629
] ] L]
4T24 3725 4T25 2023 2024 2025

B | ucro Bruto Ajustado  —-@=Margem Bruta

Nota: O termo "Ajustado” refere-se a exclusdo de R$4,8 M em custos ndo recorrentes ja explicados no 3T25, adicionados de R$6,6 M referentes a ICMS a recuperar baixado e R$
6,2 M de provisao de estoque nao recorrentes da filial Coldbmbia ao adequa-la ao FULL IFRS.
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EBITDA AJ USTADO | consolidado, R$ milhdes e %

Leve queda de EBITDA explicada (i) pela estratégia de mix privilegiando Revenda e (ii)) PCLD

Q
52,4% 29.6%

Q
28,4% 26,8% 26,0% 25%/.\.

2714 2583
2516

63,3 59,7 55,5

B oo e e e e e e e e e e e mmm M e e M M e e Mmm M e e Mmm M e e Rmm M e e Mmm M e e Mmm M e e mmm M e Mmm mmm M e e Mmm M e e mmm M e e Mmm M e e Mmm M e e Mmm M e e mmm M e e Mmm M e e mmm M e Gmm Mmm M e e Mmm M e e mmm M e e mmm M e M mmm M e e mmm M e e G M e e e e e e

GCeracao de Caixa Operacional

mm EBITDA Aj. (R$Mi) =@=Margem EBITDA (%)

Nota: EBITDA de 2025 foi ajustado em R$204 milhdes, sendo: (i) R$11 milhdes em custos e despesas previamente reportados no 3T25; (ii) R$177 milhdes relativos as baixas de
ativos financeiros; (iii) R$16 milhdes de outros custos e despesas operacionais ndo recorrentes.
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RESULTADO FINANCEIRO AJUSTADO | consolidado, R$ milhdes

Variacao da receita financeira devido reajustes contratuais reconhecidos em dez/24 que até
esta data nao eram contabilizados; variagao da despesa financeira devido aumento de juros
sobre empréstimos

113,

61 67/,
— —

462 -36,8 =

-130,5 137,
4724 3725 4725 2024 2025

W Receita Financeira  m Despesa Financeira

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

4725 e 2025

Nota: Resultado financeiro de 2025 foi ajustado em R$6M: (i) +R$ 17M relativo a exclusdo de despesa de juros ativos ndo recorrentes e (ii) reversdo do AVP em funcao das baixas

do Contas a Receber: -R$1TM.



$ & WoC A Ao
4725 e 2025

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO | consolidado, R$ milhdes

Queda do lucro liquido explicada pelo impacto dos resultados financeiros

56,4
29,0

17,5 17,0

49

11,9

4124 3124 4125 2023 2024 2025

Nota: Para refletir a performance recorrente da operacao, o Lucro Liquido de 2025 foi ajustado em R$ 221 milhdes: (i) Ajustes em EBITDA:+R$204 Milhoes; (ii) Eventos em
resultado financeiro explicados anteriormente : +R$6 Milhdes e (iii) +ajustes em provisdo de impostos ndo recorrentes: +R$ 11 milhdes.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC) |consolldado,

Ciclo de disciplina na alocacao de capital

8,0%

Crescimento em novas solucoes

5,0%

Estratégia com foco em revenda e
reducao de contratos de locacao

35,6%

Controle rigoroso de custos e despesas

2023 2024 2025

Memoria de célculo: (NOPAT / média do Capital Investido) sendo Capital Investido = divida liguida + patrimonio liquido.
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NETWORKS

EVENTOS EXTRAORDINARIOS ! consolidado, R$ milhées

Baixa de R$ 263 milhdes no 4T25 em contas a receber vencidas ndo recuperadas apds extensa atuacao
da politica de crédito e instrumentos de cobranca. Esta baixa e demais ajustes realizados ao longo de

2025 totalizaram R$ 221 milhdes sem afetar nosso caixa

Ajustes em Lucro Liquido Ajustes em Patrimonio Liquido

R$220,7 milh&es R$220,7 milhbes
29
] 686
177 ——
-23
-1777 -20
23
-192
Lucro Liquido Ajustes ate 9M25 Baixas Contas a Outros ajustes Lucro Liquido Patrimonio liquido Ajustes ate 9M25 Baixas Contas a Outros ajustes PL
Contabil em 2025 Receber + Imobilizado do 4125 Ajustado em 2025 Ex-Ajuste Receber + Imobilizado do 47125 Pos Ajustes

Nota: Eventos extraordinarios provocaram baixa de R$ 77 milhdes do backlog (ndoincluidos nos ajustes de balanco indicados acima)
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NETWORKS

CONTAS A RECEBER | consolidado, R$ milhodes

Maior qualidade da carteira pos baixa de recebiveis (vencidos menos representativos).

A baixa, evento extraordinario € nao recorrente, adequa as demonstracoes financeiras a atual

expectativa de performance de liguidez da carteira de recebiveis

Consolidado
Contas a receber venda mercadoria
Contas a receber locacao
Contas a receber vendor
Contas a receber bruto
Provisao para perdas de crédito esperadas
Total
Circulante

Nao Circulante

31/12/2025

220,77

186,7

258

4335,2

(16,4)

416,8

237,2

179,5

31/12/2024

3514

3243

21,3

6970

(119,7)

577,3

317,7

259,6

Consolidado
Titulos a vencer
Titulos vencidos de - O a 30 dias
Titulos vencidos de - 31 a 90 dias
Titulos vencidos de - 21 a 180 dias
Titulos vencidos de - 181 a 270 dias
Titulos vencidos de - 271 a 365 dias
Titulos vencidos acima de 365 dias

Total

3112/2025

389,8

14,1

7,0

6,6

4,4

21

2.2

433,2

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

4725 e 2025

31/12/2024
500,4
22,9
21,9
17,1
16,9
12,7
105,1

697,0
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CAIXA E ALAVANCAGEM | consolidado, R$ milhodes

Melhor patamar de alavancagem desde 2022

CDI + 2,20% a.a.

Safra: R$ 40 Mi

+ Bradesco: R$ 50M: DI+2,50% a.a.
(evento subsequente)

1,7X

Divida Liq. / EBITDA Aj.
Menor nivel desde 3722

R$172,0 Mi

Posicdo de Caixa
+68,6% V5. 2024

2,3% 2,3X%

2,2X% 2,2X

134 145 132
99 102 96 102
72 75
. I I I l - I

1123 27123 3123 4123 1124 27124 3124 47124 1125 2125 3125 4725

A.br Estavel

Rating MOODY'S

m Posicao de Caixa -8-Divida Liquida /EBITDA UDM Outlook revisado p/ estdvel
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CAPEX PARA TAAS | consolidado, R$ milhodes

Queda de 51,5% reflete a atual estratégia com foco na modalidade Revenda

1467 Contratos Taa$sS 2025

1.326 755

-48,5% vs. 2024

755
Mark-up Taa$sS 2025
193
171
350 Loy 347 331 309 o 08 373 - 2,04X
179 162 143 +0,01x vs. 2024 (Z,OZX)
78 S5
35 36 44 oz 46 48 44 gy
14 18 14
l mE E B B E B == 2 CAPEX Taas 2025
1T23  2T23 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1125 2125 3125 4725 2023 2024 2025 :
R$82,7 Mi

mmm Capex Taas (R$ Mi) -&—-Novos Contratos (unidades) -51,5% vs. 2024
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CICLO DE CAIXA

| em dias
————————— ———————
| Reforco da : : Reforco da :
—g— |10 dO estoque :__p_%ligfj?_tcg e__= : _Fc)t_%/l_lot@%cgc?__:
=== Prazo Mmedio de Pagamento i 1I_
—f Pr370 Médio de Recebimento i i 327 213
== 0== Dias de Ciclo de Caixa 504 1 299 - - 291
284  _emm dm ug ™| S~
P | | b
251 - 248 | 246 \
239 249 - | | 234 232
219 _ - - - 325 e 519 251 : : \2;7:2
- *~ 195
172 | | .
156 | |
137 i |
125 . 10 1 116 116 | 117 115
98 | 97
124 130 Ol : : 86
o6 5] | |
43 1 4114
30 27 2 =5 : | > . 2
1123 2125 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1125 2125 3125 47125

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

4725 e 2025

Maior relevdncia de
Revenda e Novas
Solucoes

Decisoes comerciais
pautadas por ROIC e
payback

Reducdo de prazos
de estocagem e
recebimento

Reforco dos critérios
de concessdo crédito
e esforco na
cobranca — menor
inadimpléncia
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FLUXO DE CAIXA I 2025 | consolidado, R$ milhoGes

Variacao positiva do saldo de caixa é explicada pela geracao de caixa operacional, reducao da
necessidade de capital de giro e reducao do CapEx para TaaS

2375

-82,7
0,4 172,0
|
-35,2

102,0

2024 Fluxo Operacional Fluxo de Fluxo de Qutros 2025
Ex-Juros Investimentos Financiamento
(Capex TaaS)
FCO ex-Juros EBITDA Aj./FCOp Investimentos Ciclo de Caixa
R$237,5 MM 2025: 91,9% -R$82,7 MM 232 dias

+17,1% vs. 2024 2024: 74,2% -52% vs. 2024 -67 dias vs. 2024






NETWORKS

’ WDC

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO - COMERCIAL

Mix vendas - Direcionamento para modalidade Revenda

Servicos - Comercializar solucdes (produtos + servicos)

Novas Verticais - Foco em diversificar tipos de clientes

‘ Qualidade de Recebiveis - Politica de Crédito mais rigorosa
para maior qualidade dos recebiveis

APRESENTACAO DE RESULTADOS

4725 e 2025

FOCO EM MERCADOS DE FORTE EXPANSAO

Data Centers — Edge DG, IA, repatriacdo de nuvem

Redes Privativas 5G - Automacéo e Conectividade
corporativa

Segurancga Eletronica — Videovigilancia, IA de imagens
reconhecimento facial,
Smart Cities

Ciberseguranga — Protecao digital, licencas software

Retail Media / LED - OOH, midia digital

Solucoes B2B p/ ISPs — Solucées corporativas sendo

Incorporadas ao portfolio
dos ISPs



APRESENTACAO DE RESULTADOS
’ WDC 9

NETWORKS 4725 e 2025
DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO - FINANCEIRO DESAFIOS 2026
‘ ROIC e FCOp — Decisdes orientadas ao retorno e geracdo de caixa Guerra Oriente Médio - tendé&ncia de aumento de
custo de reposicao de frete
internacional e local
‘ Liquidez - Preservar caixa para ambiente macro desafiador e

dar conforto aos credores

Falta de components eletronicos - A demanda
por |A tem causado falta
de chips de memoria nas outra
cadeias produtivas. Isso gera
aumento de precos em quase
todos os demais produtos.

Capital de Giro e Capex — Disciplina na alocacéo de capital

Maior nivel de estoque - Aproveitar oportunidade
de compra com precos antigos,
com ISSO teremos maior prazo
médio de estocagem no curto

prazo para preservar
competitividade da venda no
curto prazo
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