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As afirmações contidas neste documento, relacionadas as perspectivas 

sobre os negócios e de crescimento da WDC Networks, são baseadas 

exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos 

negócios. Essas expectativas dependem substancialmente das condições 

de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos 

mercados internacionais e, portanto, estão sujeitas à mudanças sem 

aviso prévio.

 

Todas as variações aqui apresentadas são calculadas com base nos 

números sem os arredondamentos. O presente relatório de desempenho 

inclui dados contábeis e não contábeis. Os dados não contábeis não 

foram objeto de revisão por parte dos auditores independentes da 

Companhia.

Aviso Legal
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Prêmios e Reconhecimentos 3T25

Pela 6ª vez consecutiva, a WDC é reconhecida como 
Great Place to Work! 

Inforchannel Inforchannel Inforchannel Valor Econômico

Ranking 
TOP 1000 
empresas

Executivo 
do Ano: 

Vanderlei 
Rigatieri 

Logística, 
Capilaridade 

e Suporte 

Sustentabi-
lidade e 

Governança

Outros prêmios:
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Destaques Financeiros 3T25
Forte Geração de Caixa Operacional

Caixa

Receita Líquida (Ex-Solar)

R$ 222,5 MM

+11,3% (3T25 vs 3T24)

Lucro Líquido Ajustado

Lucro Bruto Ajustado EBITDA Ajustado

Dívida Líquida / EBITDA Aj. UDM

R$ 61,4 MM

+11,5% (3T25 vs 3T24)

R$ 59,7 MM

-8,6%  (3T25 vs 3T24)

R$ 4,8 MM

-17,7% (3T25 vs 3T24)

9M25: +R$11,9 MM

1,74x no 3T25

vs 2,21x no 3T24

Geração de Caixa

R$ 205 MM

Recorde em geração de caixa 
operacional: 

R$98,5MM
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Breakdown

Receita Líquida
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Receita Líquida em R$ (milhões)
Sétimo trimestre consecutivo de crescimento YoY

Nota: Serviços inclui a comercialização de software.

89,0 73,0 81,4 81,7 77,7 62,1 78,6 82,6 87,1 97,5 106,1

75,7
75,7 74,8 78,0 78,6

81,3
82,6 82,9 84,3 87,2 85,0

17,9 31,1 28,8 27,0 28,6 37,1
38,9 41,5 42,2 37,5 31,5182,5 179,8 185,0 186,8 184,9 180,4

200,0 207,1 213,6 222,2 222,5

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Receita Líquida de Produtos (Ex-Solar) Receita de Locação (recorrente)

Receita Lìquida de Serviços

218,4
290,7

242,5

256,4

104,5

111,2565,4

658,3

9M24 9M25

Receita de 
Serviços 
representou 
17% da 
receita 
líquida total 
da WDC no 
9M25

+16,4%

Paralização do solar

Em 2025, segmento já não 

contribui mais com a Receita
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Receita Líquida por solução (Visão Produto)

Receita Líquida Ex -Solar no 9M25: R$658,3 milhões
 (+16,4% vs 9M24)

Áudio e Vídeo, Segurança Eletrônica e Cibersegurança ganharam representatividade (+8 p.p vs 9M24)

Redes Externas (Telecom)
50%

(-4 p.p vs 9M24)

Audio e Video Profissional
19%

(+4 p.p vs 9M24)

Cibersegurança
10%

(+1 p.p vs 9M24)

Segurança Eletrônica
10%

(+3 p.p vs 9M24)

Outros
4%

(-4 p.p vs 9M24)

Infra de Redes
4%

(0 p.p vs 9M24)

Data Center
3%

(-1 p.p vs 9M24)
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Desempenho

Consolidado



Lucro Bruto Ajustado (R$ milhões e %)
Melhor patamar de Margem Bruta Acumulada desde 2021

Nota: Termo Ajuste se refere a R$ 2,8 M de custos de exercícios anteriores contabilizados no 3T25

55,0 63,0 61,4

149,6
164,6

191,2

25,9%

28,3% 27,6%

21,9%

26,8%

29,0%

-1,0%-10,0

40,0

90,0

140,0

190,0

240,0

290,0

3T24 2T25 3T25 9M23 9M24 9M25

Lucro Bruto Ajustado Margem Bruta



EBITDA Ajustado (R$ milhões e %)
Leve queda da margem EBITDA em função da Margem Bruta e Despesas Operacionais

Nota: Termo Ajuste do 3T25 se refere a R$0,9 milhão de IR/CSLL a recuperar de exercícios anteriores 

65,3 64,8 59,7

186,4

208,1 202,8

30,8% 29,2% 26,8% 27,3%

33,8%
30,8%

-50,0%0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

3T24 2T25 3T25 9M23 9M24 9M25

EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (% Receita Líquida)
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Resultado Financeiro (R$ milhões)
Resultado Financeiro mais pressionado em 2025, somado a alguns efeitos não recorrentes

-6,5

-27,7

-10,1

-32,2

-53,2

3T24 2T25 3T25 9M24 9M25

Nota: No 3T25, reconhecemos R$9 MM  a título de correção monetária de exercícios anteriores, que será alvo de ajuste no lucro liquido conforme demonstrado na tabela de anexos

Principais variações:

1) Juros sobre 
empréstimos: -15,1

2) IR sobre câmbio de 
importação de 
Software: -10,2

3)     AVP: -7,8

Desconto Concedido 
excepcionalmente: 
-9,2

Correção 
Monetária: 
+9,0



Lucro Líquido Ajustado (R$ milhões)
Lucro na maioria dos trimestres desde a descontinuação do Solar

Margem Bruta crescente

Nota: Termo Ajuste no 3T25 se refere aos ajustes já mencionados em Lucro Bruto e Despesas operacionais ,que somam R$ 3,7 M , adicionados ao efeito de -R$9 MM sobre correção monetária 
de exercícios anteriores e R$ 12,7 MM relativo a redução do IR/CSLL diferido sobre a baixa de PECLD  de exercícios anteriores. Total dos ajustes: R$ 7,4 M

-6,4

3,5
0,9

-9,9

4,7

8,3
5,8

17,5

8,2

-1,2

4,8

18,9

11,9

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

Último ano do Solar 

operando plenamente



Capital de Giro e 

Fluxo de Caixa
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Ações para melhora do 
capital de giro:

1) Redução de estoques

2) Redução do atraso de 
clientes

3) Aumento da 
recuperação via 
cobrança

4) Crédito aderente às 
boas práticas de 
mercado

125

130
110

91

111 116 116

98

117 115

97

30 27 21

38

56 51
43 47 41 36 38

137

156
172

195

219
231

248 246
234 232

219

239 245

225

251

284

304 299

322
313

291

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Giro do estoque

Prazo médio de Pagamento

Prazo médio de Recebimento

Dias de Ciclo de Caixa

Nova política de crédito Reformulação da cobrança

Capital de Giro
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Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado

Capex

78,2

35,0 36,2
42,7

31,2

44,0 46,8 45,1
36,9

13,6 16,4

350

298

347
331

309

397 388
373

271

179
162

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

-10,0

10,0

30,0

50,0

70,0

90,0

110,0

130,0

150,0

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Capex em R$ MM Novos Contratos

Desaceleração discricionária do TaaS reduziu o Capex e preservou liquidez
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Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado

Gestão do Caixa e Alavancagem (Dívida Líquida / EBITDA UDM) 

Dobramos o saldo de Caixa ao longo de 2025

Menor índice de Alavancagem dos últimos 3 anos

134,2

72,3
98,5 102,0 95,7

75,3
52,8

102,0

144,6
132,0

205,2

2,29x 2,28x
2,17x 2,11x 2,06x

2,14x 2,21x

1,80x 1,76x
1,89x

1,74 x

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Posição de Caixa Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado

Melhor 
resultado 

desde set/22
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186,4
208,1 202,8

120,8 111,1
142,0

64,8%

53,4%

70,0%

0,0%

100,0%

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

9M23 9M24 9M25

EBITDA Ajustado Caixa Operacional FCO / EBITDA

Conversão EBITDA x Caixa
Conversão do EBITDA em geração do Caixa Operacional é a maior dos últimos 3 anos
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Fluxo de Caixa Trimestral | (R$ milhões, consolidado)

-16,7 
-9,0 

0,4 

132,0 

98,5 

2T25 Atividade 
Operacional

Atividades
de Investimentos

Atividades
de Financiamento

Outros 3T25

205,2

(Capex TaaS)

Recorde na 
geração de 

FCO
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Fluxo de Caixa Acumulado | (R$ milhões, consolidado)

-69,1 

33,4 
-3,0 

102,0 

142,0 

2024 Atividade 
Operacional

Atividades
de Investimentos

Atividades
de Financiamento

Outros 9M25

205,2

(Capex TaaS)

Recorde na 
geração de 

FCO
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Estratégia

Novos

mercados

Aumento da base e 

recorrência de 

integradores

Agregar Serviços 

Gerenciados 

nos Projetos

Estender nosso

portifólio B2B 

aos ISP’s

Capilaridade 

logística

Estratégia de Canal
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Novos mercados
Grande potencial de crescimento em novas verticais de atuação

Telecomunicações

Entretenimento

Varejo

Indústria

Transporte

Hospitalidade

Finanças

Educação

Revendas e Outros

Mercados Tradicionais da WDC

Novos mercados
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Apoiar a migração dos ISP’s na venda B2B

Oportunidades em Data Centers regionais de eficiência energética

Ampliar Serviços Gerenciados

Atender a crescente demanda de Redes Privativas 5G

Fornecer infraestrutura para IA nos Clientes Corporativos

Seguir crescendo no portifólio de Cibersegurança

Tendências
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Manchetes no Brasil
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Prioridades de investimentos de curto prazo das empresas

Fonte: 14º Censo de Revendas | Abradisti



OBRIGADO!
Q&A
ri.wdcnet.com.br
ri@wdcnet.com.brr

@wdcnetworks



Anexo – Conciliação DRE Ajustada

3T25

DRE em  milhões R$ Contábil 
Custos de 
exercícios 
anteriores

Baixas de IRPJ e 
CSLL

Atualização 
monetária 
(clientes)

Imposto diferido Ajustada

Receita Líquida 222,5 222,5 
(-)CMV -163,9 2,8 -161,1 
Lucro Bruto 58,6 61,4 
(-)Despesas Operacionais -49,4 0,9 -48,5 
EBIT 9,2 12,9 
(+) Depreciação & Amortização 46,7 46,7 
EBITDA 56,0 59,7 
(+/-) Resultado Financeiro -10,1 -9,0 -19,1 
(-) Provisão para IR e CSLL -1,6 12,7 11,1 
(+/-) Minoritários -0,1 -0,1
Lucro Líquido -2,6 4,8



Anexo – Conciliação DRE Ajustada

9M25

DRE em  milhões R$ Contábil 
Custos de 
exercícios 
anteriores

Gastos com 
M&A

Baixa de 
ativos de 
exercícios 
anteriores

Baixas de 
IRPJ e CSLL

Negociação 
com cliente 
específico

Atualização 
monetária 
(clientes)

Imposto 
diferido

Ajustada

Receita Líquida 658,3 658,3 

(-)CVM -471,9 4,8 -467,1 

Lucro Bruto 186,4 191,2 

(-)Despesas Operacionais -141,7 0,3 4,9 0,9 -135,5 

EBIT 44,8 55,7 

(+) Depreciação & Amort. 147,0 147,0 

EBITDA 191,8 202,8 

(+/-) Resultado Financeiro -53,2 8,5 -9,0 -53,7 

(-) Provisão para IR e CSLL -2,7 12,7 10,0 

(+/-) Minoritários -0,2 -0,2 

Lucro Líquido -11,2 11,9 



EARNINGS CALL 
PRESENTATION 3Q25

November 6th 2025



The statements contained in this document, related to the outlook for

WDC Networks' business and growth, are based exclusively on the

Board's expectations regarding the future of the business. These

expectations depend substantially on market conditions, the

performance of the Brazilian economy, the industry and international

markets and, therefore, are subject to change without prior notice

.All variations presented herein are calculated based on the numbers

without rounding. This performance report includes accounting and non-

accounting data. The non-accounting data were not subject to review by

the Company's independent auditors.
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Awards and Recognitions

For 6 times, WDC is recognized as a Great Place to 
Work! 

Inforchannel Inforchannel Inforchannel Valor Econômico

Ranking 
TOP 1000 
companies

Executive of 
the Year: 
Vanderlei 
Rigatieri 

Logistics, 
Reach and 
Support

Sustainability 
and 

Governance

Others awards:



2T23

Highlights 3Q25

Adj. Net income

Caixa

Net Revenue (Ex-Solar)

R$ 222.5 MM

+11.3% (3Q25 vs 3Q24)

Adj. Net Income

Adj. Gross Profit

Cash Position

Adj. EBITDA

R$ 61.4 MM

+11.5% (3Q25 vs 3Q24)

R$ 59.7 MM

-8.6%  (3Q25 vs 3Q24)

R$ 4,8 MM

-17.7% (3Q25 vs 3Q24)

9M25: +R$11.9 MM

1.74x in 3Q25

vs 2.21x in 3Q24

Net Debt / Adj. EBITDA LTM

R$ 205 MM

Record-breaking operating 
cash flow generation: 

R$98.5MM



2T23

Breakdown

Net Revenue
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Net Revenue Ex-Solar R$ (million)
This is the seventh consecutive quarter that revenue has shown year-on-year growth

1 . Services include software sales

Service 
Revenue 
represented 
17% of total 
net revenue 
in 9M25

+16.4%

89,0 73,0 81,4 81,7 77,7 62,1 78,6 82,6 87,1 97,5 106,1

218,4
290,7

75,7 75,7 74,8 78,0 78,6 81,3
82,6 82,9 84,3 87,2 85,0

242,5

256,4

17,9 31,1 28,8 27,0 28,6 37,1
38,9 41,5 42,2 37,5 31,5

104,5

111,2

244,3 219,7 217,8 218,9 209,5 193,1
212,3 222,9 213,6 222,2 222,5

614,9

658,3

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 9M24 9M25

Net Revenue Products (ex-solar) Net Revenue Rental Net Revenue Services

Complete shutdown of the 

solar energy sector.

From 2025 onwards, the 

segment will no longer 

contribute to revenue.
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Net Revenue in % – Solution Group

Net Revenue in 9M25: R$658.3 million
(+16.4% vs. 9M24)

Audio and Video, Electronic Security and Cybersecurity, increasing its representation 
compared to 9M24.

Telecom (External networks)
50%

(-4 p.p vs 9M24)

Professional Audio and 
Video
19%

(+4 p.p vs 9M24)

Cybersecurity
10%

(+1 p.p vs 9M24)

Eletronic Security
10%

(+3 p.p vs 9M24)

Others
4%

(-4 p.p vs 9M24)

Networks
4%

(0 p.p vs 9M24)

Data Center
3%

(-1 p.p vs 9M24)
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Consolidated 

Performance
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Adj. Gross Profit (R$ million and %)
Gross margin improving in the accumulated periods since 2023.

Note: The term "Adjustment" refers to R$ 2.8 million in costs from previous periods accounted for in 3Q25.

55,0 63,0 61,4

149,6
164,6

191,2

25,9%

28,3%
27,6%

21,9%

26,8%

29,0%

-1,0%

4,0%

9,0%

14,0%

19,0%

24,0%

29,0%

-10,0
0,0

10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0
90,0

100,0
110,0
120,0
130,0
140,0
150,0
160,0
170,0
180,0
190,0
200,0
210,0
220,0
230,0
240,0
250,0
260,0
270,0
280,0
290,0
300,0
310,0
320,0
330,0
340,0
350,0
360,0

3Q24 2Q25 3Q25 9M23 9M24 9M25

Adj Gross Profit Adj Gross Margin
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EBITDA Adjusted (R$ million and %)
Third consecutive year of increase in EBITDA margin

Note: The adjusts are the same as those already mentioned in the previous slides

65,3 64,8 59,7

208,1 202,8

30,8%
29,2%

26,8%

33,8%

30,8%

-4,0%

1,0%

6,0%

11,0%

16,0%

21,0%

26,0%

31,0%

36,0%

41,0%

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

3Q24 2Q25 3Q25 9M24 9M25

Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Margin (% Net Revenue)
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Financial Result (R$ million)
Current interest rate levels continue to pressure financial results

Note: In 3Q25, we recognized R$9 million as monetary correction for prior periods, which will be subject to adjustment in net income as shown in the attached table.

-6,5

-27,7

-10,1

-32,2

-53,2

3Q24 2Q25 3Q25 9M24 9M25
Main offenders:

1) Interest on loans: -
15.1

2) Income tax on 
software import 
exchange: -10.2

3) AVP: -7.8

Discount granted 
exceptionally: -9.2

Monetary 
Adjustment:
+9.0
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Adj. Net Income (R$ million)
Positive profit in virtually every quarter since the discontinuation of Solar

Note: The Adjustment term in 3Q25 refers to the adjustments already mentioned in Gross Profit and Operating Expenses, amounting R$ 3.7 million, added to the effect of -R$9 million on 
monetary correction from previous years and R$ 12.7 million relating to the reduction of deferred income tax/social contribution on the write-off of doubtful accounts from previous years. 
Total adjustments: R$ 7.4 million

3,5

0,9

4,7

8,3

5,8
8,2

-1,2

4,8

18,9

11,9

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 1Q25 2Q25 3Q25 9M24 9M25

Last year of the solar segment 

operating normally
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Working Capital 

and Cash Flow
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Working Capital

Actions underway to 
improve working capital:

1) Reduction of inventory

2) Reduction of customer 
payment delays and 
increased recovery 
through collections

3) Credit practices 
following good market 
practices

125 130

110

91

111 116 116

98

117 115

97

30 27 21

38

56 51
43 47 41 36 38

124
137

156
172

195

219
231

248 246
234 232

219

239 245

225

251

284

304 299

322
313

291

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Inventory turnover

Average supplier payment

Average accounts receivable

Cash conversion cycle

New credit policy Restructuring of the billing dep.
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Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado

Capex

Conscious slowdown in leasing contracts (TaaS) resulted in reduced Capex and a 
stronger cash position.

78,2

35,0 36,2
42,7

31,2

44,0 46,8 45,1
36,9

13,6 16,4

350

298

347
331

309

397 388
373

271

179
162

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

-10,0

10,0

30,0

50,0

70,0

90,0

110,0

130,0

150,0

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Capex New Contracts
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Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado

Cash Management and Leverage (Net Debt / Adj. EBITDA LTM) 

Cash position doubled throughout 2025.

Lowest leverage ratio in the last 3 years

2,29 2,28
2,17 2,11 2,06

2,14 2,21

1,80 1,76
1,89 1,74

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Cash Position Net Debt / Adj. EBITDA LTM

Best result 
since 

sep/22
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EBITDA Conversion x Cash
The conversion of EBITDA to operating cash flow is the highest in the last 3 years

186,4
208,1 202,8

120,8 111,1
142,0

64,8%

53,4%

70,0%

0,0%

100,0%

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

9M23 9M24 9M25

EBITDA Adjusted Operating cash FCO / EBITDA
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Quarterly Cash Flow | (R$ million, consolidated)

132,0 

98,5 

-16,7 
-9,0 

0,4 

2Q25 Operations Investment activities Financing activities Others 3Q25

205,2

Record-
breaking FCO 

generation

(Capex TaaS)
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9M25 Cash Flow | (R$ million, consolidated)

142,0 

-69,1 

33,4 
-3,0 

102,0 

2024 Operations Investment activities Financing activities Others 9M25

205,2

(Capex TaaS)

Record-
breaking FCO 

generation
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Strategy

New Markets
Increase in the base 

and recurrence of 

integrators

Adding Managed 

Services to Projects

Extend our B2B 

portfolioto ISPs

Logistical capillarity

Channel Strategy



New Markets
Great growth potential in new areas of activity.

Telecom

Entertainment

Retail

Industry

Transport

Hospitality

Finance

Education

Resellers and Others

WDC  Traditional Markets

New Markets



Support the migration of ISPs in B2B sales

Opportunities in energy-efficient regional data centers

Expand Managed Services

Attend the growing demand for Private 5G Networks

Provide infrastructure for AI to Corporate Clients

Continue growing in the Cybersecurity portfolio

Tendencies



Headlines in Brasil



Companies’ short-term investment priorities

Fonte: 14º Censo de Revendas | Abradisti



Thank you!
Q&A

ri.wdcnet.com.br
ri@wdcnet.com.brr

@wdcnetworks



Appendix

Reconciliation of Adjusted Income 
Statement 3Q25

Income Statement in  million R$ Accounting
Costs from 

previous fiscal 
years

Reductions in 
tax and social 
contribution

Monetary 
adjustment 
(customers)

Deferred tax Adjusted

Net Revenue 222,5 222,5 
(-)COGS -163,9 2,8 -161,1 
Gross Profit 58,6 61,4 
(-) Operational Expenses -49,4 0,9 -48,5 
EBIT 9,2 12,9 
(+) Depreciation and Amortization 46,7 46,7 
EBITDA 56,0 59,7 
(+/-) Financial Result -10,1 -9,0 -19,1 
(-) Provision for tax and social 
contribution -1,6 12,7 11,1 
(+/-) Minorities -0,1 -0,1
Net Income -2,6 4,8



Appendix

Reconciliation of Adjusted Income 
Statement 9M25

Income Statement in  
million R$

Accounting
Costs from 
previous 

fiscal years

M&A 
expenses

Write-off of 
assets from 

previous 
fiscal years

Reductions in 
tax and social 
contribution

Negotiation 
with a client

Monetary 
adjustment 
(customers)

Deferred tax Ajustada

Net Revenue 658,3 658,3 
(-)COGS -471,9 4,8 -467,1 
Gross Profit 186,4 191,2 
(-) Operational Expenses -141,7 0,3 4,9 0,9 -135,5 
EBIT 44,8 55,7 
(+) Depreciation and 
Amortization 147,0 147,0 
EBITDA 191,8 202,8 
(+/-) Financial Result -53,2 8,5 -9,0 -53,7 
(-) Provision for tax and 
social contribution -2,7 12,7 10,0 
(+/-) Minorities -0,2 -0,2 
Net Income -11,2 11,9 
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