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Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas
sobre os negocios e de crescimento da WDC Networks, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem substancialmente das condicoes
de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdao sujeitas a mudancas sem
aviso previo.

Todas as variacbes aqui apresentadas sao calculadas com base nos
numeros sem os arredondamentos. O presente relatorio de desempenho
inclui dados contabeis e nao contabeis. Os dados nao contabeis nao
foram objeto de revisdao por parte dos auditores independentes da
Companhia.
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% Premios e Reconhecimentos 3T25 "%DC

Great

Place

To Pela 62 vez consecutiva, a WDC é reconhecida como
Work:  Great Place to Work!

Certificada

SET 2025-SET 2026
Brasil

Outros prémios:

Inforchannel Valor Economico

2 Sustentabi- r y===_ Ranking AN
lidade e Valor Top 1000 7

Inforchannel Inforchannel

Executivo

- ) ] Logistica,
E do Ano: g Capilaridade
1| [¢ Vanderlei 4| I e Suporte

Rigatieri Governanca empresas




Destaques Financeiros 3T25 & oS

Forte Geracao de Caixa Operacional

R$ 222,5 MM R$ 61,4 MM

+11,3% (3725 vs 3T24) +11,5% (3725 vs 3T24)

R$ 59,7 MM

-8,6% (3725 vs 3T24)

R$ 4,8 MM R$ 205 MM

-17,7% (3725 vs 3T24) Recorde em geracdo de caixa

M25: +RS11.9 MM s
R$98,5MM

1,74X no 37125
vs 2,2 71X no 3724




Breakdown
Receita Liquida
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Receita Liquida em R$ (milhées)

Sétimo trimestre consecutivo de crescimento YoY

Solucdes de A a W

+16,4%

. Receita de
. Servigos
5654 ple representou

Paralizacao do solar :
17% da |

Em 2025, segmento ja nao
contribui mais com a Receita

104,5

receita
liquida total
da WDC no
oO9M25

2136 22272 2225
2071 '

200,0 J

1825 1798 1850 1868 1849 1804 o) 375 31,5

415
511 288 270 286  g5q 229
. : 85,0
78,0 78,6 829
81,3
1123 2723 37123 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1125 2125 3725 OM24 9M25
m Receita Liguida de Produtos (Ex-Solar) m Receita de Locacao (recorrente)

Receita Liquida de Servicos

Nota: Servigos incluia comercializagdo de software.
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Receita Liquida por solucao (visio Produto)

Audio e Video, Seguranca Eletrdnica e Ciberseguranca ganharam representatividade (+8 p.p vs 9M24)

Outros Infra Cﬁ/Redes Data Center
4% ° 3%
(0O p.p vs 9M24)

(-4 p.p vs 9M24) (-1 p.p vs 9M24)

Seguranca Eletronica
10%

(+3 p.p vs 9M24)
Redes Externas (Telecom)

50%

-4 p.p vs 9M24
Ciberseguranca -4p-p )

10%
(+1 p.p vs 9M24)

Audio e Video Profissional
19%
(+4 p.p vs 9M24)

Receita Liquida Ex -Solar no 9M25: R$658,3 milhdes
(+16,4% vs 9M24)




Desempenho
Consolidado
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Lucro Bruto Ajustado (R$ milhées e %)

Melhor patamar de Margem Bruta Acumulada desde 2021

Solucdes de A a W

29,0%
o 27.6% 26,8%
25V — =7
21,9%
191,2
164.,6
149,6
e o 63,0 6.4
3T24 2125 3T25 9M23 OM24 OM25

= | Ucro Bruto Ajustado  —e=Margem Bruta

Nota: Termo Ajuste se refere a R$ 2,8 M de custos de exercicios anteriores contabilizados no 3T25
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EBITDA Ajustado (R$ milhées e %)

Leve queda da margem EBITDA em funcao da Margem Bruta e Despesas Operacionais

30,8% 23.5% 30,8%
yO©70 o) ,070
— 29.2% 26,8% 27,3% e
—@
2081 2028

186,4

653

04,8 59,7
3124 2725 3125 9M23 OM24 9M25

mmm EBITDA Ajustado —e—Margem EBITDA Ajustada (% Receita Liquida)

Nota: Termo Ajuste do 3T25 se refere a R$0,9 milhdo de IR/CSLL a recuperar de exercicios anteriores
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Resultado Financeiro (R$ milhdes)

Resultado Financeiro mais pressionado em 2025, somado a alguns efeitos nao recorrentes

3124 2125 37125 OM24 OM25 :
_ - 1) Juros sobre
65 ! ! empréstimos: -15,1
101 !
(R i 2) IR sobre cambio de
: importacao de
E Software: -10,2
-32,2 |
________________ | 3) AVP:-78
_________________________ . E Correcao E B e
. Desconto Concedido | I Monetaria: |
' excepcionalmente: | i +9,0 | 53,2
L =92 | S EECEEEEEEEE !

Nota: No 3T25, reconhecemos R$9 MM a titulo de correcdo monetéria de exercicios anteriores, que serd alvo de ajuste no lucro liquido conforme demonstrado na tabela de anexos
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Lucro Liquido Ajustado (R$ milhées)

Lucro na maioria dos trimestres desde a descontinuacao do Solar

Solucdes de A a W

18,9

Ultimo ano do Solar
operando plenamente

11,9

35

09

17,5
83 82
47 .8 l 48

-1,2

1T24 2T24 3124 4724 1725 2725 3725 OM24 9M25

Nota: Termo Ajuste no 3T25 se refere aos ajustes j& mencionados em Lucro Bruto e Despesas operacionais ,que somam R$ 3,7 M | adicionados ao efeito de -R$9 MM sobre correcdo monetéria
de exercicios anteriores e R$ 12,7 MM relativo a reducdo do IR/CSLL diferido sobre a baixa de PECLD de exercicios anteriores. Total dos ajustes: R$ 7,4 M



Capital de Giro e
Fluxo de Caixa




Capital de Giro

i Nova politica de crédito | Reformulacgo da cobranca 1
—o— CGiro do estoque
—e— Prazo meédio de Pagamento
—e— Prazo meédio de Recebimento 322

=e= Dias de Ciclo de Caixa

23]

56 5]
38
30 27
— 21
1723 27123 3723 4723 1124 27124

299

-—— -

248

o— _ 313
=D

S~ 291
-~

246

/._ 234 232

7 15
/.—__.\9.7
47
43 4]
o 36 38
B —C— —0
3T24 4724 1125 2725 3T25

Acoes para melhora do
capital de giro:

1) Reducao de estoques

2) Reducao do atraso de
clientes

3) Aumento da

recuperacao via
cobranca

4) Crédito aderente as
boas praticas de
mercado
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Capex

Desaceleracao discricionaria do Taa$S reduziu o Capex e preservou liquidez

Solucdes de A a W

397
388
373

271
78,2

179
162

45,1

42,7

36,9

350 36,2

136 16,4

44,0 46,8
] I I
24 2T24 3724

mm Capex em R$ MM —e=Novos Contratos

1723 2723 3123 4723 4124 1725 2725 3725
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Gestao do Caixa e Alavancagem (pivida Liquida / EBITDA UDM) & ® "o

i Melhor i
i resu Itado |
229X 2,28x 221x ' desde set/22 |
217X 2 2,14x ’ : !
—— X 2,06x ' — ] ]
L ——

189X i ]
w 1,76)(/\E\114 X i
i i
1 1
1 1
Sy p—— ]

20572

134,2 1446 132,0
102,0 102,0
. I I I . =
1723 2723 3723 4723 24 2724 3724 4T24 1125 2725 3725

mm Posicdo de Caixa —Divida Liquida / EBITDA UDM ajustado

% Dobramos o saldo de Caixa ao longo de 2025

% Menor indice de Alavancagem dos Ultimos 3 anos
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Conversao EBITDA x Caixa € Wb

Conversao do EBITDA em geracao do Caixa Operacional é a maior dos ultimos 3 anos

Solucdes de A a W

70,0%
64,8%

53,4%

208,] 2028
186,4 :

OM23 OM24 OM25
mm EBITDA Ajustado  mmm Caixa Operacional ==—=FCO/EBITDA




Fluxo de Caixa Trimestral | (R$ milhdes, consolidado)

2725

Recorde na
geracao de
FCO

98,5

I 0,4
-9,0
e o o e e e
Atividade Atividades Atividades Outros
Operacional de Investimentos  de Financiamento

(Capex TaaS)

205,2

37125
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Fluxo de Caixa Acumulado | (R$ milhses, consolidado)

Solucdes de A a W

Recorde na
geracao de
FCO

142,0

205,2

33,4

- _3’O

-69,1
2024 Atividade Atividades Atividades Outros OM25
Operacional de Investimentos de Financiamento

(Capex TaaS)




’ WDC

NETWORKS

Estrategia
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Novos Agregar Servicos Aumento da base e Estender nosso Capilaridade
mercados Gerenciados recorréncia de portifolio B2B logistica
nos Projetos integradores aos ISP’s

Estratégia de Canal



Novos mercados

Grande potencial de crescimento em novas verticais de atuacao

[l Mercados Tradicionais da WDC

Il Novos mercados

Revendas e Outros Telecomunicagoes
Educacgao o)
9 @ %
Entretenimento
3 &
Financas o Varejo
!
G~
Hospitalidade Induastria

Transporte

NETWORKS

’ WDC

Solucoes de A a W



Tendencias

=~ Apoiar a migracao dos ISP’'s na venda B2B

=~ Oportunidades em Data Centers regionais de eficiéncia energética ;
=~ Ampliar Servigos Gerenciados

= Atender a crescente demanda de Redes Privativas 5G

=~ Fornecer infraestrutura para 1A nos Clientes Corporativos

= Seguir crescendo no portifolio de Cibersegurancga



Ciberseguranca: 83% das empresas
adotam confianca zero, mas s6 30%
usam lA

Lideres ouvidos em pesquisa da DXC e da Microsoft indicam potencial ainda inexplorado,
mas conscientizagao ampla sobre Zero Trust

NETWORKS
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Solucoes de A a W

Maquinas inteligentes e ciberseguranca: o futuro da
industria brasileira

D RdG

Conectlwdade rural avanca com redes 4G e
privativas, mas 5G ainda enfrenta barreiras

.‘; Por Eric Vieira &

econdmicas

Solucao permite que ISPs lancem servicos de (B 0 REDACRD 29 DEJULHO DE 2025 | 2009
data center e cloud automatizados

Jackeling Canvalho

ARTIGOS NEWSLETTER

Cibersegurancga na saude: quando a protegao
digital tambem salva vidas

Sobre Noticias Destaques Fornecedores

b
abramulti

Globo quer usar rede privada 5G em
um jogo de futebol

Depois de usar o carnaval como ambiente de inovacao, TV Globo planeja
usar a tecnologia em jogos de futebol de grande apelo.

Brasscom: data center pode redefinir o desenvolvimento

Mercado B2B e a nova fronteira para provedores
de Internet

(2 monev.

Anatel vé risco de concentra¢ao de data centers em

poucos locais do Brasil digital do Brasil
D:;silD?::ig:qiin;zc::dcr:;;:mnz:—ﬁrqu afirma que Ideal serla data centers mals espalhados pelo terrltdrlo “Apagao de dados" pode acontecer no
Vale tera rede celular privativa 5G Brasil, alerta Anatel

em portos do MA e ES

Presidente da agéncia diz que a concentracao de data centers em poucas cidades deixa o pais vulneravel
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Prioridades de investimentos de curto prazo das empresas = = o»:w

Inteligéncia Artificial

Ciberseguranca

Mitigagao de desastres climaticos/Continuidade de negocios

Projetos de Bl, Analytics efou Big Data

Cloud Computing

Projetos de Omnichannel: canais digitais nos negocios

Fonte: 14° Censo de Revendas | Abradisti
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opgeo ~ ® WDC
Anexo - Conciliacao DRE Ajustada ¢ o

3T25

Custos de Baixas de IRPJ e Atualizacao
DRE em milhdes RS Contabil exercicios CSLL monetdria  Imposto diferido Ajustada
anteriores (clientes)

Receita Liquida

(-)cmv

Lucro Bruto

(-)Despesas Operacionais

EBIT

(+) Depreciacao & Amortizacao
EBITDA

(+/-) Resultado Financeiro

(-) Provisao para IR e CSLL

(+/-) Minoritarios

Lucro Liquido



opgeo ~ ® WDC
Anexo - Conciliacao DRE Ajustada ¢ o

9M25

Baixa de .~ N
Custos de . : Negociagao | Atualizagao
—_— o . Gastos com | ativos de Baixas de ; . Imposto .
DRE em milhdes RS Contabil exercicios . com cliente | monetdria . Ajustada
: M&A exercicios | IRPJ e CSLL e : diferido
anteriores : especifico (clientes)
anteriores

Receita Liquida

(-)CVM

Lucro Bruto

(-)Despesas Operacionais
EBIT

(+) Deprecia¢do & Amort.

EBITDA

(+/-) Resultado Financeiro

(-) Provisdo para IR e CSLL
(+/-) Minoritarios

Lucro Liquido
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The statements contained in this document, related to the outlook for
WDC Networks' business and growth, are based exclusively on the
Board's expectations regarding the future of the business. These
expectations depend substantially on market conditions, the
performance of the Brazilian economy, the industry and international
markets and, therefore, are subject to change without prior notice

All variations presented herein are calculated based on the numbers
without rounding. This performance report includes accounting and non-
accounting data. The non-accounting data were not subject to review by
the Company's independent auditors.
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% Awards and Recognitions € Woe

Solucdées de A a W

Great

Place . . .

To For 6 times, WDC is recognized as a Great Place to
Work.  Work!

Certificada
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> Highlights 3Q25

R$ 222.5 MM R$ 61.4 MM
+11.3% (3Q25 vs 3Q24) +11.5% (3Q25 vs 3Q24)

R$ 4,8 MM R$ 205 MM

-17.7% (3Q25 vs 3Q24) Record-breaking operating

cash flow generation:
9MZ5: +R$11.9 MM R$98.5MM

& Jiiets

Solucoes de A a W

R$ 59.7 MM
-8.6% (3Q25 vs 3Q24)

1.74X in 3Q25
vs 2.21X in 3Q24



Breakdown
Net Revenue




Net Revenue Ex-Solar R$ (million)

This is the seventh consecutive quarter that revenue has shown year-on-year growth

2443 219,7
31,1

75,7

1Q23 2Q23

1.Services include software sales

2178
28,8

74,8

3Q23

m Net Revenue Products (ex-solar)

Complete shutdown of the
solar energy sector.

From 2025 onwards, the
segment will no longer
contribute to revenue.

23 2229 2136 222.2

38,9 4] ’5 42,2 37,5

37,1
829 84,3
= I

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

193,1

B Net Revenue Rental

2225
31,5

85,0

3Q25

Net Revenue Services

+16.4%

—

6149

104,5

OM24

658,3

M2 <

9M25

’ WDC

NETWORKS

Solucdes de A a W

Service |
Revenue i
represented !
17% of total |
net revenue E
in 9M25 i

F—————— == === == ===
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Net Revenue in % - Solution Group

Audio and Video, Electronic Security and Cybersecurity, increasing its representation
compared to 9M24.

Solucdes de A a W

Others Networks Data Center
4%
4% 3%

(-4 p.p vs 9M24) (0p.pvs IM24) (-1 p.p vs 9M24)

Eletronic Security
10%

(+3 p.p vs 9M24)
Telecom (External networks)

50%

Cybersecurity (-4 p-pvs 9M24)

10%
(+1 p.p vs 9M24)

Professional Audio and
Video
19%
(+4 p.p vs 9M24)

Net Revenue in 9M25;: R$658.3 million
(+16.4% vs. 9M24)




Consolidated
Performance
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Adj. Gross Profit (R$ million and %)

Gross margin improving in the accumulated periods since 2023.

Solucdes de A a W

9 29,0%
28,3% 27 6%

26,8%
2SM — =7

21,9%

1912

164,6
149,6

63,0 614

550

3Q24 2Q25 3Q25 9M23 OM24 9M25

mmm Adj Gross Profit  ==e=Adj Gross Margin

Note: The term "Adjustment" refers to R$ 2.8 million in costs from previous periods accounted for in 3Q25.
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EBITDA Adjusted (R$ million and %)

Third consecutive year of increase in EBITDA margin

Solucdes de A a W

33,8%
30,8% 30,8%
— 292%
e 26,8%
—
2081 2028
65,3 04,8 597
3Q24 2Q25 3Q25 SM24 9M25

mmm /\djusted EBITDA =@— Adjusted EBITDA Margin (% Net Revenue)

Note: The adjusts are the same as those already mentioned in the previous slides
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Financial Result (R$ million)

Current interest rate levels continue to pressure financial results

Solucdes de A a W

3Q24 2Q25 O9M24 9M25

1) Interest on loans: -

15.1
-6,5

2) Income tax on
software import
exchange: -10.2

-277,7

-32,2
' 3) AVP: -7.8
it ol K E Monetary E """""""""""""""
' Discount granted : ' Adjustment: !
i exceptionally:-92 490 o -532

Note: In 3Q25, we recognized R$9 million as monetary correction for prior periods, which will be subject to adjustment in net income as shown in the attached table.
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Adj. Net Income (R$ million)

Positive profit in virtually every quarter since the discontinuation of Solar

Solucdes de A a W

18,9

Last year of the solar segment
operating normally

: 8,3 82
L 47 >8 48
35 :
m = B _
| | :
. —

1,9

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 1Q25 2Q25 3Q25 9M24 9M25

Note: The Adjustment term in 3Q25 refers to the adjustments already mentioned in Gross Profit and Operating Expenses, amounting R$ 3.7 million, added to the effect of -R$9 million on
monetary correction from previous years and R$ 12.7 million relating to the reduction of deferred income tax/social contribution on the write-off of doubtful accounts from previous years.
Total adjustments: R$ 7.4 million



Working Capital
and Cash Flow
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Working Capital

__________________________

i New credit policy ; ;| Restructuring of the billing dep. |
—e—inventoryturmover  TTTTTITIToT N Actions underway to
——@— Average supplier payment Improve Worklng CapltaI:
—f— /\verage accounts receivable
322 .

= = Cash conversion cycle 304 299 _ =T T == _ 1) Reduction of inventory

284 -* == <~

-~ - Se

T
245 25 7 248 246 2) Reduction of customer

239 - _ 234
-—=- 25 _ - 2 — payment delays and
increased recovery

through collections

17 s 3) Credit practices
T 7 following good market
. practices
38 . 43 i 41 36 38
30 27 e
~— o 2l ——————0

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
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Capex
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Conscious slowdown in leasing contracts (TaaS) resulted in reduced Capex and a
stronger cash position.

397
388 —
271
78,2
2 162
4217 44,0 46,8 45)]
350 36,2 : 515 36,9

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Hm Copex «==@==New Contracts
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Cash Management and Leverage (Net Debt / Adj. EBITDA LTM)

Solucdes de A a W

Best result

1

1 1
1 1
i . !
1 since i
2,29 2,28 | sep/22 |
: 2,17 2,21 | i
189 ! i
1,80 176 ' i 1 ’74 i

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

mmm Cash Position —Net Debt / Adj. EBITDA LTM

© Cash position doubled throughout 2025.

© Lowest leverage ratio in the last 3 years




WDC

EBITDA Conversion x Cash &€ WDC

The conversion of EBITDA to operating cash flow is the highest in the last 3 years

Solucdes de A a W

70,0%

64,8%
53,4%

2081
186,4 2028

9M23 OM24 9M25
mm EBITDA Adjusted mmmOperating cash ==—=FCO/EBITDA




Quarterly Cash Flow I (R$ million, consolidated)

2Q25

Record-
breaking FCO
generation

98,5

r

Operations

;{ wDC

NETWORKS

Solucdes de A a W

205,2

16,7 I 0,4
9,0
Investment activities Financing activities Others 3025

(Capex TaaS)
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9M25 Cash Flow | (R$ million, consolidated)

Solucdes de A a W

Record-
breaking FCO
generation

142,0

205,2

-3,0

-69,1

2024 Operations Investment activities Financing activities Others 9M25

(Capex TaaS)
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) Increase in the base e I
New Markets Adding Managed Extend our B2B Logistical capillarity
. ] and recurrence of .
Services to Projects portfolioto ISPs

integrators

V 4

Channel Strategy



New Markets

Great growth potential in new areas of activity.

Resellers and Others Telecom
Il WDC Traditional Markets
Il New Markets .
Education fe %B
4
Entertainment
3 oy
AUGIES Q Retail
rd
=
Hospitality Industry

Transport

’ WDC

NETWORKS

Solucoes de A a W



Tendencies

N4

Opportunities in energy-efficient regional data centers

= Support the migration of ISPs in B2B sales

i

~ Expand Managed Services

=~ Attend the growing demand for Private 5G Networks

i

Provide infrastructure for Al to Corporate Clients

=~ Continue growing in the Cybersecurity portfolio
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Maquinas inteligentes e ciberseguranca: o futuro da
industria brasileira

D RdG

.‘; Por Eric Vieira &7

econdmicas

Ciberseguranca: 83% das empresas

H ead I i nes in BraSiI adotam confianca zero, mas s6 30%

Lideres ouvidos em pesquisa da DXC e da Microsoft indicam potencial ainda inexplorado,
mas conscientizagao ampla sobre Zero Trust

Conectlwdade rural avanca com redes 4G e
privativas, mas 5G ainda enfrenta barreiras

NETWORKS
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data center e cloud automatizados

Jackeling Canvalho

b4
abramulti
oo ioopdiod Sobre Noticias Destaques Fornecedores

Mercado B2B e a nova fronteira para provedores
de Internet Ll

| &
A Comisséo de Constituicdo e Justica (Q
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Vale tera rede celular privativa 5G Brasil, alerta Anatel

em portos do MA e ES

Solucao permite que ISPs lancem servicos de (B o redAcRo 20 DEJULHO DE 2025 | 2009

Cibersegurancga na saude: quando a protegao
digital tambem salva vidas

Anatel vé risco de concentragao de data centers em ..ot Brasscom: data center pode redefinir o desenvolvimento

Presidente da agéncia diz que a concentracao de data centers em poucas cidades deixa o pais vulneravel

NEWSLETTER

Globo quer usar rede privada 5G em
um jogo de futebol

Depois de usar o carnaval como ambiente de inovacao, TV Globo planeja
usar a tecnologia em jogos de futebol de grande apelo.
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Companies’ short-term investment priorities selvcaes de A s w

Inteligéncia Artificial

Ciberseguranca

Mitigagao de desastres climaticos/Continuidade de negocios

Projetos de Bl, Analytics efou Big Data

Cloud Computing

Projetos de Omnichannel: canais digitais nos negocios

Fonte: 14° Censo de Revendas | Abradisti
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Appendix

Reconciliation of Adjusted Income
Statement 3Q25

Costs from  Reductionsin  Monetary
Income Statement in million RS Accounting previous fiscal tax and social adjustment Deferred tax Adjusted

years contribution  (customers)
NetRevenve | 2225

(Jogs | €39 28 | 611 |
GrossProfit 586 . e4
BT

EBIT

(+) Depreciation and Amortization 467 . 487

EBITDA os80 . 597
(+/) Financial Result 01 | 0 | | e0 | 0| as1 |

(-) Provision for tax and social
contribution -1,6 12,7
(+/-) Minorities S S O R N S

Net Income
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Appendix

Reconciliation of Adjusted Income
Statement 9M25

Write-off of

. Costs from Reductions in . Monetar
Income Statement in . : M&A assets from . Negotiation ; v .
i~ Accounting previous : tax and social . ) adjustment Deferred tax Ajustada
million RS . expenses previous e with a client
fiscal years : contribution (customers)
fiscal years

NetRevenue €883 . .83
(Jcoess | 4719 | 48 . | -4e71
GrossProfit 1864 w2
———m———
EBIT 7 O N T 2

(+) Depreciation and
Amortlzatlon 147,0 1470

EBTOA 118 . 208
(+/)Financial Resut 832 . 8 90 537

e P O O N O N P PV
social contribution -2,7 12,7

(#/)Minorities 02 02
Netincome 12 119
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