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AVISO A0S ACIONISTAS

INDICAGAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nova Odessa, 30 de junho de 2026 — A Lupatech S.A. (BM3: LUPA3) (“Lupatech” ou “Companhia”),
em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 44/2021, comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral que recebeu indicagdo do nome da Sra. Teodora Sol Constantino Barone como
candidata ao cargo de membro do Conselho de Administragdo, a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para 01/07/2026, uma vez verificado o
atendimento dos requisitos legais, regulamentares, estatutarios e das regras do Novo Mercado. A
Companhia esclarece que referida indicacao, feita por acionistas com participagdo superior a 5% (cinco
por cento) do seu capital social, foi apresentada apds o prazo para incluséo de candidatos no boletim
de voto a distancia, razdo pela qual nao foi possivel a reapresentagéo do boletim ou dos documentos
assembleares anteriormente divulgados.

O departamento de Relagbes com Investidores da Lupatech se coloca a disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

CONTATOS — RELACOES COM INVESTIDORES

Telefone: + 55 (11) 2134-7000 ou + 55 (11) 2134-7089
Email: ri@lupatech.com.br
Website : www.lupatech.com.br/ri




BOARD CV - TEODORA SOL
CONSTANTINO BARONE - 2026

Administradora | Conselheira de Administracio | Especialista em Mercado de Capitais,
Reestruturacoes, M&A, Governanca de Transacoes Complexas e Companhias Abertas

¢ PERFIL EXECUTIVO

Executiva com trajetdria consolidada em mercado de capitais, investment banking, M&A,
reestruturacdes e governancga de companhias abertas, com mais de 15 anos de experiéncia
assessorando acionistas, conselhos de administracao e times executivos em transagoes
estratégicas de alta complexidade no Brasil e no exterior.

Fundadora da Asimi Advisors, assessoria independente estruturada como Transaction Olffice,
especializada em apoiar equipes executivas na preparagao, execucao e implementagao de
transagdes estratégicas, incluindo reestruturacdes, M&A, preparacgdo para IPOs, ofertas publicas,
aumentos de capital, reorganizagdes societarias e integragdes pos-fusao.

Foi Head de Equity Capital Markets Brasil no UBS BB, onde liderou a originacao,
estruturacdo e execucdo de transacdes de renda variavel e instrumentos equity-linked para
emissores brasileiros, no Brasil e no exterior. Sob sua lideranca, o UBS BB avangou de 9° para 3°
lugar nos rankings de ECM, com aumento relevante de participagdo econdmica e performance
consistente na execucao de transagdes.

Ao longo da carreira, atuou em institui¢des financeiras de primeira linha, incluindo UBS BB,
Credit Suisse, Itai BBA e GP Investimentos, acumulando experiéncia em mais de 150
transacoes de ECM, reestruturacao e mais de 45 transacoes de M&A. Participou de
operagdes emblematicas envolvendo companhias abertas, privatizagdes, IPOs, follow-ons, block
trades, conversiveis, aumentos de capital privados, PIPEs, joint ventures, aquisi¢des e alienagdes
estratégicas.

Tem experiéncia prévia como membro do Conselho de Administraciao da Estacio
Participacdes S.A., atual YDUQS, atuando como interface entre acionista relevante e
companhia investida. Sua atuagdo combina visdo de acionista, compreensdo de governanga de
companhias abertas, dominio técnico de mercado de capitais e capacidade pratica de execugdo
em ambientes de alta pressdao, multiplos stakeholders e decisdes sensiveis.



(@ COMPETENCIAS-CHAVE PARA CONSELHOS

e Mercado de capitais e governanca de companhias abertas

e Reestruturagdes financeiras e societarias

e M&A, combinagdes de negocios e processos competitivos

e Aumentos de capital, ofertas publicas, follow-ons, IPOs e block trades
o Estratégia de funding, estrutura de capital e desalavancagem

o Relagdo com acionistas, credores, bancos, investidores e assessores

e Governanga de transacdes complexas e processos decisorios sensiveis
e Avaliagdo de alternativas estratégicas e financeiras

o Gestdo de crises, situagdes especiais e preservagao de valor

e Comunicagdao com mercado e preparagao de equity story

e Coordenacdo de multiplos assessores financeiros, juridicos e auditores
e Experiéncia em companhias abertas, setores regulados e processos de alta exposi¢ao

st ATUACAO EM CONSELHOS

e Conselheira de Administragao — Estacio Participagdes S.A./ YDUQS
Atuacao como interface entre GP Investimentos € a companhia investida, acompanhando
temas estratégicos, governanga, desempenho e prioridades de criagao de valor.

e Assessora de acionistas, conselhos e administracoes em transacoes estratégicas —
Asimi Advisors, UBS BB, Credit Suisse, Itai BBA e GP Investimentos
Experiéncia recorrente em processos que exigem interlocugao direta com conselhos de
administracdo, comités especiais, acionistas controladores, minoritarios, investidores
mnstitucionais, credores e executivos C-level.



& EXPERIENCIA EXECUTIVA RELEVANTE

Asimi Advisors — Fundadora
Setembro de 2025 — Atual

Fundadora de assessoria independente voltada a apoiar companhias, acionistas e executivos na
preparagdo, execucao e implementagao de transacdes estratégicas.

Foco de atuagdo:

e Reestruturagdes financeiras e societarias

e  M&A buy-side e sell-side

e Preparagdo para IPO e mercado de capitais

o Post-merger integration

o Coordenagdo de processos transacionais complexos

e Apoio a executivos na interagdo com bancos, assessores juridicos, auditores, investidores
e demais stakeholders

e Atuagdo como braco complementar da administragdo em momentos de elevada demanda,
pressdo e complexidade decisoria

UBS BB — Head de Equity Capital Markets Brasil & Coverage Banker
Junho de 2020 — Setembro de 2025

Responsavel pela originagdo, estruturagdo e execucgdo de operagdes de equity e equity-linked
para emissores brasileiros, no Brasil e no exterior, incluindo IPOs, follow-ons, block trades,
convertiveis, privatizagdes e operagdes de reestruturagdo com componente de capital.

Principais destaques:

e Lideranga de equipe de ECM no Brasil

e Evolucao do UBS BB de 9° para 3° lugar nos rankings de ECM

e Aumento relevante de participagdo econdmica em transagdes executadas

e Atuacdo na cobertura dos setores de tecnologia, midia, telecomunicagdes e educagdo

o Experiéncia direta com companhias abertas, investidores institucionais e processos de
mercado de alta visibilidade



Credit Suisse Brasil — Investment Banking, Coverage Banker
Maio de 2015 — Junho de 2018
Atuagdo na cobertura dos setores de tecnologia, midia, telecomunicagdes, educagao e real estate.
Principais destaques:
e Promocao precoce para fungdo de coverage banker
Responsavel por originagao e execucao de transagdes estratégicas

Segunda maior receita por banker em 2017
Experiéncia em M&A, private placements, operagdes societarias e mercado de capitais

Itau BBA — Investment Banking, Equity Capital Markets
Fevereiro de 2012 — Maio de 2015

Atuacdo em originacdo e execugdo de operagdes de mercado de capitais no Brasil e na América
Latina, incluindo IPOs, follow-ons, block trades e tender offers.

Principais destaques:
e Participacdo em mais de 25 transagdes de ECM

o Experiéncia em operagdes no Brasil, México e Chile
e Promocgdo a Vice President como destaque da turma

GP Investimentos — Private Equity
Fevereiro de 2011 — Fevereiro de 2012

Atuagdo em private equity, com interface direta com companhia investida e acompanhamento de
temas estratégicos de portfolio.

Principal destaque:

e Primeira mulher contratada para o front office de private equity da GP Investimentos



Credit Suisse Brasil — Investment Banking Analyst
Julho de 2008 — Janeiro de 2011

Inicio da carreira em investment banking, com atuagao em analise financeira, modelagem,
execucdo de transacdes e preparacdo de materiais para clientes corporativos e investidores.

Principal destaque:

e Primeira estagiaria promovida a analista antes da conclusao da graduagao

#® TRANSACOES SELECIONADAS

Experiéncia em mais de 150 transacées de ECM, reestruturacio e mais de 45 transacdes de
M&A ao longo da carreira.

ECM e Reestruturacoes

o Lead left na equitizagdo de crédito de US$ 200 milhdes da Azul, em 2025

Lead left na equitizacao de crédito de US$ 100 milhoes da Casas Bahia, em 2023 ¢

2025

Coordenadora global na privatizacdo de US$ 3,7 bilhdes da Sabesp, em 2024

Coordenadora global no follow-on de US$ 1 bilhdo da Localiza, em 2023

Coordenadora global na privatizacao de USS$ 1,1 bilhdo da Copel, em 2023

Coordenadora global no IPO de US$ 270 milhées da Afya na Nasdaq, em 2019, e em

seu follow-on em 2021

Coordenadora global no IPO de US$ 350 milhdes da Vasta na Nasdaq, em 2020

e Coordenadora global no IPO de US$ 170 milhdes da Arco na Nasdaq, em 2018

e Assessoria a Ser Educacional em aumento de capital privado de US$ 243 milhdes, em
2017

e Coordenadora global no follow-on de US$ 300 milhdes da Totvs, em 2021

e Joint bookrunner no IPO de US$ 2,8 bilhdes do Nubank, em 2021

e Joint bookrunner no follow-on de US$ 1,2 bilhao do Magalu, em 2021

e Coordenadora global no follow-on de US$ 400 milhdes da Linx, em 2019

e Coordenadora global no IPO de US$ 100 milhdes da Linx, em 2013

M&A e Transacoes Estratégicas

e Assessora sell-side da PlayKids em seu processo de venda, em 2022
e Assessora financeira exclusiva da TIM em joint venture de RS 3,2 bilhdes com a IHS



e Assessora sell-side na venda da GVT a Telefonica, em transagao de € 5,4 bilhdes, em
2016

o Assessora sell-side da Inspira em private placement de R$ 1 bilhdo com Advent e
CPPIB, em 2024

e Assessora sell-side da Vitru em PIPE de R$ 400 milhoes com a Crescera, em 2022

e Assessora buy-side da Alura na aquisi¢dao da FIAP, em transagao de R$ 550 milhées, em
2022

e Assessora buy-side da Vitru na aquisi¢cdo da Unicesumar, em transagdo de RS 3,5
bilhoes, em 2021

e Assessora buy-side da Afya na aquisi¢ao da Unigranrio, em 2021

¥ FORMACAO ACADEMICA

o Bacharelado em Administracao de Empresas — Fundagdo Getulio Vargas, Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo

@ INFORMACOES ADICIONAIS

o Idiomas: portugués nativo e inglés fluente

o Experiéncia internacional em transagdes envolvendo mercados de capitais no Brasil,
Estados Unidos e América Latina

e Conhecimento pratico de governanga, disclosure, investidores institucionais, bancos
coordenadores, assessores juridicos e processos de companhia aberta

o Interesse pessoal: Krav Maga, faixa marrom

POSICIONAMENTO PARA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A contribuicao para um conselho de administragdo esta centrada na combinagao entre visao
estratégica, experiéncia pratica em companhias abertas e capacidade de execucdo em situagdes
de alta complexidade. O perfil ¢ especialmente aplicavel a companhias que enfrentam decisdes
relevantes de estrutura de capital, reestruturagdo, M&A, relacionamento com acionistas e
credores, comunica¢ao com mercado e preservacao de valor em contextos desafiadores.

A experiéncia acumulada em transagdes emblematicas, tanto no Brasil quanto no exterior,
permite agregar ao conselho uma perspectiva técnica e independente sobre alternativas
financeiras e estratégicas, riscos de execugdo, governanga transacional, negociagdo com
stakeholders e prote¢do dos interesses da companhia e de seus acionistas.
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