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Proposta da Administracao
Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. (“Lupatech” ou “Companhia”) vem apresentar aos
acionistas a seguinte proposta, a ser objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em segunda convocacédo, no dia 01 de julho de 2026
(“AGOE”").

Serao tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Com relagdo a este tema, o Conselho de Administracdo sugere a aprovagdo das contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

b) Destinagao do resultado do exercicio.

No exercicio de 2025 a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 60.176 milhdes (sessenta milhdes
e cento e setenta e seis mil reais) na controladora e no consolidado.

A despeito do resultado ter sido negativo, a Administragcdo da Companhia esclarece que esse resultado
tem forte influéncia das despesas fixas com vendas e administrativas, ociosidade de produgéo, bem
como reconhecimento de multas com clientes e honorarios de éxitos com advogados.

Dessa forma, a Administragdo esclarece que ndo ha constituicdo de reserva legal nem distribuicdo de
dividendos.

Serao tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a) Aprovar a remuneracgao fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2026.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administragdo da Companhia propde que a remuneragao global
da administracdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e variavel, seja no limite global de até
8.261.526,33 (oito milhdes, duzentos e sessenta e um mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e trés
centavos considerando remuneracéo fixa e variavel, assim distribuida:

- Até R$ 3.895.240,94 (trés milhGes, oitocentos e noventa e cinco mil, duzentos e quarenta reais e
noventa e quatro centavos) para a remuneracgao fixa global da Diretoria, incluindo beneficios e encargos;

- Até R$ 2.683.285,39 (dois milhGes, seiscentos e oitenta e trés mil, duzentos e oitenta e cinco reais e
frinta e nove centavos) para a remuneracgao variavel global da Diretoria; e

- Até R$ 1.683.000,00 (um milhdo, seiscentos e oitenta e trés mil reais) para a remuneragao fixa global
do Conselho de Administragéo.

O referido limite ndo inclui quaisquer valores relativos ao Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor
Presidente da Companhia, os quais poderao ser creditados a qualquer momento dentro dos parametros
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2020.



Adicionalmente, poderao ser creditados neste exercicio de 2026 (i) os saldos de remuneracgéo variavel
relativos aos exercicios anteriores dentro dos parametros que foram devida e oportunamente aprovados
em Assembleia Geral nos respectivos periodos e cuja verificagdo do atingimento das metas e objetivos
sera apurada pelo Conselho de Administragao, bem como (ii) o montante correspondente ao pagamento
parcial da premiagao do Diretor Presidente da Companhia, no ambito de seu Plano de Incentivo de Longo
Prazo, igualmente aprovado em Assembleia Geral e verificado o atingimento das metas pelo Conselho
de Administracao.

Cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente, estabelecer o valor
da participagao nos lucros dos Diretores e Colaboradores, assim como de qualquer contrato a ser
celebrado entre a Lupatech e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o
pagamento de valores a titulo de indenizagéo, em razdo do desligamento voluntario ou involuntario do
Diretor, de mudanca de controle, ou de qualquer outro evento similar.

Esclarece a Administragdo que a Remuneragédo Fixa e a Remuneragdo Variavel da Diretoria foram
calculadas considerando a manuteng¢ao da Diretoria Estatutaria com 02 membros para o exercicio e a
possivel contratacdo de um Diretor Estatutarios para o segundo semestre de 2026.

Os valores aqui reportados sempre compreendem todas as remuneragdes em favor dos administradores
a serem pagas por todas as entidades legais do grupo econdmico.

b) Homologar os aumentos ao capital social da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Como foi aprovada a redugao de capital em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho
de 2026 e convocada em segunda chamada, houve aumentos de Capital Social da Companhia em razéo:

(i) Do exercicio de 1.576.473 (um milhdo, quinhentos e setenta e seis mil, quatrocentos e setenta e trés)
Opcodes de Compra de Acdes Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia datada de 06 de junho de 2025, totalizando um aumento do capital social da Companhia
de R$ 1.935.118,64 (um milhdo, novecentos e trinta e cinco mil, cento e dezoito reais e sessenta e quatro
centavos), mediante a emissdo de um total de 1.576.473 (um milhdo, quinhentos e setenta e seis mil,
quatrocentos e setenta e trés) novas agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, passando o Capital Social de R$ 138.383.396,99 (cento e trinta e oito milhdes trezentos e oitenta
e trés mil e trezentos e noventa e seis reais e noventa e nove centavos) dividido em 42.139.719 (quarenta
e duas milhdes, cento e trinta e nove mil, setecentas e dezenove) agbes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$ 140.318.515,63 (cento e quarenta milhdes, trezentos e dezoito
mil, quinhentos e quinze reais e sessenta e trés centavos), dividido em 43.716.192 (quarenta e trés
milhdes, setecentas e dezesseis mil, cento e noventa e duas) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal;

(i) Do exercicio de 845.026 (oitocentas e quarenta e cinco mil e vinte e seis) Opgdes de Compra de
Acgdes Ordinarias, e do exercicio de 680.041 (seiscentos e oitenta mil e quarenta e um) Bbnus de
Subscrigao da 12 Emissdo, ambos conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia datada de 10 de setembro de 2025, totalizando um aumento do capital social da Companhia
de R$ 1.635.508,51 (um milhdo, seiscentos e trinta e cinco mil, quinhentos e oito reais e cinquenta e um
centavos), mediante a emissao de um total de 1.525.067 (um milhdo, quinhentas e vinte e cinco mil e
sessenta e sete) novas agoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando
o Capital Social de R$ 140.318.515,63 (cento e quarenta milhdes, trezentos e dezoito mil, quinhentos e
quinze reais e sessenta e trés centavos), dividido em 43.716.192 (quarenta e trés milhdes, setecentas e
dezesseis mil, cento e noventa e duas) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor



nominal, para R$ 141.954.024,14 (cento e quarenta e um milhdes, novecentas e cinquenta e quatro mil,
vinte e quatro reais e catorze centavos), dividido em 45.241.259 (quarenta e cinco milhdes, duzentas e
quarenta e uma mil, duzentas e cinquenta e nove) agbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal;

(iii) Do exercicio de 1.446.435 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e
cinco) Opgbes de Compra de Acdes Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia datada de 19 de setembro de 2025, totalizando um aumento do capital
social da Companhia de R$ 1.755.003,27 (um milh&o, setecentos e cinquenta e cinco mil, trés reais e
vinte e sete centavos), mediante a emissdo de um total de 1.446.435 (um milhdo, quatrocentos e
quarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e cinco) novas agées, todas ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$ 141.954.024,14 (cento e quarenta e um milhdes,
novecentas e cinquenta e quatro mil, vinte e quatro reais e catorze centavos), dividido em 45.241.259
(quarenta e cinco milhdes, duzentas e quarenta e uma mil, duzentas e cinquenta e nove) agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ 143.709.027,41 (cento e quarenta e
trés milhdes, setecentos e nove mil, vinte e sete reais e quarenta e um centavos), dividido em 46.687.694
(quarenta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, seiscentas e noventa e quatro) agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

(iv) Do exercicio de 630.409 (seiscentas e trinta mil e quatrocentas e nove) Opgdes de Compra de Agdes
Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia datada de 14
de janeiro de 2026, totalizando um aumento do capital social da Companhia de R$ 775.402,87
(setecentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e dois reais e oitenta e sete centavos), mediante a
emissao de um total de 630.409 (seiscentas e trinta mil e quatrocentas e nove) novas agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$ 143.709.027,41
(cento e quarenta e trés milhdes, setecentos e nove mil, vinte e sete reais e quarenta e um centavos),
dividido em 46.687.694 (quarenta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, seiscentas e noventa e
quatro) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ 144.484.430,28
(cento e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e trinta reais e vinte
e oito centavos), dividido em 47.318.103 (quarenta e sete milhdes, trezentas e dezoito mil, cento e trés)
acgdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

c) Eleigdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Com relagdo a esta matéria, a Administragdo da Companhia sugere a eleicdo de membro para a
composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicado na pagina 49.

Encontram-se a disposigdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de
Relagbes com Investidores (www.lupatech.com.br - link “Relagbes com Investidores”), bem como no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br): (i) o Relatério da Administracdo; (ii) as
Demonstragdes Financeiras; (iii) o Parecer dos Auditores Independentes; (iv) a Proposta de destinagao
do lucro liquido (Anexo A da Resolugdo CVM 81); (v) formulario de Demonstragbes Financeiras
Padronizadas - DFP, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; bem como (vi)
Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia (Iltem 2 do Formulario de
Referéncia — Resolugdo CVM 80); (vii) as informagdes referentes a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria (item 8 do Formulario de Referéncia,
Resolucdo 80, Anexo C); (viii) o Anexo Q (Resolucdo 81 CVM), referente ao Pedido de Procuracgéo; e
(ix) o Manual para Participagdo nas Assembleias, que contém todas as demais informagdes requeridas
pelas Instrugdes CVM n° 80/22 e 81/22, nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei n°® 6.404/76 e
dos artigos 7° e 10° da Resolucdo CVM n° 81/22 e demais informacgdes e documentos pertinentes
relacionados a presente Proposta.



http://www.lupatech.com.br/

Nova Odessa, 22 de junho de 2026.

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro
Presidente do Conselho de Administragao



Comentarios dos Administradores sobre a Situagcao Financeira da

Companhia
(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RESOLUGAO CVM 80)

2.1. Comentarios sobre:

a. condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
O Grupo Lupatech busca recuperar sua posicdo de destaque como um dos mais relevantes grupos
industriais do Brasil relacionados ao setor de 6leo e gas, bem como, para manter-se como fonte de
geracao de riquezas, tributos e empregos.

A Companhia iniciou o ano de 2024 com uma situacdo de liquidez favoravel, proporcionada pelo caso
San Antonio. No curso do ano o nivel de receitas elevou-se substancialmente, expandindo 43% frente
ao ano anterior. A maior liquidez permitiu acelerar entregas de encomendas e crescer linhas de negdcio
subfinanciadas. O EBITDA Ajustado de 2024 atingiu pela primeira vez em muitos anos um patamar
equilibrado, evidenciando o potencial de alavancagem operacional pela disponibilidade adequada de
liquidez.

A época era previsto que a sustentacéo, e até mesmo a elevagdo do nivel de vendas, dependeriam da
capacidade de aportar capital de giro ao negdécio. Esse aporte dependeria da capacidade da empresa
de, principalmente: (i) obter capital, (ii) obter liquidez pela desmobilizagao de ativos ou recuperagao de
créditos, (iii) ampliar linhas de crédito, ou, (iv) reduzir o servigo do seu endividamento.

Em decorréncia do brusco aperto monetario iniciado ao fim de 2024, a companhia passou a enfrentar
restricdes de financiamento especialmente para as encomendas com prazo de entrega mais longo. O
prolongamento desse contexto ao longo de 2025 limitou materialmente a capacidade da companhia de
manter o capital de giro necessario a sustentagcdo das operag¢des. Seguiu-se uma subita contragao das
receitas operacionais, com a correspondente queda da rentabilidade.

De um patamar de receita liquida de R$ 123 milhdes em 2024, houve queda para R$ 51 milhdes em
2025. O Lucro Bruto caiu de R$ 26 para 8 milhges. O EBITDA Ajustado que havia finalmente se
equilibrado em 2024, voltou a ficar negativo em 2025, fechando em R$ -19 milhoes.

Diante de tal cenario, a Companhia iniciou tratativas para renegociacdo do seu endividamento,
inicialmente para perseguir um ajuste estrutural em relacdo ao passivo remanescente da Recuperacao
Judicial de 2015, como também, em razéo da crise que se instalou, organizar a divida posterior.

A crise prolongada do setor petroleiro e mudangas estruturais no mercado de construgdo offshore
reduziram de forma relevante a demanda para produtos da empresa. A RJ de 2015 deixou um passivo
desproporcional ao faturamento que a Companhia conseguiu efetivamente almejar. Dai a necessidade
de um ajuste estrutural e definitivo, tendo em conta sobretudo os elevados juros que voltaram a
prevalecer no pais, incompativeis com a saude da atividade manufatureira.

Em margo de 2026 a Companhia ajuizou um pedido de tutela cautelar antecedente a pedido de
recuperacdo extrajudicial ou judicial. Em seguida deu publicidade a um plano de recuperagdo
extrajudicial ofertado aos seus credores, abarcando em seu escopo créditos trabalhistas e quirografarios.
Em sintese, a empresa propde aos credores trabalhistas o parcelamento de débitos e aos credores
quirografarios a quitagdo dos passivos com o pagamento de 10% do saldo em dinheiro e 90% em capital
por meio da entrega de bonus de subscri¢cdo. Os fundos serdo originados de eventos de liquidez no prazo
de um ano da homologacao judicial do acordo.



Em paralelo ao esforgo para reducdo do endividamento, € perseguido também o equilibrio das contas e
o financiamento do capital de giro. Com esse duplo propdsito, foi contratado o desinvestimento do
negocio de cabos de ancoragem, com a venda dos seus ativos em fevereiro de 2026, por US$ 9,5
milhdes, a prazo. Os recursos irdo compor o fluxo de caixa da Companhia, abarcando o capital de giro e
demais obrigagoes.

Em meio a reestruturagéo, a carteira de pedidos e contratos com obrigagdo de compra (“Order Backlog”)
da Companhia no Brasil somou R$ 49,7 milhdes, mantendo-se no nivel do trimestre anterior.
Adicionalmente, em marg¢o de 2026 foi agregado ao backlog um contrato para servicos de reparo de
valvulas junto a Petrobras no montante de R$ 68 milhGes.

Evolugao dos principais indicadores financeiros da Companhia:

2024 2025
Ativo Circulante 156.539 236.427
Ativo Nao Circulante 352.256 243.674
Passivo Circulante 112.399 189.547
Passivo Nao Circulante 258.016 216.084
Liquidez Corrente 1,39 1,25
Liquidez Geral 1,37 1,18
Divida Liquida 176.186 177.763
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas 390 (18.816)
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) 452 Inferior a zero

Houve aumento do endividamento financeiro no comparativo dos saldos de 31 de dezembro de 2025
ante saldos em 31 de dezembro de 2024 associado, principalmente, a atualizagdo da divida sujeita a
Recuperagéao Judicial.

b. estrutura de capital
A Estrutura de Capital, compreende o Patriménio Liquido (capital dos acionistas) e o Endividamento
Financeiro Total (capital de terceiros). A composicdo da Estrutura de Capital € calculada dividindo o
Patrimdnio Liquido pela soma do Patriménio Liquido e do Endividamento Financeiro Total. Para calcular
o percentual de Patriménio Liquido na Estrutura de Capital, divide-se o Endividamento Financeiro Total
pela soma do Patriménio Liquido e do Endividamento Financeiro Total. Outras companhias podem
calcular a Estrutura de Capital de maneira diferente.

Adicionalmente, o Endividamento Financeiro Total corresponde a soma do Endividamento Financeiro de
Curto Prazo (parcela circulante dos Empréstimos e Financiamentos sujeitos e ndo sujeitos a recuperagéo
judicial) e do Endividamento Financeiro de Longo Prazo (parcela nao circulante dos Empréstimos e
Financiamentos sujeitos e ndo sujeitos a recuperagéo judicial).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2024 2025
Passivo Total menos Patriménio Liquido 370.415 405.631
Endividamento Financeiro Total 179.701 178.147
Outros passivos circulante e nao circulante 190.714 227.483
Patrimoénio Liquido 138.380 74.470
Estrutura de Capital
% Patrimoénio Liquido 43,5% 29,5%
% Endividamento Financeiro Total 56,5% 70,5%
Passivo Total menos Patriménio Liquido 370.415 405.631
Passivo Total 508.795 480.101

% Passivo Total (Capital de Terceiros) 72,8% 84,5%



A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com Estrutura de Capital composta de 70,5% de
Endividamento Financeiro Total e 29,5% de Patrimbnio Liquido. Em 2024 a Companhia possuia Estrutura
de Capital composta de 56,5% de Endividamento Financeiro Total e 43,5% de Patriménio Liquido.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Atualmente, 65,4% do valor total do endividamento encontra-se no longo prazo, o que reduziria a pressao
de curto prazo no caixa da empresa nao fosse o endividamento elevado a curto prazo.

O endividamento de curto prazo atualmente é composto por credores da Recuperacdo Judicial
(Instituigbes Financeiras), titulos descontados com coobrigacdo, cessao fiduciaria de recebiveis e
créditos com garantia fiduciaria Capital de Giro e FGI.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$)

2024 2025
Endividamento Financeiro de Curto Prazo 48.281 44.689
Endividamento Financeiro de Curto Prazo — Crédito Concursal 7.983 17.014
Endividamento Financeiro de Longo Prazo 6.540 2.570
Endividamento Financeiro de Longo Prazo — Crédito Concursal 116.897 113.875
Endividamento Financeiro Total 179.701 178.148

No quadro abaixo esta listado o principal indicador de capacidade de pagamento de divida utilizado pela
Companhia: nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relagdo ao
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (Divida Liquida / EBITDA Ajustado das Atividades
Continuadas).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$)

2024 2025
Divida Liquida 176.186 177.763
EBITDA Ajustado 390 (18.816)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 450 Inferior a zero

A geracao de caixa operacional negativa medida pelo EBITDA no ultimo exercicio, mostra a insuficiéncia
de geragao de caixa para saldar compromissos. Tal fato, previsto no plano de negdcios, vem sendo
contornado com diversas medidas voltadas para o aumento da liquidez da companhia, principalmente a
venda de ativos, a recuperacéo de créditos contingentes e tributarios e reestruturacdo do endividamento
da Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
As principais fontes de recursos que a Companhia utilizou no curso regular de seus negoécios para as
necessidades de capital, foram o caixa operacional, empréstimos, a monetizagdo na venda de ativos
imobilizados e valores que estavam em cobrancas judiciais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia vem se utilizando de crédito lastreado em direitos creditérios performados e a performar

para o financiamento das suas atividades produtivas. Além disso sdo perseguidas fontes alternativas

como a venda de ativos, a recuperagao de créditos pela via judicial, e operagdes de mercado de capitais.



f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

31/12/2025 31/12/2024

Taxas Ci C i C lad C Tidad,

de juros Nio Nio Nio Nio
Créditos Ci i Indexads ponderad; Circulante _circulante Total  Circulante ci Total  Circulante ci e Total  Circulante ci Total
Moeda nacional

3,00% a.a. +
Credores com garantia real (Classe IT) FIXO TR 5.980 33.937 39.917 5.980 33.937 39.917 2.990 37.314 40.304 2.990 37.314 40.304
(-) Ajuste a valor presente - (12574)  (12.574) - (12574)  (12.574) - (15301)  (15.301) - (15301)  (15.301)
33%aa. +
Credores quirografarios (Classe IIT) FIXO TR 6.377 72.816 79.193 6.377 72.816 79.193 2.953 72.213 75.166 2.953 72.213 75.166
(-) Ajuste a valor presente - (31375)  (31.375) - (31375 (31.375) - (33.057)  (33.057) - (33.057)  (33.057)
Moeda estrangeira
Credores quirografarios (Classe IIT) FIXO 0,4% a.a. - - - 4.657 74.294 78.951 - - - 2.040 87.276 89.316
(-) Ajuste a valor presente - - - (23.223)  (23.223) - - - - (31.548)  (31.548)
Total 12.357 62.804 75.161 17.014 _ 113.875 _ 130.889 5.943 61.169 67.112 7.983 _ 116.897 _ 124.880
31/12/2025 31/12/2024
Taxas Controladora Consolidad Controlad Consolidad
de juros Nio Nio Nio Nio
Indexad derad Circulante i Total _ Circulante circulante Total _ Circulante _circulan Total _ Circulante _circula Total

Moeda nacional
Capital de giro / expansio - BNDES* TILP 9,07% a.a. 5.034 - 5.034 8.648 - 8.648 5.034 - 5.034 8.648 - 8.648
Titulos descontados com coobrigagio,
cessdo fiducidria de recebiveis e créditos FIXO 2,34% a.m. 26.308 - 26.308 27.033 - 27.033 27.080 666 27.746 27.109 666 27.775
com garantia fiducidria
Capital de Giro ¢ FGI FIXO 1,91% a.m 6.376 2.570 8.946 6.489 2.570 9.059 10.005 5.874 15.879 10.005 5.874 15.879
Moeda estrangeira
Capital de giro / expansdo - BNDES* DOLAR 6,06% a.a. 1.214 - 1.214 2519 - 2519 1.214 - 1.214 2519 - 2519
Total 38.932 2.570 41.502 44.689 2.570 47.259 43.333 6.540 49.873 48.281 6.540 54.821

*Os créditos para “Capital de Giro/Expans&o” outorgados pelo BNDES s&o objeto de litigio (Nota 20) que envolve, entre outros, a classificagédo dos
créditos. Os valores indicados no quadro correspondem ao valor total objeto da discussao, e se subdividem em uma parte sujeita a Recuperagao
Judicial e uma parte n&o sujeita. A parte ndo sujeita se limita ao valor dos bens objeto de alienagao fiduciaria, valor este que somente poderia ser
aferido em hasta segundo decisdo do TJ-SP — segundo laudos de avaliagédo contratados pela Companhia, os bens tinham o valor de R$ 5.005 em
2018.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimos e Financiamentos

Além dos empréstimos captados com bancos e antecipagao de titulos para capital de giro, por meio de
Fatos Relevantes a Companhia divulgou Emisstes de Notas Comerciais Escriturais:

(i) Décima Emissao de Nota Comercial Escriturais, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, com
Garantia Fidejussoria, para colocagao Privada, da Companhia, no valor de R$ 1.456.619,38; (ii) Décima
primeira Emissdo de Nota Comercial Escriturais, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, com
Garantia Fidejussoéria, para colocagéo Privada, da Companhia, no valor de R$ 704.452,42; (iii) Décima
segunda Emissdo de Nota Comercial Escriturais, Ndo Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, com
Garantia Fidejussoéria, para colocagdo Privada, da Companhia, no valor de R$ 358.483,00; (iv) Décima
terceira Emissdo de Nota Comercial Escritural, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, com
Garantia Fidejussoria, para colocagao Privada, da Companhia, no valor de R$ 1.341.388,42; (v) Décima
Quarta Emissédo de Nota Comercial Escriturais, Ndo Conversiveis em Acgdes, em Série Unica, com
Garantia Fidejussoria, para colocagéo Privada, da Companhia, no valor de R$ 725.911,51. Tendo como
escrituradoras: Laqus Depositaria de Valores Mobilidrios S.A. e QI Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda, E como credoras as pessoas juridicas: Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
FIDC NP Sifra Performance e Yaaleh Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios.

Empréstimos e Financiamentos — Créditos Concursais

No que diz respeito aos créditos sujeitos a Recuperacéao Judicial listados em reais, tanto dos credores
com garantia real como os credores quirografarios, possuem incidéncia de juros e de corregdo monetaria
a uma taxa varidvel equivalente @ TR + 3% ao ano e TR + 3,3% ao ano, respectivamente, conforme
determinado no Novo Plano de Recuperacgéo Judicial. Ja credores listados em moeda estrangeira, séo
atualizados a uma taxa de 0.4% ao ano.

Os saldos contabeis relativos aos créditos incluem ajustes a valor presente considerando taxas de
desconto de 13,65% ao ano para os créditos em moeda nacional e de 5,85% ao ano para moeda
estrangeira.



Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos empréstimos e financiamentos estdo assim
distribuidos:

Vencimento 31/12/2024  31/12/2025

2027 7.935 8.427
2028 9.850 10.490
2029 12.451 13.180
2030 14.140 14.841

A Partir de 2031 79.061 69.507
123.437 116.445

ii.outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
Exceto pelos empréstimos e financiamentos descritos acima, a Companhia ndao mantém atualmente
outras relagdes relevantes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii.grau de subordinagdo entre as dividas
Nao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas financeiras quirografarias da Companhia.

iv.eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagio a limites
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como o emissor vem cumprindo essas restri¢gées
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo continha eventuais restricbes impostas, em
especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Com evidéncia em volume de descontos praticados usualmente, a companhia estima possuir um limite
para descontos de duplicatas junto a instituicdes financeiras de R$ 15 milhdes. Os vencimentos
raramente superam 90 dias, portanto os valores tomados costumam ser baixados dentro do limite e variar
continuamente. As instituicbes ndo sido obrigadas contratualmente a aceitar as duplicatas. O limite
informado € uma mera estimativa.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa
As informagbes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracgdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais
foram elaboradas de acordo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (/nternational
Accouting Standards Board — IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pela CVM.

As demonstragdes financeiras de 2025 foram auditadas pela Crowe Macro Auditores Independentes
e de 2024 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes.

Na comparagao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais variagdes
nas demonstragbes de resultado ocorreram em fungédo dos seguintes fatores: (i) redugdo na receita
liquida; (ii) aumento das outras despesas operacionais; e (iii) aumento do resultado financeiro positivo.

Demonstragdes do Resultado Consolidado (R$ mil) 2024 2025 Variagao %
Receita Liquida de Vendas de Bens e Servigos 123.127 52.054 -57,7%
Custo de Bens e Servigos Vendidos (96.748) (43.935) -54,6%
Resultado Bruto 26.379 8.119 -69,2%
Receitas/Despesas Operacionais 140 (69.997) -50097,9%



Com Vendas (12.796) (15.701) 22, 7%
Gerais e Administrativas (20.740) (20.977) 1,1%
Remuneracdo dos Administradores (3.255) (6.464) 98,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 36.931 (26.855) -172,7%
Resultado Financeiro Liquido (69.426) 1.841 -102,7%
Receitas Financeiras 3.996 32.658 717,3%
Despesas Financeiras (45.732) (53.042) 16,0%
Variagdo Cambial Liquida (27.690) 22.225 -180,3%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (42.907) (60.037) 39,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente 11) (19) 0,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 11.146 (120) -101,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido (31.772) (60.176) 89,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido (31.772) (60.176)

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A receita liquida consolidada alcangou R$ 52,0 milhées no exercicio de 2025, sendo R$ 71,1 milhdes
(58%) menor que a receita liquida consolidada de 2024.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto do 2025 atingiu R$ 8,1 milhdes, com margem de 15,6% contra R$ 26,4 milhdes com
margem de 21,4% em 2024.

Despesas com Vendas e Administrativas

As despesas com vendas sao predominantemente variaveis na forma de fretes e comissées.

As despesas administrativas mantiveram-se similares nos periodos comparativos.
Os Honorarios dos Administradores é composto de remuneragdes fixa e variavel.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais variaram significativamente no exercicio de 2025 em
comparagao com 2024, passando de R$ 36,9 milhdes de receita em 2024 para R$ 26,8 milhdes de
despesa em 2025. O principal evento que corroborou para esta variagdo entre os periodos comparados
foi o reconhecimento de R$ 52,0 milhdes de efeito liquido positivo do resultado de alienagéo dos ativos
imobilizados da Companhia vertidos a criagdo da subsidiaria LPT Ropes ainda em 2024. No exercicio de
2025 os eventos extraordinarios registrados foram de perda, principalmente com ociosidade de produgéo
e atualizagbes de processos contingentes de acordo com a anadlise dos assessores juridicos e de
honorarios de éxito.

Resultado Financeiro Liquido

A Receita Financeira (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2025 atingiu R$ 32,7 milhdes versus
R$ 4,0 milhées no exercicio de 2024. O aumento se explica, principalmente pela atualizagdo de valores
a receber que estavam em litigio.

A Despesa Financeira (excluindo Variagdo Cambial) aumentou R$ 7,3 milhées no exercicio de 2025 em
comparagao com o de 2025, atingindo R$ 53,0 milhées no ano de 2025 versus R$ 45,7 milhdes em 2024.
A variacdo se deve principalmente a (i) Ajuste a Valor Presente; e (ii) juros sobre fornecedores e
empréstimos da Recuperagao Judicial.



A Variagdo Cambial Liquida no exercicio de 2025 resultou em receita de R$ 22,2 milhdes versus uma
despesa de R$ 27,7 milhdes no exercicio de 2024 afetada pela valorizagdo do real frente & moeda
estrangeira. Relevante lembrar que as variagdes cambiais sdo predominantemente resultantes da sua
incidéncia sobre saldos de mutuos entre Companhias do grupo no exterior. A oscilagdo do cdmbio afeta
em diregao contraria a tradugdo em Reais do patrimbnio dessas entidades, pelo que ha contrapartidas
das variagbes cambiais contabilizadas diretamente no patriménio liquido da empresa, sem transitar por
contas de resultado.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2025 resultou em receita de R$ 1,8 milhdes versus
uma despesa de R$ 69,4 milhdes em 2024.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Prejuizo Liquido apurado no exercicio de 2025foi de R$ 60,2 milhdes.

Na comparacgao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024,
as principais variagdes de fluxo de caixa ocorreram em fungdo dos seguintes fatores:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2025
Fluxo de Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (34.468) 11.549
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento 24.270 1.051
Fluxo de Caixa Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento (6.194) (15.731)
Aumento (Reducdo) no Caixa e Equivalentes de Caixa (16.392) (3.131)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 19.907 3.515
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3.515 384

Atividades Operacionais

As atividades operacionais compreendem as transacdes que envolvem a consecugao do objeto social
da Companhia. Elas podem ser exemplificadas pelo recebimento de uma venda, pagamento de
fornecedores por compra de materiais, matérias-primas em estoque, e pagamento de salarios, por
exemplo.

Em 2025, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou R$ 11,5 milhdes.

Atividades de Investimentos

As atividades de investimentos compreendem as transag¢des com os ativos financeiros, as aquisi¢des ou
vendas de participagdes em outras entidades e de ativos utilizados na produgao de bens ou prestagao
de servigos ligados ao objeto social da Companhia. As atividades de investimentos ndo compreendem a
aquisicéo de ativos com o objetivo de revenda.

O saldo total dos investimentos em ativo n&o circulante como imobilizado, intangivel e investimentos,
menos os montantes totais de venda de ativos, bem como ativo classificado para propriedade para
investimento, totalizaram o montante positivo de R$ 1,0 para o exercicio de 2025.

A tabela a seguir contém os investimentos realizados e a desmobilizagao nos periodos indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2025
Integralizagéo de bens em capital de Controladas 24.033 1.001
Adicao de Intangivel (233) (101)
Titulos e Valores Mobiliarios - Restritos 470 151

Total 24.270 1.051



Atividades de Financiamento

As atividades de financiamentos incluem a captac¢ao de recursos dos acionistas e seu retorno em forma
de lucros ou dividendos, a captacdo de empréstimos ou outros recursos, sua amortizacdo e
remuneracao.

Em 2025 e 2024, houve consumo de caixa das atividades de financiamento principalmente por
amortizagdo de dividas, no montante de R$ 15,7 milhdes e R$ 6,2 milhdes, respectivamente.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio de 2025

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2025 atingiu R$ 52,0 milhdes versus R$ 123,1 milhdes
apurados no exercicio de 2024. O negdcio de materiais compdsitos, apresentou um crescimento em
relagdo ao ano anterior, oriundos principalmente da venda de postes de energia e tubos para
revestimento de tubulagbes petroleiras. Por outro lado, as receitas do negécio de valvulas OQil&Gas
reduziu em relacdo ao ano anterior, devido a crise financeira que se instalou durante o ano de 2025.
Importante mencionar que as receitas que compde o Segmento de Servicos sdo decorrentes da
liquidacao de saldos de estoques, nao referindo-se as operagdes regulares.

O Lucro Bruto no exercicio de 2025 atingiu R$ 8,1 milhges.

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 36,9 milhdes de receita em 2024 para R$
26,9 milhdes de despesa em 2025. A movimentagdo de 2025 esta relacionada, principalmente aos
seguintes fatores:

(i) R$ 3,7 milhges de efeito liquido positivo do resultado de alienagéo dos ativos, principalmente devido
aos ativos imobilizados da Companhia vertidos a capitalizagdo da subsidiaria LPT Ropes; (ii) R$ 4,5
milhdes de receita devido ao reconhecimento de Precatorio; (i) R$ 16,1 milndes de despesas com
ociosidade de produgao; (iv) R$ 2,5 milhdes com obsolescéncia e perdas extraordinarias com estoques;
(v) R$ 6,3 milhdes referente ao efeito liquido negativo por atualizagdes de processos contingentes de
acordo com a analise dos assessores juridicos; (vi) R$ 7,4 milhdes despesas com honorarios de éxito;
(vii) R$ 1,4 milhdes de reconhecimento de depreciagéo de imoveis como propriedade para investimento
em atendimento as normas contabeis; e (viii) R$ 1,4 milhdes de impostos sobre o resultado financeiro
correspondente a atualizagdo de débitos tributarios.

O EBITDA Ajustado Consolidado foi negativo em R$ 18,8 milhGes no exercicio de 2025 ante resultado
positivo de R$ 0,4 milhdo em 2024.

b. variagbGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e

servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A variagdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteragdes de volumes, pois os

produtos e servigos fornecidos podem ser altamente customizados, o que afeta a precificagdo a cada
novo projeto em que se participa.

Em 2025 nao houve variagdes relevantes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de
cambio, inflagédo e introdugdo de novos produtos e servigos.



c. impactos relevantes da inflagdo, da variagcdao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

No final de 2024 houve uma elevagao da taxa de cadmbio que foi controlada por um ciclo de aperto
monetario que levou a taxa de juros basica a 15% a.a.. Por consequéncia, houve um colapso nas linhas
de crédito utilizadas pela Companhia, que resultou na deflagragdo de uma nova crise financeira.

O Resultado Financeiro Liquido em 2025, foi negativo em R$ 20,4 milhdes versus um resultado também
negativo de R$ 41,7 milhdes em 2024, e teve como efeito principal o ajuste a valor presente referente a
divida em Recuperacdo Judicial, a atualizacdo de juros e multas sobre impostos, fornecedores e
empréstimos. O resultado financeiro liquido total tem influéncia da variagao cambial.

A Variagdo Cambial Liquida no exercicio de 2025 resultou em receita devido a valorizagéo do real frente
a moeda estrangeira. A maior parte desta receita advém de contratos intercompany.

2.3 Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2
As alteracbes de normas e novas normas que entraram em vigor ndo sio aplicaveis ou nao tiveram
impacto material nestas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, conforme listado abaixo:

Pronunciamentos e
Revisoes Alteragdo / Aprimoramento Vigéncia
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
CPC 02 (R2) Efeito das demonstragbes contabeis que exigirdo que as empresas 01/01/2025
mudancgas nas taxas de apliquem uma abordagem consistente ao avaliar se uma
cambio / IAS 21 moeda pode ser trocada por outra moeda.
O IASB traz esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos
financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para
CPC 48 - Instrumentos liquidacdo dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir
Financeiros/IFRS Financial requisitos de divulgagao adicionais em relagao a investimentos | 01/01/2026
instruments 9 e CPC 40 (R1) |em instrumentos de patrimdnio designados ao valor justo por
- Instrumentos Financeiros: meio de outros resultados abrangentes e instrumentos
Evidenciacao/IFRS 7 financeiros com contingentes.
IFRS S1 - Divulgagéo de Estabelece os requisitos gerais para a divulgacao de
Informagdes Financeiras informagbes relacionadas a sustentabilidade abrangendo os
. . N . ) . 01/01/2026
Relacionadas a principios para o reporte de riscos e oportunidades que sejam
Sustentabilidade: Uteis para os usuarios na tomada de decisdes.
Estabelece os requisitos gerais para a divulgacao de
IFRS S2 - Divulgagao de informagbes relacionadas ao clima, divulgagdes especificas
- : . L ) o~ . 01/01/2026
Informagbes Relacionadas ao | sobre riscos fisicos, riscos de transigdo e oportunidades
Clima climaticas.
A adogao devera resultar em alteragdes relevantes na forma de
IFRS 18— Apresentagéo e apresentacdo da demonstragdo do resultado, uma vez que
. = . ~ : . 01/01/2027
divulgacao das exige a segregacgao consistente de receitas e despesas entre
demonstragdes contabeis atividades operacionais, de investimento e de financiamento.




Com excegéo do CPC 51 — Apresentagao e Divulgagcao nas Demonstragdes Contabeis (IFRS 18), cuja
adocdo devera resultar em alteragbes relevantes na forma de apresentacdo da demonstragao do
resultado, uma vez que exige a segregagado consistente de receitas e despesas entre atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, além de introduzir a obrigatoriedade de divulgagao de
medidas de desempenho definidas pela Administracdo, acompanhadas de reconciliagées ao subtotal
IFRS mais comparavel, descrigao da metodologia de calculo e justificativa de relevancia, a Companhia
nao espera impactos significativos decorrentes da adog¢ao das demais normas em suas Demonstragdes
Financeiras.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.
O auditor externo apresenta em seu relatério énfase relativa a continuidade operacional, em razdo do
histérico de resultados recentes da Companhia. A Companhia vem ha anos se reorganizando
perseguindo a melhora do seu desempenho operacional. Dada a insuficiéncia da geragao de caixa
operacional no atual nivel de atividade para fazer face as suas obrigagbes, a empresa requer, fontes de
externas ou ndo operacionais para financiar a continuagéo das atividades.

2.4 Comentarios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagédo de segmento operacional
Conforme informado por meio de Fato Relevante, em fevereiro de 2026, a Companhia alienou ativos
industriais dedicados a fabricacdo de cabos e cordas de fibras sintéticas, consistentes em maquinas e
outros equipamentos. Sendo que, a partir da conclusdo da transagdo, a Companhia cessara suas
operacgdes no referido negécio de cordas e cabos sintéticos.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagcado societaria
Em 28 de fevereiro de 2025 a Lupatech S.A. constituiu a subsidiaria MNA Valves Ltda - (Brasil).

c. eventos ou operagdes nao usuais
Nao aplicavel.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizag¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes ndo contabeis

EBITDA Ajustado (R$ mil) 2024 2025

Produtos 9.806 (18.098)
Margem 8,0% -34,8%
Servigos (9.416) (718)
Margem n/a n/a
Total 390 (18.816)
Margem 0,3% -36,1%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliagao do Ebitda Ajustado (R$ mil) 2024 2025
Lucro Bruto 26.379 8.119
Despesas c/ Vendas, Gerais e Administrativas  (33.536) (36.678)
Honorarios dos Administradores (3.255) (6.464)
Depreciagdo e Amortizagéo 3.379 2.393

Outras Despesas (Receitas) Operacionais 36.931 (26.855)



Ebitda das Atividades 29.898 (59.485)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicéao financeira e do resultado de suas operagées

Em razéo do calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribuigdo social, as receitas
(despesas) financeiras, a depreciacao e a amortizagao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econémico geral. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma
ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional,
bem como para embasar determinadas decisées de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair dividas adicionais para
financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) ou internacionais (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
(prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa
operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA pode nao ser comparavel com a definicdo de EBITDA utilizada por outras
companhias. Porém, uma vez que o EBITDA nao considera certos custos intrinsecos aos nossos
negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros ou prejuizos, tais como
despesas financeiras, impostos, depreciagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes,
o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

O EBITDA Ajustado é uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA
do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes ou excepcionais,
segundo avaliacdo e estimativas da administragéo.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.
Alienacédo de Ativos Industriais

Em 13 de fevereiro de 2026, conforme Fato Relevante, a Companhia informou a alienagdo a um grupo
multinacional de seus ativos industriais dedicados a fabricagdo de cabos e cordas de fibras sintéticas,
consistente em maquinas e outros equipamentos, pelo pregco de US$ 9,5 milhdes, a serem pagos em
moeda nacional, no prazo de dois anos, com garantias fidejussorias. A partir da conclusao da transacao,
a Companhia cessara suas operagdes no referido negocio.

Propositura de medida cautelar de urgéncia em carater antecedente ao ajuizamento de pedido de
recuperacio extrajudicial ou judicial

A Companhia ajuizou em 16 de margo de 2026 tutela de urgéncia cautelar antecedente a procedimento
recuperacional perante a Vara Empresarial da 42 e da 10® RAJS do Estado de Sado Paulo (“Tutela
Cautelar”), nos termos do artigo 20-B e seguintes da Lei 11.101/2005. Em conjunto com a Tutela
Cautelar, a Companhia instaurou procedimento de mediagdo perante a Camara Especializada CMIRb
(Centro de Mediagao do Instituto Recupera Brasil).

As medidas tém por objetivo promover o equacionamento das obriga¢gdes da Companhia, e antecedem
o pedido de recuperacdo extrajudicial ou judicial a ser posteriormente apresentado, a depender do

desenvolvimento da negociagdo com os credores.

2.7. Comentarios sobre a destinagao dos resultados sociais, indicando:



2025

a. Regras sobre retencao de lucros

Cabe ao Conselho de Administracdo da
Companhia propor a Assembleia Geral a
retencdo de lucros. N&o ha retengdo de
lucros para o0 exercicio de 2025,
considerados os limites e ajustes dispostos
no capitulo Xl do Estatuto Social da
Companhia e na Lei 6.404/76.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros

Nao aplicavel.

a.ii Percentuais em relagao aos lucros totais declarados

Nao aplicavel.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Nao houve a distribuicdo de dividendos com
base em lucros de exercicios anteriores. O
dividendo obrigatério previsto no Estatuto
Social Companhia, para o presente
exercicio, é incompativel com a sua situagéo
financeira, haja vista a sua situacgao iliquidez
frente aos desembolsos requeridos para
fazer face ao passivo concursal e extra-
concursal a curto e médio prazos,
devidamente comprovada no processo de
Recuperacao Judicial. Portanto, o Conselho
de Administragdo recomendou a nao
distribuicdo do dividendo obrigatério e o seu
registro como reserva especial, nos exatos
termos do §5° do artigo 202 da Lei 6.404/76.

c. Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Anual. Poderemos, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, levantar
balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro apurado em
balanco semestral, distribuicao de
dividendos em periodos inferiores a seis
meses, desde que o dividendo pago em cada
semestre ndo exceda o montante das
reservas de capital, e o pagamento de
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

d. Eventuais restrigdes a distribuigdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o aplicavel.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagéo de
resultados formalmente aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica esta disponivel no site da

Companhia.

https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-
regimentos-internos

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées

financeiras do emissor, indicando:



https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos
https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica. Ndo houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da
companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras
Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel.

b. natureza e o propésito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao
Nao aplicavel, ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
Nao aplicavel, nao foram definidos orgamentos de capital.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel, ndo foram contemplados investimentos.

iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Conforme informado por meio de Fato Relevante, em fevereiro de 2026, a Companhia alienou ativos

industriais dedicados a fabricacdo de cabos e cordas de fibras sintéticas, consistentes em maquinas e



outros equipamentos. Sendo que, a partir da conclusdo da transagdo, a Companhia cessara suas
operacgdes no referido negécio de cordas e cabos sintéticos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisigao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicavel, ndo foram contemplados investimentos para exercicio de 2025.

c. novos produtos e servigos indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao houve dispéndios de capital relevante no desenvolvimento de produtos no exercicio de 2025.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG
N&o houve aplicagbes inseridas no plano de negécios relacionadas a ASG

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢ao
Nao existem outros fatores relevantes a ser comentados.



Proposta de Destinagao do Lucro Liquido
(Anexo A da Resolu¢ao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio de 2025 a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 60.176 milhdes (sessenta milhdes
cento e setenta e seis mil) na controladora e no consolidado.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Para o exercicio de 2025 nao ha constituicdo de reserva legal nem distribuicdo de dividendos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Conforme mencionado no item 2 acima, nao ha distribuicao de resultado neste exercicio.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2025 nao houve a distribuicao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio
d. Data da declaracido de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento
Nao ha dividendos a serem declarados e pagos aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao houve declaragéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agédo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (60.176) (31.772) 52.649 54.866
(-) Participac&o n&o controladores - - - -
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (60.176) (31.772) 52.649 54.866
Qu_antldade média ponderada de agdes ordinarias emitidas 46.688 42.131 41.038 30.353
(milhares)
Lucro (Prejuizo) basico por agdo - R$ (1,29) (0,75) 1,28 1,81




b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Nao houve dividendos e juros sobre o capital proprio distribuido neste exercicio e nos 3 (trés) exercicios
anteriores.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao ha destinacdo de lucros para a reserva legal neste exercicio. E a Companhia tem apuragéo de
prejuizos acumulados nos exercicios anteriores.

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢oes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao

preferencial de cada classe
A Companhia ndo possui agbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber como dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio, a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada.

Ocorre que, s6 havera dividendo obrigatério se o saldo do lucro liquido, apés a aplicagéo do disposto no
artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, for positivo.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Quando apurado, de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, o dividendo
minimo obrigatdrio € pago integralmente, ressalvadas circunstancias em que a situagéo financeira da
companhia ndo comporte a distribuicdo de dividendos.

C. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendos retidos.

11. Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos
(o Justificar a retengio dos dividendos
N&o ha dividendos retidos.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel



d. Justificar a constituicao da reserva
Nao ha destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao ha destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
C. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha destinacao de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencéo
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao ha retengéo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinag¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao ha destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Inciso | do Artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81)

A remuneracgao dos administradores prevista neste capitulo, tanto para o presente exercicio, quanto com
relagao a informagéo dos exercicios anteriores, se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro
até 31 de dezembro.

Conforme previsto no nosso Estatuto Social, compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas
em lei, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como determinar a
remuneracao fixa global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Para o exercicio social de 2023, a administragdo obteve a aprovacdo assemblear do limite de
remuneracdo de até R$ 7.000.123,68 (sete milhdes e cento e vinte e trés reais e sessenta e oito
centavos),), considerando remuneragao fixa e variavel.

Para o exercicio social de 2024 a administracdo submeteu a aprovacao o limite de remuneragao de até
7.704.597,19 (sete milhdes, setecentos e quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e dezenove
centavos), considerando remuneragao fixa e variavel, montante esse que foi devidamente aprovado na
respectiva assembleia.

Ja para o exercicio social de 2025 a administragdo submeteu a aprovagao o limite de remuneragao de
até R$ 8.541.804,48 (oito milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, oitocentos e quatro reais e quarenta
e oito centavos) considerando remuneragéo fixa e variavel, montante esse que foi devidamente aprovado
na respectiva assembleia.

Apresentamos abaixo o comparativo dos valores aprovados versus os valores efetivamente realizados,
com os devidos esclarecimentos:

Montante
Aprovado Montante Justificativa — Diferenca
p(R$) Realizado (R$) ¢

DIRETORIA -
REMUNERAGAO FIXA

Diretoria composta por numero de
3.883.15,68 2.600.886,48 membros em quantidade menor do que
o projetado na proposta de 2025

Diretoria composta por numero de

DIRETORIA - membros em quantidade menor do que

REMUNERAGAO 3.031.288,80 2.812.045,39 o projetado na proposta de 2025,

VARIAVEL conjugado com o ndo atingimento dos
objetivos estabelecidos.

CONSELHO DE Diferenga em razédo da Desoneragéo

ADMINISTRAGAO - 1.626.900,00 1.328.993,46 da Folh(; de pagamento ¢

REMUNERAGAO FIXA pag '

CONSELHO FISCAL - 0 0 Nao houve a instalagcdo do Conselho

REMUNERAGAO FIXA

Fiscal no exercicio de 2025




Para o exercicio social de 2026, a administragao esta apresentando a proposta de limite de remuneragao
de até R$ 8.261.526,33 (oito milhdes, duzentos e sessenta e um mil, quinhentos e vinte e seis reais e
trinta e trés centavos), considerando remuneracéo fixa e variavel, assim distribuida:

- Até R$ 3.895.240,94 (trés milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, duzentos e quarenta reais e
noventa e quatro centavos) para a remuneragéo fixa global da Diretoria, incluindo beneficios e encargos;

- Até R$ 2.683.285,39 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, duzentos e oitenta e cinco reais e
trinta e nove centavos) a remuneracgao variavel global da Diretoria; e

- Até R$ 1.683.000,00 (um milhdo, seiscentos e oitenta e trés mil reais) para a remuneracao fixa global
do Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, poderdo ser creditados no exercicio de 2026 (i) os saldos de remuneragdo variavel
relativos ao exercicio de 2025 dentro dos parametros que foram devida e oportunamente aprovados em
Assembleia Geral nos respectivos periodos e cuja verificagdo do atingimento das metas e objetivos foi
apurado pelo Conselho de Administragdo, bem como (ii) o montante correspondente ao pagamento
parcial da premiagao do Diretor Presidente da Companhia, no ambito de seu Plano de Incentivo de Longo
Prazo, aprovado em AGOE em 2020 e prorrogado na AGOE de 2025, se verificado o atingimento das
metas pelo Conselho de Administracao.

As cifras previstas incluem a estimativa de adicdo de mais um diretor estatutario a administragéo, decisédo
contingenciada e discricionaria do Conselho de Administracao,

Cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente, estabelecer o valor
da participacdo nos lucros dos nossos Diretores e Colaboradores, assim como de qualquer contrato a
ser celebrado entre a Lupatech e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o
pagamento de valores a titulo de indenizag&do, em razdo do desligamento voluntério ou involuntario do
Diretor, de mudanca de controle, ou de qualquer outro evento similar.

[Espacgo deixado intencionalmente em branco]



INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme Item 8 do Formulario de Referéncia — Resolugao CVM n° 80)

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Nossas praticas de remuneracado objetivam atrair e reter profissionais de alta performance com as
competéncias e valores requeridos pela Lupatech, e motiva-los para o atingimento de resultados e
criagdo de valor para os acionistas. Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os
desempenhos individuais relacionados aos resultados, em niveis competitivos aos de mercado.

A filosofia de remuneragéo é baseada nas seguintes premissas:

Interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo;
Metas e estratégias dos negdcios;

Melhores praticas de mercado;

Vis&o, missao e valores.

A politica de remuneracgao é estruturada para atrair e reter executivos capacitados, com experiéncia e
conhecimento compativeis com as responsabilidades de seus cargos e com o contexto da Companhia,
incentivando a geracao de resultados e a criagao de valor sustentavel no longo prazo.

As praticas retributivas observam os principios do Cédigo de Conduta e do Programa de Integridade da
Lupatech, respeitando a diversidade e vedando qualquer tipo de discriminagao.

A Politica de Remuneragao da Companhia foi aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em reuniéo
datada de 26 de outubro de 2022 e pode ser consultada no seguinte enderego eletrénico:
https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacido da politica de remuneragado do emissor

O montante de remuneracdo global do conselho de administracdo e da diretoria sdo submetidos a
aprovacao da Assembleia geral, conforme definido no estatuto Social da Lupatech. A periodicidade de
revisao da politica ocorre, no minimo, anualmente, ou, extraordinariamente, a qualquer tempo.

Compete ao Conselho de Administragdo fixar a remuneracéo individual dos administradores, respeitados
os limites dos valores globais anuais aprovados pela Assembleia Geral.


https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos

Conforme a Politica de Remuneragao da Lupatech, as praticas retributivas devem observar padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo, reconhecendo diferentes niveis de contribui¢cdo e
de capacidade de impacto nos resultados da Companhia.

Adicionalmente, a definicdo da remuneragao deve ser € balizada por referéncias de mercado, obtidas
por meio de pesquisas especializadas de remuneragao, que consideram critérios como porte, setor de
atuacdo e complexidade operacional de empresas comparaveis, bem como pela observancia da
legislagédo e das melhores praticas de governanga corporativa.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i descricido dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

Remuneracio da Diretoria

A remuneragéo global da Diretoria Estatutaria podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneracao fixa e beneficios; (ii) remuneragao variavel; (iii) incentivos de longo prazo.

> Remuneragao Fixa e beneficios: Composta por honorarios (pro-labore) e beneficios. Tem
como objetivo a compensacéo direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas de mercado.
Podera ser revista por reconhecimento meritocratico, por ajustes de responsabilidades do cargo, a critério
do Conselho de Administragéo, de forma a assegurar a competitividade da remuneragdo. Além da
remuneragdo, os membros da Diretoria fazem jus a um pacote de beneficios, compativel com suas
fungdes, respeitados parametros de mercado e regibes de atuacdo, os itens comumente abrangidos
incluem: plano de saude, vale refeigdo, seguro de vida, entre outros.

> Remuneragdo variavel: composta pela remuneragédo variavel anual, podendo ser paga na
forma de pro-labores adicionais, premiagdes, gratificagbes ou PLR. Tem como objetivo remunerar o
executivo conforme o desempenho alcangado frente aos desafios estabelecidos. O propdsito é direcionar
as acgbes dos Administradores ao cumprimento dos objetivos estratégicos, visando atender aos
interesses dos acionistas e demais stakeholders da Companhia. Devera ser revisada anualmente, de
modo a refletir mudangas na estratégia e planejamento de resultados da Companhia. Este tipo de
remuneracdo € de natureza extraordinaria e variavel, existindo sempre a possibilidade que nenhum
montante seja recebido se os requisitos para o seu recebimento ndo forem preenchidos. Os Diretores
podem ser elegiveis ao recebimento de remuneragdo em contrapartida ao atingimento de objetivos
conforme critérios aprovados pelo Conselho de Administragao.

> Incentivos de longo prazo e outros: A Companhia faz uso de dois mecanismos para incentivo
de longo prazo de seus executivos chave: (i) programas de remuneragéo plurianuais vinculados ao
atingimento de objetivos estratégicos, e (ii)planos de outorgas de opgéo e compra de agdes. A critério do
Conselho de Administracdo e respeitados os limites definidos pela Assembleia Geral podem
ocasionalmente ser adotadas mecanicas de mercado como bbénus de contratacdo, de retengao, ou
“paraquedas”, em caso de rescisao.

Por meio da implementagéo de planos de outorga de opgbes de compra agdes, a Companhia
visa gerar incentivos de longo prazo, bem como, alinhar os seus interesses e os interesses dos Diretores.
Neste componente, o Diretor pode adquirir agdes usando recursos proprios, desde que observadas as
condigdes do programa.

Qualquer incentivo baseado em agdes dependera sempre de aprovagao em Assembleia Geral,
seja ela em Plano de Agdes, Plano de Opgdes ou outro mecanismo, cabendo ao Conselho de
Administracao adotar as modalidades que melhor convierem ao contexto da Companhia, respeitando-se
as premissas para outorga e os respectivos beneficiarios. Adicionalmente, as concessbes deverao
observar a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequagédo dos percentuais
acionarios das ag¢des em circulagao ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.



Os planos de incentivo de longo prazo envolvendo a aquisi¢do de agbdes que vierem a ser
estabelecidos pela Companhia terdo seus regramentos definidos em documentos especificos, a serem
submetidos a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral.

Os Diretores Estatutarios e os Conselheiros da Companhia podem fazer jus a participagdo em
programas de incentivo a aquisicdo de agdes, tais como, mas nao se limitando a outorga de opgdes,
desde que sejam elegiveis como beneficiarios no ambito de planos de outorga aprovados pela
Assembleia Geral e recebam a respectiva outorga na forma estipulada pelo respectivo plano.

Dispositivos de Remuneragao Vigentes

Na data de divulgacdo desse formulario encontram-se vigentes a seguintes modalidades de
remuneragao:

Conselho de administragdo: Remuneragéo fixa

Diretoria Estatutaria: Remuneracgao fixa, remuneracao variavel na forma de pré-labores adicionais pelo
atingimento de objetivos, Plano de Incentivo de Longo Prazo (PILP) do Diretor Presidente, Contrato de
Retencdo do Diretor de Operagoes.

O PILP do Diretor Presidente foi aprovado na AGOE de 2020 com validade inicial de 5 (cinco) anos e
consistiu na outorga de premiacgao de até 60 (sessenta) pré-labores base do Diretor Presidente, e estara
vinculada a performance conforme objetivos e prazos a serem definidos pelo Conselho de Administragao.
Na AGOE 30/04/2025 foi aprovada a prorrogagcédo do Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor
Presidente por 24 (vinte e quatro) meses, durante os quais poderao ser concedidos até 24 (vinte e quatro)
pré-labores remanescentes do programa originalmente proposto. Destes remanescem por concluir
objetivos correspondentes a 12 (doze) pré-labores.

O contrato de retencao do Diretor de Operagbes contempla sua permanéncia até 31.12.2026, sendo que
remanesce a obrigagdo da Companhia ao crédito de 06 pro-labores.

Remuneracdo do Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administragao atribuir os honorarios de cada um de seus membros, bem como
estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragéo, desde que respeitados os limites
previamente estabelecidos em Assembleia Geral. A remuneracdao dos membros do Conselho de
Administracao sera composta pelos seguintes elementos:

Remuneragao Fixa: E composta pelo pré-labore mensal fixo que devera ser equivalente para todos os
membros, observada a possibilidade de remuneracgéo adicional de outras responsabilidades especificas
tais quais as participacdes em comités, também sendo admitida uma remuneracéo fixa superior para o
Presidente do Conselho de Administragao.

Os Conselheiros ndo fazem jus a remuneracgao variavel e ao pacote de beneficios em razdo do exercicio
de seus respectivos cargos. Os Conselheiros poderao renunciar a sua remuneragdo mediante
comunicacdo ao Conselho de Administragdo. A Companhia reembolsa despesas com locomogéo,
acomodacdo, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides, mediante
recebimento de comprovacao do referido gasto.

Os Diretores Estatutarios e os Conselheiros da Companhia podem fazer jus a participagdo em programas
de incentivo a aquisicdo de agdes, tais como, mas nao se limitando a outorga de opgdes, desde que
sejam elegiveis como beneficiarios no ambito de planos de outorga aprovados pela Assembleia Geral e
recebam a respectiva outorga na forma estipulada pelo respectivo plano.

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneracdo da Companhia visa assegurar que a estrutura seja compativel com as
responsabilidades, complexidade e riscos inerentes aos cargos, diferencie o desempenho permitindo o



reconhecimento e a valorizagdo da performance individual, a fim de atrair e reter os melhores
profissionais alinhados com as estratégias de negécios da Companhia e aos interesses de curto, médio
e longo prazo

e sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracgéo Fixa (b) 71% 42,72% -
Remuneragéo Variavel (c) - 36,23% -
Remuneracdo baseada em 29% 17,08% -
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos - 3,97% -
Total 100% 100% B
2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragéo Fixa (b) 95% 60,99% -
Remuneragéo Variavel (c) - 25,01% -
Remuneragao baseada em 5% 8,13% -
acodes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos - 5,88% -
Total 100% 100% -
2025
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracgao Fixa (b) 100% 43,59% -
Remuneragéo Variavel (c) - 51,97% -
Remuneragcdo baseada em - - -
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos - 4,44% -
Total 100% 100% -
Nota: (a)- Considerado os valores anuais para a Diretoria;

(b) — Remuneracao fixa, incluindo encargos sociais;

(c) — Remuneracgao variavel é condicionada a retengcdo da Administracdo e ao atingimento de
certos patamares de rentabilidade para que sejam pagos aos Diretores Estatutarios.

(d) a Companhia nao pratica remuneragédo baseada em agdes

Incentivos de Longo Prazo Baseados em Acgées

Os Diretores Estatutarios, conselheiros, bem como outros colaboradores da Companhia, sao
elegiveis ao Plano de Outorga de Opg¢ado de Compra de Acdes. Tais planos facultam ao
beneficiario o direito, mas ndo a obrigagdo, de adquirir agbes da Companhia, em emissao
primaria ou advinda de tesouraria, com recursos proprios, em prego e prazos estabelecidos em
contratos firmados individualmente. Trata-se de uma transacdo mercantil entre a Companhia e



0s beneficiarios, que ndo importa em remunerag¢do, pois a aquisicado das agdes deve dar-se,
repisa-se, com recursos proprios dos beneficiarios. Ao adquirir as agdes, os beneficiarios arcam
com o risco de sua titularidade, podendo ganhar ou perder no momento do desinvestimento.

O colaborador beneficiario se sujeita as regras do Plano de Outorga e a outros requlamentos da
empresa e da CVM, que ocasionalmente limitam a livre disposi¢ao venda das acgbes, razao que,
entre outras, fundamenta a outorga da opgdo compra a valores ligeiramente inferiores aos do
mercado. Conquanto a outorga de opgbes ndo importe em remuneragdo, com fins de atender os
requisitos de divulgagdo da CVM sobre “Remuneragdo Baseada em Agbes”, computa-se
“proforma” o valor nocional da diferenca entre o pre¢o de mercado das ag¢ées objeto das opgdes
outorgadas e o prego de exercicio, no momento da outorga. Tal cifra € comparada em proporgéo
da remuneracgdo total do beneficiario:

Proporgao entre o incentivo das op¢cdes outorgadas e a remuneragao total

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
2023 29% 17% -
2024 5% 8% -
2025 n/a n/a n/a

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os niveis de remuneragao sao balizados por referéncias de mercado obtidas por meio de informagdes
publicas, referéncias externas disponiveis e analises comparativas consideradas adequadas pela
Companhia. Para fins de avaliagao, podem ser observadas empresas com caracteristicas semelhantes
as da Companhia, considerando aspectos como porte e complexidade operacional, setor de atuagéo,
estrutura organizacional, responsabilidades atribuidas aos cargos e praticas de remuneragéo
compativeis com a Politica de Remuneragdo da Companhia.

A Remuneracao Fixa, ou honorarios fixos, levam em conta os valores praticados no mercado, obtidos de
pesquisas salariais ou referéncias externas publicas, seguem os contratos firmados com os executivos
no momento da contratagao, podendo ser reajustados ou renegociados conforme mercado, desempenho
individual e outros fatores, tais como potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na
funcao e riscos de retencao.

Os beneficios oferecidos seguem as praticas de mercado. Aos diretores sdo concedidos os seguintes
beneficios: Plano de saude e Seguro de vida.

A Remuneragao Variavel concedida aos diretores estatutarios se vincula ao desempenho superior,
bem como pelo atingimento de objetivos balizados por indicadores de desempenho financeiro e
operacional, liquidez, geragdo de caixa ou vinculados ao processo de reestruturagdo do grupo. A
Companhia esta obrigada a esta forma de remuneracgéo conforme disposi¢des contratuais ajustadas com
cada executivo sendo os objetivos anualmente fixados pelo Conselho de Administragao.

e principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer os resultados obtidos e desempenhos
individuais, em niveis competitivos com os de mercado.

A remuneracéo variavel da Diretoria € baseada em metas e estratégias do negocio e de reestruturagao,
visando a criagao de valor sustentavel e de longo prazo.



Os principais indicadores financeiros usados na remuneragao variavel anual sdo baseados na Receita
Liquida, em EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucros antes de
juros, impostos, depreciagcao e amortizagdo), na obtencao de recursos financeiros para o soerguimento
da companhia, em objetivos voltados a reestruturacado da empresa, entre outros.

ii. razdes que justificam a composi¢dao da remuneragao

O posicionamento desejado da competitividade da remuneracao total esta descrito na Politica de
Remuneragéo. Os objetivos desta composi¢do sao:

» Competitividade com a pratica de mercado, que permite atrair e reter os profissionais com
as qualificagdes requeridas;

» Gestao do processo critico do Plano de reestruturagédo do capital e da divida;

* Retencao de executivos para a gestdo do processo de reestruturagdo da empresa em um
momento critico do segmento de éleo e gas;

» Condicionar uma parcela da remuneragao ao desempenho da empresa;

» Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracdo, que incentive a busca
de resultados de curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de risco moderados;

» Balancear a remuneracao variavel de curto e longo prazo, visando a geracéao de resultados
anuais sustentaveis e que resultem na criacdo de valor para os acionistas.

iii. a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

Nao se aplica.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem remuneragdo suportada por empresas
subsidiarias ou controladas. A Diretoria pode receber parte da remuneragdo prevista através de
subsidiarias, visando equilibrar o dispéndio em proporgdo do tempo e atengdo empenhados nas
atividades do grupo.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacido do controle societario do emissor

Se aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, os membros da Diretoria podem ser
eventualmente incentivados na forma de remuneracao ou outros instrumentos de incentivo por eventos
societarios que envolvam a capitalizagdo da companhia, com ou sem alteragédo de controle societario.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal.

Ano de 2023 - Valores Anuais

Valores em R$ Cons
elho
Conselho de Diretoria Fisca

Administragao Estatutaria | Total

Numero de membros 5 2,17 0 7,17

Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.088.000 1.907.385 0 2.995.375




Beneficios direto e indireto - 185.505 - 185.505
Participagbes em comités
Outros 50.702 89.386 140.088
Descrigao de outras INSS parte INSS parte ) INSS parte
remuneracgdes fixas empresa empresa empresa
Remuneragao Variavel
Bonus e Planos de Incentivo (1) - 1.459.662 - 1.459.662
Participacao de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissobes - - - -
Outros - 233.542 - 233.545
Descrigdo ~ d?, . outras - INSS parte empresa - INSS parte
remuneracdes variaveis empresa
Pés-emprego - - - -
Cessagdo do cargo - - - -
Baseada em agoes (2) - - - -

O numero de membros foi O numero de membros foi

calculado considerando a calculado considerando a

média anual c'io [u]mero de média anual g!o [mmero de
Observagées mensalmente. nos tamos o mensalmente, nos termos do

OFICIO- OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2014. 01/2014.

TOTAL 1.138.702 3.875.474 0 5.014.177

(1) O saldo compreende todas as espécies de remuneragéo variavel creditadas (vide item 8.3).

(2) Em que pese a nomenclatura “Remuneracao Baseada em Acgoes” disposta pela CVM, os planos
de outorga de opgdes de compra de agbes praticados pela companhia ndo contemplam a
remuneragao com agdes, mas sim uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que adquiriram a¢cdes da Companhia, com seus proprios recursos ou créditos de
remuneracao, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

Ano de 2024 - Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total

Numero de membros 4,92 2 6,92

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.105.500 2.157.972 - 3.263.472

Beneficios direto e indireto 218.035 218.035

Participagbes em comités - - - -

Outros 35.290 104.135 - 139.426

Descrigao de outras INSS parte INSS parte _ INSS parte

remuneracdes fixas empresa empresa empresa

Remuneragao Variavel -

Bbénus e Planos de Incentivo (1) - 799.662 - 799.662

Participagao de resultados -

Participagdo em reunioes - - -

Comissoes -

Outros - 127.945 - 127.945

Descricdo de outras ) INSS parte ) INSS parte

remuneragdes variaveis (1) empresa empresa

Pés-emprego -

Cessacgao do cargo -

Baseada em agoes (2) -

Observagoes -




TOTAL

1.140.790

3.407.750

4.548.541

(1) O saldo compreende todas as espécies de remuneragao variavel creditadas (vide item 8.3).

(2) Em que pese a nomenclatura “Remuneracdo Baseada em A¢des” disposta pela CVM, os
planos de outorga de opg¢des de compra de agdes praticados pela companhia ndo contemplam
a remuneragao com agdes, mas sim uma transagao mercantil entre a Companhia e os
profissionais elegiveis para que adquiriram agdes da Companhia, com seus préprios recursos
ou créditos de remuneragao, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua

propriedade.

Ano de 2025 - Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total

Numero de membros 4,67 2 6,67
Remuneracgéo fixa anual

Salario ou pré-labore 1.243.000 2,206.452 3.449.452
Beneficios direto e indireto 240.586 240.586
Participagbes em comités
Outros 85.993 153.848 239.841
Descricéo de outras INSS parte INSS parte INSS parte
remuneracgdes fixas empresa empresa empresa
Remuneragao Variavel
Bonus e Planos de Incentivo (1) 2.425.677 2.425.677
Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros 388.108 388.108
Descrigéao ) dle’ ' outras INSS parte empresa INSS parte
remuneracdes variaveis empresa
Poés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agodes (2)
Observagoes
TOTAL 1.328.993 5.414.671 6.743.665

(1) O saldo compreende todas as espécies de remuneragao variavel creditadas (vide item 8.3).

(2) Em que pese a nomenclatura “Remuneragido Baseada em Agdes” disposta pela CVM, os
planos de outorga de opg¢des de compra de agdes praticados pela companhia ndo contemplam
a remuneragado com agdes, mas sim uma transagdo mercantil entre a Companhia e os
profissionais elegiveis para que adquiriram agées da Companhia, com seus proprios recursos
ou créditos de remuneragao, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua

propriedade.

As tabelas acima foram atualizadas em relagao as versdes apresentadas nos anos anteriores para maior

clareza das informagoes.



Ano de 2026 — Valores Anuais Estimados

Valores em R$ Conselho de

Administraga Diretoria Conselho

o) Estatutaria Fiscal Total

Numero de membros 5 3 8
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.402.500 2.976.354 4.378.854
Beneficios direto e indireto 383.616 383.616
Participagbes em comités
Outros 280.500 535.270 815.770
Descricéo Qe oqtras INSS parte INSS parte empresa
remuneracgoes fixas empresa
Remuneragao Variavel
Bénus e Planos de Incentivo 2.313.177
(1) [+1.650.000(*)] e

Participagao de resultados -
Participagdo em reunioes -

Comissodes -

Outros 370.108 370.108
Descricdo de outras INSS parte INSS parte
remuneragdes variaveis empresa empresa

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em agoes (2)

Observagoes

TOTAL 1.683.000 6.578.526 8.261.526

(1) Incluidas todas as espécies de remuneracgéao variavel vigentes. (*) - Os valores correspondentes
Plano de Incentivo do Diretor Presidente da Companhia ja foram aprovados na AGOE de
30/04/2025 pelo prazo de 24 meses e subsequentemente contratados — e assim ndo compde os
totais submetidos a AGOE de 2026..

(2) Em que pese a nomenclatura “Remuneracido Baseada em Agdes” disposta pela CVM, os
planos de outorga de op¢des de compra de agdes praticados pela companhia ndo contemplam
a remuneragao com agdes, mas sim uma transacao mercantil entre a Companhia e os
profissionais elegiveis para que adquiriram agées da Companhia, com seus proprios recursos
ou créditos de remuneracao, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua
propriedade.

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal.

A remuneragao variavel estd apresentada nas Demonstragdes Financeiras como Remuneragao dos
Administradores. Os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal n&do recebem
remuneracgao variavel.



Demonstrativo da Remuneragéao Variavel dos Membros da Diretoria Estatutaria:

2023 2024 2025 2026
Ndmero de Membros (a) 2,17 2,00 2,00 3,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 2.335.080 2.833.364 3.031.288 2.683.285
Valor previsto no plano de remuneragio,
casos as metas estabelecidas fossem
atingidas 2.335.080 2.833.364 3.031.288 2.683.285
Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais 1.693.207 927.607 2.813.785 -

8.3.1 — Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor Presidente (PILP).

A tabela a seguir detalha a evolugéo do PILP do Diretor Presidente, a espécie dos objetivos e seu status.

Periodo de Referéncia Pré-Labores Tipo Objetivo Status

2020

2021 12 Liquidez Atingido e Concluido
2022 12 Reestruturagéo Atingido e Concluido
2023 12 Liquidez Atingido e Concluido
2024

2025 12 Reestruturagéo Atingido e Concluido
2025/27 12 Reestruturagédo Em andamento

8.3.2 — Contratagao do Diretor de Operacdes

Periodo de Referéncia Pré-Labores Tipo

2023 3 Bbénus de Contratacao
2024

2025 6 Bonus de Retencéo
2026 6 Bonus de Retencéo

8.3.3 — Sintese das Remuneragdes Variaveis, Atingimentos

A tabela a seguir detalha a Remuneragédo Variavel Contratual por objetivos contratada para a Diretoria
Estatutaria nos respectivos periodos. Os objetivos fixados envolveram métricas vinculadas a EBITDA,
Receita, Eventos Estratégicos e de Liquidez.

RV x Objetivos Vinculados

2023 2024 2025
RV Contratada - Diretoria 1.599.324,00 1.599.324,00 2.013.177,06
RV Paga - Diretoria zero 799.662,00 412.500,00
% de atingimento do Periodo 0% 50% 20%




Abaixo a composicao total das remuneragdes da Diretoria:

Composicao da Rem. Variavel da Diretoria
2023 2024 2025
RV x Objetivos Vinculados Zero 799.662,00 412.500,00
PILP 1.320.000,00 1.650.000,00
Retengao 139.662,00 363.177,06
Total 1.459.662,00 799.662,00 2.425.677,06

8.4. Em relagao ao plano de remuneragcao baseado em agoes do conselho de administragcao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais

Em que pese o titulo da sessao, que segue as orientagdes impostas pela CVM, nem o Plano de Opgdes,
nem o Plano de Incentivo de Longo Prazo contemplam a remuneragdo com ag¢des, mas sim uma
transagado mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que tais profissionais adquiram
com seus proprios recursos agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e
beneficios de sua propriedade.

Em 31 de dezembro de 2024 estavam vigentes (i) o Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes
de 2017 (“Plano 2017”), sendo os termos e condigdes gerais aqueles constantes da minuta divulgada ao
mercado em 16 de margo de 2017 e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de abril de
2017; (ii) o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes de 2020 (“Plano 2020”), sendo seus termos
e condigbes gerais aqueles constantes da minuta aprovada no ambito da Assembleia Geral e
Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2020; (iii) o Plano de Outorga de Opg¢édo de Compra de
Acdes de 2023 (“Plano 2023”), sendo os termos e condigbes gerais aqueles constantes da minuta
divulgada ao mercado em 29 de margo de 2023 e aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 18 de maio de 2023; e, (iv) o Plano de Outorga de Opgéao de Compra de Agdes de 2024
(“Plano 2024), sendo os termos e condigbes gerais aqueles constantes da minuta divulgada ao mercado
em 28 de margo de 2024 e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de maio 2024.

Cumpre mencionar que os Planos 2017, 2020 e 2023 apesar de vigentes, ja tiveram a integralidade das
suas opgdes outorgadas, faltando tdo somente o seu exercicio pelos beneficiarios e/ou o decorrer do
prazo de exercicio para o seu encerramento (ressalvado eventual cancelamento de opgbes emitidas e
nova outorga de tais opgoes).

b. data de aprovagao e érgao responsavel

Plano 2017: aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017.

Plano 2020, aprovado no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 18 de
agosto de 2020 e rerratificado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 19 de maio
de 2022.

Plano 2023: aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 18 de maio de 2023.

Plano 2024: aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de maio de 2024.

c. numero maximo de agdes abrangidas

Plano 2017:
O numero maximo de acdes que poderao ser emitidas nos termos deste Plano 2017 n&o excedera 10%
(dez por cento) da quantidade total de acbes representativas do capital social da Companhia vigente no



momento das respectivas emissdes, incluidas neste calculo as proprias agdes emitidas em decorréncia
do exercicio das Opgdes objeto deste Plano.

Em 25 de junho de 2020, foram outorgadas as ultimas op¢des disponiveis no dmbito do Plano 2017.
Dessa forma, o Plano de 2017 permanece vigente até 24 de junho de 2027 para o exercicio das opgdes.
Parte das outorgas tem o seu exercicio condicionado a subscricdo de capital por meio de outros
instrumentos emitidos pela Companhia.

Em 30 de abril de 2021, as opgbes outorgadas no ambito do Plano 2017 que tém o seu exercicio
condicionado a subscricdo de capital por meio de outros instrumentos emitidos pela Companhia foi
ajustada para refletir o potencial aumento de capital por meio dos Eventos Societarios, os quais
suscitardo o aperfeicoamento das condi¢des suspensivas das opgdes outorgadas no ambito do Plano
2017, passando a ser exerciveis até 723.983 (setecentas e vinte e trés mil, novecentas e oitenta e trés)
acgoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 10% (dez por
cento) dos Eventos Societarios ndo aperfeicoados, incluindo as proprias agdes relativas ao exercicio das
opgodes, conforme artigo 11 do Plano 2017.

Plano 2020:
O numero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano 2020 ndo excedera
2.550.000 (dois milhdes) de agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A quantidade maxima de ag¢des que podera ser emitida nos termos do Plano 2020 devera ser ajustada
em razao de grupamento, desdobramento ou bonificagdo em agéo da base acionaria.

Plano 2023:

O numero maximo de ag¢des que poderédo ser emitidas nos termos deste Plano 2023 ndo excedera
3.140.000 (trés milhdes e cento e quarenta mil) de agbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

A quantidade maxima de ag¢des que podera ser emitida nos termos do Plano 2023 devera ser ajustada
em razao de grupamento, desdobramento ou bonificagdo em agéo da base acionaria.

Plano 2024:
O numero maximo de ag¢des que poderédo ser emitidas nos termos deste Plano 2024 ndo excedera
2.000.000 (dois milhdes) de agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A quantidade maxima de agdes que podera ser emitida nos termos do Plano 2024 devera ser ajustada
em razao de grupamento, desdobramento ou bonificagdo em agéo da base acionaria.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Vide item “c” acima. O nimero maximo de op¢des ndo excedera o correspondente ao niumero de agdes
estabelecidas nos Planos.

e. condigoes de aquisi¢cdo de agoes
Podem participar do Plano de Opgdo os executivos, membros do conselho de administracao,
empregados chave e prestadores de servigo estratégicos para a Companhia e de suas sociedades

controladas.

f. critérios para fixagdao do prego de aquisi¢cao ou exercicio



O prego basico para o exercicio das opgdes e pagamento da subscricdo ou aquisicao de agdes pelos
beneficiarios do Plano sera determinado pelo Conselho de Administracéo, respeitados os parametros
legais e os seguintes critérios:

Para o Plano 2017, o prego ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) prego médio
ponderado das agdes registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3) anteriores a data em que a opg¢ao for concedida, ou (ii) prego da agéo na hipotese de
emissao de novas acgdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou
(iii) preco para a conversdo de divida em agbes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia.

Para o Plano 2020, o pre¢o ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) (i) preco médio
ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90 (noventa) pregdes da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) anteriores a data em que a opgao for concedida, ou (ii) pregco da
acao na hipétese de emissédo de novas agdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente
publica ou privada, ou (iii) prego para a conversao de divida em acgbes estabelecido em instrumentos
conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

Para o Plano 2023 o preco n&do podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) (i) prego médio
ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, ho maximo, 90 (noventa) pregdes e,
no minimo, 10 (dez) pregbdes da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) anteriores a data em que a opgao
for concedida, ou (ii) prego da agéo na hipétese de emissdo de novas ag¢des ordinarias da Companhia
em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) prego para a conversao de divida em acdes
estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

Para o Plano 2024 o prego ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) (i) prego médio
ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90 (noventa) pregdes e,
no minimo, 10 (dez) pregdes da Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3) anteriores a data em que a opgao
for concedida, ou (ii) preco da ag&o na hipotese de emisséo de novas agbes ordinarias da Companhia
em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) prego para a conversao de divida em agdes
estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das op¢des sera determinado pelo Conselho de Administragdo, caso a caso,
respeitados os parametros legais, na data da outorga da opgao. Exceto se deliberado contrariamente
pelo Conselho de Administragao:

Plano 2017

e a obtengao do direito ao exercicio da opgao dar-se-a em parcelas constantes e anuais durante
5 (cinco) anos, ou seja, 20% (vinte por cento) ao final do primeiro ano e a partir dai 20% (vinte
por cento) a cada aniversario, considerando que o Conselho de Administragdo pode autorizar o
direito aos ultimos 20% (vinte por cento) no momento da outorga; e

e 0 beneficiario devera exercer sua opgédo em até 7 (sete) anos contados da data do contrato de
opgao.

Plano 2020:



e As Opcgdes outorgadas por meio do Plano 2020 terdo prazo maximo de exercicio de 60
(sessenta) meses contados da data do Contrato de Opgado, estando o Conselho de
Administragao autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigao.

e A Opcao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante o prazo
de exercicio da Opg¢ao a ser determinado pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
diretrizes do Plano 2020. O Conselho de Administracdo podera, também, determinar outras
condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgdes.

Plano 2023:

e As Opcgdes outorgadas por meio do Plano 2023 terdao prazo maximo de exercicio de 60
(sessenta) meses contados da data do Contrato de Opgdo, estando o Conselho de
Administragao autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigao.

¢ A Opcao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante o prazo
de exercicio da Opgéo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
diretrizes do Plano 2023. O Conselho de Administracdo podera, também, determinar outras
condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgdes.

Plano 2024:

e As Opgdes outorgadas por meio do Plano 2024 terdo prazo maximo de exercicio de 60
(sessenta) meses contados da data do Contrato de Opcgéo, estando o Conselho de
Administracao autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigao.

e A Opcao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das a¢des durante o prazo
de exercicio da Opgéo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
diretrizes do Plano 2024. O Conselho de Administracdo podera, também, determinar outras
condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgdes.

h. forma de liquidagao

O prego das agbes sera pago pelos titulares da opgdo de compra nas condigbes determinadas pelo
Conselho de Administragdo, em dinheiro ou com créditos de remuneracgdo detidos contra a companhia,
respeitada a integralizagdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipotese de o Conselho de
Administragao autorizar a integralizagao parcelada das agdes.

i. restrigoes a transferéncia das agoes

As Opgdes outorgadas nos termos dos Planos ndo poderao ser alienadas, transferidas ou oneradas, de
maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios, salvo se autorizado pelo Conselho de Administragéo.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do
plano

Os Planos poderao ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. O término da vigéncia dos Planos ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

k. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgaos sobre seus direitos previstos no Plano
de Opgéo

Nenhuma disposi¢do dos Planos confere direitos aos beneficiarios relativos a garantia de permanéncia
como colaborador ou prestador de servigos ou de nossas subsidiarias ou interfere de qualquer modo os



direitos da Companhia e de suas subsidiarias, sujeito as condi¢cbes legais e aquelas do contrato de
trabalho ou do contrato de prestacédo de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o beneficiario.

Na eventualidade do beneficiario retirar-se da Companhia:

a. por sua unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao
Conselho de Administracdo definir individualmente no Contrato de Opgao as regras e disposi¢cdes
aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisao contratual
motivada, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, todas as opgdes que Ihe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizagéo, as que
ja estejam aptas para serem exercidas.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em a¢6es sob a forma de opgbes de compra de agées
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opg¢bes ndao contempla a remuneragao com agdes, mas sim
uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que tais profissionais
adquiriram com seus proprios recursos, acbes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os
riscos e beneficios de sua propriedade.

8.6. Em relagdao a cada outorga de opgcdoes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria.

Em 2023, conforme Reunido do Conselho de Administracdo datada de 09 de junho de 2023, houve
outorga de opgdes de compra aos Srs. Rafael Gorenstein, Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Simone
Anhaia Melo, Carlos Mario Calad Serrano, Celso Fernando Lucchesi e Marco Antonio Miola, subdivididas
nas seguintes opgoes: (a) opgao para subscrever até 1.117.121 (um milhdo e cento e dezessete mil e
cento e vinte e uma) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr.
Rafael Gorenstein, no dmbito do Plano 2023; (b) opcdo para subscrever até 348.250 (trezentas e
quarenta e oito mil e duzentas e cinquenta) a¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal para o Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, no ambito do Plano 2020; (c) opgao para subscrever
até 204.629 (duzentos e quatro mil e seiscentas e vinte e nove) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal para o Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, no ambito do Plano 2023; (d)
opgao para subscrever até 60.000 (sessenta mil) agbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal para a Sra. Simone Anhaia Melo, no dmbito do Plano 2023; (e) opgao para subscrever até
60.000 (sessenta mil) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr.
Carlos Mario Calad Serrano, no dmbito do Plano 2023; (f) opg&o para subscrever até 60.000 (sessenta
mil) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Celso Fernando
Lucchesi, no ambito do Plano 2023; e (g) op¢ao para subscrever até 125.000 (cento e vinte e cinco mil)
acles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Marco Antonio Miola, no
ambito do Plano 2023.

Em 2024, houve outorga de opg¢des de compra aos Srs. Rafael Gorenstein, Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro, Simone Anhaia Melo, Carlos Mario Calad Serrano, Celso Fernando Lucchesi e Marco Antonio
Miola, subdivididas nas seguintes opgdes: (a) opgao para subscrever até 860.012 (oitocentas e sessenta
mil e doze) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Rafael



Gorenstein, no ambito do Plano 2023 e conforme Reunido do Conselho de Administragdo datada de 10
de maio de 2024 (“RCA 010/2024”); (b) opgéo para subscrever até 76.985 (setenta e seis mil e
novecentas e oitenta e cinco) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para
o Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, no ambito do Plano 2023 e conforme RCA 010/2024; (c) opgéo
para subscrever até 46.191 (quarenta e seis mil e cento e noventa e uma) acdes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal para a Sra. Simone Anhaia Melo, no ambito do Plano 2023
e conforme RCA 010/2024; (d) opgao para subscrever até 46.191 (quarenta e seis mil e cento e noventa
e uma) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Carlos Mario
Calad Serrano, no ambito do Plano 2023 e conforme RCA 010/2024; (e) opgdo para subscrever até
46.191 (quarenta e seis mil e cento e noventa e uma) ac¢oes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal para o Sr. Celso Fernando Lucchesi, no ambito do Plano 2023 e conforme RCA
010/2024; (f) opcao para subscrever até 96.231 (noventa e seis mil, duzentas e trinta e uma) agoes,
todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Marco Antonio Miola, no ambito
do Plano 2023 e conforme RCA 010/2024; e (g) opgao para subscrever até 45.000 (quarenta e cinto mil)
acgoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para o Sr. Marco Antonio Miola, no
ambito do Plano 2023 e conforme Reunido do Conselho de Administracdo datada de 16 de julho de 2024.

Em 2025, ndo houve outorga de op¢des de compra.

Q idade Outorgada Valor Justo Total na Data da Outorga
Ano Data da Outorga |Data Inicial de Exercicio |Data Final de Exercicio |Val. Justo Unitario Ci |h Diretoria Conselho Diretoria
2023 09/06/2023 09/06/2024 09/06/2025 0,92 120.000 60.000 109.903 54.951
09/06/2024 29/01/2027 1,35 552.879 744.458 -
09/06/2024 09/06/2027 1,42 373.119 - 530.110
01/01/2025 30/11/2026 1,31 62.500 - 81.837
09/06/2025 09/06/2027 1,42 372.001 - 528.521
01/01/2026 30/11/2026 1,31 62.500 - 81.837
09/06/2026 09/06/2027 1,42 372.001 - 528.521
Q idade Outorgada Valor Justo Total
Ano Data da Outorga |Data Inicial de Exercicio |Data Final de Exercicio |Val. Justo Unitdrio Conselho Diretoria Conselho Diretoria
2024 10/05/2024 10/05/2025 10/05/2027 0,52 169.367 94.307 263.674 49.323
10/05/2025 10/05/2028 0,62 286.670 286.670 178.174
10/05/2026 10/05/2027 0,52 48.115 48.115 25.165
10/05/2026 10/05/2028 0,62 286.671 286.671 178.175
10/05/2027 10/05/2028 0,62 286.671 286.671 178.175
16/07/2024 16/07/2025 16/07/2027 0,56 22.500 22.500 12.654
16/07/2026 16/07/2027 0,56 22.500 22.500 12.654

8.7. Emrelagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

A Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administragdo da Companhia, na data-base de 31 de dezembro
de 2025, detinha, conforme previsto nos Planos 2017, 2020 e 2023, as seguintes quantidades:

Data Base: 31/12/2025 CONSELHO

|Exerc|'ve| |Data Inicial de Exercicio |Data Final de Exercicio |Pre90 de Exercicio |Quantidade ‘Quantidade Condicionada |Valorlusto ‘
[sim [ 30/04/2024] 24/06/2027 1,35 | - 40206 | 22.126,34 |

Data Base: 31/12/2025 DIRETORIA

Exercivel Data Inicial de Exercicio Data Final de Exercicio Prego de Exercicio |Quantidade Quantidade Condicionada |Valor Justo
Sim n/a 10/05/2028 1,20 104.401 66.599,37
Sim n/a 24/06/2027 1,23 100.562 55.341,72

8.8. Em relacado as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢ées do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.



Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opgbes ndo contempla a remuneragdo com agdes, mas sim
uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que tais profissionais
adquiriram com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os
riscos e beneficios de sua propriedade.

Em 2023 houve exercicio das opgdes de compra pelos Srs. Rafael Gorenstein, Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro, Paulo Prado da Silva, Simone Anhaia Melo, Carlos Mario Calad Serrano e Celso Fernando
Lucchesi, no ambito dos Planos 2017 e 2020, tendo sido pago o valor total de R$ 1.514.378,66 (um
milhdo e quinhentos e catorze mil, trezentos e setenta e oito reais e sessenta e seis centavos) por meio
de créditos detidos contra a Companhia e parcialmente em dinheiro, para aquisicdo de um total de
866.791 (oitocentas e sessenta e seis mil e setecentas e noventa e uma) agdes ordinarias da Companhia,
subdivididas em: (a) 476.738 (quatrocentas e setenta e seis mil e setecentas e trinta e oito) acdes
ordinarias para o Sr. Rafael Gorenstein; (b) 41.903 (quarenta e uma mil e novecentas e trés) acoes
ordinarias para o Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro; (c) 168.150 (cento e sessenta e oito mil e cento e
cinquenta) agdes ordinarias para o Sr. Paulo Prado da Silva, sendo os trés primeiros exercicios conforme
Reunido do Conselho de Administragdo datada de 02 de margo de 2023; (d) 60.000 (sessenta mil) agdes
ordinarias para a Sra. Simone Anhaia Melo; (e) 60.000 (sessenta mil) agdes ordinarias para o Sr. Carlos
Mario Calad Serrano; e, (f) 60.000 (sessenta mil) agdes ordinarias para o Sr. Celso Fernando Lucchesi,
sendo os trés ultimos exercicios conforme Reunido do Conselho de Administracdo datada de 16 de junho
de 2023.

Em 2024, houve exercicio das opgdes de compra pelos Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado, no ambito
dos Planos 2017 e 2020, tendo sido pago o valor total de R$ 1.311.902,05 (um milh&o, trezentos e onze
mil, novecentos e dois reais e cinco centavos) por meio de créditos detidos contra a Companhia e
parcialmente em dinheiro, para aquisicdo de um total de 795.943 (setecentas e noventa e cinco mil e
novecentas e quarenta e trés) a¢des ordinarias da Companhia, subdivididas em: (a) 610.421 (seiscentas
e dez mil e quatrocentas e vinte e uma) agdes ordinarias para o Sr. Rafael Gorenstein, conforme Reuniédo
do Conselho de Administracdo datada de 26 de abril de 2024 e Reunido do Conselho de Administragédo
datada de 23 de julho de 2024; (b) 185.522 (cento e oitenta e cinco mil, quinhentas e vinte e duas) acgbes
ordinarias para o Sr. Paulo Prado, conforme Reunido do Conselho de Administracdo datada de 26 de
abril de 2024.

Em 2025 houve exercicio das op¢des de compra pelos Srs. Rafael Gorenstein, Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro, Marco Antonio Miola, Simone Anhaia Melo e Carlos Mario Calad Serrano, no ambito dos Planos
2017 e 2020, tendo sido pago o valor total de R$ 1.312.598,66 (um milhdo e trezentos e doze mil e
quinhentos e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos) por meio de créditos detidos contra a
Companhia, para aquisi¢do de um total de 3.867.934 (trés milhdes, oitocentas e sessenta e sete mil,
novecentas e trinta e quatro) agdes ordinarias da Companhia, subdivididas em: (a) 936.823 (novecentos
e trinta e seis mil, oitocentos e vinte e trés) agbes ordinarias, conforme Reunido do Conselho de
Administragcdo datada de 06 de junho de 2025 (“RCA 013/2025”) e 1.273.320 (um milh&o, duzentos e
setenta e trés mil, trezentos e vinte) a¢des ordinarias, conforme Reunido do Conselho de Administragéo
datada de 19 de setembro de 2025 (“RCA 021/2025”), todas para o Sr. Rafael Gorenstein; (b) 254.152
(duzentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e duas) agbes ordinarias, conforme RCA 013/2025,
e 845.026 (oitocentas e quarenta e cinco mil e vinte e seis) agdes ordinarias, conforme Reunido do
Conselho de Administracao datada de 10 de setembro de 2025, todas para o Sr. Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro; (c) 173.116 (cento e setenta e trés mil, cento e dezesseis) agbes ordinarias, conforme RCA
013/2025, e 173.115 (cento e setenta e trés mil, cento e quinze) agbes ordinarias, conforme RCA
021/2025, todas para o Sr. Marco Antonio Miola; (d) 106.191 (cento e seis mil, cento e noventa e uma)
acoes ordinarias, conforme RCA 013/2025, para a Sra. Simone Anhaia Melo; e (e) 106.191 (cento e seis
mil, cento e noventa e uma) agbes ordinarias, conforme RCA 013/2025, para o Sr. Carlos Mario Calad
Serrano.



Conselho Diretoria
2023|Num. AgOes Exercidas 161.903 704.888
Preco Médio Exercicio 2,49 1,58
Preco Médio Mercado 3,81 4,76
Diferenga de Valor do Exercicio e Mercado 213.899 2.242.462
Conselho Diretoria
2024|Num. Agdes Exercidas zero 795.943
Preco Médio Exercicio 1,65
Preco Médio Mercado 1,72
Diferenca de Valor do Exercicio e Mercado 57.718
Conselho Diretoria
2025|Num. Agdes Exercidas 1.205.369 2.662.565
Preco Médio Exercicio 1,23 1,22
Preco Médio Mercado 1,17 1,17
Diferenga de Valor do Exercicio e Mercado |- 67.510,23 129.863,81

8.9. Em relacdo a remuneragdo baseada em agées, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria.

A Companhia possui Planos de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes. Em que pese o titulo da
sessao, o Plano de Opgdes nao contempla a remuneragéo com agdes, mas sim uma transagao mercantil
entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que tais profissionais adquiriram com seus proprios
recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua
propriedade.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria.

2023
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Nudmero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 5 2
Data de outorga 09/06/2023 09/06/2023
Quantidade de acdes outorgadas 732.879 1.242.121
Prazo maximo para entrega das agoes 291112027 029é(/)g43§§277e
Prazo de restricao a transferéncia das acoes
09/06/2024 01/01/2025
Valor justo das acoes na data da outorga
: ¢ 9 RS 1,23 RS 1,23




Multiplicagdo da quantidade de agGes
_outorgadas pelo valor justo das agdes na

data da outorga.

901.441,17 1.527.808,83
2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 5 2
Data de outorga 10/05/2024 10/05/2024 e
16/7/2024
Quantidade de acoes outorgadas 215.558 1.001.243
10/05/2028,
Prazo maximo para entrega das agbes 10/05/2027 e
10/05/2027 16/07/2027
Prazo de restricao a transferéncia das agoes 10/05/2025 e
10/05/2025 16/07/2025
Valor justo das agdes na data da outorga
. ¢ g RS 1,20 RS 1,20
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agbes na 258.669,60 1.201.491,60
data da outorga.

2025

N&o houve alteracdo em relagdo a tabela de 2024, visto que ndo houve outorga de opgdes de
compra, conforme item 8.6 acima.

8.11. Em relagcdo as agbes entregues relativas a remuneragcdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opgbes ndo contempla a remuneragdo com agdes, mas sim
uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que tais profissionais
adquiriram com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os
riscos e beneficios de sua propriedade.

2023
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 5 2

. " 221.903 644.888
Numero de agdes

2,55 1,45

Preco médio ponderado de aquisigao




Preco médio ponderado de mercado das 166
~ - 3.19 )
acdes adquiridas '
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o pregco médio
ponderado de mercado das acdes adquiridas 142.017,90 135.426,48
2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 5 2
. ~ N/A 795.943
Numero de agdes
Preco médio ponderado de aquisi¢cao
N/A 1,22e 1,78
Pr?go médio. ponderado de mercado das 1525 € 2,22
acgdes adquiridas
N/A
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicio e o preco médio 268.622,45
ponderado de mercado das a¢des adquiridas N/A
2025
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Nuamero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 4 2
, ~ 1.311.560 2.556.374
Nuamero de agoes
Preco médio ponderado de aquisicéo
¢ P auiste 1,22 1,22
Preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas
1,17 1,17
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas
pela diferenca entre o prego médio
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas 65.578 127.818,70

8.12. Descrigado sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acbes e das opgdes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

No momento da outorga de opgdes, o Conselho de Administragéo leva em conta as regras vigentes
dos respectivos planos de outorga, e toma por base para precificagdo o prego vigente do ativo



subjacente em bolsa de valores e o prego de exercicio outorgado aos respectivos beneficiarios,
podendo ser usado o modelo de avaliagdo Black-Scholes para analises.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢les, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ag¢des, as opg¢des devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagdo do Programa
correspondente).

Prego médio ponderado das agbes

O preco das agdes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas opgoes é
o valor de mercado base para calculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

O prego de exercicio é definido pelo Conselho de Administragao e podera ser atualizado a seu critério.
Volatilidade esperada

A volatilidade é mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes considerando o histérico de
cotagbes diarias da Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderagdo com
comportamento de agdes de empresas ho mesmo segmento, no mesmo periodo.

Prazo de vida da opgéao

Considera-se o prazo de duragao a partir da data da outorga.

Dividendos esperados

A taxa de distribuicdo dos dividendos representa a razdo entre o dividendo por agdo pago em
determinado periodo e o preco da agdo no mercado determinado na data da precificagdo da opcéo.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidagao e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o ha previsdo no Plano de Opgéo o exercicio antecipado das opg¢des.

d. forma de determinagio da volatilidade esperada



E mensurada pelo desvio padréo de retornos de acgdes considerando o histérico de cotacdes diarias da
Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderacdo com comportamento de agcdes de
empresas no mesmo segmento, no mesmo periodo

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&o ha nenhuma outra caracteristica para mensuragéo de seu valor justo.

8.13. Informar a quantidade de a¢oes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢ées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Na data-base de 02 de janeiro de 2026, referenciando ao fechamento do pregéo de 30 de dezembro de
2025, os membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria possuiam as seguintes posigdes
acionarias na Companhia:

Cargo Nome Acdes (qtd.) | Partic. (%)
Diretor Marco Antonio Miola 360.558 0,77
Membro Independente do C.A. Carlos Mario Calad Serrano 264.406 0,57
Simone Anhaia Melo
Membro Independente do C.A. 166.191 0,36
Membro Efetivo do C.A. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro | 1.870.558 4,01

Os demais membros do Conselho de Administragdo, ndo possuem agdes ou cotas ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas emitidas por sociedades controladas ou sob controle comum.
O Sr. Rafael Gorenstein, Diretor Presidente e Conselheiro, informa que sdo detidas por pessoa a ele
vinculada, a participacdes de 8.728.769 acdes da Companhia.

As opg¢des outorgadas encontram-se detalhadas no item 8.7.

8.14. Em relacido aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.

Nao concedemos ao Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria plano de previdéncia ou de
aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho
de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgéo; b. niUmero total de membros;
C. numero de membros remunerados; d. valor da maior remuneragdo individual; e. valor da menor
remuneracao individual; e f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragéo dividido pelo
numero de membros remunerados).

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Niumero de Membros
2023 5 2,17 0
2024 4,92 2 0

2025 4,6 2 0



Maior Remuneragao Individual

Anual

2023 320.000 2.963.602 0
2024 330.000 2.436.602 0
2025 385.000 4.155.954 0
Menor Remuneragao Individual

Anual

2023 192.000 911.622 0
2024 198.000 971.149 0
2025 198.000 1.258.717 0
Média de Remuneragéo Individual

Anual

2023 227.741 1.788.681 0
2024 232.025 1.703.875 0
2025 284.784 2.707.335 0

Conselho de Administracido

31/12/2025 O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneracéao pelo nimero de membros, considerando que até o més
de abril havia 04 conselheiros e a partir de maio havia 05 conselheiros
O valor da menor remuneragao anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido érgéo.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungdes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2024 O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragéo pelo numero de membros, considerando que até o més
de outubro havia 05 conselheiros e em novembro/dezembro 04 conselheiros.
O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido érgéao.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungbes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2023 O valor médio da remuneragao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragéo por 5 membros.

O valor da menor remuneragao anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido érgéo.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungdes
de conselheiro por 12 meses.

Diretoria

31/12/2025 O valor médio da remuneracgao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragéo pelo numero de membros.

O valor da menor remuneracdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido érgéo.

O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes
de diretor por 12 meses.

31/12/2024 O valor médio da remuneracgao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneracéao pelo nimero de membros.

O valor da menor remuneracdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgao.

O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes
de diretor por 12 meses.

31/12/2023 O valor médio da remuneragao anual foi calculado mediante a divisdo do valor

total da remuneracéao pelo nimero de membros.




O valor da menor remuneracao anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes
de diretor por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025 N&o aplicavel em razdo da nédo instalacdo do referido 6rgdo no ultimo
exercicio social.

31/12/2024 N&o aplicavel em razdo da néo instalacdo do referido 6rgdo no ultimo
exercicio social.

31/12/2023 Nao aplicavel em razédo da nao instalacdo do referido 6rgao no ultimo

exercicio social.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Os instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria sdo os contratos de prestagao de servigos para
atuacdo como diretor estatutario, e suas consequéncias financeiras sdo, em resumo: 1) pagamento de
um més de remuneragdo ou valor proporcional, se descumprido em parte, no caso de o emissor
descumprir o aviso prévio de 30 dias; 2) pagamento antecipado e total de importancias devidas por
contratos e aditivos, a exemplo de bénus, em caso de destituigdo ou rescisdo imotivada, como se
integralmente atingidos fossem os objetivos, metas ou condigbes subjacentes; 3) pagamento de multa
nao compensatoria diaria no caso de descumprimento de obriga¢des relacionadas a destituicao; 4)
pagamento de 6 pro-labores se a rescisdo sem justa causa ocorrer nos 24 primeiros meses; 5) direito ao
exercicio das opgodes subsequentes, o qual devera ser efetuado em até 30 dias corridos contados da
data da rescisdo sem justa causa, se ultrapassados 24 meses; e 6) multa e indenizagdo aos
administradores por constricbes em seus patrimOnios pessoais, em decorréncia de obrigagdes da
Companhia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha acionista controlador e, portanto, o item nao é aplicavel.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nao a fungido que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e/ou Comités nido receberam qualquer
remuneracao além daquela inerente a fungdo que ocupam na Companhia.



8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragiao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ndo receberam qualquer
remuneragao de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informagdes relevantes e cabiveis nos itens anteriores.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



ELEICAO - MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Formulario de Referéncia 7.3 a 7.7 - Resolugdao CVM 80)

Em razado de constar na ordem do dia a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, sdo apresentadas as informagdes abaixo da nova membra ao Conselho de Administragao.

Composigdo e experiéncia profissional dos candidatos a membro da administragdo da
Companhia

. Outros Percentual
ssel Bleite cargos eParticipacao
Ida Data deData dado 90 page
Nome Cargo Profissao . - em Reunides
Eleicao Posse

IADRIANA |
DE
IANDRAD
E SOLE

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes
IADRIANA DE ANDRADE SOLE - 378.627.316-20

Conselheira de Administragéo certificada pelo IBGC, com trajetéria consolidada no setor minero-siderurgico, onde atuou por|
23 anos na Usiminas em func¢des estratégicas ligadas a Presidéncia, Planejamento Corporativo, Governanga e Projetos
Estruturantes. Experiéncia robusta em ambientes industriais de grande porte, com dominio de competitividade industrial, gestao
de ativos, riscos operacionais, sustentabilidade, territério e relacionamento com stakeholders. Atua como pesquisadora em
Governanga Corporativa, ESG, Integridade e Gestdo de Ativos (Fundagéo Gorceix/lUFOP) e como docente e palestrante em
MBAs e programas executivos na Fundagdo Dom Cabral, IBMEC, PUC Minas, IBGC, FUMEC, KPMG, HSM e ENA. Autora de
artigos em revistas formadoras de opinido sobre geopolitica, governanca corporativa, riscos e agenda ESG em empresas de
capital aberto. Reconhecida nacionalmente por sua contribuicdo a ética e integridade, foi agraciada pelo Ministério das
Relagdes Exteriores com a Medalha Alusiva ao Centenario da Imigragcdo Japonesa no Brasil. Coinventora da patente PI
9100363, evidenciando capacidade de inovagao e viséo sistémica.

A Sra. Adriana ndo esteve sujeita aos efeitos de condenagéo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado
a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

O termo “Conselheiro Independente”, nos moldes do Regulamento do Novo Mercado, significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagéo de capital; (ii) ndo
€ Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao é ou néo foi, nos ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituigbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao é funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cbnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remuneragao
da Companhia além daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagéo no capital estdo excluidos desta restricao).



k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

Nao se aplica.

7.5 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco relacionados a administradores, controladas e
controladores da Companhia.

7.6 Relagdao de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Nao se aplica.

7.7 Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacido de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungoées

A Companhia reembolsa despesas com locomocgéo, acomodacéo, alimentagao e/ou outras relacionadas
ao comparecimento em reunides, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto.

[Espacgo deixado intencionalmente em branco]



HOMOLOGAGAO DOS AUMENTOS DE CAPITAL

Como foi aprovada a redugdo de capital em Assembleia Geral Extraordinaria em 02 de junho de 2026 e
convocada em segunda chamada, houve aumentos de Capital Social da Companhia em razao:

(i) Do exercicio de 1.576.473 (um milhdo, quinhentos e setenta e seis mil, quatrocentos e setenta e trés)
Opcoes de Compra de Agdes Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia datada de 06 de junho de 2025, totalizando um aumento do capital social da Companhia
de R$ 1.935.118,64 (um milh&o, novecentos e trinta e cinco mil, cento e dezoito reais e sessenta e quatro
centavos), mediante a emissdo de um total de 1.576.473 (um milhdo, quinhentos e setenta e seis mil,
quatrocentos e setenta e trés) novas agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, passando o Capital Social de R$ 138.383.396,99 (cento e trinta e oito milhdes trezentos e oitenta
e trés mil e trezentos e noventa e seis reais e noventa e nove centavos) dividido em 42.139.719 (quarenta
e duas milhdes, cento e trinta e nove mil, setecentas e dezenove) agbes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$ 140.318.515,63 (cento e quarenta milhdes, trezentos e dezoito
mil, quinhentos e quinze reais e sessenta e trés centavos), dividido em 43.716.192 (quarenta e trés
milhdes, setecentas e dezesseis mil, cento e noventa e duas) agbes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal;

(ii) Do exercicio de 845.026 (oitocentas e quarenta e cinco mil e vinte e seis) Opgcdes de Compra de
Acdes Ordinarias, e do exercicio de 680.041 (seiscentos e oitenta mil e quarenta e um) Bbnus de
Subscrigao da 12 Emissdo, ambos conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia datada de 10 de setembro de 2025, totalizando um aumento do capital social da Companhia
de R$ 1.635.508,51 (um milhdo, seiscentos e trinta e cinco mil, quinhentos e oito reais e cinquenta e um
centavos), mediante a emissao de um total de 1.525.067 (um milh&o, quinhentas e vinte e cinco mil e
sessenta e sete) novas acgdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando
o Capital Social de R$ 140.318.515,63 (cento e quarenta milhdes, trezentos e dezoito mil, quinhentos e
quinze reais e sessenta e trés centavos), dividido em 43.716.192 (quarenta e trés milhdes, setecentas e
dezesseis mil, cento e noventa e duas) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para R$ 141.954.024,14 (cento e quarenta e um milhes, novecentas e cinquenta e quatro mil,
vinte e quatro reais e catorze centavos), dividido em 45.241.259 (quarenta e cinco milhdes, duzentas e
quarenta e uma mil, duzentas e cinquenta e nove) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal;

(iii) Do exercicio de 1.446.435 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e
cinco) Opgbes de Compra de Agdes Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia datada de 19 de setembro de 2025, totalizando um aumento do capital
social da Companhia de R$ 1.755.003,27 (um milhdo, setecentos e cinquenta e cinco mil, trés reais e
vinte e sete centavos), mediante a emissdo de um total de 1.446.435 (um milhdo, quatrocentos e
quarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e cinco) novas agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$ 141.954.024,14 (cento e quarenta e um milhdes,
novecentas e cinquenta e quatro mil, vinte e quatro reais e catorze centavos), dividido em 45.241.259
(quarenta e cinco milhdes, duzentas e quarenta e uma mil, duzentas e cinquenta e nove) agdes, todas
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ 143.709.027,41 (cento e quarenta e
trés milhdes, setecentos e nove mil, vinte e sete reais e quarenta e um centavos), dividido em 46.687.694
(quarenta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, seiscentas e noventa e quatro) agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

(iv) Do exercicio de 630.409 (seiscentas e trinta mil e quatrocentas e nove) Opgdes de Compra de Agdes
Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia datada de 14
de janeiro de 2026, totalizando um aumento do capital social da Companhia de R$ 775.402,87



(setecentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e dois reais e oitenta e sete centavos), mediante a
emissao de um total de 630.409 (seiscentas e trinta mil e quatrocentas e nove) novas agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$ 143.709.027,41
(cento e quarenta e trés milhdes, setecentos e nove mil, vinte e sete reais e quarenta e um centavos),
dividido em 46.687.694 (quarenta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, seiscentas e noventa e
quatro) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ 144.484.430,28
(cento e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e trinta reais e vinte
e oito centavos), dividido em 47.318.103 (quarenta e sete milhdes, trezentas e dezoito mil, cento e trés)
acgoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



PEDIDO DE PROCURAGAO
(Anexo Q - Resolugdo CVM 81)

1. Informar o nome da Companhia
Lupatech S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada
Serao tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:
a) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragbes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
b) Destinagao do resultado do exercicio.

Serao tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:
a) Aprovar a remuneragao fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2026.

b) Homologar os aumentos ao capital social da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administragao.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuragéao, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego

Nao aplicavel.

b. Desde quando é acionista da companhia

Néo aplicavel

c¢. Numero e percentual de agdes de cada espécie e classe de sua titularidade

Né&o aplicavel.

d. Numero de a¢des tomadas em empréstimo

Nao aplicavel.

e. Exposigdo total em derivativos referenciados em agdes da companhia

Néo aplicavel.

f. Relag6es de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas
nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem
interesse especial na aprovagao das matérias para as quais a procuragao esta sendo
solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

A propria Companhia possui interesse na aprovagdo das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao



Né&o aplicavel.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragao ou (b) se seus autores
buscarao ressarcimento de custos junto a companhia

Nao aplicavel.
7. Informar:
a. O enderecgo para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou

Feiteiro & Araujo Advogados - Avenida das Nagbes Unidas, 12399, conjunto 19A, Brooklin
Paulista- 04578-000- S&o Paulo-SP.

b. Caso a companhia aceite procuragées por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢des para a outorga da procuragao.

Nao aplicavel.



