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ANEXO I A DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 006/2026

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS DA LUPATECH S.A.

1. FINALIDADE

1.1.

1.2.

O Comité de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento de Negocios (“Comité”) da Lupatech S.A.
(“Companhia”) é um 6rgdo ndo estatutario, de carater permanente e ndo decisorio, de assessoramento
do Conselho de Administragio da Companhia (“Conselho”) objetivando a analise, debates e
recomendacdes de matérias atinentes a estratégia corporativa, desenvolvimento de negocios, alocacao
de capital, crescimento sustentavel, inovagdo, transformacao digital, vantagem competitiva e criagao
de valor a longo prazo para a Companhia e stakeholders.

O Comité atua em carater consultivo, sem poder decisorio proprio, cabendo ao Conselho de
Administragdo a deliberagao final sobre os temas.

O presente Regimento Interno (“Regimento”), aprovado em 27 de abril de 2026 pelo Conselho de
Administragdo da LUPATECH S/A, visa regular a estrutura, organizagao, forma de atuagdo ¢ o
funcionamento deste Comit€, além da relagdo com os demais 6rgédos da Companhia.

2. COMPETENCIA E ATRIBUICOES

2.1.

2.2.

O Comité funcionara em conformidade com a legislago e regulamentagio aplicaveis, Codigo de Etica
e Conduta, manuais, politicas (“Politicas”), diretrizes internas de governanca da Companhia, bem
como o disposto neste Regimento e, no Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social), em especial
o inciso XXV do art.23.

Compete ao Comité, nos termos do art. 15, inciso XXV do Regimento Interno do Conselho de
Administracao:

analise e¢ emissdo de recomendagdes ao Conselho sobre o planejamento estratégico (“Plano
Estratégico”) de longo prazo da Companhia, contemplando suas revisdes;

verificar se as diretrizes estratégicas da Companhia estdo em consonancia com as normas e legislagéo
aplicaveis;

acompanhar as metas anuais da Companhia;

acompanhar a execugdo do Plano Estratégico e do Desevolvimento de Negocios da Companhia, com
foco na implementagdo das iniciativas e objetivos planejados, bem como na evolugdo dos indicadores
de topo, observando a Companhia: (i) em sua atuagdo nos negdcios; (ii) na gestdo financeira; (iii)
alocagdo de capital; (iv) em fusdes, aquisigdes, incorporagdes e outras transacdes relevantes; (v) em
sua estrutura de capital, propondo ajustes e revisdes periodicos ao Plano Estratégico sempre que
necessario;
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avaliar os cenarios micro ¢ macroeconémicos, do mercado ¢ oportunidades de negdcios para a
Companbhia;

verificar e recomendar projetos estratégicos, investimentos relevantes, parcerias e alienacgdo de ativos,
em sendo o caso, acompanhando seus desdobramentos;

assessorar as iniciativas de inovagdo, transformacdo digital e praticas de Environment (Ambiente),
Social (Social) e Governance (Governan¢a)- ESG da Companhia que possam atingir os objetivos da
Companhia e/ou e maximizar a competitividade desta e seus respectivos resultados;

sugerir planos de a¢do para otimizacdo do posicionamento da Companhia no mercado;

analisar os indicadores de desempenho (KPI's) estratégicos para a Companhia;

verificar a conex@o entre os resultados financeiros e objetivos estratégicos estabelecidos pelo
Conselho;

assessorar o Conselho na comunicagiao com stakeholders estratégicos;

recomendar melhorias na organizagdo ¢ nos negocios, visando o fortalecimento das operagdes da
Companbhia e otimizagdo dos recursos.

As atribuiges dos membros do Comité ndo poderdo ser delegaveis, devendo ser exercidas, respeitados
os deveres de legalidade e diligéncia, evitando quaisquer situagdes de conflitos, que afetem os
interesses da Companhia.

3. COMPOSICAO E MANDATO

3.1.

3.2.

3.2.1.

3.3.

3.4.

O Comité sera composto por 03 (trés) membros, sem suplentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administragao, sendo pelo menos 1 (um) membro do Conselho de Administra¢do, podendo contar
com a participagao de consultores e/ou assessores designados pelo Coordenador.

A contratagdo dos consultores e/ou assessores designados pelo Coordenador para participagdo no
Comité deverdo ser precedidas de aprovagio pelo Conselho de Administragéo.

O membro do Conselho de Administragdo eleito para este Comité fica dispensado de nova analise de
integridade.

O Comité terda um Coordenador, escolhido pelo Conselho de Administra¢do entre os membros do
Comité e, na sua auséncia, sera substituido por quem este indicar.

Compete ao Coordenador:

assegurar a eficacia e o bom andamento do Comité;

Lupatech S.A.

www.lupatech.com.br



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.8.1.
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presidir as reunides do Comitg;

analisar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides;
cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno;

autorizar a apreciagdo de matérias ndo incluidas na pauta de reunido;

reportar as atividades e decisdes do Comité ao Conselho de Administragdo da Companhia ou a
qualquer de seus comités de assessoramento, quando necessario; e

convidar para participar das reunides membros da administracdo da Companhia, bem como
colaboradores internos ou externos que detenham informacdes relevantes, para apresentar, informar
ou reportar sobre temas de interesse do Comité.

Compete ao Secretario:

organizar a agenda das reunides com base nas orientagdes do Coordenador e dos demais membros do
Comité;

colaborar com o Coordenador na elaboracdo e manutencdo do calendario anual das reunides;
coordenar o envio aos membros do Comité e aos convidados, conforme o caso, as convocacdes das
reunides, devidamente instruidas com local, data, horario, ordem do dia, bem como documentos e
informagoes para conhecimento prévio;

secretariar as reunioes e lavrar as correspondentes atas, providenciando sua assinatura e arquivamento;

manter os membros do Comité atualizados acerca do andamento dos assuntos postos em
monitoramento a cada reunido;

auxiliar o Coordenador no que mais se fizer necessario.

Aplicam-se aos membros do Comité os impedimentos e requisitos retratados no artigo 147 da Lei n°.
6.404/76, além dos demais requisitos fixados em normativos da Companhia.

A investidura dos membros do Comité sera formalizada apds a elei¢dao pelo Conselho e a assinatura
do respectivo Termo de Posse.

O Conselheiro de Administragdo que ocupe posi¢do de membro de Comité nao fara jus a remuneracdo
adicional.

A remunera¢do de membros externos, sera definida pelo Conselho, considerando as responsabilidades,
bem como o tempo dedicado as fungdes e atribuigdes.
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O mandato dos membros do Comité sera concomitante ao prazo de mandato dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, podendo haver uma recondugao.

Os membros do Comité perderdo os seus mandatos em virtude de rentncia, quebra de sigilo,
condenacdo judicial ou condenagdo em processo disciplinar interno, bem como pela inobservancia dos
preceitos estabelecidos no Codigo de Etica e Conduta e Politicas internas da Companbhia.

4. FUNCIONAMENTO

4.1.

4.2.

4.3.

43.1

4.4

4.5

4.6

4.7

REUNIOES

O Comité reunir-se-a ordinariamente, pelo menos 04 (quatro) vezes ao ano e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessario, convocado pelo Coordenador do Comité ou pelo Conselho.

As convocagoes e materiais deverdo ser enviados com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis,
salvo casos de urgéncia. A convocagdo das reunides, a qual sera feita por meio eletronico, devera ser
acompanhada das seguintes informacdes: (i) data, (ii) horario; (iii) local; (iv) descricdo das matérias
da ordem do dia e, (v) documentos e informagdes de apoio necessarias para apreciagao pelos membros
do Comité.

As reunides poderdo ser realizadas de forma presencial, por videoconferéncia ou meio eletrénico.
Serd considerado presente o membro do Comité que participar da reunido por meio de

videoconferéncia, teleconferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunica¢do que permita
conversa entre pessoas em tempo real.

O(s) membro(s) que participar(em) por conferéncia telefénica ou video conferéncia devera(do) se
certificar(em) de que os assuntos tratados na reunido ndo serdo acompanhados por terceiras pessoas ndo
autorizadas.

As reunides do Comité se realizarfo com a presenca da maioria de seus membros.

Caso ndo haja quérum minimo no horario estabelecido para a realizagdo da reunido, devera ser enviada
uma nova convocac¢ao em no maximo 02 (dois) dias.

A presenga de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do Comité independentemente de
convocagao prévia.

PRESENCA DE TERCEIROS

4.8.0 Coordenador, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer membro do Comité, podera convocar
colaboradores da Companhia ou terceiros para comparecer as reunides para realizarem apresentagoes,

prestarem esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciacdo, nao tendo estes terceiros

direito a voto nas deliberagdes das matérias da ordem do dia.

DEBATES, DELIBERACAO E ATAS
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4.9. As decisdes do Comité serdo tomadas por maioria de votos de seus membros.
4.10. Em caso de empate, o0 Coordenador tera o voto de minerva.

4.11. As reunides do Comité serdo registradas em ata, devendo restar consignados todos os assuntos e
decisdes tomadas.

4.12. A Ata darespectiva reunido devera ser aprovada e assinada pelos presentes na reunido e arquivada na
sede da Companbhia.

4.13. O Secretario podera adotar um sistema de assinatura eletronica utilizado pela Companhia.

4.14. A guarda das atas de reunido devera ser mantida de forma organizada pelo Secretario, para que fique
disponivel para atendimento de demandas pertinentes.

5. DIREITOS E DEVERES
5.1. Sédo deveres dos membros do Comité:

e cxercer suas atribuicdes com lealdade, diligéncia, em observancia ao que dispdem a Lei, normas
aplicaveis, Estatuto Social, o Codigo de Etica e Conduta da Companhia e, também, a todas as Politicas
internas;

e pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, observando e estimulando as boas praticas de
governanga corporativa;

e zelar pelo cumprimento deste Regimento;

e enviar ao Secretario do Comité o material que serd objeto de apresentacdo/delibera¢do de sua
responsabilidade com pelo menos 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia da data da reunido;

e comparecer as reunides do Comité previamente preparado, com o exame dos documentos postos a
disposi¢ao e delas participar ativa e diligentemente;

e manter o sigilo das informacdes as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo que ocupa, até
sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que seus subordinados e terceiros da sua confianga
também o fagam, respondendo solidariamente com esses na forma da lei.

5.2.0 membro que, por qualquer motivo, tiver interesse particular direto, indireto ou conflitante com o da
Companhia em determinado tema, deverda imediatamente informar aos demais membros do Comité,
ficando impedido de participar da discussdo e deliberagdo sobre o assunto.

5.2.1. Caso o proprio membro nao se manifeste acerca do seu conflito de interesses, qualquer dos presentes
a reunido que tenha conhecimento do fato podera apontar o conflito existente, que sera declarado por
maioria de votos dos presentes da reunido.
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5.2.2. Tao logo seja identificado o conflito de interesse ou interesse particular, o Coordenador podera
solicitar, conforme o caso, que 0 membro envolvido participe parcialmente da discussdo, a fim de
obter maiores informagdes sobre o assunto a ser deliberado. Neste caso, 0 membro envolvido devera
ausentar-se da parte final da discussdo e da deliberagao da matéria.

5.3.Em caso de identificag¢do de conflito de interesses conforme exposto nos itens acima, devera constar em
ata a situagdo de conflito de interesses e a subsequente abstengéo.

5.4.0 escopo de responsabilidade de cada membro do Comité ¢ definido pelas atribui¢cdes especificas
decorrentes de sua fungdo e ndo serd ampliado em virtude de sua participagdo como membro do Comité.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1.0 presente Regimento Interno entrara em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracgdo e serd arquivado na sede da Companhia, podendo ser alterado mediante deliberacéo e
aprovagao do Conselho.

6.2.0 Comité devera atualizar este Regimento sempre que se fizer necessario, em decorréncia de
alteracOes estatutarias, legislativas ou ainda regulamentares quanto ao que cabe a este Comit€, devendo

estas alteragdes serem deliberadas pelo Conselho de Administracao.

6.3. As omissdes do presente Regimento e diividas de interpretacdo de seus dispositivos serdo resolvidas
pelo Coordenador do Comité.

6.4.Em caso de conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social, este Gltimo prevalecera.

Este Regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do da Lupatech S.A. em 27 de
abril de 2026.
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