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LUPATECH S.A.
CNPJ N° 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — B3 Novo Mercado

COMUNICADO AO MERCADO

MINUTA DE PLANO DE RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

Nova Odessa, 02 de abril de 2026 — A Lupatech S.A. (BM3: LUPA3) (“Lupatech” ou “Companhia”),
em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 44/2021, comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral, para fins de simetria informacional, sobre o arquivamento junto a CVM, nesta data,
de minuta de plano de recuperagdo extrajudicial a ser proposta aos seus credores. O presente
comunicado se da em conexao com o Fato Relevante divulgado pela Companhia no dia 16 de margo
de 2026, sobre a propositura de medida cautelar pela Companhia em carater antecedente ao
ajuizamento de pedido de recuperagao extrajudicial ou judicial.

O departamento de Relagbes com Investidores da Lupatech se coloca a disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

CONTATOS — RELAGOES COM INVESTIDORES

Telefone: + 55 (11) 2134-7000 ou + 55 (11) 2134-7089
Email: ri@lupatech.com.br
Website : www.lupatech.com.br/ri
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MINUTA DO PLANO DE RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

PREAMBULO

QUALIFICAGAO DAS RECUPERANDAS

Este Plano de Recuperacao Extrajudicial, nos termos dos artigos 161 a 167 da Lei
11.101/05 é proposto pelas seguintes sociedades empresarias, as quais compdem
grupo econdmico de fato, com principal estabelecimento localizado na cidade de Nova

Odessa — SP, sede estatutaria da Lupatech S.A.:

Lupatech S.A. - CNPJ 89.463.822/0001-12

Mipel Comércio e Industria de Pecas Técnicas Ltda — CNPJ 07.743.815/0002-
90

Lochness Participacoes S.A. — CNPJ 09.443.937/0001-06

Prest Perfuragoes Ltda. - CNPJ 05.836.901/0001-31

UEP Equipamentos e Servicos para Petroleo S.A. — CNPJ 03.141.023/0001-04
UPC Perfuracio e Completaciao S.A. - CNPJ 15.676.893/0003-29
SOTEP Sociedade Técnica de Perfuracao S.A. — CNPJ 15.129.646/0001-40

SOBRE A REESTRUTURAGCAO DO GRUPO LUPATECH

Fundado na década de 1980, o Grupo Lupatech tornou-se nos anos 2000 um dos
principais fornecedores brasileiros de produtos e servicos para o setor de 6leo e gas,

tendo em seu escopo a fabricagdo de valvulas, cabos de ancoragem, tubos em fibra de
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vidro, ferramentas de coluna para pocos de petroleo, servicos de perfuracao,

completagdo e workoverem pocos, bem como uma miriade de outros servicos.

Tendo dedicado suas primeiras décadas de atuacéo as atividades manufatureiras na
area metal-mecanica, a diversificagdo do grupo para outros negdcios iniciou apods a

sua estreia na bolsa de valores em 2006 — o "IPO"” ou Oferta Publica Inicial de acdes.

O IPO captou cifras relativamente modestas para a Lupatech — apenas R$ 155 milhdes
foram injetados na Companhia. Pode-se dizer que o ciclo de 17 aquisi¢des foi
materialmente financiado pela captacao de divida, em especial com a emissdao de
Bonds perpétuos no mercado internacional, no montante de US$ 275 milhdes, entre

2007 e 2008.

Com o advento da crise financeira global de 2008, a empresa passou a conviver com
duas novas e inesperadas realidades: um mercado que nao dava suporte ao plano de
negdcios que fundamentou as aquisicdes e um endividamento excessivamente
oneroso, especialmente considerando as taxas de cambio mais altas que sucederam a

crise.

Em suma, a empresa passou a gerar menos caixa operacional que o previsto, e tinha
desembolsos substancialmente mais altos para servir o endividamento. A situacao

financeira se deteriorou paulatinamente, até que, em 2011, houve um novo evento.

Em 2008, o Grupo havia iniciado uma jornada nos negocios de prestagdo de servigos
petroleiros. Em 2011, a Lupatech ndo era entdo a Unica empresa relevante do setor
que vinha passando por dificuldades. Na ocasido foi promovida a incorporacao pela
Lupatech das empresas brasileiras da San Antonio International (SAI), empresa
controlada pela GP Investments, dedicadas principalmente a perfuracao de pogos

terrestres.
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Muito embora a Lupatech nao atuasse exatamente na mesma atividade, entendeu-se
que a complementariedade de portfolios justificaria a unidao das empresas. Ante a
fusdo, os acionistas BNDESPAR e Petros, junto com a GP e a SAI, garantiram um aporte
de R$ 350 milhdes no escopo de uma chamada de capital de R$ 700 milhdes, montante
que foi estimado na ocasido como necessario e suficiente para a recomposicao

financeira das duas empresas unidas.

Porém, somente foram captados R$ 375 milhdes dos 700 necessarios. A insuficiéncia
de capital ndo tardou a ficar evidente. Ja no ano seguinte, em 2013, a empresa iniciou
tratativas para uma recuperagao extrajudicial junto aos credores financeiros, que foi
concluida em setembro de 2014, com a conversao em acdes de 85% da divida
financeira. O restante do endividamento, junto a fornecedores principalmente, seria
satisfeito com a venda de empresas estrangeiras do Grupo, que se focaria apenas no

Brasil.

Entre setembro e dezembro de 2014, o prego do petrdleo cai de US$ 100 para 50 por
barril, para atingir o piso de US$ 30 poucos meses depois. As empresas que seriam
vendidas perderam substancialmente o seu valor, e o plano extrajudicial fracassou pela

impossibilidade de obter capital pela via prevista.

Em 2015, eclodem os eventos que envolveram a Petrobras, a qual promove uma subita
e brutal reducéo de seus investimentos e contratacdes. A Lupatech foi uma vitima
colateral dos eventos. Sem perspectivas de renovacao dos contratos de prestacao de
servicos que venceriam em 2016 e 2017, e ante um panorama que flagrantemente
inviabilizava uma nova rodada de captagdo de investimentos, foi necessaria uma

reorganizagao mais profunda.

O Grupo Lupatech precisou recorrer a uma recuperacao judicial para reestruturar-se,
desinvestindo de todas as atividades de Servicos e focando exclusivamente no ramo

industrial.
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A transformagdo de regresso as origens industriais foi lenta, mas bem-sucedida. O
Grupo Lupatech é hoje novamente um dos principais fornecedores de valvulas e cabos
de fibras sintéticas do pais, além de ter introduzido novos produtos como postes de

fibra de vidro, feitos em uma unidade que antes fazia tubos para petréleo.

Em 2015, a Companhia apresentou um primeiro plano de recuperacao judicial (“PRJ-
1") que foi apoiado e aprovado, sendo homologado em janeiro de 2016. Contudo, em
junho de 2016, o PRJ-1 foi anulado pelo Tribunal de Justica de Séo Paulo, que
determinou ajustes na estrutura do plano para que tivesse apenas uma opcao de
pagamento, sendo essa com prazo e caréncia mais curtos. Das altera¢des determinadas
resultou um novo Plano ("PRJ-2"), que foi aprovado e homologado em fevereiro de

2017, e objeto de dois aditivos posteriores.

A implementacao das mudancas determinadas pelo TJ-SP teve duas implicagbes muito
relevantes. A primeira € que nao houve a conversao parcial de divida em capital, opgao
direcionada principalmente aos credores acionistas, que se esperava que pudesse
contribuir para a reducdao de mais de 50% do passivo. A segunda, foi um fluxo de

~ o

pagamentos mais forte e que tinha uma relevante parcela “baldo” ao final do periodo

de cumprimento do plano.

Ao longo da prolongada fase judicial, houve grandes desafios a transpor na frente
operacional. A época da formulacdo do plano de reestruturacdo, foram assumidas
premissas operacionais condizentes com o histérico da empresa e do setor; nem de
perto se esperava uma crise setorial de tao longa duracao (2014 a 2019), e menos ainda

a Pandemia que a sucedeu (2020 a 2023).

Importante observar o que ocorreu com os investimentos industriais e a economia

brasileira no periodo:
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PIB FCBF - Mag. Equipamentos Estoque de Capital Fixo
IBGE IPEA IPEA
(2014=100) (2014=100) (2014=100)
108,2 100,0 100,0 100,3
‘W 81,8
93,3 94,2
64,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
> O Produto Interno Bruto encolheu > O dispéndio em maquinas e > Nesse contexto, com a redugéo
7% apés a crise de 2015, equipamentos chegou a encolher de investimentos o estoque de
mantendo-se em territério negativo 35%, e até hoje mantém-se capital fixo do Brasil manteve-se
até 2022, para acumular uma alta 20% abaixo dos niveis pré-crise estagnado por mais de 10 anos.

de apenas 8% ao fim de 10 anos.

No setor de 6leo e gas, onde o grupo sempre focou seus negdcios, a situacao foi ainda
mais dramatica. No periodo em que era prevista a retomada da demanda por valvulas
destinadas a FPSOs!, principal negocio do ramo, houve supressao de conteudo local,
que s6 comecou a ser retomada, modestamente, quando a demanda ja era

inexpressiva:

...E quando se retomou o conteido, a
Compras de Valvulas até 24 em R$ Millhdes vs. Conteido Local % demanda foi inexpressiva

(7a Rodada ANP)

No periodo em que se previa
a recuperagdo da demanda,
houve a supressdo de
Conteido Local...

) Volume Investido R$ MM

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

37%

200 2% 2% 24%
14%
% Contetdo Local
m o o W

O volume despendido em investimentos e compras regulares da Petrobras foi reduzido
dramaticamente nos anos que se seguiram a recuperagao judicial. O tamanho e a

duragado dessa redugdo ndao eram previsiveis, e a recuperacao ainda nao se consolidou:

! Floating Production Storage and Offloading, ou Unidade Flutuante de Producdo, Armazenamento e Transferéncia. E um tipo
de plataforma usada na industria de petrdleo e gas para extrair, processar, armazenar e transferir petréleo e gas natural de
campos offshore (em alto mar), especialmente em areas de dificil acesso ou com inviabilidade de ligagdo por dutos.
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O atual plano de investimento da Petrobras tem apontado para uma forte recuperacao
dos seus dispéndios para os proximos anos, o que deve finalmente favorecer o
ambiente de negdcios da Lupatech. Contudo, a propor¢do da demanda a ser executada

e/ou adquirida no pais ainda é incerta.

Em 2017, a Lupatech estava com todas as suas fabricas praticamente paralisadas. Mas
mesmo no ambiente indspito que se instalou — redu¢do de investimentos, economia
estagnada, pandemia, juros elevados e crédito restrito — as quatro fabricas retomaram

atividades e tem oscilado em torno do equilibrio operacional.

Como exposto, tudo aconteceu diferente e mais lentamente do que se antecipava, de
forma que, no momento atual, o Grupo Lupatech ndo conseguiu chegar ao volume de

atividades que pretendia originalmente, por ocasido da apresentacdo do PRJ2 em 2016:

DESEMPENHO PREVISTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida 57 137 158 189 210 230 251 275 275
- Produtos 25 95 140 172 192 213 233 258 258
- Servigos 32 43 17 17 17 17 17 17 17
Ebitda 21 -9 7 21 27 a a7 55 55
Ebitda (%) -38% -6% 5%  11%  13%  18%  19%  20%  20%
DESEMPENHO REALIZADO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E
Receita Liquida T 104 55" 34" 32" 54 93" 111 86 123
- Produtos 28 35 34 32 54 93 110 86 123
- Servigos 76 20 - - - - 1 -
Ebitda -31 a4 -42 -16 14 -44 -54 -26 26
Ebitda (%) -30% 8% -121%  -48%  25%  -47%  -49%  -30%  21%
Ebitda Ajustado -7 -22 -32 -20 -6 -1 -3 -6 0
Ebitda (%) 7%  -40%  -94%  -62%  -11% -1% -3% 7% 0%
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Em 2023, a recuperacao judicial foi encerrada.

No entanto, o servico da divida tornou-se impraticavel, visto que a empresa atingiu

apenas a metade do nivel de atividade previsto para o momento atual.

De fato, tendo enfrentado tantos percalcos para chegar ao momento atual, em que
comprovou sua viabilidade econOGmica, a sobrevivéncia da empresa somente foi
possivel devido ao éxito no programa empreendido para a recuperacao de ativos
contingentes, cujos recursos obtidos asseguraram o cumprimento das obrigagdes e o

abastecimento do capital de giro necessario para elevar a atividade até o ponto atual.

Muito embora o Grupo Lupatech tenha capacidade produtiva para elevar seu
faturamento a patamares superiores, e conte com perspectivas positivas no setor de
6leo e gas, a sua estrutura de capital atual ndo permite sustentar o plano de negdcios.
Remanesce o endividamento de R$ 386 milhdes, cujo pagamento se eleva
progressivamente de R$ 15 milhdes anuais, atualmente, para R$ 61 milhdes no ano de
2033. Ao longo dos anos, a sombra de tamanha divida tornou inviavel a captacao de
novos empréstimos de longo prazo, assim como a obtencao de recursos relevantes

pela emissao de acdes.

Por tal razdo, o Grupo Lupatech padeceu de uma crénica insuficiéncia de capital de
giro, o que contribuiu para minar a sua total recuperacdo. Sendo inviaveis as fontes
externas para suprir a necessidade de liquidez, a repactuagao com os atuais credores
mostra-se a Unica opcao plausivel. Desta forma, as Recuperandas propdem aos seus

credores o presente acordo para Recuperagao Extrajudicial.
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PARTE I - INTRODUCAO

1) INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1. REGRAS DE INTERPRETACAO. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados, conforme

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que lhes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso, todas as

clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préprio Plano. Os

titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e

nao devem afetar o contelddo de suas previsdes.

1.2. DEFINICOES. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:

1.21.
1.2.2.

1.23.

1.24.

1.255.
1.2.6.

ACOES: acdes ordinarias de emissdo da Lupatech S.A., negociadas na B3 sob o cédigo LUPA3.
ANEXO0S: sdo o0s anexos que acompanham o presente Plano, e dele sdo parte integrante e
indissociavel.

B3: é a bolsa de valores do Brasil. Instituicdo responsavel pela criagdo e administracdo de
sistemas de negociagdo, compensacao, liquidacdo, depdsito e registro para todas as principais
classes de ativos, desde a¢des e titulos de renda fixa corporativa até derivativos de moedas,

operacOes estruturadas e taxas de juro e de commodities.

BONUS DE SUBSCRICAO: valores mobilidrios definidos nos artigos 75 a 79 da Lei 6.404/76, nos
termos e condi¢des do Anexo I - Bbénus de Subscricdo. A entrega de Bonus de Subscricdo aos
Credores Abrangidos pelo Plano da a oportunidade de adquirir A¢des aos pregos fixados
quando da emissdo dos Bénus de Subscricdo, sendo que, na auséncia de interesse em tornar-
se acionista, resta ao Credor a possibilidade de captura do valor do beneficio por meio da venda
dos referidos Bonus de Subscricdo a terceiros na B3. Os resultados econdmicos do exercicio ou
venda dos Bonus de Subscricdo estao sujeitos as variacdes de mercado e ao desempenho futuro
das Recuperandas.

CopIGO CIVIL: é a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

MITIGACAO DE LITIGANCIA: com o objetivo de reduzir os litigios, os seus custos associados, bem

como promover formas consensuadas de resolucdo de controvérsias envolvendo os Créditos
Abrangidos, as Recuperandas e os Credores Abrangidos (Trabalhistas e Quirograféarios), a luz do
art. 20-A da LRF, devem privilegiar a busca pela via bilateral e negocial para a resolucdo da(s)

controvérsia(s), incluindo formas alternativas de resolucdo de conflitos, tais como a mediacédo




{_ wupATECH

1.27.

1.28.

1.2.9.

1.2.10.

1211

1212

1.213.

LUPATECH S.A.

CNPITMP i B AST.822,0001-32

e/ou a conciliacdo, perante o Centro Judiciario de Solucado de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do
Juizo da Recuperagao Extrajudicial ou de camara especializada.

CREDITOS ABRANGIDOS: sdo os Créditos Trabalhistas (a seguir definidos) e os Créditos

Quirografarios (a seguir definidos), existentes na Data do Pedido.

CREDITOS TRABALHISTAS: sdo os créditos derivados da legislacdo e das relagdes de trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, previstos no artigo 161, §1°, da LRF, que n&o se sujeitaram
a Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech, existentes na Data do Pedido. Estdo, portanto,
expressamente excluidos deste rol os créditos derivados da legislacdo e das relagdes de trabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho sujeitos a Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech,
quais sejam aqueles classificados em sua classe I, e que sdo pagos na forma estabelecida no
respectivo plano de recuperacao judicial.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS: sdo créditos das espécies previstas no artigo 83, incisos VI e VIII, da

LRF, com natureza quirografaria, existentes na Data do Pedido, exclusivamente denominados
em moeda nacional, e que sejam passiveis de pagamento em dinheiro. O rol dos referidos
créditos se compde, portanto: (i) dos créditos quirografarios constituidos apés a data do pedido
de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech (25 de maio de 2015), e (ii) a parte passivel de
pagamento em dinheiro dos créditos das classes IIl e IV da Recuperagdo Judicial do Grupo
Lupatech. Ndo sdo abrangidos pelo presente Plano a parcela dos créditos das classes Il e IV da
Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech passiveis de pagamento pela dacdo de Bonus de
Subscricao.

CREDITOS NAO ABRANGIDOS: sdo todos os créditos ndo compreendidos na definicdo de Créditos

Abrangidos.

CREDORES ABRANGIDOS: sd0 os credores titulares de Créditos Abrangidos, sejam eles Credores
Signatarios ou Credores N&o Signatérios, e seus cessionarios ou sucessores a qualquer titulo,
exclusivamente com relagdo a parcela dos seus créditos qualificados como Créditos Abrangidos.

CREDORES COLABORADORES: sdo considerados os Credores Abrangidos que, mediante acordo

com as Recuperandas (i) se dispuserem a continuar a fornecer bens ou servicos e/ou fomentar
financeiramente uma ou mais Recuperanda(s), visando a manutencdo da sua atividade
operacional e/ou (ii) tenham celebrado ou venham a celebrar acordos com as Recuperandas
com o oferecimento de descontos, prazos de pagamento ou outras formas de contrapartida
com efeitos econdmico-financeiros ou estratégicos e, ainda, se tornem Credores Signatarios.

CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS: sdo considerados os fornecedores de bens e servicos,

detentores de Credores Abrangidos, os quais ndo sdo passiveis de substituicdo por outro

fornecedor em tempo e forma que viabilizem a continuidade das operagdes.
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CREDORES NAO SIGNATARIOS: sdo os Credores Abrangidos que ndo aderiram expressamente ao

presente Plano, mas que, apés a Homologacdo do Plano, terdo seus respectivos Créditos
Abrangidos reestruturados na forma deste Plano e ficardo obrigados aos demais termos e
disposicoes deste Plano, nos termos do artigo 163 da LRF.

CREDORES SIGNATARIOS: sdao os Credores Abrangidos que aderiram ao Plano até a Data do

Pedido, ou em data posterior, conforme os termos e prazos previstos neste Plano, por meio da
assinatura do Termo de Adesao.

CREDORES EXTRACONCURSAIS: sdo os credores detentores de garantias fiduciarias, ou que por

forca de lei, ndo se sujeitem ao Plano, nos termos do artigo 161, §1°, que faz referéncia as regras
previstas no § 3° do art. 49 e no inciso Il do caput do art. 86, todos da LRF, até o limite do valor
da garantia, sendo que, na hipdtese de inexistir garantia ou esta ser insuficiente para cobertura
da integralidade da divida, este sera considerado como Crédito Quirografario e sera pago nos
termos deste Plano para todos os fins de direito.

CREDORES EXTRACONCURSAIS SIGNATARIOS: sdo os credores detentores de Créditos

Extraconcursais, que voluntariamente decidam aderir ao Plano, cujos créditos tornar-se-ao, a
partir da adesao, Créditos Abrangidos a todas as disposi¢des deste Plano.

DATA DO PEDIDO: ¢ a data do ajuizamento do processo de recuperagdo extrajudicial.

D1a UTIL: significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou qualquer outro dia em que
ndo haja expediente forense e/ou as instituicdes bancarias no municipio de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

RECUPERANDAS: empresas que participam da presente recuperacdo extrajudicial, sendo elas:
Lupatech S.A. - CNPJ 89.463.822/0001-12; UEP — Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda. -
CNPJ 03.141.023/0001-04; Mipel Industria e Comércio de Valvulas Ltda. — CNPJ
07.743.815/0001-00; Lochness Participagdes S/A — CNPJ 09.443.937/0001-06; Prest Perfuracdes
Ltda. — CNPJ 05.836.901/0001-31; UPC - Perfuracdo e Completagdo Ltda. — CNPJ
15.676.893/0003-29 e SOTEP Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A — CNPJ 15.129.646/0001-40.

HoMoLOGACAO DO PLANO: significa a decisao judicial que homologar o Plano, nos termos do §5°

do art. 164 e, em relacdo aos Credores Ndo Signatarios, conforme artigo 165 da LRF. Para efeitos
deste Plano, considera-se que a Homologacdo do Plano ocorre na data da publicacdo, na
imprensa oficial do Estado de Sdo Paulo, da decisdo que produzir os efeitos da referida
homologacao.

IPCA: ¢ o indice nacional de precos ao consumidor amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em caso de sua

extingdo. Com excec¢do dos indexadores e/ou taxas expressamente previstos, o IPCA é o indice



{_ wupATECH

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.
1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.
1231

1.2.32.

LUPATECH S.A.
CNPIFMT n* B AST. B2 00 L - 12

para atualizagdo das obrigagdes previstas neste Plano, aplicavel a partir da periodicidade de 1
(um) ano, nos termos das Leis 10.192/2001 e 14.905/2024.

Juizo DA RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL: é O juizo recuperacional perante o qual tramita o processo

de recuperagdo extrajudicial, conforme significado que lhe é atribuido no preambulo deste
Plano.

LISTA DE CREDORES: significa a lista de Créditos Abrangidos apresentada nos autos da presente

recuperacao extrajudicial.
LRF ou LEr 11.101/05: significa a Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, alterada pela Lei
14.112, de 24 de dezembro de 2020.

LEI DAS SA: significa a Lei das Sociedades por A¢oes, a Lei Federal n° 6.404/1976.

PLANO oU PLANO DE RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL: é 0 presente instrumento e seus Anexos.

RECUPERAGCAO JUDICIAL OU RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO LUPATECH: é 0 processo de

recuperacao judicial n°® 1050924-67.2015.8.26.0100, ajuizado pelo Grupo Lupatech em 25 de
maio de 2015, o qual tramitou perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da
Comarca de Sdo Paulo - SP, e se encerrou em 14 de marco de 2023.

SALDO DEVEDOR: ¢ o valor do crédito detido por cada credor, atualizado com juros e correcéo
monetéria até a Data do Pedido, que sera objeto de repactuacdo por meio deste Plano.

TAXA SELIC: é a taxa de juros referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia.

TERMO DE ADESAO: é 0 documento por meio do qual os Credores Abrangidos formalizam a sua

adesdo ao Plano e que, a partir de entdo, tornam-se Credores Signatarios, nos termos do art.
161, § 5° da LRF.
TR: significa a Taxa Referencial, indice econdmico divulgado pelo Banco Central do Brasil nos

termos da Lei n® 8.177/1991.

1.3. PRAzOs Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132

do Cddigo Civil, desconsiderando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento,

observado, ainda, que:

(i)

(ii)

(iii)

todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias corridos, salvo se
expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em Dias Uteis;

0s prazos serao contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento;

os prazos (sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final caia em um dia
que nao seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente

posterior;



(iv)

)

(vi)
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os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre um Dia
Util;

os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste Plano, no
dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata correspondéncia,
observada a regra do item “(ii)" acima;

0s prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio de
correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que
efetivamente enviados, independentemente da data e hora em que recebidos, valendo o
aviso de recebimento (AR) e/ou o comprovante de leitura do e-mail, ou sua efetiva resposta,

como prova(s) de entrega e recebimento.
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PARTE II - DO OBJETIVO DESTE PLANO

2. OBJETIVO DESTE PLANO

2.1 Conforme exposto no preambulo e diante das realidades dos mercados em que as
Recuperandas atuam, o presente Plano contempla um conjunto de medidas estruturais voltadas a: (i)
adequar efetivamente o perfil de endividamento das Recuperandas a sua real capacidade de pagamento,
com especial atencdo aos Créditos Abrangidos; (ii) racionalizar o portfélio de negdcios e desinvestir
ativos para a geragdo da liquidez necessaria ao cumprimento das obriga¢Ges reestruturadas, (iii)
propiciar condi¢des adequadas para que as Recuperandas possam acessar O capital necessario ao
soerguimento das suas atividades empresariais, o que ndo |Ihe foi oportunizado com a reestruturagdo
anterior; (iv) reorganizar a estrutura societaria visando a simplificacdo e a captura de valor; e (v)
redimensionar sua estrutura operacional, com foco em sua sustentabilidade econdmica e geracdo de

valor de longo prazo.

2.2. Para os fins acima dispostos, o Plano abrange os créditos trabalhistas ndo sujeitos a Recuperagéo
Judicial do Grupo Lupatech e os créditos quirografarios em face das Recuperandas passiveis de

pagamento em dinheiro e denominados em moeda nacional.

2.3. No caso dos créditos quirografarios sujeitos a Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech, com
excecdo das condigdes expressamente alteradas, em especial o cronograma e termos de pagamento, o
presente Plano ndo modifica os demais dispositivos do plano de recuperacdo judicial homologado e em

vigéncia, oriundo da Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech.

24, Né&o sdo modificados por este Plano os créditos trabalhistas sujeitos a Recuperacdo Judicial do

Grupo Lupatech.
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PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERAGAO

3.1

Para atingir os objetivos deste Plano e garantir sua execucdo, as Recuperandas adotardo, dentre

outras medidas previstas no art. 50 da LFR, os meios de recuperacdo disponiveis, tanto quanto se

mostrarem necessarios aos objetivos elencados, sempre que viavel a sua implementacdo. Os principais

sao os seguintes:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

VENDA DE ATIVOS. Alienacdo de ativos por meio de (i) procedimento competitivo, conforme

previsto na LRF; (ii) contrato particular firmado por preco nédo inferior ao apontado para venda
forcada em laudos de avaliacdo preparados por empresa especializada; ou (iii) leildo particular,
a ser realizado por empresa especializada na avaliacdo e venda de ativos por meio de leildes
presenciais ou via Internet.

VENDA DE UPIs. Para a obtencao de liquidez compativel com o volume de recursos necessarios
a satisfacdo das obrigacbes do Plano sera contemplada a possibilidade de alienacdo tanto de
imoveis, como de unidades industriais ou sociedades controladas. De forma a garantir a
viabilidade da alienacdo de tais ativos, as Recuperandas definem as unidades produtivas
isoladas — UPIs conforme descritas no Anexo V — Unidades Produtivas Isoladas, as quais poderédo
ser objeto de alienacdo por meio de processo competitivo, nos termos do art. 60 da LFR. Com
a Homologacgao do Plano, os Credores Abrangidos conferem as Recuperandas a autonomia para
a escolha, a seu exclusivo critério, da(s) UPI(s) que sera(do) efetivamente negociada(s).

CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS. Emissdo de titulos e valores mobilidrios como Acdes,

debéntures, bonus de subscricdo, bem como a captagdo de divida por quaisquer outros
instrumentos. A emissdo de valores mobiliarios podera ser realizada por quaisquer meios
permitidos, seja por exemplo por oferta publica ou colocagdo privada, com ou sem registro na
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, nos termos da legislagdo aplicavel e de seu estatuto
social, sendo possivel a subscricdo mediante aporte de dinheiro, bens ou créditos, ou outras
formas legalmente admitidas, com previsdo, nos instrumentos correspondentes, de direitos de
preferéncia, prazos de exercicio, formas de conversédo ou subscri¢cdo, e mecanismos de garantia,

conforme deliberado pelos seus 6rgdos competentes.

REDUCAO DE ESTRUTURA OPERACIONAL. Implementacdo de medidas de racionalizagcdo e
otimizacdo da estrutura operacional e administrativa das Recuperandas, com vistas a reducao
de custos fixos, varidveis e despesas operacionais, incluindo, mas ndo se limitando a: (i)

renegociacao, rescisdo ou revisdo de contratos de fornecimento, locagao, prestacdo de servicos
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ou demais obrigagdes; (ii) desativacao, alienacéo, arrendamento ou encerramento de unidades,
ativos ou operacdes consideradas ndo essenciais ou ndo estratégicas a atividade principal; (iii)
realocacdo ou reestruturacdo de equipes e funcbes; e (iv) adocdo de novos modelos
operacionais ou tecnolégicos que promovam maior eficiéncia e sustentabilidade econdmica.

CONVERSAO DE DivIDA EM CAPITAL. Capitalizagdo de créditos em Agdes, incluindo, mas sem se

limitar a emissdo de Bonus de Subscricdo, conforme previsto neste Plano. Outras formas de
capitalizagdo de créditos em Acdes poderdo ser oferecidas a qualquer tempo, pelas
Recuperandas.

REESTRUTURACAO SOCIETARIA E OPERACIONAL. As Recuperandas poderdo promover a realizacdo

de quaisquer operagdes societarias previstas e em conformidade com a legislacdo aplicavel,
bem como promover o encerramento de sociedades de modo a promover a economicidade e
a racionalizacdo de sua estrutura.

DACAO DE BENS ou DIREITOS EM PAGAMENTO, Entrega direta ou por meio de entidade

especialmente constituida para tal finalidade, de bens ou direitos das Recuperandas, com o fim

de adimplir obrigacdes pecuniarias do Plano.

Essas medidas visam garantir a estabilidade econdmica das Recuperandas e assegurar a efetiva

execucdo das condicbes pactuadas com os credores (em conjunto, definidos como “EVENTOS DE

LIQUIDEZ" quando sua consecucdo acarretar na injecdo de recursos financeiros disponiveis para as

Recuperandas).
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PARTE IV — ABRANGENCIA E VINCULACAO DOS CREDITOS ABRANGIDOS

4. ABRANGENCIA E VINCULAGCAO DOS CREDITOS ABRANGIDOS

4.1. CREDITOS ABRANGIDOS. S30 os valores totais dos Créditos Trabalhistas e Quirografarios,

conforme definido nas clausulas 1.2.8 e 1.2.9, os quais, na Data do Pedido, comp&em a Lista de Credores.

4.2. CREDORES SIGNATARIOS. Os Credores Signatarios sdo os credores aderentes aos termos deste

Plano, mediante a assinatura do respectivo Termo de Adesdo, os quais compéem o quérum de

aprovacao do Plano, nos termos da clausula 1.2.15.

4.3. CREDORES NAO SIGNATARIOS. Os Credores Ndo Signatarios poderao, a qualquer momento, aderir

aos termos deste Plano, mediante a assinatura do Termo de Adesao, submetendo-se voluntariamente a

todas as disposi¢Ses deste Plano, de forma a se tornar, entdo, um Credor Signatario.

44. VINCULACAO DOS CREDORES SIGNATARIOS. Os Credores Signatarios que aderirem ao Plano por
meio do Termo de Adesdo expressam a sua anuéncia aos termos e condi¢des deste Plano, de forma
irretratavel e irrevogavel, e por ele sdo vinculados a partir da assinatura do Termo de Adesao, na forma
do §1° do artigo 165 da LRF, sendo certo que os Créditos Abrangidos detidos pelos Credores Signatarios
serdo considerados novados, para todos os fins de direito, a partir da Homologacdo do Plano. O Plano
passa a produzir efeitos em relagdo ao Credor Signatario a partir da assinatura do respectivo Termo de

Adeséo.

4.5. VINCULACAO DOS CREDORES NAO SIGNATARIOS. A partir da Homologacdo do Plano, os Credores

Néo Signatarios serdo vinculados aos termos deste Plano, nos termos do artigo 163 da LRF, e os Créditos
Abrangidos por eles detidos serdo considerados novados nos termos deste Plano para todos os fins de

direito.

4.6. VINCULAGCAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS SIGNATARIOS. Os Credores Extraconcursais poderdo
aderir aos termos e as condi¢Oes estabelecidos neste Plano, de forma expressa, por sua livre
manifestacdo de vontade, por meio do Termo de Adesdo — tornando seus créditos como Créditos
Abrangidos a todas as disposicoes deste Plano, com a ressalva de que eventuais credores detentores de
créditos em face das Recuperandas por forca do esgotamento/inexisténcia, ainda que supervenientes,

de garantias fiduciarias serdo considerados Crédito Quirografario para todos os fins de direito.
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47. PROCEDIMENTO DE ADESAO AO PLANO PELOS CREDORES EXTRACONCURSAIS SIGNATARIOS. Os Credores

Extraconcursais que desejarem aderir aos termos e condi¢cbes deste Plano deverdo apresentar as
Recuperandas: (i) Termo de Adesédo; (i) documento que comprove a titularidade do seu Crédito
Extraconcursal; (iii) documento que comprove poderes para a assinatura do Termo de Adeséo ao Plano;
e (iv) qualquer outro documento que possa ser exigido pelo Juizo da Recuperacdo Extrajudicial na

andlise da adesdo aos Credores Extraconcursais Signatarios.

4.8. SuBMISSAO DE CREDITOS ABRANGIDOS ILiQUIDOS. Eventuais créditos e obrigagdes iliquidos

existentes até a Data do Pedido, e que sejam ou venham a ser objeto de acao judicial envolvendo direitos
e/ou quantias iliquidos submetem-se aos efeitos do Plano. Caso venha a ser reconhecido o direito ao
crédito em valor liquido, certo e exigivel, este serd classificado na condicdo de pagamento

correspondente conforme a sua espécie, pelo valor atualizado até a Data do Pedido.

4.9. CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL. Os Credores Signatarios concordam expressamente com a

aplicagdo da consolidacdo substancial dos ativos e passivos das Recuperandas, nos termos do artigo 69-
G da LRF, e com a abrangéncia e os efeitos decorrentes de tal consolidagdo substancial, nos termos da

LRF, ao que estardo sujeitos e vinculados todos

os Credores Abrangidos mediante Homologagao do Plano.

4.10. ADESAO VOLUNTARIA DE CREDITOS NAO ABRANGIDOS. Os detentores de Créditos Ndo Abrangidos,

passiveis de pagamento em dinheiro, poderdo aderir voluntariamente ao Plano, com anuéncia das
Recuperandas, por meio do Termo de Adesdo firmado antes da Homologacao do Plano. Para todos os
efeitos do Plano, os credores assim aderentes passardo a ser Credores Abrangidos. A adesdo voluntaria
dos detentores de créditos quirografarios em moeda estrangeira deverd compreender: (i) o aceite da
conversdo do seu crédito para moeda nacional, sendo o Saldo Devedor computado com a conversdo
do principal e juros acumulados pela taxa de cambio da Data do Pedido; (ii) a renlncia expressa a
protecao conferida pelo art. 163 par.5° da LRF; (iii) concordancia com os mecanismos de mercado de
capitais estabelecidos pelas Recuperandas para a operacionaliza¢do do Plano; (iv) a outorga de quitacao
da divida e o compromisso de ndo litigar nas jurisdicbes de origem; (v) a anuéncia para o cancelamento

de apontamentos junto a entidades internacionais de protecdo ao crédito.
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PARTE V — PAGAMENTO DOS CREDORES

5.

PAGAMENTO DOS CREDITOS ABRANGIDOS. Os Créditos Abrangidos (Trabalhistas e Quirograféarios)

serdo pagos na forma e de acordo com as condig¢des a seguir definidas.

5.1.

CREDITOS LiQuiDOS, CERTOS E INCONTROVERSOS: Para fazer jus ao recebimento dos pagamentos

previstos neste Plano, os Credores Abrangidos devem obrigatoriamente assegurar que seus respectivos

Créditos Abrangidos sejam liquidos, certos e incontroversos, sem que haja nenhuma demanda judicial,

administrativa ou arbitral em tramitacdo e/ou ndo transitada em julgado.

511

5.1.2.

5.1.3.

5.2.1L

Na hipotese de resolucdo consensual da(s) respectiva(s) controvérsia(s), de acordo com o
principio de Mitigacdo de Litigancia previsto neste Plano, os respectivos Credores deverdo (i)
suspender ou fazer com que sejam suspensas (ainda que a suspensao acarrete extingdo sem
julgamento de mérito) todas as demandas judiciais, arbitrais, administrativas ou extrajudiciais,
gue possuam em curso contra uma ou mais Recuperandas, previamente ao pagamento de seus
Créditos Abrangidos, e (ii) a partir do pagamento dos Créditos Abrangidos na forma prevista
nesse Plano, outorgar as quitacdes e renuncias imediata e automaticamente, jpso facto, sem
necessidade de pratica de qualquer ato adicional, com a consequente desisténcia, extin¢gdo ou
encerramento das demandas judiciais, arbitrais, administrativas ou extrajudiciais, que possuam

em curso e que discutam os Créditos Abrangidos.

Exceto se disposto de forma diversa, o termo inicial para os prazos de pagamento estabelecidos

neste plano seréd a Data da Homologagéo do Plano.

Os créditos existentes a Data do Pedido, que por quaisquer razdes ou circunstancias encontrem-
se iliquidos, incertos, ou controvertidos, serdo pagos na forma do Plano tendo como termo
inicial a comunicacdo as Recuperandas evidenciando que o crédito encontra-se incontroverso,

liquido, certo e exigivel.

5.2. CREDITOS TRABALHISTAS:

VERBAS TRABALHISTAS. Os Créditos Trabalhistas compreendem as seguintes verbas:
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5.2.1.1. VERBAS REMUNERATORIAS E CONTRATUAIS FIXAS - correspondem aos Créditos Trabalhistas

decorrentes de verbas remuneratérias, cujo direito tenha sido adquirido até a Data do
Pedido, sejam vencidas ou vincendas, incluindo: salario, direitos proporcionais a férias,
décimo terceiro saldrio, aviso-prévio trabalhado ou indenizado, adicionais
correspondentes de trabalho noturno, de insalubridade e periculosidade, horas-extra, e
verbas por tempo de servico previstas em contrato ou acordo/dissidio coletivo,
remuneracdo adicional por fungdo, remuneragdo por vendas realizadas e também os
honorarios advocaticios contratuais fixados por més, por processo acompanhado, por

peca elaborada ou estagio do processo.

5.2.1.2. VERBAS INDENIZATORIAS, BENEFICIOS, MULTAS, PREMIACOES, EXITO E OUTROS HONORARIOS E

DEMAIS VERBAS INCIDENTAIS Ou NAO ESPECIFICADAS - correspondem aos Créditos

Trabalhistas decorrentes de vales alimentagao, transporte e combustivel; auxilios para
moradia, bolsas de estudo; planos de salde e odontoldgico, assisténcia médica e seguro
de vida; multas da CLT, em especial mas sem se limitar as dos art. 477 e 467,
indenizacdes por danos, seja, individuais, coletivos ou difusos, quer morais, materiais,
existenciais, extrapatrimoniais, estéticos e oriundos e/ou convertidos de obrigacdes de
fazer, por acidentes de trabalho; remuneragdes por desempenho como bdnus,
participacbes nos lucros e resultados, gratificagdes, premiagdes; além de honorérios
advocaticios sucumbenciais arbitrados em decisdes judiciais; honorarios advocaticios de

éxito; e todas as outras verbas eventualmente nado especificadas nas demais clausulas.

5.2.1.3. VERBAS RELATIVAS AO FGTS. Verbas relativas ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico

- FGTS, sejam incidentes sobre as verbas salariais ou decorrentes de rescisdo contratual.

5.2.2. PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS EM DINHEIRO. Os Créditos Trabalhistas descritos nas

cldusulas 5.2.1.1 e 5.2.1.2 serdo pagos em dinheiro aos respectivos credores, até os limites

definidos a seguir:

5.2.2.1. O pagamento em dinheiro relativo aos Créditos Trabalhistas descrito na clausula 5.2.1.1
sera limitado ao valor global de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos vigentes na
Data do Pedido, equivalentes a R$ 243.150,00 (duzentos e quarenta e trés mil e cento e

cinquenta reais), por credor.
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5.2.2.2. Dentro do limite global estabelecido, o pagamento em dinheiro das verbas descritas na
clausula 5.2.1.2 sera limitado a 30 (trinta) salarios-minimos vigentes na Data do Pedido,

equivalentes a R$ 48.630,00 (quarenta e oito mil e seiscentos e trinta reais), por credor.

5.2.2.3. Os pagamentos em dinheiro serdo realizados de forma parcelada,

observado o cronograma previsto na tabela abaixo.

Verba Descricao Maés de Inicio do | Nimero de
Pagamento Maximo de
*) Parcelas (**)

5211 Créditos de natureza estritamente salarial vencidos 1 2

nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até
o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos vigentes na
Data do Pedido, equivalentes a R$ 8.105,00 (oito mil
e cento e cinco reais), por credor.

5211 Valor fixo de R$ 4.000,00 (cinco mil reais) 3 1
e a cada credor, até o limite do respectivo saldo de

5212 crédito sujeito a pagamento em dinheiro.

5211 Valor fixo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) 4 1
e a cada credor, até o limite do respectivo saldo de

5212 crédito sujeito a pagamento em dinheiro.

5211 Valor fixo de R$ 6.000,00 (cinco mil reais) 5 1
e a cada credor, até o limite do respectivo saldo de

5212 crédito sujeito a pagamento em dinheiro.

5211 Valor fixo de R$ 7.000,00 (cinco mil reais) 6 1
e a cada credor, até o limite do respectivo saldo de

5212 crédito sujeito a pagamento em dinheiro.

5211 Demais Verbas Remuneratorias e Contratuais 7 30
e Fixas compreendidas na cldusula 5.2.1.1

5212 e

Demais Verbas Indenizatérias, Beneficios, Multas,
Premiacgbes, Exito e Outros Honorarios e Demais
Verbas Incidentais ou Nao Especificadas
compreendidas na clausula 5.2.1.2.

(*) — O termo inicial para contagem dos prazos de pagamento é aquele definido na cldusula 5.1.2,, exceto para os
Credores Signatarios, para quem o Plano produz efeitos a partir da adesdo. Nesses casos, os Credores Signatarios
gue aderirem ao Plano antes da sua homologacéo, terdo o termo inicial contado com referéncia na Data do Pedido,
como segue, sem que haja pagamentos retroativos:

Data da Adesao Termo inicial 1° Pagamento
Até o 25° dia do més 1 apos a | Data do Pedido Més 1 ap6s a Data do Pedido
Data do Pedido
Até o 25° dia do més 2 apds a | Més 1 apds a Data do Pedido Més 2 ap6s a Data do Pedido
Data do Pedido
Até o 25° dia do més 3 apds a | Més 2 apds a Data do Pedido Més 3 ap6s a Data do Pedido

Data do Pedido
Apds o0 25° do més 3 apds a Data | Data de Homologagdo do Plano Més 1 apés a Data da
do Pedido e antes da Data de Homologacédo

Homologacdo do Plano

(**) - As parcelas previstas para os meses de 1 (um) a 6 (seis) compreenderdo valores fixos, segundo as condi¢des
indicadas. A partir do 7° (sétimo) més, o saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas sujeitos a pagamento em
dinheiro, compreendendo as verbas previstas nas cldusulas 5.2.1.1 e 52.1.2, serd pago em parcelas mensais
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sucessivas de 1/30 (um trigésimo) do saldo devedor computado apds os pagamentos das parcelas fixas, até a sua
integral quitagdo, observado o valor minimo de R$ 1.000,00 (mil reais) por parcela e por credor. Em razéo do valor
da parcela minima, os créditos poderdo ser amortizados em um prazo inferior a 30 meses.

5.2.3.

5.24.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

PAGAMENTO DAS VERBAS RELATIVAS AO FGTS. As verbas relativas ao FGTS, descritas na clausula

5.2.1.3, serdo pagas integralmente e por meio de depdsito nas respectivas contas vinculadas

junto a Caixa Econdmica Federal, ressalvada disposicéo legal ou judicial em contrario.

5.2.3.1. As verbas relativas ao FGTS serdo pagas por meio de parcelamento em forma e prazos
permitidos pela regulamentacédo aplicavel, contratados junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional ou, subsidiariamente, na Caixa Econdmica Federal. Na impossibilidade
de implementar parcelamentos, os valores serdo depositados em conta vinculada de
forma parcelada, cumulados com as demais verbas devidas e pagas segundo os critérios

dispostos na clausula 5.2.2.3.

PAGAMENTO EM BONUS DE SUBSCRICAO. Apds o cOmputo dos valores delimitados nas clausulas

5.2.1.1 e 5.2.1.2, eventual crédito remanescente serd pago ao respectivo credor por meio da
entrega de Bonus de Subscrigdo com as seguintes caracteristicas: para cada R$ 100,00 (cem
reais) de Crédito Trabalhista, sera entregue um Bonus de Subscricdo com as caracteristicas
descritas no Anexo I — Bonus de Subscricdo Os Bénus de Subscricdo deverdo ser emitidos e

disponibilizados ao Credor Trabalhista em até 1 (um) ano da Homologagéo do Plano.

QUITAGCAO. Apds o cumprimento das Clausulas 5.2.2, 5.2.3, 5.2.4 e 5.2.8, na data em que for paga
a Ultima parcela prevista e/ou entregues os Bonus de Subscricdo e/ou realizadas quaisquer das
operagOes previstas nas clausulas 5.2.8.1 e 5.2.8.2, operar-se-4 a Quitacdo relativamente aos
Créditos Trabalhistas, nada mais podendo os Credores Trabalhistas reclamarem das

Recuperandas, nos termos da Clausula 6.1.

PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS OBJETO DE ACORDO. Os

Créditos Trabalhistas Controvertidos que venham a ser objeto de acordo na Justica do Trabalho
devem ser pagos na forma estabelecida nos respectivos acordos devidamente homologados
pela Justica do Trabalho em decisado definitiva. Em nenhuma hipdtese os Créditos Trabalhistas
Controvertidos poderdo receber tratamento mais benéfico do que aquele dado aos Créditos

Trabalhistas Incontroversos.

ACELERACAO DOS PAGAMENTOS. E facultado as Recuperandas o pagamento antecipado dos

créditos, desde que realizado de forma equitativa abrangendo todos os créditos que a data da
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antecipagdo encontrem-se incontroversos, liquidos, certos e exigiveis. Os pagamentos
antecipados poderdo ser realizados mediante concessdes negociadas junto aos Credores
Trabalhistas, restritas aos credores que aceitarem as referidas concessdes, desde que a

oportunidade seja oferecida a todos os credores incontroversos, liquidos, certos e exigiveis.

FORMAS ALTERNATIVAS DE PAGAMENTO: Em carater opcional ao Credor Trabalhista, os Créditos

Trabalhistas poderédo ser quitados:

5.2.8.1. Com a sua utilizagdo na subscri¢do de valores mobilidrios de emissao da Lupatech S.A,
sejam tais subscri¢des oportunizadas pelo exercicio de opg¢des de compra de acbes detidas
pelos Credores Trabalhistas beneficidrios das respectivas outorgas, bem como por eventuais
emissdes de valores mobiliarios eventualmente ofertadas a todos os Credores Trabalhistas
como meio alternativo de pagamento.

5.2.8.2. Com a dagdo em pagamento de bens e/ou direitos, a serem partilhados em favor de

Credores Trabalhistas optantes por tal estrutura alternativa.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

FORMA DE PAGAMENTO: Os Credores Quirografarios serdo pagos da seguinte forma:

5.3.1.1. receberdo 10% (dez por cento) do Saldo Devedor no prazo de até 1 (um) ano da

Homologagao do Plano, em dinheiro; e

5.3.1.2. receberdo 90% (noventa por cento) do Saldo Devedor por meio da entrega de Bonus
de Subscricdo com as seguintes caracteristicas: para cada R$ 100,00 (cem reais) de
Crédito Quirografario, sera entregue um Bonus de Subscricdo com as caracteristicas
descritas no Anexo I — Bonus de Subscricito Os Bonus de Subscricdo deverdo ser
emitidos e disponibilizados ao Credor Quirografario em até 1 (um) ano da

Homologagdo do Plano.

5.3.1.3. ATRASO NOs EVENTOS DE LIQUIDEZ. Na hipdtese de atraso na realizacdo de um ou
mais Eventos de Liquidez de forma a impossibilitar o pagamento integral da parcela em
dinheiro prevista na Clausula 5.3.1.1, os valores que nao tenham sido quitados da forma
disposta na referida clausula, poderéo sé-lo no prazo adicional de 12 (doze) meses, com
a incidéncia da Taxa Selic e dos seguintes acréscimos penais: 10% (dez por cento)
incidente sobre o sobre o valor em atraso, uma Unica vez, a partir do primeiro Dia Util

seguinte ao fim do prazo de 1 (um) ano da Homologagéo do Plano, mais 2% (dois por
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cento) por més, incidente a partir do primeiro Dia Util apés o transcurso do 18° (décimo
oitavo) més da Homologagao do Plano, aplicados sobre o valor a ser pago nos termos
da Clausula 5.3.1.1. Ndo havendo a quitagdo até 24 (vinte e quatro) meses apos a data
da Homologacédo do Plano, ficara facultado ao credor constituir as Recuperandas em
descumprimento e requerer a resolucdo do Plano nos termos das suas clausulas 7.3 e

74.

CREDORES COLABORADORES. Os Credores Colaboradores poderdo ter aumentada a proporcdo do

seu Saldo Devedor paga em dinheiro, a depender da vantagem financeira ou econdmica
oferecida as Recuperandas, ou ainda de sua condigdo estratégica. Para fazerem jus ao referido

prémio de colaboragédo, os Credores Colaboradores deverao ser Credores Signatarios.

CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS — PEQUENOS VALORES. A fim de viabilizar a continuidade

operacional das Recuperandas, haja vista a grande quantidade de insumos adquiridos de forma
pulverizada, os Credores Fornecedores Estratégicos detentores de Saldo Devedor de até R$
100.000,00 (cem mil reais) poderdo receber até a integralidade dos seus respectivos créditos,
em dinheiro, em prazos e condic¢Ses livremente pactuados, com a contrapartida da continuidade

dos fornecimentos.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO LUPATECH. Os Créditos

Quirografarios oriundos da Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech ndo sdo passiveis de
enquadramento em quaisquer das condicOes previstas nesta Clausula, em decorréncia da

paridade de tratamento emanada da Recuperacéo Judicial do Grupo Lupatech.

QUuITACAO. Apds o cumprimento das Clausulas 5.3.1 a 5.3.4 e/ou 5.4, na data em que for paga a
Ultima parcela prevista e/ou entregues os Bonus de Subscricdo, operar-se-a a Quitagao
relativamente aos Créditos Quirografarios, nada mais podendo os Credores Quirografarios

reclamarem das Recuperandas, nos termos da Clausula 6.1.

EQUIVALENCIA ECONOMICA. E facultado as Recuperandas, a seu exclusivo critério, realizar os

pagamentos estipulados neste Plano de forma economicamente equivalente, nas seguintes hipdteses:

(i) caso os créditos se tornem liquidos, certos e incontroversos apds a expiracdo dos Bonus de Subscri¢do

emitidos em atendimento ao Plano, sendo impraticavel a sua prorrogagdo ou excessivamente onerosa

uma nova emissao, as recuperandas poderdo promover a liquidacado financeira em lugar da entrega dos

valores mobiliarios, liquidacao esta apurada pela multiplicagdo da quantidade de Bénus de Subscri¢do

devida ao credor e da diferenca positiva entre o preco da agdo em bolsa no fechamento anterior a data

da liquidacdo e o preco de exercicio; (ii) dagdo em pagamento de bens ou direitos a valor de mercado
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em lugar de dinheiro, desde que a possibilidade se estenda aos demais Credores Abrangidos da mesma

espécie, e seja praticado um dos procedimentos dispostos nas clausulas 3.1.1,, 3.1.2. ou 3.1.7.
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PARTE VI — DISPOSICAO GERAIS

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. QUITAGAO. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano, sob
quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos
Créditos Abrangidos exclusivamente com relagdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o
Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas e seus controladores, controladas, coligadas,
afiliadas, acionistas, administradores, responsaveis solidarios e subsidiarios, sucessores, bem como
garantidores de qualquer natureza, inclusive em relacdo a juros, correcdo monetéaria, penalidades e

multas, quando aplicaveis.

6.2. BAIXA DE PROTESTOS, SUSPENSAO E EXTINCAO DE PROCESSOS. Com a Homologagao do Plano serdo

extintas todas as execucdes judiciais em curso contra as Recuperandas, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econdmico, bem como contra coobrigados a qualquer titulo, que tenham por objeto a satisfacdo de
Créditos Abrangidos, a partir (i) da Data do Pedido para os Credores Signatarios; ou (ii) da Homologagéo
do Plano para os Credores N&do Signatarios, ressalvada a possibilidade de suspensdo de tais medidas
judiciais por forca de determinacédo judicial fundada nos §§87° e 8° do art. 163 da LRF. Os nomes das
Recuperandas serdo excluidos do rol das entidades de protecdo ao crédito (Serasa, SPC, Dun &
Bradlstreet entre outros), sendo que os respectivos Credores Abrangidos deverao buscar a satisfacdo de
seus Créditos Abrangidos exclusivamente conforme os termos e condi¢des previstos neste Plano. A
Homologagdo do Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido
contra as Recuperandas ou coobrigados a qualquer titulo que tenha dado origem a qualquer Crédito
Abrangidos; e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas e de coobrigados a

qualquer titulo nos érgaos de protecdo ao crédito.

6.3. ADITAMENTOS. Desde que celebrados conjuntamente pelas Recuperandas e por Credores
Abrangidos que atendam ao quérum legal minimo, nos termos da LRF, aditamentos, alteracdes ou
modificacdes a este Plano podem ser propostos pelas Recuperandas antes da Homologagado do Plano,
independentemente da interposicdo de recursos ou impugnag¢des pendentes de julgamento, vinculando
as Recuperandas e todos os Credores Abrangidos, e desde que o Plano aditado, alterado ou modificado
seja aprovado pelo quérum legal minimo e seja homologado pelo Juizo da recuperacdo Extrajudicial,

nos termos da LRF.
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6.4. EVENTO MATERIALMENTE ADVERSO. Define-se Evento Materialmente Adverso como qualquer

evento, fato, circunstancia, mudanca ou efeito, individualmente ou em conjunto com outros que tenha
ou razoavelmente possa ter um efeito adverso relevante sobre o valor ou a liquidez dos ativos das
Recuperandas, em especial aqueles objeto de desinvestimento, a capacidade de geracdo de caixa
operacional das Recuperandas ou a viabilidade de obteng¢do de recursos junto ao mercado de capitais.
Na hipdtese de ocorréncia de Evento Materialmente Adverso que, em especial, afete a viabilidade das
Recuperandas realizarem os Eventos de Liquidez necessarios para cumprir com o pagamento dos
Créditos Abrangidos, as Recuperandas deverdo informar a sua ocorréncia aos Credores Abrangidos e o
prazo para seu cumprimento serd prorrogado, uma Unica vez, pelo tempo que perdurarem os efeitos
do Evento Materialmente Adverso, limitado a 1 (um) ano. Sdo exemplos ndo exaustivos de Evento(s)
Materialmente Adverso(s): sinistros de significativa proporcao, catastrofes, medidas regulatérias ou atos
governamentais, guerras, interrupcdo ou queda significativa do faturamento, materializagdo de riscos
ou contingéncias de grandes propor¢des, decisdes judiciais, quando estes, independente de atingirem

direta ou indiretamente as Recuperandas, tenham impactos efetivamente relevantes.

6.5. FORMA DE PAGAMENTO. Quando os pagamentos nos termos deste Plano forem realizados em

dinheiro, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia monetaria
instantanea (PIX) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), conforme o caso, ou qualquer outra
forma especifica que for acordada entre as Recuperandas e o respectivo credor detentor de Crédito

Abrangido.

6.6. COMPROVACAO DE PAGAMENTO. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo

como comprovante de quitacdo dos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, aos credores detentores de Créditos Abrangidos, a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagdo em relacao créditos quitados, para nada mais pretender ou reclamar, nos termos da Clausula

6.1.

6.7. INFORMACAO DE DADOS BANCARIOS. Os Credores Abrangidos deverdo informar, nos termos da

Clausula 6.8, a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da
data do primeiro pagamento devido. Caso as Recuperandas recebam a referida informacao fora do
prazo ora estipulado, o credor ndo fara jus ao recebimento das parcelas anteriores, sendo o seu prazo
de pagamento iniciado na data de recebimento dos dados bancérios pelas Recuperandas, sem que isso

implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢do do Plano.

6.7.1. Os pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os credores detentores de Créditos

Abrangidos ndo terem informado suas contas bancérias ndo serdo considerados como
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descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os respectivos credores ndo terem

informado suas contas bancarias.

6.7.2. Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano serdo exigiveis no 20° (vigésimo) dia do
més de vencimento, ou, caso o 20° (vigésimo) dia do més nao seja Dia Util, o pagamento seré

exigivel no Dia Util subsequente.

6.8. CoMUNICACOES. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito
e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail. Todas as

comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma:

Recuperandas:

Rodovia Anhanguera, km 119, sentido interior/capital, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg

Distrito Industrial, Nova Odessa - SP

CEP 13388-220

E-mail: ri@lupatech.com.br

Website: www.lupatech.com.br/ri

Com copia para:

Feiteiro Araujo Advogados

Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.399 - 1 andar — conj. 19A
Cidade Moncdes, Sao Paulo, SP

CEP 04878-000

E-mail: feiteiroaraujo@feiteiroaraujo.com.br

6.9. VINCULAGAO. Este Plano vincula as Recuperandas, bem como seus sucessores a qualquer titulo.
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6.10. PRODUCAO DE EFEITOS. A adesdo ao Plano pelos Credores Signatarios implica na producao

imediata de seus efeitos, nos termos delimitados pelo art. 165 § 1° da LRF. Ocorrendo a Homologacao
do Plano, e sobrevindo decisdo judicial que suspenda seus efeitos, a data de inicio para contagem dos
prazos relacionados as obrigacdes definidas neste Plano sera alterada para a data da publicagdo, na
imprensa oficial do Estado de Sao Paulo, da decisdo definitiva de Homologagdo do Plano. Em tal
hipotese, os valores eventualmente pagos, considerar-se-do quitados nas datas em que sobrevier o seu

novo vencimento, de acordo ao cronograma de pagamentos alterado.

6.11. MAJORACAO OU INCLUSAO DE CREDITOS ABRANGIDOS. Na hipotese de majoracdo de qualquer

Crédito Trabalhista e/ou Crédito Quirografario, ou inclusdo de novo Crédito Trabalhista, e/ou Crédito
Quirografario, em decorréncia de eventual julgamento de qualquer acdo judicial, transitada em julgado
e/ ou acordo celebrado entre as partes com reconhecimento dos valores a serem considerados, o
respectivo valor (em caso de inclusdo) ou valor adicional (em caso de majoragdo) sera pago nos termos
da Clausula 4.8., com o inicio da contagem do cronograma de pagamento na data em que o referido
credor notificar as Recuperandas acerca da majoracao ou inclusdo de seu crédito. A eventual majoragdo
ou inclusdo de qualquer Crédito Trabalhista e/ou Crédito Quirografario na Lista de Credores durante o

prazo de pagamento nao gerara qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas

ja pagas.

6.12. NOVACAo. A partir da Homologacado do Plano, todos os Créditos Abrangidos considerar-se-ao
definitiva e integralmente novados, para todos os fins de direito, ficando extintos, substituidos e sem
qualquer efeito todos os prazos, compromissos, obrigagdes, encargos, multas, penalidades, indices de
corre¢do, vencimentos antecipados e demais termos e condi¢bes originalmente pactuados nos
instrumentos que lhes deram origem, passando a ser aplicaveis aos Créditos Abrangidos tdo somente

os termos e condigdes previstos no presente Plano.

6.13. SuB-ROGACAO PELAS RECUPERANDAS. O adimplemento pela(s) Recuperanda(s), total ou parcial, de
quaisquer Créditos Abrangidos, oriundos de coobrigagdo, solidariedade, subsidiariedade, garantias
prestadas, seguro, responsabilidade civil ou trabalhista, ou qualquer outra hipotese legal de regresso,
ensejard a sub-rogacgdo da(s) Recuperanda(s) nos direitos, a¢bes, privilégios e garantias do crédito

original, na forma dos artigos 346 a 351 do Cddigo Civil.

6.14. SUB-ROGACAO EM FACE DAS RECUPERANDAS. Créditos relativos ao direito de regresso contra as

Recuperandas, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos

Abrangidos, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogacdo sera
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considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Abrangido respeitadas as disposi¢des legais a respeito

da matéria.
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PARTE VII - D1sPOSICOES FINAIS

7. DispOSICOES FINAIS

7.1 HOMOLOGACAO JUDICIAL. Este Plano serd submetido ao juizo competente para fins de
homologacdo judicial, conforme previsto nos artigos 162 e 163 da Lei n° 11.101/05. Uma vez
homologado, produzird os efeitos da novacdo e serd vinculante a todos os Credores Abrangidos,

inclusive os ndo signatarios, desde que respeitado o quérum legal de adesao minima.

7.2. HoMOLOGACAO PARCIAL. Na hipdtese de obtencdo de adesdo minima de somente uma das

espécies de crédito aqui reestruturadas, o Plano sera igualmente submetido ao juizo competente para
fins de homologacéo judicial, conforme previsto nos artigos 162 e 163 da Lei n® 11.101/05 e, uma vez
homologado, produzira os efeitos da novagao e sera vinculante aos credores abrangidos, inclusive os

ndo signatarios, da respectiva espécie de crédito que tiver atingido a adesdo minima, nos termos da LFR.

7.3. CONDICAO RESOLUTIVA. O Plano se resolve, de pleno direito, face aos Credores Abrangidos da

respectiva espécie, que ndo tenham sido quitados, com a devolucado do direito de exigir seus créditos
nas respectivas condices originais, deduzidos os valores eventualmente pagos, caso: (i) ndo seja
atingido o quérum de aprovacdo exigido pela LRF, (ii) o Plano aprovado seja rejeitado pelo Juizo da
Recuperacao Extrajudicial, ou (iii) as Recuperandas descumpram as suas obrigacdes pecunidrias previstas
no Plano, e ultrapassados os prazos de cura e/ou prazos adicionais aqui previstos, se mantenha a

situacdo de inadimplemento.

74. PRAZO DE CURA. Na hipotese de qualquer credor entender que ha um descumprimento de uma
ou mais obrigagdes previstas no Plano, as Recuperandas terdo o prazo de até 90 (noventa) dias, contados

da respectiva notificacdo nesse sentido, para curar o referido descumprimento.

7.5. CessAo DE CREDITOS. Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus Créditos Sujeitos ao

Plano e/ou direitos decorrentes do Plano a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao

produzira efeitos a partir da notificacdo das Recuperandas, nos termos do Cédigo Civil.

7.6. INDEPENDENCIA DAS CLAUSULAS DO PLANO. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo deste

Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz, ou seu cumprimento tornar-se inviavel, o restante dos

termos e disposi¢des deste Plano permanecerdo validos e eficazes.
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7.7. CREDITOS INTRAGRUPO. A critério das Recuperandas, os Créditos Intragrupo poderao ser pagos,

capitalizados ou compensados, com o intuito de viabilizar o fluxo de recursos para as atividades
operacionais, bem como para o cumprimento das suas obrigacdes, inclusive aquelas estabelecidas no

Plano.

7.8. Foro. Fica eleito o Juizo da Recuperagdo Extrajudicial para dirimir quaisquer controvérsias
oriundas da interpretacdo e execucdo deste Plano, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, até o encerramento do respectivo processo. Apds o encerramento do processo de
Recuperacdo Extrajudicial, o Foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
relacionada a Recuperacgdo Extrajudicial, ou a interpretacdo do Plano, serd o da comarca da capital de

S&o Paulo com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

7.9. DispPOSICOES TRANSITORIAS. Este Plano entra em vigor na data de sua homologacao judicial,

produzindo efeitos para todos os fins legais, sobre os Créditos Abrangidos.

7.10. ANEXOS. S3o partes integrantes e inseparaveis deste Plano:

e Anexo I - Minuta dos Termos de Emissdao do Bonus de Subscricdo

e Anexo II — Unidades Produtivas Isoladas

O Plano de Recuperacdo Extrajudicial é firmado pelos representantes legais

devidamente constituidos das Recuperandas.

Nova Odessa, 02 de abril de 2026.

Lupatech S.A. Mipel IndUstria e Comércio de

Pecas Técnicas Ltda.
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Lochness Participacdes S.A. Prest Perfuracdes Ltda.

UEP Equipamentos e Servigos UPC Perfuragdo e Completagao S.A.

para Petréleo S.A.

SOTEP Sociedade Técnica

de Perfuracao S.A.
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ANEXO I - MINUTA DOS TERMOS DE EMISSAO DO BONUS DE SUBSCRICAO

1. TerRMOS E CONDICOES DO INSTRUMENTO DO BONUS DE SUBSCRICAO, A SEGUIR DESCRITAS:

—
=

[ =

12.
13.

NUMERO DA EMISSAO: a Emissdo representa a _ (___ ) Emissdo de Bonus da
Emissora.

QUANTIDADE E SERIE: até __ ( ) Bonus, emitidos em uma Unica série.

VALOR TOTAL DA EMISSAO: O valor total da Emissdo sera de até R$ ( ), na Data de
Emissdo (conforme definido abaixo), observada a possibilidade de Colocacdo parcial
(conforme definido abaixo) (“Montante Total da Emissdo”)

O valor minimo da Emissdo, a ser obrigatoriamente subscrito e integralizado, serd de
R$ ( ) (“Montante Minimo da Emissdo”), ndo podendo, portanto, haver
colocagdo dos Bonus em valor inferior ao aqui estabelecido.

Na hipétese de ndo ser atingido o Montante Minimo da Emissdo, podera a Emissora, a livre
critério, cancela-los.

DATA DA EMISSAO: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo dos Bénus de Subscricdo
sera ("Data de Emissao");

VALOR NOMINAL UNITARIO DOS BANUS: O valor unitario nominal dos Boénus, na Data da
Emissado, sera de R$100,00 (cem reais) por Bonus (“Valor Nominal Unitario™);

1.7.

EXERcicio Do BONUS: Observados os prazos e procedimentos estabelecidos
pela Emissora, os Bonus de Subscricdo serdo exerciveis, a exclusivo critério
de seu titular, pelo prazo de 01 (um) ano a partir de sua Emissao ("Prazo de
Exercicio"), da seguinte forma: os titulares de Bonus de Subscricdo deverdo
transferir a custédia ao escriturador da Emissora e exercer os direitos
conferidos pelos Bonus de Subscricdo por meio de boletim de subscricdo
firmado por escrito e enviado ao escriturador, mediante o pagamento do
Preco de Exercicio, em conformidade com os procedimentos aplicaveis.

FACULDADE DE EXERCicIO DO BONUS: O exercicio dos Bonus é facultativo e os

1.8.

Bonus perderao sua validade se nao exercidos dentro do Prazo de Exercicio,
sem que seja devido ao subscritor qualquer compensacdo pela sua
expiracao.

PRECO DE EXERCICIO DOS BONUS DE SUBSCRICAO: Os Bonus de Subscricao

1.9.

poderao ser exercidos, durante sua vigéncia, pelo preco fixo de R$ __

( ) por Agdo ("Preco de Exercicio”).
FIXACAO DO PRECO DE EXERCICIO DOS BONUS DE SUBSCRICAO: O Preco de

1.10.

Exercicio dos Bonus de Subscricao foi fixado como sendo 10% (dez por
cento) do preco médio da Agdo ponderado pelo volume dos ultimos 30
(trinta) dias de negocia¢do na B3, anteriores a data de Emissdo dos Bonus de

Subscricao.
QUANTIDADE DE ACOES A SEREM SUBSCRITAS POR BONUS: A cada Bonus é conferido o direito de

111

subscrever e integralizar, na data de exercicio dos Bonus, 01 (uma) nova acdo ordinaria de
emissdo da Emissora, nominativa, escritural e sem valor nominal.
GRUPAMENTO, DESDOBRAMENTO OU BONIFICACAO DA BASE ACIONARIA: Em havendo

grupamento, desdobramento ou bonificagdo da base acionaria, os BOnus terdo suas
caracteristicas alteradas de modo a manter as condi¢des e vantagens econdmicas aqui
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previstas. Para tanto, sdo passiveis de modificacdo o valor nominal, quantidade de acbes
e/ou preco de exercicio dos Bénus, sempre com fito de preservar o racional econémico da
operacao.

DIREITOS DOS BANUS: Os Bonus constituem valor mobiliario distinto das acdes da Emissora,

1.13.

conferindo aos seus titulares, nas condi¢des ora aprovadas, tdo somente o direito de
subscrever e integralizar as agdes ordinarias da Emissora, conforme ora previsto. A
titularidade do Bonus, por si s, ndo assegura ao seu detentor qualquer direito a dividendos,
juros sobre capital proprio ou quaisquer outros proventos ou direitos politicos. Somente a
partir do efetivo recebimento das a¢des decorrentes do exercicio do Bonus de Subscricdo é
que serao fruidos os mesmos direitos pertinentes as A¢des da Emissora.

FORMA E CUSTODIA: Os Bonus serdo escriturais, nominativos e custodiados no
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ANEXO II — UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

e UPI Cordas - abrange o todo ou parte dos bens, direitos, quotas societarias, fundo de comércio
e/ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, relacionados a fabricacdo e
comercializagdo de cordas e cabos de fibra sintética, detidos direta ou indiretamente pelas
Recuperandas.

e UPI Valvulas para Oleo e Géas - abrange o todo ou parte dos bens, direitos, quotas societarias,
fundo de comércio e/ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, relacionados a
fabricacdo e comercializacdo de vélvulas voltadas para o setor de Oleo e Gas, detidos direta ou
indiretamente pelas Recuperandas.

e UPI Valvulas Industriais — abrange o todo ou parte dos bens, direitos, quotas societérias, fundo
de comércio e/ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, relacionados a
fabricagcdo e comercializagdo de valvulas voltadas para a indUstria em geral, detidos direta ou
indiretamente pelas Recuperandas.

e UPI Produtos de Fibra de Vidro — abrange o todo ou parte dos bens, direitos, quotas societarias,
fundo de comércio e/ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, relacionados a
fabricacdo e comercializacdo de produtos em resinas plasticas reforcadas com fibras de vidro,
detidos direta ou indiretamente pelas Recuperandas.

e UPI Servicos Petroleiros — uma ou mais UPI(s) composta(s) por uma ou mais das seguintes
Recuperandas: (i) UEP — Equipamentos e Servicos para Petréleo Ltda, (ii) Lochness Participagoes
S.A., (iii) Prest Perfuracdes Ltda. (iv) UPC — Perfuracdo e Completacdo Ltda. e (v) SOTEP
Sociedade Técnica de Perfuragdo S.A.

e UPIImobiliaria — abrange a sociedade Ilno Administradora de Bens Ltda., voltada para a gestao
de bens das Recuperandas, ou os ativos de sua titularidade.



