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PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - 2023

Esta proposta de plano de outorga de opc¢ao de compra de agdes (“Plano Incentivado Baseado em
Acdes 2023”) da LUPATECH S.A. (“Companhia”), nos termos a seguir descritos, foi submetida a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e aprovada em 18 de maio de 2023.

CAPITULO |
DoOSs OBJETIVOS

ARTIGO 1°. O objetivo do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 ¢ viabilizar que a
Companhia possa atrair e reter profissionais-chave, possibilitando e incentivando a subscri¢ao de agdes
da Companhia com créditos detidos contra a Companhia oriundos de remuneragdo, fixa ou variavel,
com a consequente preservagdo do caixa, bem como possibilitar a Companhia obter ¢ manter os
servigos de seus profissionais chave, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condi¢gdes e formas previstos neste Plano Incentivado
Baseado em Acgdes 2023.

ARTIGO 2°. O Plano Incentivado Baseado em Acdes 2023 estabelece as condigdes gerais para que
a Companhia outorgue opdes de compra de acdes ordindrias de sua emissdo aos seus profissionais
chave, na forma estabelecida abaixo (“Opgao”).

CApPiTULO 11
DA ADMINISTRACAO DO PLANO

ARTIGO 3°. A administragdo do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 compete ao Conselho
de Administragcdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”), o qual também poderd atribuir a um

comité especialmente criado para esse fim (“Comité”) a geréncia do Plano. Todavia, seus atos deverao
ser sempre aprovados pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 4°. Exceto se disposto contrariamente neste Plano Incentivado Baseado em Ag¢des 2023,
no estatuto social da Companhia ou na legislacdo aplicavel, as decisdes do Conselho de Administragéo
serdo tomadas por maioria de seus membros e terdo carater vinculante para a Companhia e para os
Beneficiarios (conforme definidos na alinea (d) do Artigo 6° deste Plano Incentivado Baseado em
Acdes 2023).

ARTIGO 5°. O Conselho de Administracao definira as pessoas as quais serao concedidas opg¢des do
Plano Incentivado Baseado em Agodes 2023, o nimero de agdes da Companhia que terdo direito de
subscrever com o exercicio da op¢ao, o preco de subscricdo, a forma do pagamento das agdes, o prazo
maximo para o exercicio da opgdo, normas sobre transferéncia e cancelamento de opgdes e quaisquer
restrigdes as agodes recebidas pelo exercicio da opgao e disposi¢des sobre penalidades.

ARTIGO 6°. O Conselho de Administragdo tera autonomia para administrar o Plano Incentivado
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Baseado em Agdes 2023, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

a.

decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo do Plano Incentivado
Baseado em Agoes 2023, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as Opg¢des, bem como quanto a oportunidade
de sua outorga em relacdo aos interesses da Companhia, observado o disposto no Artigo 7°
deste Plano Incentivado Baseado em A¢oes 2023;

deliberar sobre a emissdo de novas a¢des ordinarias da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano Incentivado Baseado em Agdes
2023;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar deste Plano Incentivado Baseado em Agdes
2023, aqueles que dele participarao efetivamente (“Beneficiarios”);

aprovar os contratos de outorga de opcdo de compra de agdes ordinarias (“Contratos de
Opcao”), a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, conforme Artigo
7° deste Plano Incentivado Baseado em Acdes 2023;

alterar a data em que as Opgdes poderdo ser exercidas;

aditar os Contratos de Opg¢ao para modificar, caso a caso ou genericamente, 0s termos
contratados das Op¢des, incluindo, mas ndo se limitando a (i) prego de subscricao, (ii) prazo de
exercicio da Opcao, (iii) forma de pagamento, (iv) quantidade de agdes subjacentes as Opgoes;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano Incentivado
Baseado em Acodes 2023; e

dirimir diividas quanto a interpretacao das normas gerais estabelecidas neste Plano Incentivado
Baseado em Agoes 2023, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano
Incentivado Baseado em Acdes 2023 e dos Programas e Contratos de Opgao, prevalecerdo as
deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023.

CaApiTULO III
DA OUTORGA

ARTIGO 7°. Os termos e as condi¢cdes de cada opgdo concedida segundo o Plano Incentivado

Baseado em Agoes 2023 serdo fixados em Contrato de Opgao, assinado pelo Beneficiario, definindo,

entre outras:

a quantidade de acdes ordindrias que serdo objeto da Opcao,
as condi¢Oes para a aquisi¢ao do direito ao exercicio da Opgao,

o prazo final para o exercicio da Opcao,
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d. o prego de subscrigdo ou de aquisicdo das acdes objeto da Opcdo e as condigcdes para seu
pagamento, €

e. eventuais restrigdes a negociagdo das agOes ordinarias objeto da Opg¢do subscritas ou
adquiridas pelos Beneficiarios mediante o exercicio da Opgao.

PARAGRAFO UNICO. Os Contratos de Opgéo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada
Contrato de Opgao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

ARTIGO &°. A celebragdo do Contrato de Opgao implicara a aceitagdo, pelo Beneficiario, de todas
as condigoes deste Plano Incentivado Baseado em Ag¢des 2023.

CAPITULO IV
DOS BENEFICIARIOS

ARTIGO 9°. Sdo elegiveis para participar deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 os
executivos, membros do conselho de administragdo, empregados chave e prestadores de servigo
estratégicos para a Companhia e de suas sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia
para os fins deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023), direta ou indiretamente.

ARTIGO 10. Nenhuma disposi¢ao deste Plano Incentivado Baseado em Ac¢des 2023 conferira aos
Beneficiarios quaisquer direitos que:

a. assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia até o término de seu
mandato, tampouco impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia; ou

b. assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, tampouco impec¢am o término de
sua relacdo de trabalho a qualquer tempo pela Companhia.

CAPiTULO V
DAS ACOES OBJETO DO PLANO INCENTIVADO BASEADO EM ACOES 2023

ARTIGO 11. O numero maximo de acgdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
Incentivado Baseado em Agdes 2023 ndo excedera 3.140.000 (trés milhdes e cento e quarenta mil)
agoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO UNICO. A quantidade maxima de agdes que podera ser emitida nos termos do Plano
Incentivado Baseado em Agdes 2023 devera ser ajustada em razdo de grupamento, desdobramento ou
bonificagdo em acdo da base acionaria.

ARTIGO 12. O limite previsto no Artigo 11 acima somente podera ser alterado mediante
deliberacdo tomada pela assembleia geral de acionistas da Companhia, exceto os eventos dispostos no
paragrafo tnico do Artigo 11 acima.
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ARTIGO 13. As acdes, objeto do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023, deverdo ser
provenientes:
a. da emissdao de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,

conforme deliberacdo do Conselho de Administrac¢ao; e/ou

b. de acdes ordinarias mantidas em tesouraria, mediante prévia aprovacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

ARTIGO 14. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga da Opg¢ao ou
na subscri¢do ou aquisi¢ao, conforme o caso, de agdes objeto da Opcao, nos termos do Artigo 171, §3°
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

ARTIGO 15. As ag0es objeto da Opgao, subscritas ou adquiridas nos termos deste Plano Incentivado
Baseado em Acgdes 2023, terdo os mesmos direitos e vantagens das acdes ordindrias detidas pelos
acionistas da Companbhia.

CAPiTULO VI
DA ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES PELOS BENEFICIARIOS

ARTIGO 16. As Opgoes outorgadas nos termos deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023
ndo poderdo ser alienadas, transferidas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios,
salvo se autorizado pelo Conselho de Administragao.

CAriTULO VII
Do EXERCcicIO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

ARTIGO 17. A Opgao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante o
prazo de exercicio da Opgao a ser determinado pelo Conselho de Administragdo de acordo com as
diretrizes desse Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023. O Conselho de Administragdo podera,
também, determinar outras condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgdes.

ARTIGO 18. As Opcodes outorgadas por meio do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 terdo
prazo maximo de exercicio de 60 (sessenta) meses contados da data do Contrato de Opgéo, estando o
Conselho de Administragdo autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigao.

CAriTULO VIII
DO PRECO DE SUBSCRICAO OU AQUISICAO DAS ACOES OBJETO DA OPCAO

ARTIGO 19. O preco das ac¢des a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio da Opgao sera determinado pelo Conselho de Administrag¢ao, nos termos de cada Contrato
de Opcao (“Preco de Aquisi¢do™).

PARAGRAFO PRIMEIRO. O Preco de Aquisi¢cdo ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento)
do (i) preco médio ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90
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(noventa) pregoes e, no minimo 10 (dez) pregdes, da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) anteriores a
data em que a opg¢ao for concedida, ou (ii) prego da agdo na hipdtese de emissdo de novas agdes
ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) prego para a
conversdo de divida em agdes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente
pela Companbhia.

PARAGRAFO SEGUNDO. O Preco de Aquisicdo podera ser alterado, a critério do Conselho de
Administracdo, de forma a manter a atratividade da Opg¢ao ao Beneficiario, sempre respeitando os
limites do paragrafo primeiro do Artigo 19.

PARAGRAFO TERCEIRO. O desconto sobre o Pre¢o de Aquisi¢ao se configura como contraprestagdo as
restricdes legais e contratuais que se impdem ao Beneficidrio, tais como, mas ndo se limitando, aos
periodos de proibigdo a negociagdo das agdes eventualmente adquiridas (ex: periodos de lock up e
black out) e ao prazo para aquisi¢do do direito de aquisicdo, bem como do efetivo exercicio da Opgao
(ex: periodo de vesting).

CAPITULO IX
DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

ARTIGO 20. O Prego de Aquisicdo das agdes sera pago pelos titulares da Opcgao, nas condigdes
determinadas pelo Conselho de Administragdo, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

CAPiTULO X
DA RESCISAO DO VINCULO JURIDICO COM O BENEFICIARIO

ARTIGO 21. Na eventualidade de o Beneficiario rescindir a relagdo juridica base que o vincule a
Companbhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao
Conselho de Administracdo definir individualmente no Contrato de Opgdo as regras e disposi¢des
aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual
motivada, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, todas as Opgdes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizagdo, as que
jé estejam aptas para serem exercidas.

CAPITULO XI
DO FALECIMENTO, DA INVALIDEZ PERMANENTE E DA APOSENTADORIA

ARTIGO 22. Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os direitos
decorrentes das Opgdes aptas ao exercicio estender-se-do na sua integralidade a seus herdeiros e
sucessores pelo mesmo prazo para o exercicio da Opgao que o Beneficiario fazia jus. Durante o prazo
remanescente da Opgdo, esta podera ser exercida, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores

do titular da Opgdo, para pagamento a vista, partilhando-se entre ecles esse direito na forma de
disposigdo testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.
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PARAGRAFO UNICO.  As agdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular
da Opcao estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento.

CAPITULO XII
DoOS DIREITOS DO BENEFICIARIO

ARTIGO 23. Nenhum titular da Opgdo terd qualquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as acdes sejam efetivamente emitidas e registradas em seu nome. Nenhuma agio
sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da Op¢ao a ndo ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

ARTIGO 24. As agoes resultantes do exercicio da Opgdo serdo transferidas ao Beneficiario com
todos os direitos a elas relativos, inclusive o de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a
partir da subscrigdo.

ARTIGO 25. As agoes adquiridas ou subscritas nos termos do presente Plano Incentivado Baseado
em Acdes 2023, somente poderdo ser alienadas pelo Beneficiario nos termos da legislacdo em vigor,
contado da data do exercicio da Opgao.

CaPiTULO XIII
DA RETIRADA DAS ACOES DE CIRCULACAO

ARTIGO 26. Na hipotese de retirada de circulagdo das acdes da Companhia, como por exemplo,
mas ndo se limitando a fechamento do capital da Companhia, ou aquisicdo com permuta de agdes, a
Companhia deverd (i) dar por extinto os Contratos de Opcdo mediante a justa compensacdo aos
Beneficiarios, qual seja, no minimo, a diferenca entre o prego da transacdo relacionada ao Evento
Societario e o prego de exercicio da Opgao, ou (ii) a critério do Beneficiario, oferecer a possibilidade
deste promover o exercicio imediato das suas Opgdes.

CariTULO XIV
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 27. O Plano Incentivado Baseado em Acdes 2023 entrard em vigor na Data de Inicio e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da Companhia. O
término da vigéncia do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 ndo afetara a eficacia das opgdes
ainda em vigor outorgadas com base nele.

ARTIGO 28. Na hipétese de dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios poderdo
exercer suas Opgdes que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagdo
da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia e a data de realizagdo da mesma. Caso contrario, as Opgdes serdo extintas, da mesma
forma que este Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 e os respectivos Contratos de Opgéo.

ARTIGO 29. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razdo de distribuicdo de dividendos, desdobramentos, bonificagdes,
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grupamentos ou conversdes de uma espécie e/ou classe em outra ou de valores mobiliarios em agdes, o
Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das agdes objeto de cada Opgdo em vigor e seu respectivo preco de
aquisi¢do ou subscri¢do, conforme o caso.
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