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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

“Atuamos com independéncia, rigor, responsabilidade e
visao de futuro, guiados por nossos valores e alinhados
aos mais altos padrées de governanga corporativa”

Prezados acionistas,

E com muito prazer que os convidamos a participar da Assembleia
Geral Ordinaria de 2026 (“AGQ”), convocada para o dia 29 de abril,
as 13h.

As assembleias sdo um importante momento de engajamento com
nossos acionistas. Por isso, o Conselho de Administragéo, pautado
na transparéncia, disciplina e confianga — valores que sempre
nortearam nossa relacdo com o mercado — apresenta, por meio
desta Proposta da Administragdo/Manual da AGO, uma viséo geral
da estratégia da Companhia.

Neste documento, reportamos, também, os principais resultados de
2025, as atividades para as quais o Conselho se dedicou ao longo
do ano e os avangos implementados na Governanga Corporativa
da Lojas Renner S.A., além de tratar de outros temas relevantes.

Nosso compromisso com a criagdo de valor de longo prazo faz
parte da nossa histéria. Nossa trajetéria no mercado de capitais
comegou em 1967 e passou por um marco histérico em 2005,
quando nos tornamos a primeira corporagdo brasileira com 100%
de suas agdes negociadas em Bolsa, consolidando uma estrutura
de capital totalmente dispersa. Essa decisdo redefiniu nossa
governanga, acelerou nossa evolugdo e estabeleceu um novo
padréo para o mercado brasileiro.

O ano de 2025 foi especialmente significativo: celebramos 60 anos
de histéria e 20 anos da primeira corporacdo brasileira. E uma
trajetéria marcada por ciclos de transformagdo, evolugéo
constante, disciplina para crescer e coragem para inovar — sempre
ancorada em nosso proposito de ser a referéncia em moda e
lifestyle no Brasil, encantando clientes e impulsionando a moda
responsavel.

Desde que assumi o cargo de Presidente do Conselho de
Administracéo, ao lado do Vice-Presidente e dos demais membros,
nosso foco tem sido claro: fortalecer a estratégia, salvaguardar a
cultura e assegurar a criacao sustentavel de valor para todos os
stakeholders. Atuamos com independéncia, rigor, responsabilidade
e visdo de futuro, guiados por nossos valores e alinhados aos mais
altos padrdes de governanca corporativa.

Entre os marcos relevantes de 2025, destaca-se a aprovacédo do
novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, deliberado em
Assembleia Geral Extraordinaria, com quérum recorde nos Ultimos
anos de 69,15% do capital social e 88,48% de votos favoraveis.
Esses numeros refletem o amplo engajamento dos acionistas,
resultado da elaboragdo de um Plano 100% atrelado a
performance, que incorpora mecanismos de accountability dos
executivos, como o malus e clawback, e que, somados a adocéo
de diretrizes de propriedade acionaria, posicionam a Lojas Renner
S.A. na vanguarda das boas praticas de governanca de
remuneragao. O Plano esta alinhado as melhores praticas globais e
aos interesses dos stakeholders, fortalecendo, assim, a
meritocracia, a atracdo e a retengdo de talentos para o proximo
ciclo de crescimento.

3
]

Outro marco foi a divulgacdo do Relatério de Informacdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade — Clima, elaborado de
acordo com o padrédo do International Sustainability Standards
Board - ISSB (IFRS S1 e S2), tornando a Companhia a primeira do
setor de varejo a adotar esse padréo e a segunda no mundo. Essa
adogdo antecipada da nova regulamentacdo reforca o nosso
pioneirismo e 0 compromisso com 0S nOSsSOs processos de
governanga, a transparéncia e a moda sustentavel, nos tornando
referéncia no mercado.

Em 2025, também redefinimos as prioridades estratégicas da Lojas
Renner, base do plano de crescimento para 2030 apresentado no
nosso Investor Day de 2025. O Plano 2026-2030 é estruturado a
partir de um entendimento profundo do nosso cliente, orientado por
benchmarks internacionais, dados, inteligéncia artificial e eficiéncia
operacional, objetivando, ainda, fortalecer a nossa lideranca de
marca.

Seguimos para 2026 confiantes na solidez da nossa Companhia,
na forga da nossa estratégia para criagéo de valor sustentavel e de
longo prazo para nossos acionistas, e com foco disciplinado na
execugao do planejamento estratégico para 2030, apoiados por um
time altamente qualificado e engajado, por uma cultura forte de
exceléncia e pela capacidade da Companhia de executar e
transformar estratégia em resultados consistentes.

Adicionalmente, informamos que, em consonancia com as praticas
de governanga da Companhia — incluindo o apoio de consultoria
externa especializada e a recomendacéo favoravel do Comité de
Pessoas e Nomeagdo — a Administragcao propde a reeleigdo dos
atuais membros do Conselho de Administragdo, com excegéo da
conselheira Christiane Almeida Edington, que se dedicara a outros
projetos profissionais. Em nome da Lojas Renner S.A., registramos
nossos sinceros agradecimentos a Sra. Christiane pela dedicacéo
e pelas valiosas contribuicdes realizadas ao longo dos oito anos
em que integrou o Conselho.

Aproveitamos, também, para agradecer ao Sr. Gustavo Roxo da
Fonseca por aceitar integrar a nominata apresentada para o
Conselho de Administragdo. Sua ampla experiéncia em inovagao,
tecnologia e transformacdo digital certamente trara relevantes
contribuigdes para a Companhia.

Assim, contamos com sua presenga na nossa AGO 2026, por meio
do boletim de voto a distancia ou virtualmente, por meio da
Plataforma Eletronica, e ficamos a disposigédo, através da area de
Governanga Corporativa, para esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Em nome do Conselho de Administragao,
participacao, confianga e parceria continua.

agradego sua

Atenciosamente,

Carlos Fernando Souto
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“Seguimos focados em entregar uma experiéncia encantadora
ao cliente, com crescimento sustentado por uma cultura forte e
solida governanca, que garantem a geragado de valor no longo
prazo para todos os nossos stakeholders.”

Prezados acionistas,

Nos ultimos anos crescemos de forma consistente e
rentavel, impulsionados pelo nosso time engajado e
de alta performance, nossa estratégia e disciplina
de execugdo e aproveitamento das oportunidades
de mercado.

Ao longo desse periodo, estivemos na vanguarda
dos ciclos estratégicos, aprendendo com as
principais referéncias globais e adaptando nosso
modelo ao Brasil, ao mesmo tempo em que
evoluimos como Companhia. E, em 2025,
avancamos de forma consistente na captura do
potencial do nosso modelo de negdcios.

Entregamos crescimento na receita liquida de varejo
de 9,2% e uma expansao de margem bruta de
0,7p.p., alcangando 56,1%, o maior nivel em seis
anos. O EBITDA de varejo atingiu R$ 2,7 bilhdes,
um crescimento de 10% com expansdo de margem
de 0,2p.p., refletindo nossa disciplina de execugéo e
a solidez do nosso modelo de negécios. O ROIC
LTM evoluiu 2,3 p.p., alcangando 14,7%, acima do
custo de capital, enquanto a geragdo de fluxo de
caixa livre totalizou R$ 1,4 bilhdo no ano. O lucro
liquido atingiu recorde de R$ 1,457 bilhdo, com
crescimento de 21,8%, e o Lucro por Ag¢éo cresceu
26,7%. Retornamos R$ 1,8 bilhdo aos nossos
acionistas, por meio de juros sobre capital préprio e
recompra de agdes.

Os resultados de 2025 demonstram o progresso
estrutural em direcdo ao Plano 2026-2030,
apresentado em nosso Investor Day em dezembro.
Seguimos confiantes de que estamos no caminho
certo para entregar os compromissos assumidos
com nossos acionistas. Temos clareza sobre
nossas prioridades e convicgdo no nosso potencial
de crescimento, rentabilidade e geracao de valor.

Conhecemos profundamente nosso cliente. Nossa
estratégia é guiada pelo propdsito de encantar, por
nossa obsessao pelo cliente e por nossa proposta
de valor, sempre focados em na estratégia de
sermos referéncia em moda e lifestyle, em
experiéncias encantadoras e em moda responsavel.

Nossa proposta de valor &, ainda, sustentada por
uma cultura de encantamento e alta performance,
pela capacidade de inovagédo e uso de inteligéncia
artificial em toda a cadeia de valor e pela exceléncia
operacional, fortalecida por escala e produtividade.

Encerramos 2025 confiantes no progresso
alcangado pela Companhia. Demonstramos nossa
capacidade de entregar evolugdo em todas as
métricas com as quais nos comprometemos para o
ciclo de 2026-2030. Seguimos focados em entregar
uma experiéncia encantadora ao cliente, com
crescimento sustentado por uma cultura forte e
sélida governanga, que garantem a geragéo de
valor no longo prazo para todos 0s nossos
stakeholders.

Assim, convido os acionistas a participarem da
nossa Assembleia Geral Ordinaria, e incentivo,
ainda, a leitura deste Manual, no qual poderéo
encontrar os principais destaques da Governanca
Corporativa da Companhia, dados e atuagcdo do
Conselho de Administragdo e todas as informagdes
essenciais sobre as deliberagdes propostas.

Atenciosamente,

Fabio Adegas Faccio
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Somos Lojas Renner S.A.

A Lojas Renner S.A. é lider no varejo de moda omnicanal no Brasil, reunindo as marcas Renner,
Camicado, Youcom, Realize e Repassa em um ecossistema de moda e lifestyle que conecta clientes
por meio de canais digitais e lojas fisicas distribuidas no Brasil, Argentina e Uruguai.

Em 2025, atualizamos nossos valores corporativos, que fortalecem a forma como as nossas equipes
atuam, se relacionam e impulsionam o ecossistema. Uma cultura forte, sustentada por talentos

engajados e leais, é fundamental para o Encantamento, um dos maiores diferenciais da Lojas Renner
SA..

“‘Encantar é a nossa realizacao”

E o propésito que orienta a Lojas
Renner S.A., guiando sua atuagao e
investimentos estratégicos na busca

por manter padrbes elevados junto
aos seus publicos.

Cliente
e ocentro
detudoque :z
fazemos

Gente

s énossa
poténcia

0S VAL
055 0"6

NOSSO PROPOSITO

Alta
Encantar Performance

é anossa nos motiva
= = airalém
realizacao

Sustentabilidade
constroi hoje
nosso futuro

A gente faz a
‘ cultura acontecer
- todos os dias
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Nossos negécios

Destaques de 2025

Crescimento de 9,2% na Receita de
Varejo e de 10,2% em Vestuario,
~2x a média do mercado de vestuario
(PMC-IBGE: +4,9%), traduzido em
ganho de market share

GMV Digital aumentou 12,3%,
alcangando participagéo de 15,5% e
com ganho de rentabilidade

Disciplina na execugcdo de
despesas, com diluigdo de 0,4p.p.
no SG&A/ROL Varejo

Expanséo de 0,7p.p. na MB de varejo
que totalizou 56,1%; MB de vestuario
de 57,4% (+0,7p.p.). Destaque para a
reducao nos itens antigos

Youcom: crescimento de 14% na
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Trajetdria solida da Realize: resultado
de R$ 452,4 MM e risco controlado da
carteira

EBITDA Total ajustado de R$ 3,2 bi
(+20,3%), com geragdo de FCL de R$
1,4 bi e melhora do ciclo financeiro em
5 dias

Posigdo robusta de caixa de R$ 1,9
bi, com caixa liquido de R$ 1,5 bi

Evolugao de 2,3p.p. no ROIC LTM,
que atingiu 14,7%, acima do custo de
capital

Lucro Liquido recorde de R$ 1,5 bi

Receita Liquida, com aumento da % (+21,8%), com R$ 1,8 bi distribuidos
youcoM  base de clientes em JCP e Recompra (payout de
57%); Lucro por agéo: +26,7%
Camicado: evolugdo de 1,7p.p., na Programa de Recompra de até 75
/ﬂ\ margem bruta, com fortalecimento da |"’ MM de agées langado em dezembro
CwicaO  marca prépria Home & Style

Venda/m? consolidada superior em
7,3%, fruto de avangos do modelo de
execugdo e ganhos de produtividade
omni

55

R$ 858,4 MM em CAPEX, incluindo 34
aberturas de lojas e reformas

Companhia é a 12 colocada do varejo

20 MM clientes ativos no na carteira de 2025 do ISE - B3 e
S04 ccossistema, com maior fidelizago, integra o Dow Jones Sustainability
Ll frequéncia e participagéo da base Index

omni

Varejista de Vestuario
no Brasil

~10% de participagdo de mercado
Fonte: Euromonitor
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Em 2025 comemoramos nossos 20 anos como a 1?2 Corporagéao brasileira e de listagem no Novo
Mercado da B3. Essa longa histéria no mercado de capitais vem sendo uma jornada de coragem,
inovagao, pioneirismo, cuidado e encantamento. Nossa estratégia € guiada pelo nosso proposito:
encantar € a nossa realizagdo. Uma cultura forte aliada a um time engajado e talentoso séo fatores
fundamentais para nossa capacidade de encantar clientes, gerar valor para os nossos acionistas e fazer
da Lojas Renner S.A. uma empresa verdadeiramente Unica no mercado.

B—

acionistas

Composicao Acionaria

2.45%

9.54%

BlackRock, Inc.
ARGA Inv. Mgmt., LP
= Wellington Mgmt. Group LLP
H [nvesco Ltd.
m Qutros
m Acoes em Tesouraria

*Dados de 31/12/2025

78,2%

de participagao
de estrangeiros

105,5 mil

21,8%

de participagao .

de brasileiros

Dividendos / Payout
(em milhdes)

R$ 834.3
R$ 682.0
R$ 648.3 $ R$ 633.6
R$ 387.9 69.9%
61.3%
50.2% 52.9%
2021 2022 2023 2024 2025
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Engajamento com Stakeholders

O engajamento continuo com os stakeholders é
fundamental para o fortalecimento da nossa
governancga corporativa. Por meio de iniciativas
estruturadas, mantemos canais de comunicagao
que permitem  compreender  expectativas,
responder a preocupacdes, obter contribuicbes
relevantes e incorporar os feedback as praticas e
politicas da organizacdo, orientando nossas
decisbes estratégicas. Esse engajamento reflete
Nosso compromisso com a escuta ativa e o
dialogo transparente, construindo bases soélidas de
confianga com o0s nossos stakeholders e
promovendo relagbes de longo prazo.

Assembleias Gerais de Acionistas

Anualmente, a Companhia realiza a Assembleia
Geral Ordinaria, momento em que sé&o
apresentados e deliberados temas essenciais,
como a analise das demonstragdes financeiras, a
destinacdo do resultado do exercicio e a eleicao
de administradores, entre outros assuntos
previstos em lei e no Estatuto Social.

A partir de 2025, a Companhia passou a realizar
suas Assembleias em formato exclusivamente
digital, tendo em vista que esse modelo possibilita
uma maior participagdo dos acionistas e
considerando, também, a minima adesdo ao
formato presencial nos Uultimos anos. Como é
possivel notar no grafico a seguir, historicamente,
o0 quérum em Assembleias tem se mantido acima
de 60%.

80%
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% B AGO
0% AGE

2025 2024 2023

Em 2025, foi realizada também uma Assembleia
Geral Extraordinaria, a qual obteve quérum
recorde de participagdo em relagdo aos ultimos
anos, de 69,15% do capital social. Nesta ocasido
foi aprovado com 88,48% de votos favoraveis o
novo Plano de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia. A proposta do novo Plano foi
precedida por um amplo processo de escuta, e
considerou as expectativas dos Acionistas e as
diretrizes das principais agéncias de
recomendagao de voto.

Reunides de Engajamento

O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo (“Conselho”), em conjunto com a
area de Governanga Corporativa, conduzem
reunides com acionistas e com as principais
agéncias de recomendacdo de voto no intuito de
apresentar a visdo geral e estratégica da Lojas
Renner S.A., as praticas de governanga
corporativa, a estratégia de remuneragao e de
sustentabilidade. Essas reunides tém como
objetivo colher percepgbes, expectativas e
feedbacks. A apresentagdo de engajamento mais
atualizada esta disponivel em Apresentacédo
Engajamento com Stakeholders.

A Companhia mantém canais de
dialogo com seus stakeholders.

Para assuntos relativos a Assembleia
Geral de Acionistas e Governanga
Corporativa:
acionistas@lojasrenner.com.br

Para contatar a area de Relagdes com
Investidores:

ri@lojasrenner.com.br
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Engajamento com Stakeholders

Acompanhamento regulatério

A area de Governanga Corporativa realiza o
acompanhamento  proximo das  principais
evolugdes regulatérias do mercado de capitais,
especialmente no ambito da Comissao de Valores
Mobiliarios e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao.

Ademais, a Companhia participa de féruns e
associagdes para discussao de temas relevantes
para as companhias abertas, relacionados a
governanga e ao mercado de capitais, como o
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -
IBGC.

Investor Day

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou seu
Investor Day, evento aberto ao publico, em
formato hibrido, que reuniu cerca de 450
participantes, entre investidores locais e
internacionais.

O evento contou com apresentacbes da alta
administracdo, abordando a estratégia de longo
prazo da Companhia, bem como temas

relacionados a sustentabilidade. O Investor Day
reforca o compromisso com a transparéncia e o
diadlogo com o mercado, contribuindo para o
aprofundamento da estratégia da Lojas Renner.

Videoconferéncia de resultados

Trimestralmente, conforme Calendario de Eventos
Corporativos da Companhia, o Presidente e o
Vice-Presidente de Finangas, Administrativo e de
Relagdes com Investidores, em conjunto com a
area de Relagdes com Investidores, apresentam
aos acionistas e aos participantes do mercado em
geral, em reunido virtual, os resultados do
trimestre e se colocam a disposicdo para
esclarecer duvidas.

Relacionamento com Investidores

Ao longo de 2025, a Companhia manteve uma
agenda intensa e estruturada de relacionamento
com investidores, reforcando sua estratégia de
engajamento com o mercado.

A alta administragao participou de 15 conferéncias
e painéis setoriais no Brasil e no exterior.
Também realizou 4 Non-Deal Roadshows (NDRs)
no Brasil, Estados Unidos e Europa, organizados
em parceria com bancos.

A equipe de Relagdes com Investidores conduziu
cerca de 450 interagbes, entre calls e reunides
presenciais com investidores no Brasil € no
exterior.
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Linha do tempo Governanca &
Sustentabilidade

m 1° Conselheiro

Independente = J.C.Penney
m Criacdo da Lojas m Abertura de m Profissionalizagéo adquire o controle
Renner S.A. capital da gestéo acionario

1965 Wmmmm {967 WEEEEEN 1991 Wmmmmm 1998

12 Corporation brasileira

= 12 Companhia brasileira a Entrada no Novo Mercado

disponibili_zar o Manual de 12 mulher no CA = Membro fundador
Assembleia Diferentes executivos na da Associacéo

m Conselho Fiscal Presidéncia do CA e na Brasileira do Varejo
Permanente Diretoria Téxtil - ABVTEX

2006 meesssssss 2005 —eesssss—m 1999

m 12 empresa no

m Fundacédo do Brasil a utilizar o
Instituto Lojas = Avaliacdo Pedido Publico de
Renner formal do CA Procuragéo = Inicio do programa
m Criacdo do Comité m Portal de m Criacdo da area de EcoEstilo (logistica
de Sustentabilidade Governanca Compliance reversa)

2008 — 2009 — 2010 I 2011

m Diretrizes estratégicas de
moda responsavel m Politica de Governanga,
= Sustentabilidade na Riscos e Conformidade

missao m Politica de Partes = Sustentabilidade
m 100% das emissdes Relacionadas como valor
neutralizadas m  Programa de Conformidade  corporativo

2016 - 2015 S 2013

= 12 adivulgar o Informe de

Governanga e com maior adesao a aleican indivi
m Avaliagdo ambiental nas m 12 eleigdo individual

auditorias a formecedores @ Criacéo da Secretaria de GC para o CA
de revenda m  Compromissos publicos 2021 m Sucessdo do CEO

m Programa Produgéo + m Langamento do Selo Re m Re Malha: economia
Limpa m Re Jeans: economia circular circular

2017 = 2018 —————— 2019 \

. =
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Area de GC — Governance Officer
Matriz de Competéncias do CA

Estratégia de Sustentabilidade
2030

12 calca jeans rastreavel do Brasil
Aprovagao de metas de redugéo

de CO2 baseadas na ciéncia - metas ESG terceirizado e
SBTI = 1°ESG day independente

m  Ampliagao dos critérios de
diversidade parao CA e
aplicagao para a Diretoria
Requisito de assiduidade minima
e limite de mandatos
concomitantes para o CA

m A List CDP Mudanca Climatica

2023

4___

A evolucao nas p

historia
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m Adesao ao Women on
Board (min. de 2
Remuneracao da conselheiras)

Diretoria atrelada a

m Canal de Denuncias

100% de independéncia no CA
Presidente do CA independente

Meta Net Zero de Longo Prazo
aprovada pelo SBTi

Adeséo antecipada as normas IFRS
S1e 82

2024

12 varejista a divulgar do Relatério
IFRS S1 e S2

89% de engajamento, fortalecendo
a marca empregadora

A List CDP Mudanca Climatica e
Segurancga Hidrica

Novo Plano de Incentivo de Longo
Prazo, baseado em performance

2025

raticas de

governanga corporativa e
sustentabilidade fazem parte da nossa
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Governancga Corporativa

Com 58 anos de experiéncia no mercado de capitais, apds abrir capital com apenas dois anos de
fundacdo (em 1967), somos pioneiros na adog¢do das melhores praticas de governancga corporativa.
Antecipamos a implementacdo de novas regulamentagbes e, ao compartilhar nossas praticas,
influenciamos o mercado.

Nosso modelo de governanga corporativa € reconhecido por investidores, agéncias de voto e pelo
mercado em geral, o que se reflete na nossa presenga e destaque nos principais indices de
sustentabilidade do mercado.

Destacamos abaixo as principais praticas de governancga corporativa adotadas pela Lojas Renner S.A.

Conselho de Administragao

Independéncia

Presidente
Independente

100% de
Conselheiros
Independentes

100% de Comités
com Conselheiros
Independentes

Listagem no Novo
Mercado da B3

Conselho Fiscal
permanente

Area de governanca

corporativa
(Governance Officer)

Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos
estatutario
100% Conselheiros Independentes

Funcionamento

Limite de mandatos
concomitantes

Min. de 80% de
assiduidade em
reunioes

Avaliagao formal,
ELUE N
independente

Auditoria e
Compliance com
reporte ao CAGR

Canal de Denuncias
terceirizado e
independente

40% de mulheres na
Diretoria Estatutaria

Poison Pill
incentivo a dispersao
acionaria e de protegdo aos
acionistas

Composigao

25% de mulheres
no CA

Signatario do
Women on Board

(min. de 2 conselheiras)

Diferentes
executivos como
Presidente do CA e
CEO desde 2005

Eleicao

Eleicao individual

Matriz de
Competéncias

Comité de Pessoas e
Nomeacgao

Remuneragao

Plano de Agoes de
Performance (PSU)
com metas de
desempenho

Plano de Agées
Restritas (RSU) com
gatilho financeiro

Periodo de Caréncia
minimo de 3 anos
para PSU e RSU

Malus e Clawback
para PSU e RSU

Metas ESG para
100% da Diretoria

Estatutaria
(Incentivo de Curto Prazo)

Diretriz de
propriedade acionaria
minima para Diretoria

Estatutaria
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Governancga Corporativa
Anu.almente, o Conselho de Adm|n|§tragao r.eV|sa Informe de
o sistema de Governanga Corporativa, avaliando .
oportunidades de evolugdo, alinhadas a cultura, Governancga Corporativa
valores e propésito da Lojas Renner S.A.
O organograma abaixo reflete a atual estrutura 98 1 (y
administrativa e de governanga da Companhia. 3 o
de aderéncia
desde 2019

Conselho Fiscal

Assembleia de Acionistas

Conselho de Administragao

1
|
|

in . (. . . . L

—  Comité Estratégico Diretoria Estatutaria |

|

. |
Comité de Pessoas e

= H = =

Nomeagio Presidente |

|

n Comité de I

Sustentabilidade VP de Finangas, VP de Produto e 1

Administrativo e Relagoes = —

com Investidores Sl :

Comité de Auditoria e 1

Gestio de Riscos :

VP de Gente, .

( T A Sustentabilidade e Ve 'B(;t;r:;logla - 1

— Auditoria Externa Relagées Institucionais 1
. 7

a 3 :

—| Auditoria Interna I

.

s 3 Vice-Presidéncia e Diretoria !

— Compliance nao Estatutarias :
. 7

|

|

Area de Governanca
Corporativa -

; =
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Governanca Corporativa

Conselho de Administragao

Em 2025, o Conselho de Administragdo manteve uma atuagao
intensa e disciplinada, com foco em temas relevantes e
estratégicos para a geracéo de valor sustentavel no longo prazo,
assegurando a eficacia e a conformidade dos processos e
controles internos.

Entre as suas prioridades, esteve a definicdo das diretrizes
estratégicas que orientam o futuro da Lojas Renner S.A. para o
préoximo ciclo de crescimento, resultando na aprovagdo dos
compromissos assumidos para o Plano 2026-2030, apresentado
no evento Investor Day em dezembro de 2025. O Conselho
apoiou a Companhia valorizando o seu potencial de
crescimento, rentabilidade e geragao de valor, sempre focando
na estratégia de sermos referéncia em moda e lifestyle, em
experiéncias encantadoras e em moda responsavel,
sustentados por uma cultura de encantamento e alta
performance.

O Conselho também atuou no apoio a estruturagdo do novo
Plano de Incentivo de Longo Prazo, aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria 2025, e a agenda de Gente,
acompanhando os temas de liderangas, sucessao,
desenvolvimento de talentos e cultura organizacional, como
pilares para a execugao da estratégia.

A solidez financeira da Companhia € um tema consistentemente
discutido no Conselho de Administragdo. Nesse sentido,
também houve o acompanhamento do desempenho financeiro e
a definicdo de alocagéo de capital, inclusive com a divulgagao
de um Programa de Recompra em fevereiro de 2025, o qual foi
encerrado juntamente com a aprovagao de um novo Programa
de Recompra, divulgado por meio de Fato Relevante em
dezembro de 2025.

inclusive com a aprovagdo do novo Programa de Recompra,
divulgado por meio de Fato Relevante em dezembro de 2025.

Em 2026, o Conselho seguira focado em agendas prioritarias de
criacao de valor de longo prazo, dando continuidade aos temas
de (i) estratégia, com a supervisdo da execucgéo do Plano 2026-
2030; (ii) gente, concentrado nos temas de talentos e sucessao;
(iii) gestao de riscos, com a supervisédo continua da evolugéo da
governanga de riscos corporativos; além de outros temas
relevantes para o aprimoramento do negdécio com inovagao.

14
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reunioes’

97,4,

Participacéo
média?2

&
o

Composigao:

Carlos Fernando Souto
Presidente

Jean Pierre Zarouk
Vice-Presidente

Juliana Rozenbaum Munemori
Christiane Almeida Edington
Andréa Cristina de Lima Rolim
André Vitorio Cesar Castellini
Marcilio D’Amico Pousada

Adriano Cives Seabra

" Numero total de reunioes em 2025

2 Média de participagdo de todos
membros que atuaram no Conselho de
Administragdo ao longo de 2025.
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Governancga Corporativa
m Comité de Pessoas e Nomeagao

Composigao:

.h:r reunloes1

100,

Carlos Fernando Souto
Presidente Participagao

média2

222 100.

Independéncia

. . L. . 7 Numero total de reuniées em 2025
Jean Pierre Zarouk Andréa Cristina de Lima

2 [VIAT L
Rolim Média de participagdo de todos membros

que atuaram no Comité em 2025.

Destaques 2025

Durante o ano de 2025, o Comité se dedicou a importantes discussdes estratégicas, tendo como um
dos destaques a analise e as recomendagdes ao novo modelo de remuneragdo de Longo Prazo,
baseado em desempenho, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria 2025 (para mais
informacgdes, acesse o Plano de Incentivo de Longo Prazo 2025/2030).

Em 2025, o Comité também atuou para a atualizagdo da cultura organizacional da Companhia, com a
revisdo dos valores corporativos, para fortalecer a forma como as nossas equipes atuam, se
relacionam e impulsionam o ecossistema. Os novos valores estdo alinhados a estratégia de geracao
de valor sustentavel da Lojas Renner S.A. (veja mais sobre nossa cultura organizacional).

O Comité vem atuando, ainda, na evolu¢do da estrutura organizacional, com foco no programa de
talentos da Companhia e nos planos de sucessao de liderangas. Em 2025, a Companhia manteve um
nivel de engajamento de alta performance, com 89% de satisfagdo. Conseguimos um alto indice de
retencao dos talentos da lideranga e de aproveitamento interno para essas posigoes.

Conhega mais sobre as competéncias e o funcionamento do Comité de Pessoas e Nomeagédo no
Regimento Interno.
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Governancga Corporativa
= Comité Estratégico

Composicao:

100,

Participacao
média?

228 100

Independéncia

Jean Pierre Zarouk Carlos Fernando
Presidente Souto

* .
&

" Numero total de reuniées em 2025

2 Média de participagdo de todos membros
que atuaram no Comité em 2025.

Marcilio D'Amico André Vitorio Cesar
Pousada Castellini

Destaques 2025

O Comité Estratégico teve atuagéo ativa no direcionamento, aprofundamento e acompanhamento do
Plano Estratégico 2026-2030, dedicando-se de forma consistente a analise das diretrizes, prioridades e
iniciativas que sustentam a visédo de longo prazo da Companhia. Nesse sentido, o Comité contribuiu de
maneira relevante para o refinamento da estratégia e recomendagdo dos indicadores e proje¢des 2026-
2030, apresentados ao mercado na ocasido do Investor Day.

Também como destaque, o Comité acompanhou o desempenho financeiro da Companhia e a definicdo
de alocagéo de capital, inclusive com a divulgagdo de um Programa de Recompra em fevereiro de
2025, tendo sido executado 93,97% e encerrado juntamente com a aprovagado de um novo Programa
de Recompra, divulgado por meio de Fato Relevante em dezembro de 2025.

Ainda, outro tema de elevada relevancia em pauta foi o avang¢o da aplicacdo da Inteligéncia Artificial,
em suas diversas modalidades, iniciativas e processos na Companhia. O Comité acompanhou a
evolucao do tema, buscando assegurar o alinhamento com a estratégia corporativa e com as melhores

praticas de mercado.

Conheca mais sobre as competéncias e o funcionamento do Comité Estratégico no Regimento Interno.
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Governanga Corporativa

m Comité de Sustentabilidade

Composicao:

95,8

Christiane Almeida Edington  Juliana Rozenbaum

m reunloes1

Presidente Munemori Part|C|pagao
média?
228 75
N %
Independéncia
Andréa Cristina de Regina Frederico " Numero total de reuniées em 2025

Lima Rolim Durante 2 Média de participagédo de todos membros
que atuaram no Comité em 2025.

Destaques 2025

O Comité de Sustentabilidade, junto ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, teve importante papel
na entrega do Relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade — Clima (IFRS S1
e S2) — atuando na analise, supervisao e revisdo do Relatorio, assegurando a qualidade, consisténcia e
robustez das divulgagdes. Como resultado, a Companhia foi a primeira varejista e segunda empresa do
mundo a adotar as novas normas, antecipando a nova regulamentacdo, de forma pioneira, e
demonstrando o0 nosso compromisso continuo com 0s processos de governanga, transparéncia e a
moda responsavel.

O Comité, no exercicio de 2025, acompanhou, ainda, de maneira sistematica os indicadores
relacionados a estratégia de sustentabilidade 2030 e o desempenho nos principais indices e rankings
de sustentabilidade, avaliando resultados, oportunidades de evolugdo e iniciativas voltadas ao
fortalecimento da agenda de sustentabilidade e de governanga. No ambito social, manteve o
acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo Instituto Renner e do seu relatério de gestédo
(conhega o Instituto Renner).

Essa atuacéo direciona a Companhia para seu objetivo em ser referéncia em Moda Responsavel.

Conhega mais sobre as competéncias e o funcionamento do Comité de Sustentabilidade no Regimento
Interno.
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Governancga Corporativa

m Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (estatutario)

Composigao:

100

Participacéo
Juliana Rozenbaum Munemori média?

Presidente
223 100,

Independéncia

& A
&

L. . Adri Ci Seab " Numero total de reunibes em 2025
il clasl riano Lives seabra 2 Média de participagédo de todos membros

Edington que atuaram no Comité em 2025.

Destaques 2025

Em 2025, o Comité atuou com foco na qualidade e integridade das informagbes financeiras, na
supervisdo do sistema de controles internos e na adequagéo da governanga de riscos corporativos da
Companhia.

O Comité dedicou, também, atengao relevante a evolugao continua do modelo de 3 linhas de defesa,
incluindo a reformulagdo das estruturas e responsabilidades e a adequada estruturagdo do
Departamento de Controles Internos na Companhia. Adicionalmente, o Comité monitorou o Plano
Diretor de Seguranca da Informagéao, aprofundando-se na maturidade e agbes de mitigacdo de riscos
cibernéticos. Ainda, supervisionou temas de compliance, como o funcionamento do Canal de Denuncias
e demais aspectos do programa de Conformidade, e acompanhou os temas tributarios da Companhia,
com destaque para agdes de adequacgao ao Projeto da Reforma Tributaria.

Em 2025, dedicou-se a avaliagdo, em conjunto com o Comité de Sustentabilidade, do Relatério de
Sustentabilidade IFRS S1 e S2, reforgando a integragdo entre riscos financeiros, operacionais e de
sustentabilidade.

Por fim, o Comité apreciou, e recomendou a aprovagdo ao Conselho de Administragdo, das
atualizagdes das Politicas de (i) Indicacdo e Remuneragédo de Administradores; (ii) Relacionamento do
Conselho de Administragdo com Terceiros; (iii) Divulgacdo de Fato Relevante e de Negociagdo de
Valores Mobiliarios; (iv) Anticorrupgéo; e (v) Compliance, bem como de seu proprio Regimento.

Para informagdes detalhadas sobre a atuagdo do Comité em 2025, acesse o Relatério Resumido do
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos. Conhega mais sobre as competéncias e o funcionamento do

Comité no seu Regimento Interno.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/057474b9-0eb9-5a23-09cc-787896416013?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/98571017-e117-43dd-a7aa-0ed5b3482395?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/98571017-e117-43dd-a7aa-0ed5b3482395?origin=2
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Avaliagao de Desempenho

O Conselho de Administragdo, desde 2009, é
objeto de uma avaliacdo formal de desempenho,
com o apoio de consultoria externa especializada,
seguindo as boas praticas de governancga
corporativa e visando ao aperfeicoamento
continuo do érgao.

Em 2025, o Conselho foi avaliado com o apoio da
consultoria externa especializada Korn Ferry, que
possui solidos conhecimentos e experiéncia em
avaliacbes de conselhos de grandes empresas,
com uma metodologia alinhada as melhores
praticas de governancga corporativa.

O processo contemplou uma avaliagédo sobre a
efetividade do Conselho como um todo, dos
Comités e do Presidente do Conselho, assim
como sobre a proficiéncia do Conselho nas
competéncias criticas e o0 seu grau de
maturidade. A avaliagdo contou, ainda, com a
participagdo da Diretoria Estatutaria, seguida por
uma avaliagdo conduzida pela consultoria,
mediante  entrevistas individuais com os
Conselheiros. A avaliagdo como um todo
contemplou as seguintes fases:

(i) identificacdo do contexto - com entrevistas
iniciais com stakeholders importantes para
compreender 0 momento da Companhia, sua
governancga e os temas mais relevantes sobre os
quais o Conselho dedicou atengéo, gerando como
resultados os questionarios de avaliagao
atualizados e a matriz de capacitagcdes criticas
revisada;

(i) execucdo da avaliacdo - com questionario
online para obter percepgao sobre 5 dimensdes:
(a) cumprimento do mandato; (b) composi¢ao e
estrutura; (c) processos e estrutura de apoio; (d)
dindmica; (e) contribuicdes;

(iii) avaliagdo pela consultoria - contemplando
avaliagdo da efetividade, maturidade e
capacidades criticas do Conselho; e
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(iv) consolidacdo da avaliacdo e discussao dos
resultados — apresentagdo e discussdo dos
relatérios de avaliagbes com o Comité
responsavel e, posteriormente, com o Conselho,
com propostas de iniciativas para construgéo de
planos de melhorias, bem como o apoio na
elaboragao dos efetivos planos de acéo.

Resultado, fortalezas e recomendagoes

Como resultados e fortalezas, foi ressaltado: (i) o
alto alinhamento dos conselheiros quanto as
prioridades do Conselho e o adequado nivel de
atencdo dedicado aos temas relacionados; (ii) o
elevado protagonismo e contribuigdo do Conselho
no direcionamento estratégico e na condugao de
assuntos de alta relevancia; (iii) o alto grau de
dedicagdo e engajamento dos Conselheiros,
favorecendo uma dindmica colaborativa e
construtiva; (iv) a composicdo equilibrada em
termos de qualificacdo e engajamento, e com
capacitagdes complementares; (v) o apoio sdlido
do Conselho a gestao e relagdo de confianga com
os Executivos; (vi) o Conselho transicionando do
estagio maduro para o estratégico; (vi) a
contribuicao efetiva dos Comités.

Assim, a efetividade do Conselho da Companhia
apresentou uma evolugao positiva em relagao ao
exercicio passado, com avango na maturidade em
todas as dimensbes avaliadas, buscando
continuamente aprimorar seus processos.

Mesmo com desempenho altamente efetivo e o
Conselho considerado maduro, os resultados da
avaliagcao permitiram identificar oportunidades de
melhoria, bem como alguns planos de acgédo a
serem implementados, seguindo sempre as boas
praticas de governanga corporativa.
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Governancga Corporativa

Diretoria Estatutaria

Composigao:

Fabio Faccio
Presidente

Daniel dos Santos Fabiana Taccola Alessandro Pomar Regina Durante
Vice-Presidente de Financas, Vice-Presidente de Vice-Presidente de Vice-Presidente de
Administrativo e de RI Produto e Operagdes  Tecnologia e Dados Gente, Sustentabilidade e

Relacdes Institucionais

2229 —7" Avaliagao

Diretores Estatutarios formal

atrelada a métricas de
alta performance

40% @0 Remungragéo

_ ® o
Regimento os0 Comités
'-‘ de Gestao

- de mulheres

Interno proprio

VPs & Diretoria

nao Estatutarias
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Gestao de Riscos

Modelo de Gestao de Riscos

A gestdo de riscos é uma funcédo estratégica,
empenhada pela Diretoria de Riscos e Auditoria,
aplicada de forma transversal a todas as areas da
Companhia. Trata-se de um processo ciclico e
continuo, que busca assegurar que os tomadores
de decisdo tenham acesso tempestivo a
informacgdes consistentes e confidveis sobre os
riscos, promovendo uma cultura de risco integrada.

A Companhia adota um sistema integrado de
governanga e gestdo de riscos, alinhado as
melhores praticas de mercado, aos frameworks
COSO ERM, ISO 31000 e ao modelo das trés
linhas do Instituto dos Auditores Internos — IIA,
conforme detalhado a seguir.

Conselho de Administragao, Comités e Diretoria

Estratégia de Negécio

Riscos

Gestao Operacional e Administrativa

12 Linha 22 Linha
Controles Internos
Compliance
Operagdes

Unidades de Negdcios
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Prevencéo de Perdas

Gestao de Riscos

Governanga Corporativa
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m Primeira Linha: as areas de negoécio e
operacionais sao responsaveis pela
identificacao, avaliagao, tratamento e
monitoramento dos riscos, sendo proprietarias

dos riscos e dos controles associados.

m Segunda Linha: a Diretoria de Riscos e
Auditoria é responsavel por coordenar a fungéo
de gestdo de riscos corporativos, estabelecer
metodologias e politicas, além de apoiar as
areas de negoécio e reportar os temas
relevantes ao Comité de Auditoria e Gestéo de
Riscos. A Diretoria também apoia e fomenta o
tema de riscos junto as demais areas, como
Controles Internos, Governanga, Compliance e
Prevencéao de Perdas.

m Terceira Linha: a Auditoria Interna realiza
avaliagOes independentes sobre a eficacia da
gestéo de riscos, dos controles internos e da
conformidade.

>

c

Q

=3

S

Avaliagao o

Independente m

. (=g

32 Linha 1)

=]

Q
 e———
—

Alinhamento Auditoria Interna

Comunicagao
Coordenagéo
Colaboragéo
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Estrutura de Gestao de Riscos

Contamos com uma estrutura dedicada e
diretamente conectada a alta administragao para
garantir a eficacia dos procedimentos de
gerenciamento de riscos e assegurar que as
politicas e praticas sejam consistentes com a
tolerancia ao risco da Companhia.

Atuacao do Comité Técnico

O Comité Técnico de Gestao de Riscos, instancia
técnica e operacional subordinada ao Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos, é responsavel por
coordenar a gestdo dos riscos corporativos. O
Comité atua por meio da proposigao e revisdo de
metodologias, ferramentas, normativos internos e
estruturas de governanga, bem como pela
facilitagdo dos processos de identificagdo,
avaliacdo e monitoramento dos riscos e pela
disseminacdo da cultura de riscos, alinhada a
estratégia organizacional.

Atuacdo do Comité de Auditoria e Gestdao de
Riscos

O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos tem o
papel de assessorar o Conselho de Administragao
no monitoramento e supervisdo da adequacéo do
sistema de gerenciamento de riscos corporativos
e controles internos, da qualidade e integridade
dos relatérios financeiros, do desempenho das
auditorias interna e independente, bem como da
aderéncia as exigéncias legais, regulatérias e
estatutarias.

22
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Supervisao do Conselho de Administragao

Em conformidade com o Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo exerce a supervisao
da gestdo de riscos, avaliando periodicamente a
exposi¢cao da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade e
conformidade. Essa supervisdo € realizada de
forma integrada a estratégia corporativa,
assegurando uma exposi¢cao aos riscos alinhada
aos objetivos da Companhia.

Conselho de

Administracao

Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos

|
[ Diretoria de Riscos e Auditoria ]

____________ | I,
.( Comité Técnico de Gestdo de |
] Riscos )
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A segurancga da informacao € um dos pilares do negdcio, faz parte dos compromissos fundamentais do
Cdédigo de Conduta e conta com o envolvimento direto do Conselho de Administracdo e uma robusta
governanga para a gestao do tema.

Forte investimento em
mecanismos de protegcao

" QOperagdo 24 X7
= Analise continua de vulnerabilidades
= Ethical Hacking / BugBounty

= Ferramentas de Seguranca lideres de
mercado

= Desde 2020 atuando com total
aderéncia a LGPD

= Centro de Inteligéncia de Protecao da
marca na Web

= Seguro Cibernético

= Data Loss Prevention (DLP)

= Gestéo de Continuidade de Negécios
= 45 Politicas e normativos

® Forte programa corporativo de
educacgao e conscientizagao

= Seguranca em Cloud, 1oT/OTs, |IA e
Fornecedores.

23

Areas voltadas para
Cyber Seguranca

Seguranca da Informacéo - Diretoria de
TI

Compliance Corporativo - Diretoria de
Riscos

Protecao de Dados - Juridico

Comités de Segurancga da Informagao
— Diversas Diretorias

Certificacdoes e Reconhecimentos

Certificagdo de Seguranga 1ISO27001
Certificagéo PCI 4.0

Alta maturidade de 97/100 pontos no
Security Score Card do Gartner

Prémio Aberje 2024 de Campanha de
Conscientizagao

Companhia nomeada pelo IDV para
liderar o desenvolvimento da
seguranga no Varejo.
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Estratégia de Remuneragao

A estratégia de remuneragdo da Lojas Renner S.A. é baseada nas melhores praticas de mercado,
impulsionando a atragdo, retengdo e motivacdo de profissionais altamente qualificados para
implementar e operacionalizar as estratégias de negdcios definidas pelo Conselho de Administracéo,
com foco na geragédo de valor sustentavel para os acionistas e demais stakeholders.

Os critérios para definicdo da remuneragcdo consideram histérico profissional, experiéncia,
competéncias, conhecimento e desempenho do individuo, além de referéncias obtidas por meio de
pesquisas de mercado conduzidas, anualmente, por consultorias especializadas.

As empresas incluidas no benchmarking de mercado possuem, no minimo, um dos seguintes atributos:
(i) receitas similares as da Lojas Renner S.A.; (ii) atuagdo no setor de varejo; (iii) sdo concorrentes na
atragdo de talentos; (iv) possuem politicas de remuneragdo semelhantes e consistentes.

Os elementos que compdem a estratégia de remuneragao sao:

CEMINE =Y Revisada anualmente para estar em linha com a mediana
Fixa do mercado, desempenho individual e inflagao.

Sao incentivos oferecidos e alinhados as melhores praticas
Beneficios de mercado, com o objetivo de valorizar e engajar os
profissionais.

Baseado no conceito de participacdo nos resultados,
condicionado ao atingimento de gatilho e demais
indicadores (metas corporativas, estratégicas e individuais)

Incentivo de
Curto Prazo

Composto por: Agdes de Performance e Acdes Restritas.
Incentivo de Condicionado as métricas de desempenho (Agdes de
Longo Prazo Performance) e a gatilho financeiro (Agbes Restritas) e,
para ambos, periodo de caréncia de 3 anos.

A composicdo dos elementos de remuneragao varia conforme o nivel hierarquico e complexidade de
cada funcao, de forma a assegurar o alinhamento estratégico entre incentivos e responsabilidades. Para
a alta lideranga, buscamos alcangar a remuneragao alinhada ao 75° percentil de mercado.

No diagrama a seguir, € possivel visualizar de forma ilustrativa e comparativa o modelo de
remuneragdo da Companhia.

5 =
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Estratégia de Remuneragao da Companhia

Publico
Conselheiros 8
CEO e VPs 5
Estatutarios
VPs nao Estatutarios .
a Gerentes Sr
Gerentes
| Consultores ~1.100
Coor.denadores a ~3.200
Analistas
Demais cargos ~18.600

Incentivo de|Incentivo de
Longo Prazo

Beneficios
Curto Prazo

A remuneragdo total é composta a partir de elementos fixos e variaveis. Os membros Conselho de
Administragcao recebem apenas Remuneragao Fixa. Os demais recebem Remuneragéo Fixa, Beneficios
e Incentivo de Curto Prazo (“ICP”). O Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) é aplicavel a alguns grupos.

Incentivo de Curto Prazo

O ICP é condicionado ao atingimento de meta de
premiagdo alvo (“gatilho”) e vinculado a metas
corporativas de desempenho financeiro e metas
estratégicas e individuais.

Diretoria Estatutaria: Participagcdao dos
Administradores (baseado no conceito de
participacao nos resultados)

Demais publicos: Programa de Participagcido
nos Resultados - PPR, conforme fargets
médios a seguir:

VPs ndo Estatutarios a Gerentes Sénior — média
de 5,5 salarios

Gerentes / Consultores — 3,5 salarios;

Coordenadores a Analistas — média de 2

salarios;

Demais cargos — 0,5 salario, podendo alcangar
até 1 salario

25

Incentivo de Longo Prazo

O ILP, baseado em acbes, & condicionado ao
desempenho e periodo caréncia, composto por:
Acdes de Performance e Ac¢des Restritas, com
gatilho financeiro.

Sao elegiveis:

v' VPs Estatutarios a Gerentes Sénior: A¢ées
Restritas e Agbes de Performance, compondo
um pacote total de remuneragao posicionado
no 75° percentil do mercado de referéncia.

v Gerentes/Consultores': A¢des Restritas para
parte do publico elegivel, sendo que a
elegibilidade sera baseada na relevancia da
posicdo para a organizagdo, desempenho
individual, potencial e retengcédo, com pacote de
remuneracgdo total alinhado ao 50° percentil do
mercado.

1Cargo técnico, em nivel gerencial
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Estratégia de Sustentabilidade

A estratégia de sustentabilidade 2030 da Lojas Renner S.A. estabelece compromissos prioritarios para o
avango da gestao de sustentabilidade, com foco na mitigagdo dos riscos socioambientais relevantes na
operagéo e cadeia de fornecimento e na geracao de valor para seus publicos, a sociedade e o meio
ambiente.

IFRS S1 e S2 — em 2025, a Companhia foi a primeira varejista e segunda empresa do mundo a adotar
as novas normas sobre impactos financeiros relacionados a riscos e oportunidades de sustentabilidade,
reforcando seu compromisso com a transparéncia ao mercado.

Compromissos 2030 Destaques 2025

Estar entre as referéncias nacionais = Marca empregadora reconhecida:
em engajamento, garantindo living 10

Engajamento

e Bem-estar lugar no setor nas pesquisas

wage e avangando continuamente na
promogdo do  bem-estar dos
colaboradores.

Prémios FIA UOL Lugares Incriveis
para Trabalhar 2025 e EXAME
Melhores em Gestdo de Pessoas

2025

= Alto desempenho em rankings de
saude e qualidade de vida:

12 varejista de moda no Anuario
Saude Mental nas Empresas do
Instituto Philos Org

Certificagdo Ouro no 28° Prémio
Nacional de Qualidade de Vida,
atestando exceléncia nas praticas de
gestdo de saude, bem-estar e
qualidade de vida

= Criagcdo da academia de liderangas

Diversidade e = Construir uma cultura de diversidade,

Incluséo equidade e inclusdo de grupos Plural para grupo gerencial
minorizados,  alcangando,  pelo| . Formagdo executiva das liderangas
menos:

negras e femininas para aceleragéo de
* 50% dos cargos de lideranga carreira

ocupados por pessoas negras;

Relag6es Humanas e Diversas

= Ferramentas de conscientizacao:
criacdo e publicagdo de Protocolo
Antidiscriminagdo, Manual antirracista,
Guia de Procedimentos para
acolhimento e inclusdo de Pessoas com

* 55% dos cargos de alta lideranga
ocupados por mulheres.

Oferecer um portfélio de produtos e

servigos diversos e inclusivos,
considerando o potencial de  Deficiéncia e Trilha Obrigatoria de
contribuicdo de cada um dos Combate e Prevengéo ao Assédio

negocios.

. =
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Solugodes Climaticas, Circulares e Regenerativas

Conexoes que Amplificam

Clima e Agua

Circularidade &
Regeneragao

Cadeia de Valor

Compromissos 2030

Acelerar a transi¢cao para economia de
baixo carbono, alcangando metas de
reducao baseadas na ciéncia (SBTi) e
a neutralidade climatica até 2050.

Reduzir o consumo de 4&gua da
operagdo e fornecedores estratégicos,
zerando o descarte de produtos
quimicos com substancias restritas na
producao de téxteis e calgados.

Incorporar principios de circularidade
no desenvolvimento de produtos,
servigos e modelos de negdcio.

Investir  no desenvolvimento de
matérias-primas téxteis circulares e
regenerativas, garantido 100% das
principais matérias-primas mais
sustentaveis.

Eliminar as embalagens plasticas das
lojas fisicas e do e-commerce que

ndao podem ser reutilizadas ou
recicladas por nossos clientes; e
buscar solugbes para reduzir a

geragdo e promover a circularidade
dos principais residuos da operacao e
dos fornecedores estratégicos.

Certificar a cadeia de fornecedores
através de critérios socioambientais e

concentrar as compras em
fornecedores com alta gestdo e
performance.

Fomentar a adocédo do living wage
pelos fornecedores estratégicos.

Alcancar 100% de rastreabilidade dos
produtos de algoddo e avangar na
rastreabilidade das demais matérias
primas téxteis.

inclusao e
dos

Monitorar e promover
desenvolvimento socioambiental
sellers.

27
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Destaques 2025

= Classificagdgo A no CDP Clima e
CDP Agua:

nota maxima, principal avaliador de
estratégia, praticas e desempenho
climatico e hidrico

* Encontro Anual de Quimicos e
Agua, reunindo mais de 100
participantes, entre fornecedores do
Programa Rede Responsavel, para
capacitagdo sobre processos mais
limpos e troca de boas praticas sobre
o tema

Primeira Jeans Black reciclada do
Brasil: o projeto Jeans for Change da
Youcom superou desafios técnicos
que limitavam a circularidade apenas
ao jeans azul

Lancamento da colegcdo Algodao
Regenerativo: primeira do Brasil com
matéria-prima de cultivo agroflorestal
e agroecoldgico.

Nota A na Certificagao Lixo Zero

concedida pelo Instituto Lixo Zero
Brasil (ILZB) ao Centro de
Distribuicdo de Sao José (SC), com
nota maxima no Indice de Boas
Praticas

Evolugédo da camada de performance
dos fornecedores de revenda, com
57% do volume de compras em
fornecedores de revenda de
vestuario com classificagao A+ em
nossa matriz de performance ESG.

Expansao da qualificagcdo ESG para
fornecedores internacionais com o
lancamento do Programa de lideranca
em engajamento, aceleragdo e
desenvolvimento (LEAD)
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Reconhecimentos

No ano, foram recebidos diversos reconhecimentos relacionados aos temas de sustentabilidade e de
governanga corporativa, que espelham o compromisso da Lojas Renner S.A. com a criagdo de valor
para seus acionistas, colaboradores, clientes e sociedade, bem como reforca a consisténcia e a
relevancia das questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa na estratégia de Moda

Responsavel.

indice de Sustentabilidade
Empresarial - ISE B3

12 do varejo na carteira 2025

Dow Jones Sustainability Index

Integrantes nas carteiras DJSI World e
DJSI Emerging Markets

ISS Governance Quality Score

Menor Risco em Governanga
Corporativa (nota 1)

ISS ESG Corporate Rating

Prime ESG rating no varejo, com nota B-

MSCI ESG
Nota AA

FTSE4GOOD

1° no varejo de moda no FTSE4Good
Index Series

CDP Climate Change

classificagdo maxima (A) no CDP Clima
e no CDP Seguranca Hidrica

Troféu ANEFAC Transparéncia

Entre as 10 empresas com Receita
Liquida de R$ 5 bi a R$ 20 bi

indice Carbono Eficiente
(ICO2) B3

Integrante desde a criagcéo do indice

IDIVERSA B3

Integrante desde a criagéo do indice

Adicionalmente, a Companhia também faz parte dos indices IBOV (Ibovespa); IBrX (Brasil 50); IBrX
(Brasil 100); IBrA (Brasil Amplo); IGC (indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada);
ITAG (indice de Agdes com Tag Along Diferenciado); IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade);
IGC-NM (indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado); e o IGPTW (indice Great Place to Work).

. =
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Convidamos e incentivamos a participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2026
(“Assembleia”) da Lojas Renner S.A., que sera realizada de forma exclusivamente digital, com o objetivo
de facilitar a participagdo dos acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagao e

conducgéo dos trabalhos

Ordem do Dia

1. Examinar, discutir e votar

dezembro de 2025;

2. Examinar, discutir e votar a

distribuicdo de dividendos;

3. Fixar o nimero de membros do Conselho de

Administragéao;

4. Eleger os membros do Conselho

Administracao;

5. Fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal;

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal;

7. Fixar o montante da remuneracdo global dos

Administradores;

8. Fixar o montante da remuneragdo dos membros

do Conselho Fiscal.

Quérum de Instalagao

Informamos que a instalagdo da Assembleia se
dara com a presenca de acionistas (ou seus
representantes) titulares de agbes que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das
acbes que compdem o capital social da
Companhia. Caso o quérum legal ndo seja
atingido, serd anunciada nova data para a
realizacdo em segunda convocacgado. Sendo esse
0 caso, a Assembleia podera ser instalada com a
presenca de qualquer numero de acionistas.

29

as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a

de Plataforma digital

Quando:
29 de abril de 2026, as 13h

Formato:

Exclusivamente digital

Como participar:

Cadastro pelo link:
https.//assembleia.ten.com.br/1714
16560

Boletim de Voto a Distancia

Entregue ao Escriturador,
Custodiante, Depositario Central
ou a Companhia

Formato exclusivamente digital

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, §4°, da
Resolugdo CVM n° 81/2022, a escolha do
formato para a realizagdo da Assembleia
considerou diversos fatores relevantes, incluindo
os niveis histéricos de presenga e engajamento
dos acionistas, que tém se mostrado satisfatorios
e compativeis com a din@mica da Companhia. A
decisdo esta alinhada com as praticas
predominantes no mercado, reforgando o
compromisso com a adogdo de modelos
eficientes e aderentes as expectativas dos seus
acionistas.
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Orientacoes para participacao

' 29 de abril
29 | de 2026

13h

Como participar

Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas da Companhia poderao exercer o
voto por meio do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim”), nos termos da Res. CVM 81/22, o qual
devera ser encaminhado, seguindo as instrugdes
abaixo: (i) a Companhia; (ii) ao Custodiante; (iii)
ao Depositario Central; ou (iv) ao Banco
Escriturador.

O Boletim de Voto a Distancia foi disponibilizado
no site de relagbes com investidores da
Companhia https.//www.lojasrenner.com.br/ri, na
area de “Documentos Corporativos - Atas e
Assembleias - Assembleia Geral Ordinaria”, bem
como nos sites da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo e da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

(i) @ Companhia

O Acionista podera enviar seu Boletim
diretamente a Companhia, bem como toda a
documentacao obrigatéria, por meio do endereco
eletrénico:
https.//assembleia.ten.com.br/171416560

A Companhia recebera o Boletim com até 4
(quatro) dias de antecedéncia da Assembleia (até
as 23:59 do dia 25 de abril de 2026), sendo que
os Boletins recebidos apds este prazo seréo
desconsiderados.

A Companhia reforca que ndo sera admitido o
envio de Boletim por enderego postal ou por
correio eletrénico.

] k

Plataforma

Digital

—2| Boletim de Voto a
=| Distancia

A Companhia comunicara o Acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento do Boletim, se os
documentos sado suficientes ou ndo para que o
voto seja considerado valido, conforme Res. CVM
81/22.

Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio
do Boletim e da respectiva documentagdo de
identificacdo também deverao ser realizados com
pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da
data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até as
23:59 do dia 25 de abril de 2026.

ApoOs enviar o Boletim, caso também queira
comparecer pela Plataforma Eletrbnica, o
acionista devera alterar o campo “Participagao”
para “Ao vivo”, até o prazo limite para cadastro na
Plataforma. Dessa forma, o Boletim continua
valido e o acionista podera participar virtualmente
da Assembileia.

Instrugdes para envio do Boletim a
Companhia

1. Acesse o site
https://assembleia.ten.com.br/171416560

.|

—_—

2. Realize seu cadastro com login e
senha unicos, indicando a participacao
via “Boletim de Voto a Distancia”

3. Envie a documentacdo obrigatdria
na guia “documentos para participagao”

&) =5

4. Preencha os campos de opgdes de
voto na guia “assembleia” e confirme o

©

voto
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Orientacoes para participacao

(ii) ao Banco Escriturador

O Acionista detentor de agbes depositadas na Itau
Corretora de Valores S.A. podera encaminhar sua
manifestagdo de voto por meio do site
“Assembleia Digital’, desenvolvido pelo
Escriturador para oferecer uma solugdo segura
para o voto a distadncia. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital, bem como seguir as instru¢des
e prazos estabelecidos pelo Escriturador.

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itau
securitiesservices/artigo/home/assembleia-digital

(iii) ao Custodiante ou Depositario Central

O Acionista que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos de custddia de agdes ou do Depositario
Central devera transmitir as suas instrugbes de
voto a seus respectivos agentes de custddia, ou
diretamente ao Depositario Central, em até 4 dias
antes da data de realizagdo da Assembleia, salvo
se prazo inferior for estabelecido. A Companhia
recomenda que o Acionista verifique os
procedimentos especificos para emissdo das
instru¢cdes de voto via Boletim por estes meios,
bem como os documentos e informacdes exigidos.

58

Para duavidas em relacdo a
participacdo na Assembleia,
contate a area de Governanga
Corporativa:

acionistas@Iojasrenner.com.br

31

Outras informacgoes referentes ao Boletim

Ressalvada a excegédo prevista na Res. CVM
81/22, caso haja divergéncia entre o Boletim
recebido diretamente pela Companhia ou recebido
pelo Depositario Central e a instru¢do de voto
contida no mapa analitico do escriturador com
relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF
ou CNPJ, a instrugdo de voto proveniente do
escriturador prevalecera. De forma analoga, caso
haja divergéncia entre o Boletim recebido
diretamente pela Companhia e a instrugao de voto
contida no mapa analitico do depositario central
com relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no
CPF ou CNPJ, a instrugao de voto proveniente do
depositario central deve prevalecer.

Durante o prazo de votagédo, o Acionista podera
alterar suas instrugdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera
considerada no mapa de votagdo da Companhia a
ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votagdo, o Acionista nao
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.

Caso o Acionista julgue que a alteracédo seja
necessaria, esse podera participar da Assembleia
por meio da Plataforma Eletrénica, realizando seu
cadastro até o prazo limite indicado, e fazer a
solicitagdo de desconsideragao do Boletim durante
a Assembleia.

O Acionista com agdes custodiadas em mais de
uma instituicdo devera enviar a instrugdo de voto
para apenas uma instituicdo, e o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de acgbes do
Acionista.
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Orientacoes para participacao

Plataforma Eletronica

O Acionista também podera participar da
Assembleia e votar de forma virtual, nos termos
da Res. CVM 81/22, por meio de Plataforma
Eletrbnica. Para isso, devera enviar sua
solicitacdo de cadastro e fornecer toda a
documentacao obrigatdria, impreterivelmente até
as 23:59 do dia 27 de abril de 2026, por meio do
endereco eletronico:

httpos://assembleia.ten.com.br/171416560

A confirmagcdo de cadastro, bem como as
orientagdes para acesso no dia da Assembleia,
serao enviadas oportunamente ao Acionista. Caso
haja necessidade de retificagdo ou regularizagao
de cadastro pendente, esta devera ocorrer até as
18:00 do dia 28 de abril de 2026.

Para agilizar os trabalhos da Assembleia, a
Companhia recomenda ao Acionista, que
participar por meio da Plataforma Eletrénica e que
nao tenha enviado Boletim de Voto a Distancia,
que faca também o registro prévio de sua
orientagao de voto.

O registro da orientagdo de voto ndo dispensa o
Acionistas de participar por meio da Plataforma
Eletrbnica, no dia da Assembleia, para que seus
votos sejam computados.

No caso de procurador ou representante legal,
este devera realizar o cadastro com seus dados
no mesmo enderego eletrdnico indicado acima. O
procurador que porventura represente mais de um
Acionista somente podera votar na Assembleia
pelos Acionistas que tiverem sua habilitagdo
confirmada pela Companhia.

Caso o Acionista ndo tenha recebido o e-mail de
confirmagédo de cadastro e orientagdes para
participacao até as 12h do dia 28 de abril de 2026,
este devera entrar em contato com a Companhia
para suporte por meio do enderego eletrénico:
acionistas@lojasrenner.com.br.

] :

Instrugdes para cadastro na
Plataforma Eletronica

1. Acesse o site
[ ] https://assembleia.ten.com.br/17141
6560

2. Realize seu cadastro no site
com login e senha unicos, indicando
a participagao “Ao Vivo”

3. Envie a documentacao
obrigatéria na guia “documentos
para participacao”

& =0

4. Aguarde o recebimento do e-
mail de confirmagao do cadastro
e orientagées para participagao
na AGO

5. Cadastre sua orientacdo de
voto (opcional), caso ja ndo tenha
enviado Boletim de Voto a Distancia.

AR
1111

A Lojas Renner S.A. reforgca que as informagoes
de acesso sdo pessoais e intransferiveis e ndo
poderdo ser compartilhadas, sob pena de
responsabilizacdo do Acionista. Além disso, é
proibida a gravagéo ou reproducéo, pelo Acionista
ou seu representante legal, no todo ou em parte,
tampouco a transferéncia, a qualquer terceiro,
Acionista ou nao, do conteudo ou de qualquer
informagao transmitida por meio da Plataforma
Eletronica.
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Orientacoes para participacao

A Assembleia sera integralmente gravada. A
Companhia fornecera suporte de acesso aos
Acionistas no dia da Assembleia. No entanto,
tendo em vista a utilizacdo de novo modelo de
Plataforma Eletrénica, a Companhia recomenda
que o Acionista ou representante legal, acesse a
Plataforma com antecedéncia para se familiarizar.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer
problema operacional ou de conexdao que o
Acionista ou representante legal venha a enfrentar
que dificulte ou impossibilite sua participacao.

Neste contexto, a Companhia solicita que o
acesso seja realizado exclusivamente por
computador e, preferencialmente, pelo navegador
Google Chrome, observado que o navegador
Safari do sistema iOS ndo é compativel com a
Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que 0 acesso seja
realizado com ao menos 30 (trinta) minutos de
antecedéncia, uma vez que nao sera permitida a
entrada apos o inicio da Assembleia.

Caso o acionista tenha seu cadastro aprovado,
mas nao tenha nenhuma agao registrada em seu
nome na base aciondria mais atualizada da
Companhia a data da Assembleia, seu acesso
sera negado.

33

Documentacdao Obrigatéria para
envio do Boletim de Voto a
Distancia ou cadastro na Plataforma
Eletrénica

Pessoa Fisica

= Documento de identidade com foto do
Acionista ou de seu representante legal
(RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira
de registro profissional)

m Documentos que comprovem 0s
poderes de representagcao, no caso de
procurador constituido

Pessoa Juridica ou Fundo de
Investimento

m Documento de identidade com foto do
seu representante legal (RG, RNE,
CNH, passaporte ou carteira de registro
profissional)

m Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ou, no caso
de Fundo de Investimento, o]
Regulamento consolidado e
atualizado

m Demais documentos que comprovem a
representagdo legal do acionista (p. ex.,
ata de eleicdo da Diretoria), observada,
ainda, no caso de fundo de investimento,
a respectiva politica de voto.

Caso o0s documentos acima sejam
redigidos em idioma estrangeiro, deverao
estar acompanhados de traducéao
juramentada, exceto os documentos em
inglés ou espanhol. Nao serd exigido o
reconhecimento de firma, apostilamento ou
notarizagcao e consularizagao.
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Orientacoes para participacao

Orientagdes para participagado por procuragao

O Acionista que, por meio da Plataforma
Eletrénica, for representado por procurador
devidamente constituido, devera apresentar o
instrumento de procuracdo acompanhado dos
respectivos documentos societarios
comprobatérios dos poderes de representacao de
acordo com 0s mesmos procedimentos e prazos
indicados anteriormente para cadastro na
Plataforma Eletrénica, utilizando-se o mesmo link.

Conforme artigo 126, paragrafo 1°, da Lei
6.404/1976, a procuragao deve ter sido outorgada
ha menos de 1 (um) ano e o procurador deve
qualificar-se como Acionista ou administrador da
Companhia, advogado inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil ou, ainda, instituicdo
financeira.

Para o Acionista pessoa juridica e fundos de
investimento, nos termos do Oficio Circular Anual
2026 - CVM/SEP e conforme decisdo no dmbito do
processo administrativo CVM n° RJ-20140-3578,
nao ha necessidade de o mandatario ser Acionista
ou administrador da Companhia ou advogado.

Juntamente com a procuragdo, deverdo ser
enviados documentos comprobatérios dos poderes
de representacdo do signatario da procuragéo,
caso O acionista representado nado seja pessoa
fisica ou ndo tenha assinado a procuragéo em seu
préprio nome.

Com o intuito exclusivo de prote¢do dos interesses
de seus Acionistas, a Companhia disponibiliza o
Modelo de Procuragao, Anexo | a este Manual, o
qual contém uma sugestdo de minuta de
procuracdo para a constituigdo de procurador de
escolha do Acionista, com poderes especificos de
participacdo e voto na Assembleia.

34

Adicionalmente, buscando facilitar a participagéo
na Assembleia, caso o Acionista ndo possua um
procurador para representa-lo, a Companhia
oferece um procurador de fato, o qual, sem énus e
em estrito cumprimento dos poderes outorgados,
podera representa-lo:

Ana Cristina Fernandes Borelli, brasileira,
casada, advogada registrada na Ordem dos
Advogados do Brasil OAB/SP sob n° 258.628,
portadora do CPF sob n° 311.691.928-31, com
enderegco comercial na Av. Joaquim Porto
Villanova, 401, Bairro Jardim do Salso, Porto
Alegre, RS, CEP 91410-400.

Ressalta-se que as facilidades mencionadas
acima nao configuram um pedido publico de
procuragao, para os fins da Res. CVM 81/22.

Por fim, a area de Governanga Corporativa, que
conduz as  atividades relacionadas  ao
funcionamento da governancga, ao atendimento e
interagdo com os 6rgaos reguladores, Acionistas e

agéncias de voto, inclusive de questdes
relacionadas as Assembleias, se coloca a
disposicdo para esclarecimentos sobre a

Assembleia por meio do e-mail
acionistas@lojasrenner.com.br.
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Nos termos do Art. 132 da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 10 do Estatuto Social, a Companhia deve
promover a realizagdo de sua Assembleia Geral Ordinaria uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social.

Conforme consta do referido dispositivo da Lei das S.A., € competéncia privativa da Assembleia
deliberar acerca das matérias constantes da seguinte ordem do dia, as quais seréo a seguir detalhadas

e comentadas.

- Recomendacao
Pauta BVD Matéria do CA

examinar, discutir e votar as contas dos
Administradores e as demonstracdes

1 1 : . . .. . Aprovar
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025
examinar, discutir e votar a proposta de

2 2  destinacdo do lucro liquido do exercicio e a Aprovar
distribui¢cao de dividendos
fixar o numero de membros do Conselho de

3 3 . . Aprovar
Administracao

4 5 elege.:r.os m?mbros do Conselho de Aprovar
Administracao
fixar o numero de membros do Conselho

5 8 . Aprovar
Fiscal

6 9 eleger os membros do Conselho Fiscal Aprovar

- 10 fixar 0 .montante da remuneragao dos Aprovar
Administradores

8 1 fixar o montante da remuneracao dos Aprovar

membros do Conselho Fiscal

35
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1) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as

demonstracoes financeiras

relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025

As contas dos Administradores sédo apresentadas
junto ao Relatério da Administragdo e as
Demonstragbes Financeiras Completas, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas pela Diretoria da Companhia,
contendo também as notas explicativas, proposta
de orcamento de capital, parecer dos auditores
independentes, parecer do Conselho Fiscal,
relatério e parecer do Comité de Auditoria e
Gestéo de Riscos e declaragdes dos Diretores da
Companhia.

As contas e as Demonstracdes Financeiras foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 05 de margo de 2026,
considerando o parecer, sem ressalvas, dos
Auditores Independentes e o parecer favoravel e
Relatério do Comité de Auditoria e Gestado de
Riscos. O Conselho Fiscal apds avaliagdo emitiu o
parecer no sentido de que as Demonstragdes
Financeiras estdo em condicdes de serem
apreciadas pela Assembleia.

Esses documentos estdo disponiveis na CVM, na
B3 e no site de relacbes com investidores da
Companhia. As publica¢des legais ocorreram no
dia 10 de margo de 2026, no “Jornal do Comércio”
(Porto Alegre) — impresso e online.

A Lojas Renner S.A. disponibiliza, ainda, em
conformidade com a Resolugdo CVM 81/22, os
Comentarios dos Diretores sobre a situagéo
financeira da Companhia (Item 2 do Formulario de
Referéncia) — Anexo Il a este Manual / Proposta
da Administracéao.

O Conselho de Administragdo recomenda a
aprovagao deste item conforme parecer favoravel
do auditor independente, do Comité de Auditoria e
Riscos e do Conselho Fiscal.

Para informagdes detalhadas, a Companhia
recomenda a leitura do Balanco Anual e dos
Comentarios do Diretores — Anexo Il a este
Manual / Proposta da Administragao.
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2) Examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdao de dividendos relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Administragdo apresenta a proposta para
destinagdo do Lucro Liquido do exercicio, nos
termos do Anexo A a Resolugdgo CVM 81/22,
conforme o Anexo lll ao presente Manual /
Proposta da Administragao.

O Lucro Liquido da Companhia no exercicio foi de
R$ 1,5 bilhdo, e corresponde ao resultado positivo
apurado no exercicio. A Companhia propbe a
seguinte destinacdo para o Lucro Liquido do
exercicio:

Proposta de Destinagao do Lucro Liquido

(Em milhares de reais, exceto juros sobre capital
proprio)

Lucro Liquido do exercicio R$ 1.457.566
Destinagao do Lucro:

Reserva legal R$ 72.878
Dividendos

(7 deliberados ao longo do ano na R$ 834.310
forma de Juros Sobre Capital proprio)

Reserva estatutaria para R$ 550.378

investimento e expanséao
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(i) Reserva Legal em R$ 72,9 milhdes, que
representam 5% do lucro liquido do
exercicio;

(ii) Dividendos em R$ 834,3 milhdes,
declarados pelo Conselho de Administragédo
ao longo do exercicio social de 2025, na
forma de Juros sobre Capital préprio, e ja
distribuidos entre os acionistas com base
nas suas respectivas participagdes a época,
correspondendo 57% do lucro liquido do
exercicio; e

(iii) Reserva estatutaria para investimento e
expansao em R$ 550,4 milhoes.

Conforme Artigo 36 do Estatuto Social, os Juros
sobre Capital Proprio, no montante total de R$
834,3 milhdes, foram declarados nas reunides
do Conselho de Administragéo realizadas em 20
de margo, 27 de junho, 18 de setembro e 8 de
dezembro de 2025, e imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio. Os respectivos
pagamentos foram realizados a partir dos dias 9
de abril, 15 de julho, 7 de outubro de 2025 e 13
de janeiro de 2026, respectivamente.
Considerando que os dividendos ja distribuidos
superam o dividendo obrigatério, ndo ha
proposta de declaragcido de dividendos
adicionais nesta Assembleia.

O Conselho de Administragcdo recomenda a
aprovagao deste item, considerando que a
proposta de destinagéo foi formulada de acordo
com as obrigacdes legais e estatutarias da
Companhia, e esta em conformidade com o
planejamento estratégico da Companhia.
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3) Fixar o numero de membros do Conselho de Administragao

Conforme previsto no Paragrafo 3° do Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, os acionistas
deverdo deliberar, em Assembleia, o numero
efetivo de membros do Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administragdo podera ser
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, nos termos do Estatuto Social
da Companhia.

A proposta da Administragcéo, para o mandato com
inicio a partir da Assembleia, é de fixar em 8 (oito)
0 numero de membros para o Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administracdo recomenda a
aprovagao deste item, pois entende que a
manutengdo do numero de membros assegura
equilibrio entre diversidade de competéncias e
eficiéncia decisoria, e esta em linha com os
preceitos de governanga corporativa.

4) Eleger os membros do Conselho de Administragao

Em consonancia com o Estatuto Social e com a
Politica de |Indicacdo e Remuneracdo dos
Administradores da Companhia, a proposta da
Administragao para a composigao do Conselho de
Administragdo para o mandato que se iniciara a
partir da Assembleia, é de (i) reeleicdo dos atuais
Conselheiros Carlos Fernando Couto de Oliveira
Souto, Jean Pierre Zarouk, Juliana Rozenbaum
Munemori, Andréa Cristina de Lima Rolim, André
Vitorio Cesar Castellini, Marcilio D'Amico Pousada
e Adriano Cives Seabra e (ii) eleicdo de Gustavo
José Costa Roxo da Fonseca.

Os candidatos ao Conselho de Administragao
serao eleitos individualmente, por maioria de votos
dos acionistas presentes na Assembleia, ndo se
computando os votos em branco.
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Acionistas da Companhia representando, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social,
poderdo requerer, em até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagdo da Assembleia, por
escrito, a adogao do processo de voto multiplo,
conforme estabelecido na Lei n® 6.404/76. Caso
seja recebido um pedido valido, a Companhia
divulgara o recebimento e o teor de tal pedido
imediatamente: (i) por meio eletrdnico, para a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e para a
B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo; e (i) no site de
Rela¢des com Investidores da Companhia.
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Perfil dos Candidatos ao Conselho de
Administragao

CARLOS SOUTO, 59
Presidente (atual)
Mandatos: 11

Outros Conselhos*: 2

Comités:@ @

JEAN ZAROUK, 58
Vice-Presidente (atual)
Mandatos: 3

Outros Conselhos*: 0

Comités: G

100,

de independentes

JULIANA .
MUNEMORI, 49 ANDREA ROLIM, 57
. Mandatos: 2
Mandatos: 9

Outros Conselhos*: 2 . Outros Conselhos™: 1

e Comités: \ ) Comités: @
Comités:
AR Auditoria e Gest&o de Riscos
PN Pessoas e Nomeagéo

E Estratégico
S Sustentabilidade

ANDRE \ > MARCILIO
CASTELLINI, 65 Presidente = POUSADA, 62
Mandatos: 2 ’ f ' Mandatos: 1
Outros Conselhos*: 0 y Membro ) Outros Conselhos*: 1
Comités: Comités:@
ADRIANO GUSTAVO
SEABRA, 53 FONSECA, 59
Mandatos: 1 Mandatos: O
Outros Conselhos*: 1 Outros Conselhos*: 0
Comités: N/A

Comités:

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com agdes listadas em bolsa.
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Complementariedade de expertises
Matriz de Competéncia

O Conselho de Administragdo, com o apoio do
Comité de Pessoas e Nomeagéao, tem atuado de
forma progressiva no aprimoramento da sua
composicéo.

Para além dos critérios formais previstos na
Politica de Indicagdo, € avaliado como as
experiéncias e os conjuntos de habilidades de
cada conselheiro se complementam entre si, de
modo a manter um Conselho equilibrado, com
diversidade de pontos de vista, amplitude de
competéncias e elevado nivel de especializacéo.
Nesse processo, sdo considerados também
insights extraidos da pesquisa de avaliagdo anual
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do Conselho, especialmente no que tange a
percepgao dos atuais conselheiros sobre o érgao
como um todo.

No exercicio anterior, foram incorporados
membros com experiéncia relevante no varejo,
aprimorando o entendimento do mercado e da
dindmica do negdcio. Para 2026, buscamos a
complementariedade de competéncias e o
fortalecimento da proficiéncia do Conselho em
capacitagbes associadas a inovagado, negocios
digitais e IA, competéncias essenciais para apoiar
a Companhia em sua agenda de crescimento.

® % B @ ,
Al
& @ o5 [ 2 o e
Experiéncia Experiéncia Conhecimento Estratégia e Talentos e Marketing e Tecnologia e
como CEO Internacional  sobre Lojas Inovagao Cultura Comunicagao Transformacéo
ou Chairman Renner Organizacional Digital

6 7

A

7

8

= @ P&

4

7 4

Contabilidade

. ili Gestao de
Auditoria
8 5 4 8 6 6 8
l Carlos | Jean | Juliana | Andréa | | Marcilio | Adriano | Gustavo

Experiéncia como CEO ou Chairman | ° | | | ° | ® | ° °
Experiéncia Internacional | ) | ) | | [ ) | [ | [ ] | [ ] | ®
Conhecimento sobre Lojas Renner | ) | ) | | ) | ® | ° | ° |

Estratégia e Inovagio | ° | ° | | ° | ° | ° | o | °
Talentos e Cultura Organizacional | ) | ) | | ) | ) | ° | [ | °
Marketing e Comunicacao | | | | ° | ° | ° | | ®
Tecnologia e Transformagao Digital | | | | [} | [ | [} | | ®
Varejo | ° | ° | ° | ° | ° | o | o | °
E-commerce | | | ° | (] | ° | o | | °
Mercado Financeiro | | ) | ) | | | | [ | °
Governanca Corporativa | ) | ® | ) | ° | ° | ° | [} | ®
Sustentabilidade | | ° | ° | ) | | ] | ® | ]
Gestédo de Riscos e Auditoria | | ) | ) | | | ° | [ | °
Contabilidade e Finangas | I [ I ] I [J I [ I [J I [J I ®
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Independéncia dos Candidatos

Todos os conselheiros indicados na proposta da
Administracdo se declararam independentes por
meio de declaragéo apresentada a Companhia, de
acordo com os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e no Anexo K da
Resolugao CVM n° 80/22.

O Conselho de Administracdo da Lojas Renner
S.A. manifesta-se favoravelmente ao
enquadramento de todos os candidatos ao
Conselho aos critérios de independéncia dispostos
no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K
da Resolucdo CVM n° 80/2022, bem como
aderentes a Politica de Indicagdo e Remuneragéao
dos Administradores da Companhia.

Para informagdes detalhadas sobre os candidatos,
a Companhia recomenda a leitura dos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia anexo a Res.
CVM 80/22, constante no Anexo IV deste Manual /
Proposta da Administragao.

Por fim, o Conselho de Administragdo recomenda
a aprovagao deste item, pois entende que a
composicao proposta é equilibrada em termos de
qualificagdo e engajamento, e com capacitacbes
complementares.

Ademais, apresentamos a seguir o curriculo de
cada um dos candidatos indicados.
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Visao Geral

222 100

de independentes

g 2

mulheres

\J

Idade
= < 55 anos M‘?d’a de
= 56-60 anos idade

> 61 anos 57,7 anos

Tempo de Mandato

Tempo médio
de mandato

3,6 anos

=<2 anos

=3 -8 anos
‘ =9 anos
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

Carlos Fernando Souto
Independente

Idade: 59
Conselheiro desde 16.04.2015

Participagcdao em Comités 2025: Comité de Pessoas e Nomeacéo (P)
e Comité Estratégico (M)

Mandatos concomitantes*: Irani Papel
Companhia Habitasul de Participacdes

e Embalagem S.A. e

Experiéncia profissional: Presidente Independente do Alguns destaques de expertise:

Conselho de Administragdo da Lojas Renner desde abril
de 2024. E membro deste Conselho desde 2015, tendo
sido Vice-Presidente de abril de 2016 até abril de 2019.
Atualmente, é Presidente do Comité de Pessoas e
Nomeagdo e membro do Comité Estratégico. E sécio e
fundador do escritério de advocacia Souto Correa
Advogados, tendo sido CEO desde a fundagdo, em
2013, até 2021. E membro do Conselho de
Administragdo da empresa Irani Papel e Embalagem
S.A. e da Companhia Habitasul de Participagdes, ambas
desde 2024. E membro dos Conselhos da Associacdo
Escola Panamericana de Porto Alegre (PAS) e do
Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre (HMV). E
membro do Comité de Conduta e Etica do YPO Brasil,
tendo sido presidente do capitulo Porto Alegre e da Area
Brasil. Foi presidente do Instituto de Estudos
Empresariais — IEE (1994-1995), do Instituto Liberdade,
da AMCHAM (1997-2001) e CEO do Veirano
Advogados, de 2006 a 2011.

Experiéncia académica: Graduado em Ciéncias
Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, em 1989, com especializagdo em
Filosofia e Economia Politica pela PUC/RS; participou do
programa Direito da Economia e da Empresa, da FGV, e
da pés-graduagdo da Escola Superior do Ministério
Publico; é formado pelo OPM Program da Harvard
Business School (HBS), incluindo o médulo do OPM em
Shanghai. Participa anualmente do YPO Gold Harvard
President’s Program, organizado pela HBS, desde 2020.

(P) Presidente; (M) Membro

Experiéncia como CEO ou
Chairman

Presidente  Independente  do
Conselho de Administragdo da
Lojas Renner desde abril de
2024

E sécio e fundador do escritério
de advocacia Souto Correa
Advogados, tendo sido CEO
desde a fundacgao até 2021

Foi presidente do Conselho da
Camara Americana de Comeércio
— Porto Alegre (AMCHAM) de
1997 até 2001

@) Experiéncia internacional

Formado pelo OPM Program da
Harvard Business School (HBS),
incluindo o médulo do OPM em
Shanghai

Participa anualmente do YPO
Gold Harvard President’s
Program, organizado pela HBS,
desde 2020

* Considera mandatos em Conselhos de outras companhias abertas com agdes listadas em bolsa.
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Conhec¢a os candidatos propostos pela Companhia:

Jean Pierre Zarouk
Independente

Idade: 58
Conselheiro desde 19.01.2023

Participagdao em Comités 2025: Comité Estratégico (P) e Comité de
Pessoas e Nomeacao (M).

Mandatos concomitantes*: Nao ha.

Experiéncia profissional: Vice-Presidente Independente
do Conselho de Administragdo da Lojas Renner desde | Alguns destaques de expertise:
abril de 2024 e membro desde janeiro de 2023. Atualmente
é Presidente do Comité Estratégico e membro do Comité Mercado financeiro
de Pessoas e Nomeagdo. Soécio da Tavli Consultoria
Empresarial desde 2020. E membro do Graduate | « Chairman da Lazard Brazil de
Executive Board da Latin Ame_r/ca of the thrto~n Schopl junho de 2019 a marco de 2020
desde 2021, do Conselho Fiscal da Associacao Maria
Helena Drexel desde 2022 e do Conselho Fiscal do | « CEO da Lazard Brazil de maio
Instituto Rizomas. Foi membro do Conselho Consultivo da de 2015 a maio de 2019

NK Store de 2021 a 2024. Foi Conselheiro e membro do
Conselho Diretor da RAPS — Rede de Agdo Politica pela | = coFundador e Co-Head da
Sustentabilidade de 2022 a 2024. Atuou no mercado Signatura Lazard, de maio 2004
financeiro e corporativo por mais de 30 anos, com a abril de 2012

destaque para sua atuagdo na Lazard Brazil como
Chairman, de junho de 2019 a marco 2020, CEO, de maio
2015 a maio 2019, e Co-head, de maio de 2012 a abril de

2015. CoFundador e Co-Head da Signatura Lazard, de ‘% Gestéo de riscos e auditoria
maio 2004 a abril de 2012. Também atuou no Banco ING
Brasil como membro do Comité Executivo, de janeiro de = Membro do Comité Executivo do

2000 a abril de 2004, e como Head of Wholesale Banking. Banco ING Brasil, de janeiro de
Foi M&A associate no Banco Patriménio de Investimentos, 2000 a abril de 2004, e como
de junho de 1994 a novembro de 1996 e Gerente Head of Wholesale Banking

Financeiro da The Dow Chemical Company.
Experiéncia académica: Graduado em Administragdo de

Empresas pela EAESP da Fundagdo Getulio Vargas
(1989) e possui MBA em Finangas pela Wharton School of
the University of Pennsylvania (1993).

(P) Presidente; (M) Membro
*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com agdes listadas em bolsa.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

Independente

Idade: 49
Conselheira desde 19.04.2017

Juliana Rozenbaum Munemori

Participacdao em Comités 2025: Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos (P) e Comité de Sustentabilidade (M)

Mandatos concomitantes*: Cogna Educacdo S.A. e Eurofarma

Laboratérios S.A.

Experiéncia profissional: Membro Independente do Conselho de
Administracédo da Lojas Renner desde abril de 2017. Atualmente é
Presidente do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e membro do
Comité de Sustentabilidade. Desde janeiro de 2019, € membro do
Conselho de Administragdo da Eurofarma Laboratérios S.A. e do
Conselho de Administragdo da Cogna Educacdo S.A., onde também
atua como Coordenadora do Comité de Pessoas e ESG, membro do
Comité de Estratégia e Inovagéo e do Comite de Auditoria. De junho
de 2016 a Abril de 2023 foi membro independente do Conselho de
Administragdo da Dexco S.A, além do Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos e do Comité para Avaliacédo de Transagbes
com Partes Relacionadas. Entre abril de 2018 e margo de 2023, foi
membro independente do Conselho de Administracdo da EDP —
Energias do Brasil S.A., do Comité de Governanga Corporativa e
Partes Relacionadas e do Comité de Inclusdo e Diversidade. De julho
de 2013 a abril de 2021, foi membro do Conselho de Administracéo da
Arezzo&Co e Coordenadora do Comité de Estratégia. Entre dezembro
de 2018 e marco de 2022 participou do Comité de Estratégia da
Suzano Papel e Celulose S.A. Acumulou 13 anos de experiéncia em
Sell Side Equity Research, com foco primordial em empresas do setor
de consumo e varejo. Passou por algumas instituicbes financeiras
entre 2000 e maio de 2013, mas primordialmente no Itau BBA. Entre
2013 e 2017, atuou como consultora em projetos de consumo e varejo
do Investment Banking do Itad BBA. Ao longo dos anos, foi varias
vezes premiada pela Institutional Investor por sua cobertura dos
setores de varejo e bens de consumo. Anteriormente, atuou como
economista no Buy Side de instituicdes como JGP, Pactual e Icatu.
Atualmente, faz parte do Conselho Consultivo da GoCase, empresa de
Empreendedores Endeavor, organizacdo da qual € mentora ativa.
Participa do Conselho Consultivo da NK Store e da Dengo Chocolates.

Experiéncia académica: Graduada em Economia pela Pontificia
Universidade Catolica (PUC) do Rio de Janeiro e detém a designagéo
CFA.

(P) Presidente; (M) Membro

Alguns destaques de expertise:

s

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com acdes listadas em bolsa.
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Varejo

13 anos de experiéncia em
Sell Side Equity Research,
com foco primordial em
empresas do setor de
consumo e varejo

Consultora em projetos de
consumo e varejo do
Investment Banking do Itau
BBA de 2013 a 2017

Premiada pela Institutional
Investor por sua cobertura
dos setores de varejo e bens
de consumo

Contabilidade e Finangas

Economista no Buy Side de
instituicdes como JGP, Pactual
e Icatu

13 anos de experiéncia em Sell
Side Equity Research



a -
. LREN Somoncao
e

LOJAS RENNER S.A. s LTED WM &

Lojas Renner S.A | CNPJ N° 92.754.738/0001-62
GRENNER Qawan0  yoUcoM  reaizs ASHUA repessa NIRE-43300004848 | CYM-00813-3 | Companhia Aberta

Conhec¢a os candidatos propostos pela Companhia:

Independente

Idade: 57

Conselheira desde 18.04.2024

Participagdo em Comités 2025: Comité de Pessoas e
Nomeacao (M) e Comité de Sustentabilidade (M)

Andréa Cristina de Lima Rolim

Mandatos concomitantes*: Dexco S.A.

Experiéncia profissional: Membro independente do
Conselho de Administragdo da Lojas Renner S.A. desde
abril de 2024. Atualmente, € membro do Comité de
Pessoas e Nomeagéo e do Comité de Sustentabilidade da
Companhia. Membro independente do Conselho de
Administracdo da Dexco S.A. desde julho de 2024 e
presidente do comité de Transformagdo e membro do
Comité de Partes Relacionadas. Coordenadora do Comité
de Pessoas e Cultura do Grupo Fleury desde maio de
2021, onde também atuou como membro do Conselho de
Administracdo de maio de 2021 a maio de 2023.
Presidente do Conselho de Administracdo da Angelina
Colombo Participagbes S.A., desde margo de 2025. Foi
Diretora Presidente da Kimberly Clark Brasil de outubro de
2020 a 2023 e Presidente da GSK Consumo de 2017 a
setembro de 2020. Atuou como General Manager Brasil da
Yum! Brands de 2012 a 2017. No Grupo Pao de Agucar
atuou como Business Director de 2010 a 2012. Também
trabalhou na Unilever como Personal Care Vice President
de 1993 a 2010. Em 2019 participou do Programa de
Lideranca Feminina INSEAD e em 2014 do Programa
Executivo da Universidade Columbia sobre Perspectivas
de Crescimento da América Latina.

Experiéncia académica: Graduada em Economia na
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo em 1992.
Concluiu o programa avangado sobre Governanca
Corporativa e Mercados de Capitais, seguido por um ano
de mentoria por meio de uma parceria entre o IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) e o WCD
em 2023.

(P) Presidente; (M) Membro

Alguns destaques de expertise:

2& Varejo

Diretora Presidente da Kimberly
Clark Brasil de 2020 a 2023

Presidente da GSK Consumo de
2017 a 2020.

General Manager Brasil da Yum!
Brands de 2012 a 2017

Business Director do Grupo Pao
de Acucar de 2010 a 2012.

Personal Care Vice President na
Unilever de 1993 a 2010.

Qc: Governanga Corporativa

Concluiu o programa avangado
sobre Governanga Corporativa e
Mercados de Capitais, seguido
por um ano de mentoria por meio
de uma parceria entre o IBGC
(Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa) e o
WCD em 2023

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com acdes listadas em bolsa.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

André Vitorio Cesar Castellini

Independente

Idade: 65

Experiéncia profissional: Membro independente do
Conselho de Administragéo da Lojas Renner S.A. desde
abril de 2024. Atualmente, € membro do Comité
Estratégico da Companhia. Membro independente dos
Conselhos de Administragdo da C&C Milano, desde
janeiro de 2024, e da Pottencial Seguros desde outubro
de 2024. Soécio Sénior Consultivo e cofundador do
escritorio brasileiro da Bain & Company, onde atua desde
1997. Com quase 40 anos de experiéncia em consultoria
de alta gestdo, foi Socio Sénior das Praticas de Private
Equity, Estratégia, Aviacdo e Varejo na América do Sul.
Trabalhou em estreita colaboracdo com executivos e
acionistas de grandes empresas e investidores
institucionais brasileiros e internacionais, em uma ampla
gama de setores, incluindo produtos de consumo e
varejo. Foi também um dos co-fundadores da Value
Partners, uma empresa internacional de consultoria de
gestao, onde fundou e dirigiu as operacdes no Brasil de
1992 até 1997. Trabalhou na McKinsey & Co. de 1987 a
1992, de onde saiu quando era Principal.

Experiéncia académica: Graduado em Administragcao de
Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (Brasil) e possui
um MBA pela Wharton School of Business da
Universidade da Pensilvania.

(P) Presidente; (M) Membro

Conselheiro desde 18.04.2024

Participagcao em Comités 2025: Comité Estratégico (M)

Mandatos concomitantes*: Nao ha.

Alguns destaques de expertise:

Zi Varejo

= Socio Sénior Consultivo e
cofundador do escritorio
brasileiro da Bain & Company,
onde atua desde 1997. Com
quase 40 anos de experiéncia
em consultoria de alta gestéo, foi
Sécio Sénior das Praticas de
Private Equity, Estratégia,
Aviacéo e Varejo na América do
Sul

@) Experiéncia internacional

= Co-fundador da Value Partners,
uma empresa internacional de
consultoria de gestdo, onde
dirigiu as operagdes no Brasil de
1992 até 1997

= Trabalhou na McKinsey & Co. de
1987 a 1992, de onde saiu
quando era Principal

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com agdes listadas em bolsa.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

Marcilio D'Amico Pousada

Independente

Idade: 62

Experiéncia profissional: Membro independente do
Conselho de Administracdo da Lojas Renner S.A. desde
abril de 2025 e membro do Comité Estratégico da
Companhia. Atualmente, exerce a funcao de presidente do
conselho da RD Saude e anteriormente atuou como CEO
da RD Saude (Raia Drogasil S.A.), controladora das redes
Raia e Drogasil, de julho de 2013 a dezembro de 2024.
Durante esse periodo, a empresa registrou um crescimento
expressivo, consolidando-se como a maior rede de varejo
farmacéutico do Brasil, com mais de 3.300 farmacias
presentes em todos os estados do pais. Além disso,
Marcilio liderou a transformacgdo digital da RD Saude,
integrando os canais digitais na relagdo com o cliente, que
atualmente representam quase 30% da receita da
empresa. No grupo RD Saude, atua também como
Conselheiro de Administragdo da Stix Fidelidade e
Inteligéncia S.A. e da Labi Exames S.A. Foi CEO da
Livraria Saraiva de julho 2005 até julho de 2013, onde
conduziu a estratégia de consolidagdo do mercado livreiro
no Brasil, incluindo a aquisicdo da Livraria Siciliano. Foi
CEO da Officenet de maio de 2000 a julho de 2005. Atuou
como Diretor Comercial na empresa Submarino de julho de
1999 a maio de 2000 e na Walmart de junho de 1994 a
junho de 1999, onde atuou como Diretor Comercial de Nao
Alimentos.

Experiéncia académica: Graduado em Administragéo de
Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado
(FAAP).

(P) Presidente; (M) Membro

Conselheiro desde 24.04.2025

Participagcao em Comités 2025: Comité Estratégico (M)

Mandatos concomitantes*: Raia Drogasil S.A.

Alguns destaques de expertise:

A

Varejo
CEO da RD Saude (Raia
Drogasil S.A.) de julho de 2013
até dezembro de 2024

Diretor Comercial da empresa
Submarino de julho de 1999 a
maio de 2000

Diretor Comercial de Nao
Alimentos na Walmart de junho
de 1994 a junho de 1999

| E-commerce

Marcilio liderou a transformagao
digital da RD Saude, integrando
os canais digitais na relagdo com
o cliente, que atualmente
representam quase 30% da
receita da empresa

Foi Diretor Comercial na empresa
Submarino de julho de 1999 a
maio de 2000

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com acdes listadas em bolsa.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

Adriano Cives Seabra
Independente

Idade: 53
Conselheiro desde 24.04.2025

Riscos (M)

Experiéncia profissional: Membro independente do Conselho de
Administragdo da Lojas Renner S.A. desde abril de 2025 e membro
do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos. Atualmente, também é
membro independente do Conselho de Administragdo do Grupo
Cornélio Brennand, desde 2024; membro suplente do Conselho de
Administragdo da Klabin S.A., desde 2025; e membro independente
do Conselho Fiscal das Sendas Distribuidora S.A. (Assai), desde
2025. Foi membro independente do Conselho de Administracdo do
Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., de 2018 a
2025. Foi sdcio da Itavera Investimentos de 2019 a 2024 onde atuou
como Head of Equity Research e Co-portfolio Manager. Foi membro
suplente independente do Conselho de Administracdo da Vale S.A.
de 2019 a 2022 e membro de seu Comité de Finangas. Foi membro
independente do Conselho de Administragdo da Cia Saneamento do
Parana - Sanepar de 2017 a 2022, tendo sido membro do Comité
Técnico e Coordenador do Comité Independente de Investigacao. Foi
membro independente do Conselho de Administragéo e dos Comités
de Estratégia, Pessoas e do Comité Independente da Smiles, de
2019 a 2022. De 2017 a 2019, foi membro independente do
Conselho de Administracéo da Cia Energética de Séo Paulo — CESP
e membro independente do Conselho Fiscal da Copasa. Foi membro
independente do Conselho de Administragdo e do Comité de
Auditoria da Eletropaulo em 2018 e do Conselho da Even
Construtora em 2015. Atuou como Head of Equity Research |
Portfolio Manager da GAP Asset Management de 2003 a 2008, da
Opus Investimentos de 2011 a 2015 e da Fides Asset Management
de 2015 a 2016. Também atuou como Latam Equity Research
Analyst no Banco de Investimentos Garantia/Credit Suisse
(Brasil/Mexico) de 1997 a 2003.

Experiéncia académica: Graduado em Engenharia Eletronica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1994). CFA Charterholder
(2000); CGA Charterholder (2018); Harvard Business School (PLD27
- 2018 a 2019); Conselheiros de Administragdo - IBGC (2017);
Conselho Fiscal na Pratica — IBGC (2017); Avancado para
Conselheiros de Administragéo - IBGC (2020 e 2021); Governancga
Corporativa para Empresas Familiares — IBGC (2023); FGV/ISAE
GBA em Companhias Listadas (2017); FGV Novos estatutos para
empresas estatais (2021).

(P) Presidente; (M) Membro

Participagdo em Comités 2025: Comité de Auditoria e Gestdo de

Mandatos concomitantes*: Klabin S.A.

Alguns destaques de expertise:

Mercado Financeiro

Contabilidade e Finangas

= Sdcio da Itavera Investimentos de
2019 a 2024 onde atuou como
Head of Equity Research e Co-

portfolio Manager

= Head of Equity Research

/

Portfolio Manager da GAP Asset
Management de 2003 a 2008, da

Opus Investimentos de 2011
2015 e da Fides
Management de 2015 a 2016.

a

Asset

= Latam Equity Research Analyst no

Banco de
Garantia/Credit
(Brasil/Mexico) de 1997 a 2003

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com acdes listadas em bolsa.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia:

Gustavo José Costa Roxo da Fonseca

Independente

Idade: 59

Experiéncia profissional: E sécio-fundador e CEO da 39A
Ventures desde 2020. Foi membro do Conselho de
Administracéo da Singia de 2021 a 2023 (tendo integrado os
Comités de Remuneragédo e Comercial); da Liber, de 2020 a
2023 (atuando nos Comités de Tecnologia e Operagdes); da
Turbi, de 2019 a 2023; e do Banco BS2, entre 2023 e 2024
(também membro do Comité de Tecnologia). Diretor de
Tecnologia (CTO), de 2015 a 2018, e Diretor de Estratégia
(CSO), de 2018 a 2020, no BTG Pactual. Foi Sdcio e
Business Technology Officer da McKinsey & Company, de
2013 a 2015, e Sécio da Booz & Company, na area de
Tecnologia & Operacgdes, de 2011 a 2013. Foi Diretor de
Operagdes do Banco Santander entre 2008 e 2011. Atuou
como Diretor de Tecnologia da Informacao, de 2004 a 2006,
e Diretor de Operagdes, de 2006 a 2008, no ABN AMRO
Bank. Iniciou sua ftrajetéria executiva como Soécio da
Spectrum Engenharia, de 1993 a 1997. No inicio da
carreira, trabalhou como Engenheiro de Software no Centro
de Pesquisa em Tecnologias Nucleares da Marinha do
Brasil, de 1991 a 1993. Foi, ainda, Diretor de Tecnologia da
FEBRABAN entre 2008 e 2011.

Experiéncia académica: E graduado em Ciéncias da
Engenharia Eletrobnica pela Escola Politécnica da
Universidade de S&do Paulo e possui MBA pelo Sloan
Fellows Program do MIT — Sloan School of Management,
concluido em 2004. No Insper Executive Education, foi
professor responsavel pelo CTO Development Program,
entre 2020 e 2022, integrante do programa de formagao
para executivos C-Level.

(P) Presidente; (M) Membro

Conselheiro desde: N/A

Participagao em Comités 2025: N/A

Mandatos concomitantes*: Nao ha.

Alguns destaques de expertise:

-1, Tecnologia e
<1~ Transformacao Digital

E%? Estratégia e Inovagao

E soécio-fundador e CEO da 39A
Ventures desde 2020

Membro do Conselho de
Administracdo da Singia, de 2021 a
2023, e do Banco BS2, entre 2023 e
2024, tendo atuado também no
Comité de Tecnologia

Diretor de Tecnologia (CTO), de 2015
a 2018, e Diretor de Estratégia, de
2018 a 2020, no BTG Pactual

Socio e Business Technology Officer
da McKinsey & Company, de 2013 a
2015, e Sécio da Booz & Company,
na area de Tecnologia & Operacgoes,
de 2011 a 2013

Diretor de Tecnologia da Informacgao,
de 2004 a 2006, e Diretor de
Operagdes, de 2006 a 2008, no ABN
AMRO Bank

*Considera mandatos em outros Conselhos de companhias abertas com acdes listadas em bolsa.
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5) Fixar o numero de membros do Conselho Fiscal

Conforme previsto no caput do Artigo 29 do
Estatuto Social da Companhia, os acionistas
deverdo, na Assembleia Geral Ordinaria, deliberar
o0 numero de membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal. De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, o Conselho Fiscal funcionara de
modo permanente e podera ser composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual numero.

A proposta da Administracéo, para o mandato com
inicio a partir da Assembleia, é de fixar em 3 (irés)
0 numero de membros efetivos e igual numero de
suplentes para o Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo recomenda a
aprovagao deste item, pois entende que a
proposta de manutengdo do nimero de membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal esta de
acordo com os preceitos de governancga
corporativa e assegura a eficiéncia do érgao.

6) Eleger os membros do Conselho Fiscal

Em 2025, o Conselho Fiscal da Lojas Renner se
reuniu 15 vezes, incluindo reuniées em conjunto
com o Conselho de Administragcdo, auditores
independentes e Comité de Auditoria e Gestao de
Riscos.

Para esta eleicdo, a acionista Previ - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
indicou a reeleigdo as atuais conselheiras fiscais
efetiva, Paula Regina Goto, e suplente, Zeila
Thoaldo Canteri, indicadas pela acionista e eleitas
na Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Para o preenchimento das duas posi¢cdes
restantes para composigdo do Conselho Fiscal, a
proposta da Administragdo €& de reeleicdo dos
atuais conselheiros efetivos, Joarez José Piccinini
e Roberto Frota Decourt, e respectivos suplentes,
Roberto Zeller Branchi e Vanderlei Dominguez da
Rosa.

50

Caso haja mais indicacdes por parte de acionistas
para a composicdo do Conselho Fiscal, os
acionistas presentes na Assembleia elegerao os
membros entre todos os indicados, em eleigao
geral.

Para mais informacdes sobre os candidatos, a
Companhia recomenda a leitura dos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, constante no
Anexo IV deste Manual / Proposta da
Administracao.

A seguir, conheca o curriculo dos candidatos ao
Conselho Fiscal da Lojas Rener S.A. para o
mandato a ser iniciado a partir da Assembleia.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia para o Conselho Fiscal:

Joarez José Piccinini
Efetivo

Idade: 65
Conselheiro fiscal desde 18.04.2019

Experiéncia profissional: Presidente do Conselho Fiscal (membro efetivo) da Lojas Renner desde
abril de 2019. Diretor de Relagdes Institucionais da Randoncorp, Presidente do Conselho do Banco
Randon SA e Presidente do Conselho Deliberativo do Randonprev. Desde 2009 na Randoncorp,
atuou na implantagdo e gestdo do Banco Randon, e unidades da Rands - Vertical de Servigos
Financeiros e Digitais da Randoncorp. Mais de trinta anos de atuagdo consolidados no mercado
financeiro brasileiro, além de experiéncias internacionais nos Estados Unidos e Londres onde
residiu por 10 anos, e foi membro do Conselho da Camara de Comércio Brasil e Reino Unido. E
Diretor de Planejamento, Economia e Estatistica da CIC Caxias do Sul, Diretor da CIERGS,
membro do Comité de Articulagdo Parlamentar da FIERGS, membro do Conselho da AMCHAM/RS
e membro do Conselho Consultivo do SETCERGS e FEDERASUL.

Experiéncia académica: Graduado em Administracdo de Empresas, tem especializagdo em
Economia, Mercado de Capitais e Derivativos realizadas no exterior, MBA em Marketing, pela
ESPM e curso para Conselheiros de Administragdo, certificado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) de Sao Paulo.

Roberto Zeller Branchi
Suplente

Idade: 53
Conselheiro fiscal desde 29.04.2020

Experiéncia profissional: Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner desde abril de 2020, foi
Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner de abril de 2016 a abril de 2019. E sécio da Ardenas
Partners, foi Controller da CRP Companhia de Participagées e CFO da Rexnord Correntes Ltda.,
além de ter trabalhado como Gerente Sénior da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. Conselheiro Fiscal Titular da Tramontina Farroupilha S/A, Tramontina Eletrik S/A e
Forjasul S/A e Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Brasileiro de Executivos de Financas -
IBEF/RS e da DU99 (entidade de impacto social sem fins lucrativos). E professor em diversos
MBA'’s e Especializagbes. Membro da Comissdo Permanente de Estudos Societarios - COPES da
FEDERASUL. Associado ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e ao Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF/RS. Investidor da WOW Aceleradora e Mentor de
Startups.

Experiéncia académica: Graduado em Ciéncias Contabeis, em 1999, Pdés-Graduado em

Controladoria de Gestao, em 2001 e Mestre em Economia, em 2011, pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul.
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Conhecga os candidatos propostos pela Companhia para o Conselho Fiscal:

Roberto Frota Decourt
Efetivo

Idade: 53
Conselheiro fiscal desde 03.08.2020

Experiéncia profissional: Conselheiro Fiscal efetivo da Lojas Renner desde agosto de 2020, foi
Conselheiro Fiscal suplente de abril de 2010 a julho de 2020. E membro suplente do Conselho de
Administragdo da Riosulense desde 2024. E sécio Diretor do Instituto Pantex de Pesquisa Ltda. desde
2001, trabalhando com consultoria e treinamento na area de gestao financeira e riscos. E membro efetivo
do Conselho Fiscal da Zamp S.A. desde 2025 e foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Zamp S.A. de
2022 a 2024. E membro do conselho consultivo da Irméos Andreazza Ltda desde 2025. E membro
suplente dos Conselhos Fiscal da Schulz S.A. e da Plano & Plano S.A. desde 2025. Foi membro efetivo
do Conselho Fiscal da Coopersinos Saude de 2022 a 2025. Foi membro do Conselho de Administracao
da Connectplug de 2018 a 2021. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. de
2007 a 2011 e 2014 a 2016. E professor de Mestrado da Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missbes (URI) desde 2025. E professor de finangas sustentaveis da Fundacdo Dom
Cabral desde 2023. Foi professor de Mestrado e Doutorado na Universidade do Vale dos Sinos
(Unisinos), de 2005 a 2026.

Experiéncias académica: Graduado em Administragdo de Empresas, Doutor em Administragdo pela
Escola de Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (EA/UFRGS) e P6s Doutor em
Finangas pela Université Grenoble Alpes. Também possui certificaggo em ESG pelo CFA-UK e
certificacao de conselheiro fiscal pelo IBGC.

Vanderlei Dominguez da Rosa
Suplente

Idade: 62
Conselheiro fiscal desde 21.10.2020

Experiéncia profissional: Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner desde outubro de 2020. E
Conselheiro Fiscal titular de: Odontoprev S.A., desde abril de 2007; Weg S.A. desde abril de 2014;
Equatorial S.A., da Equatorial Para Distribuidora De Energia S.A. e da Equatorial Maranhao Distribuidora
De Energia S.A. desde abril de 2015; Valid Solugées S.A. desde abril de 2016; Triunfo Participacbes e
Investimentos S.A. desde abril de 2018; Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica desde
julho de 2021; e Trés Tentos Agroindustrial S.A. desde abril de 2025. E Conselheiro Fiscal suplente da
SABESP desde outubro de 2024. Foi Conselheiro Fiscal da Marcopolo S.A., da Ideiasnet S.A., da
Tecnisa S.A., da Cosan S.A., entre outras. Foi Sdécio-Gerente da empresa HB Audit - Auditores
Independentes, sucessora de Handel, Bittencourt & Cia. - Auditores Independentes, no periodo de
fevereiro de 1994 até junho de 2016, tendo atuado na empresa por 28 anos (desde 1988) e foi
responsavel técnico perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Experiéncia académica: Graduado em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (janeiro de 1990).
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Conhec¢a as candidatas indicadas pela PREVI - Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil para o Conselho Fiscal:

Paula Regina Goto
Efetivo

Idade: 48
Conselheira fiscal desde 18.04.2024

Experiéncia profissional: Conselheira Fiscal efetiva da Lojas Renner desde abril de 2024.
Presidente do Conselho de Administragéo da Tupy de maio de 2023 a abril de 2025 e membro do
Conselho de Administracdo desde maio de 2019. Atuou em seus comités de Estratégia, Inovagao e
Sustentabilidade, Pessoas, Cultura e Governanga e atualmente € membro de seu Comité de
Auditoria e Riscos estatutario. Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Banco do Brasil de
janeiro de 2024 a dezembro de 2025 e membro efetivo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025.
Diretora de Planejamento da Previ - Fundo de Pensdo dos Funcionarios do Banco do Brasil desde
agosto de 2018 e sua gestora estatutaria de riscos. E conselheira de administragdo certificada pelo
IBGC e profissional de investimentos certificada pelo ICSS e Anbima.

Experiéncia académica: Bacharel em Administracido de Empresas, com pos-graduagcdo em
Finangas, Investimentos e Banking pela PUC RS.

Zeila Thoaldo Canteri
Suplente

Idade: 52
Conselheira fiscal desde 24.04.2025

Experiéncia profissional: Conselheira Fiscal suplente da Lojas Renner desde abril de 2025.
Atualmente é membro independente do Comité de Auditoria do Banco MUFG Brasil desde outubro
de 2024. Atuou na EY como Auditora Independente, de Julho de 1993 até setembro de 2001, e no
HSBC Brazil como Gerente de Auditoria Interna de setembro de 2001 até marco de 2009 e como
Head de Business Risk and Control Management de marco de 2009 até julho de 2016. Também
atuou no Banco Bradesco de julho de 2016 até outubro de 2023, onde foi Superintendente
Executiva de Controle Interno e Risco Operacional e membro do Comité de Risco de Empresas
Relacionadas. Possui carreira consolidada com experiéncia em Governanga, Auditoria, Gestdo de
Risco Operacional, Regulatério, de Tecnologia e Risco Integrado.

Experiéncia académica: Graduada em Ciéncias Contabeis. Possui Certificacdo de Membro de
Comité de Auditoria pelo IBGC e em Auditoria Interna (CIA) — IIA. Bacharel em Letras
Portugués/Inglés.
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7) Fixar o montante global da remuneragao dos administradores

A remuneracéo dos Administradores (Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria) é definida com
base em uma governancga estruturada, com o objetivo de garantir que as decisdes sejam tomadas com
rigor técnico, independéncia e plena aderéncia as melhores praticas de mercado.

A estratégia de remuneracao dos Administradores € periodicamente revisada pela area de Gente e
submetida a apreciacdo do Comité de Pessoas e Nomeagao — 6rgdo 100% composto por conselheiros
independentes. Com base na recomendagdo do Comité de Pessoas e Nomeacgdo, compete ao
Conselho de Administracdo aprovar a estratégia, determinando a distribuicdo do montante da
remuneragao global e a metodologia, métricas e targets atrelados a remuneragéao variavel.

Para o exercicio social de 2026, a Administracdo da Companhia propde uma remuneragao global de até
R$ 56,8 milhdes, com aumento de 4% em relagdo ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria para
2025. O montante contempla o pacote de remuneracdo do Conselho de Administragcdo, Fiscal e da
Diretoria Estatutaria da Companhia.

Para informagdes detalhadas e sobre a remuneracdo dos Administradores, a Companhia recomenda a
leitura do Anexo V a este Manual.

Remuneracao Global dos 2023 2024 2025

2026 (Prevista)
Administradores (em Reais) Proposta AGO Realizad Proposta AGO R Proposta AGO R
Remuneragao fixa R$ 30.310.000 R$ 29.826.122 RS$ 27.300.000 R$ 24.953.423 R$ 26.200.000 RS$ 23.696.032 R$ 25.600.000

Pro-labore

Participagdo em Comites
Beneficios

Outros

Remuneragéo Variavel
Participagdo em Reunides

Remuneragéo Variavel
(Participacéo Estatutaria)

Remuneracdo Baseada em Agdes

Despesas com o Plano de Agdes de
Performance e Ac¢des Restritas e Plano de

Opgao de Compra de Agdes
Total

Notas:

R$ 22.800.900
R$ 3.000.000
R$ 509.100
R$ 4.000.000
R$ 11.650.000
R$ 0

R$ 11.650.000

R$ 11.040.000

R$ 11.040.000

R$ 53.000.000

R$ 22.790.560
R$ 2.760.920
R$ 301.082
R$ 3.973.560
R$ 0
R$ 0

R$ 0

R$ 10.150.539

R$ 10.150.539

R$ 39.976.661

R$ 19.550.000
R$ 2.900.000
R$ 550.000
R$ 4.300.000
R$ 14.600.000
R$ 0

R$ 14.600.000

R$ 10.100.000

R$ 10.100.000

R$ 52.000.000

R$ 18.346.975
R$ 3.073.760
R$ 478.836
R$ 3.053.853
R$ 12.987.162
R$ 0

R$ 12.987.162

R$ 11.947.128

R$ 11.947.128

R$ 49.887.713

R$ 18.970.000
R$ 3.430.000
R$ 600.000
R$ 3.200.000
R$ 16.300.000
R$ 0

R$ 16.300.000

R$ 12.000.000

R$ 12.000.000

R$ 54.500.000

R$ 17.106.485
R$ 3.137.960
R$ 648.045
R$ 2.803.542
R$ 12.674.718
R$ 0

R$ 12.674.718

R$ 12.144.215

R$ 12.144.215

R$ 48.514.965

R$ 19.600.000
R$ 3.100.000
R$ 700.000
R$ 2.200.000
R$ 19.200.000
R$ 0

R$ 19.200.000

R$ 12.000.000

R$ 12.000.000

R$ 56.800.000

1) O valor da remuneragao fixa para 2026 das verbas honorarias e participacbes em Comités do Conselho de
Administragédo e Conselho Fiscal sdo revisadas conforme pesquisas especializadas de remuneragdo para o tema.

Quanto a remuneracdo do Conselho de Administracéo, esta foi revisada para estar em linha com a Politica de
Remuneracéo dos Administradores, que busca o posicionamento ao 75 percentil de mercado nos proximos dois
anos.

Ja quanto a remuneracgéo da Diretoria Estatutaria, o valor da remuneragao fixa para 2026 compreende reajustes das
verbas honorarias pelo INPC acumulado de janeiro a dezembro de 2025, no valor de 3,90%. Adicionalmente, para o
ano de 2026, contemplamos o alinhamento da remuneragdo com as praticas de mercado observadas na pesquisa
salarial para a Diretoria Estatutaria.
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Matérias em Deliberacao

7) Fixar o montante global da remuneragao dos administradores

Notas:

2) No item “Outros” de Remuneragao Fixa, refletimos a agédo de retencao feita pela Companhia em 2022, que
passou por uma importante transformagdo em seu modelo de negécio e resultou na retengdo de talentos em
posigdes criticas de lideranga. Esse mecanismo contemplou um pagamento em dinheiro, condicionado a
permanéncia pelo periodo de 4 anos (em casos de desligamento voluntario ou involuntario, os valores devem ser
devolvidos pro rata).

3) No exercicio de 2026, propomos o aumento gradual dos valores previstos para remuneracgao variavel de curto
prazo (Participagéo dos Administradores) na Diretoria de um atingimento de 110% (2025) para 115% do target, o
que ndo representa o maximo de atingimento previsto no programa.

4) A metodologia de precificagdo do plano de opg¢des de compra de agbes utilizada para a determinagdo dos
valores na tabela acima, teve como base as orientagdes da Deliberagdo CVM 562 e do Pronunciamento CPC 10.
Estas determinam que as empresas contabilizem seus mecanismos conforme o valor justo (fair value) através de
metodologias consistentes e reconhecidas. No caso da Companhia, é utilizado o modelo Black&Scholes,
amplamente usado no mercado, que leva em consideracdo parametros como o prego de mercado da agéo na data
de outorga, preco de exercicio da opgéao, histérico de volatilidade da agéo, entre outros. O resultado do modelo
Black&Scholes, utilizado para fins de determinacdo da despesa contabil, pode ser interpretado como o valor
presente dos ganhos potenciais futuros com as op¢des de compra de agdes, calculados na data de cada outorga,
levados ao resultado numa base pré-rata ao longo do periodo de “vesting”, sem alteragbes de valores,
independentemente de oscilagbes posteriores no preco das agbes. Portanto, cabe enfatizar que o resultado
apresentado na tabela acima ndo representa ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no
exercicio fiscal reportado, uma vez que no conceito de opgbes de compra de agdes existem riscos de que os
executivos ndo venham a auferir nenhum tipo de ganho, por conta de desligamentos, que podem cancelar as
opcdes outorgadas, e principalmente por conta de possiveis desvalorizagdes sobre o preco de exercicio durante a
vigéncia da opcao.

5) Quanto ao exercicio social de 2025, a tabela acima demonstra a relagédo entre a proposta do montante aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria 2025 e o efetivamente realizado, na qual se observou um realizado de R$
48.514.965 em relagdo ao aprovado de R$ 54.500.000. Tal variagdo decorre, principalmente, da redugdo de um
membro da Diretoria Estatutaria a partir de maio/2025 e a diferenga entre o valor previsto e realizado na
participagado dos Administradores.
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Composi¢ao da Remuneragao dos Administradores 2026

Total Compensation
dos Administradores
alinhado ao 75 percentil
de mercado de
referéncia

Diretoria
Estatutaria

= Remuneragao fixa = Remuneragédo variavel (ICP +ILP)

Conselho de Administragao

Remuneragao
Fixa

Valor fixo mensal definido com base em pesquisas de mercado e em
principios de governanga corporativa.

Participagdo em Comités: conselheiros que atuem em Comités
recebem valor adicional por sua participagao.

Diretoria Estatutaria

Remuneragao
Fixa

Beneficios

Incentivo de
Curto Prazo

Incentivo de
Longo Prazo

Valor fixo mensal, que considera a posicdo ocupada e o nivel de
responsabilidade de cada membro.

Plano de saude, Check-up médico, Automovel, Vale-Refeicdo, Seguro
de Vida

Gatilho: atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 para que o
PPR e a Participagdo dos Administradores sejam acionados.

Métricas de desempenho: metas corporativas, estratégicas e
individuais.
Acdes de Performance: concedidas com base nas seguintes
condicoes:

v Atingimento de indicadores financeiros: TSR relativo, ROIC e EPS
CAGR;

v' Periodo de caréncia (vesting): 3 anos, no minimo (sem
antecipagao).

Acodes Restritas: concedidas com base nas seguintes condic¢oes:

v' Atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 (gatilho) do ano
anterior ao da concessao;

v' Periodo de caréncia (vesting): 3 anos, no minimo (sem
antecipagao).

; =
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A remuneracgao variavel de curto prazo dos Administradores € baseada no conceito de participagéo nos
resultados, condicionada ao atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 (gatilho) e de métricas
de desempenho, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Metas 2026

Com o objetivo de acelerar o crescimento da Companhia e ganhar participagdo de mercado com
rentabilidade e geracao de valor, revisamos nossa estratégia, buscando maior agilidade, adaptabilidade
e escalabilidade, com foco no cliente. Nesse contexto, revisamos os indicadores corporativos e
estratégicos, com impacto na remuneracdo de curto prazo dos executivos, refletindo um maior

alinhamento com os interesses dos stakeholders.

O diagrama abaixo apresenta a composicdo das Metas 2026 para o Presidente e Vice-Presidentes

Estatutarios, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Metas Estratégicas /
Individuais (40%)

5%

= Plano 2026-2030
Sucessao
B Sustentabilidade

-
Metas Corporativas (60%)
Gatilho —
80% Ebit
pré-IFRS 16
15%
= L ucro Liquido
= Receita Liquida
| Fluxo de Caixa Livre
®  Metas Corporativas: -
1) Lucro Liquido (LL) - Medir a capacidade de geragao 1)

de resultado. Este indicador reflete a eficiéncia global
da operagdo e a sustentabilidade econdémica do
negocio ao longo do tempo.

2) Receita Liquida (ROL) - Avaliar o desempenho 2)
comercial da empresa por meio das vendas liquidas 3
de deducgdes, descontos e impostos. )

3) Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow) - Mensurar a
geracao de caixa proveniente das operagbes apds os
investimentos necessarios para manutencdo e
expansdo do negdcio. O indicador evidencia a saude
financeira e a capacidade de honrar compromissos,
distribuir resultados e financiar novos projetos.

Notas:

Metas Estratégicas / Individuais:

Plano 2026-2030 — conjunto de indicadores
definidos a partir do planejamento estratégico para
os proximos 5 anos, conforme apresentado no
Investor Day 2025.

Sucessao — numero de sucessores com prontiddo

Sustentabilidade — participacdo e desempenho nos
indices de sustentabilidade (Dow Jones e indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3). Esses indices
contemplam a avaliacdo de desempenho da
Companhia em aspectos relacionados aos temas
ambientais, sociais (que incluem aspectos de
diversidade e inclus&o), econdmico-financeiros e de
governanga corporativa.

" No caso de ndo atingimento do gatilho, ndo havera apuragédo e pagamento de ICP.
20s indicadores foram replicados para os demais colaboradores elegiveis e os pesos ajustados conforme o cargo.
3Todas as métricas, inclusive as n3o financeiras, possuem targets e curvas de pagamento pré-definidas, conforme detalhamento a seguir.
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Incentivo de Curto Prazo

Metodologia de calculo 2026

Com base nas metas definidas pelo Conselho de Administracdo e, uma vez que seja atingida a meta de
80% do Ebit pré-IFRS 16 (gatilho), a apuracdo dos valores para pagamento sera calculado a partir do
target e pesos estabelecidos e do percentual de atingimento, considerando as proporcionalidades
aplicaveis, incluindo admissdes, desligamentos e movimentagbes ocorridas no periodo. O diagrama
abaixo evidencia a metodologia adotada pela Companhia.

Apuragao do % de Pagamento ProAgIrigii?lZﬁc?:des Participagéo dos
Target por Meta Conforme P Administradores

- Considerando
atingimento da Meta ‘ 3
ge Curva de admissées demissées (Multiplo de Honorario

Pagamento e movimentagdes Mensal)

Target do Cargo x Peso

da Meta
Méaximo de_j\

200%

A curva de atingimento das metas varia de 80% a 150%, resultando em um pagamento correspondente
entre 20% e 200%. Para o indicador Receita Liquida (ROL), especificamente, o intervalo de atingimento
aplicavel é de 80% a 120%, mantendo igualmente a escala de pagamento entre 20% e 200%.

Metas e Resultados 2025

Em 2025, a composigdo das metas manteve a centralidade nos indicadores financeiros para a Diretoria
Estatutaria, balanceando-os também com metas de sustentabilidade e n&o financeiras. Para o
Presidente, 80% das metas foram concentradas em objetivos financeiros, 15% vinculadas a indicadores
de sustentabilidade e 5% a objetivos nao financeiros. Entre os Vice-Presidentes Estatutarios, cerca de
70% foram metas financeiras, 15% relacionadas a sustentabilidade e 15% a objetivos n&o financeiros.

O quadro abaixo apresenta um resumo do atingimento médio de 2025 da Diretoria Estatutaria.

Composicdo das metas Peso Atingimento
Metas Corporativas 70%-80% 108% @&
Metas Estratégicas / Individuais 20%-30% 845% @&
Total 100% 103%

Notas:

1 Os dados se referem exclusivamente ao ICP da Diretoria Estatutaria (Participagcdo dos
Administradores), distinto do Programa de Participagdo nos Resultados - PPR dos demais
colaboradores.

2 As Metas Corporativas sdo compostas pelos seguintes indicadores: Resultado Operacional (Ebit pré-
IFRS 16), Receita Liquida (ROL) e Retorno sobre o Capital Investido (ROIC).

3Exemplos de Metas Estratégicas / Individuais: Sustentabilidade, Sucessao, Giro de Estoque, NPS etc.
4A curva de atingimento das metas 2025 ¢ a mesma definida para 2026.

5 Para os demais colaboradores da Lojas Renner S.A., a apuracéo do Programa de Participagdo nos
Resultados - PPR resultou também em um atingimento médio das metas corporativas, individuais e
estratégicas de 103%.
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Incentivo de Longo Prazo

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, composto por Agdes de Performance e Agbes Restritas,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2025, é parte integrante
da estratégia de remuneracdo da Companhia.

Com o objetivo de reforgar o vinculo entre remuneragdo e desempenho, alinhando estrategicamente os
incentivos de longo prazo da lideranga a criagdo de valor para os acionistas, o Plano possui um modelo
baseado em ac¢des condicionadas ao desempenho, com periodo caréncia (vesting) determinado.

Alinhado a essa estratégia, a alocagdo entre os dois planos é ajustada conforme o nivel do cargo.
Quanto mais elevado o cargo, maior sera o peso das Agdes de Performance. As Acbes de
Performance correspondem a maior parcela do Plano.

m Acgdes de Performance

As Acbes de Performance consistem em promessas de concessbes futuras (outorgas) de acbes da
Companhia, sem custos aos participantes, condicionadas ao cumprimento de um periodo de caréncia
(vesting) de 3 anos (sem antecipagéo) e ao atingimento de métricas de desempenho predefinidas ao
longo do periodo.

O Plano funcionara em ciclos de 3 anos. Ao final de cada ciclo, o numero de agdes que os Participantes
elegiveis receberdao da Companhia dependera do fator de desempenho determinado com base nos
resultados obtidos.

O numero final de agbes entregues podera variar de zero limitado até ao maximo de 200% do numero
de acgdes inicialmente concedidas, dependendo do grau de atingimento das metas. Os dividendos e
juros sobre capital proprio serao apurados ao final do periodo de caréncia (vesting) e pagos como
gratificagao.

A figura a seguir é exemplificativa para demonstrar a metologia de calculo para pagamento.

a) Target c) Fator

paraP75de M b) Valor da individual e) Numero

d) Impostos de agoes
entregues

f) Dividendos
e JCP

Rem. Total Acao e de
de mercado performance

R$ 100.000 % R$ 15 # 120% 27,5% = 5.800 * R$ 1.000

O tratamento contabil e tributario é distinto do Plano anterior devido: (i) a classificacdo das Agbes de
Performance como despesas operacionais; e (ii) ao reconhecimento das contribuigdes previdenciarias e
encargos sociais e trabalhistas sobre as Agbes de Performance, de acordo com a legislagdo brasileira,
dado o carater remuneratério. As Agdes de Performance sao totalmente dedutiveis do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e nao
resultam em diluicdo acionaria, visto que nao sdo emitidas novas agdes sob essa estrutura. As maiores
despesas operacionais do Plano atual deverdo ser compensadas pela dedutibilidade fiscal e auséncia
de diluigao, tornando o impacto liquido no lucro por agdo neutro em comparagao com o Plano anterior.
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Incentivo de Longo Prazo
Métricas de desempenho

O Conselho de Administragdo aprovou as
seguintes métricas de desempenho e seus
respectivos pesos para 2026, os quais serao
revistos a cada nova outorga:

TSR Relativo 40%
ROIC 30%
EPS CAGR 30%

Total Shareholder Return (TSR)

O Total Shareholder Return (TSR) mede a
valorizagdo do pre¢o das agbes, somada aos
proventos pagos por agao durante o periodo de

desempenho, conforme descrito na férmula
abaixo.

Valor final _ Valor inicial | Proventos

da LREN3 da LREN3 por agéo

Valor inicial da LREN3

O valor da LRENS3 sera calculado com base na
média ponderada pelo volume negociado durante
os 60 pregdes anteriores as datas de inicio e
término  correspondentes ao periodo de
desempenho. Esta média tem como objetivo
reduzir potenciais efeitos de volatilidades diarias
na cotagao da LRENS.

O posicionamento alcangado pela Lojas Renner
S.A. no TSR relativo ao final do periodo de
desempenho/caréncia (vesting) sera comparado
ao um peer group de 10 a 20 empresas
selecionadas.

60
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Esse posicionamento frente ao peer group ira
determinar um fator de ajuste sobre as Acgbes de
Performance outorgadas, sendo que se a
Companhia ficar em linha com a mediana do peer
group, o executivo recebe o target. Caso se
posicione abaixo do grupo, pode nao receber,
conforme diagrama abaixo.

Fator de Performance

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

Calculado conforme a férmula NOPAT/Capital
Investido, seréa mensurado de acordo com a
metodologia atualmente adotada pela Companhia.
A meta é definida como um percentual para o
periodo de desempenho/caréncia (vesting),
considerando Plano Financeiro Plurianual interno,
aprovado pelo Conselho de Administracéo junto a
concessao de cada outorga.

Earnings Per Share (EPS) CAGR

Calculado através da taxa de crescimento médio
do lucro liquido por acdo em circulagdo ao longo
do periodo de desempenho/caréncia (vesting). A
meta de crescimento € definida considerando o
Plano Financeiro Plurianual interno, aprovado pelo
Conselho de Administragédo junto a concessao de
cada outorga.
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Incentivo de Longo Prazo

m Acoes Restritas

O Plano de Agbes Restritas, suplementar as A¢des de Performance, tem por principal foco a retengéo
de talentos no longo prazo.

Consiste em promessas de concessodes futuras (outorgas) de agdes da Companhia, sem custos aos
participantes, que somente ocorrerdo em caso de atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16
(gatilho) do ano anterior ao da concessédo e de cumprimento de prazo de caréncia de, no minimo, 3
anos (vesting).

Os dividendos e juros sobre capital proprio serdo apurados ao final do periodo de desempenho/caréncia
(vesting) e pagos como gratificagao.

Exemplo de calculo:

a) Target para d) Nimero de

P75 de Rem. 1 b) Valor da
Total de acao
mercado

R$ 100.000 % R$ 15 '-F 27,5% = 4.833 H R$ 1.000

e) Dividendos

|
c) Impostos e JCP

acoes
entregues

Clawback e Malus

A Companhia podera determinar o cancelamento do direito ou exigir a devolugéo das
Acdes de Performance e Agbes Restritas (ou de seu valor) no caso de reapresentagéo
(material) das demonstragdes financeiras da Companhia e/ou ocorréncia de outros
eventos definidos pelo Conselho de Administragdo, tais como ma conduta, fraude ou
ma-fé.

Diretriz de propriedade de A¢des (SOG — Stock Ownership Guideline)

Regra que determina a manutencédo de posi¢do acionaria minima, sendo 24 vezes a
parcela fixa mensal para o Presidente e 18 vezes a parcela fixa mensal para os Vice-
Presidentes Estatutarios, com prazo para atingimento da posicéo, conforme politica da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo. Situacdes especificas e
excepcionais serao deliberadas pelo Conselho de Administragao.
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8) Fixar o montante da remuneragao do Conselho Fiscal

Nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social, a
remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada na Assembleia Geral Ordinaria e nao
podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) do que, em
média, for atribuida a cada membro da Diretoria
Estatutaria, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros.

62

Para 2026, a proposta da Administragao é de fixar
o montante total em R$ 900 mil para o Conselho
Fiscal, com a manutengao do valor aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Os valores de remuneragdo sao revisados
conforme pesquisas especializadas de
remuneracgao para o Conselho Fiscal.

Para maiores detalhes sobre a remuneragéo dos
conselheiros fiscais, a Companhia recomenda a
leitura a Anexo V a este Manual.
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ANEXO |
MODELO DE PROCURAGAO

Para obter o Modelo de Procuragdo em formato editavel, conforme mencionado em Orientagbes para
participacdo na Assembleia, acesse o0 site de relagdbes com investidores da Companhia
https://www.lojasrenner.com.br/ri, na area “documentos corporativos — atas e assembleias — Assembleia
Geral Ordinaria 2026”.

PROCURAGAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA PESSOA FIiSICA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador do RG n° [xxx], inscrito no CPF sob
0 n° [xxx], residente e domiciliado na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NUMEROQ], [COMPLEMENTO], CEP [xxx] <ou> [ACIONISTA
PESSOA JURIDICA], inscrito no CNPJ/ME sob n®, [xxx], com sede na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NUMERO], [COMPLEMENTO],
[CEP], neste ato representado por seu representante legal.

OUTORGADO: [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador do RG n° [xxx], inscrito no CPF sob o n° [xxx],
residente e domiciliado na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NUMERO], [COMPLEMENTO], CEP [xxx].

PODERES: Representacdo da Outorgante na qualidade de acionista da Lojas Renner S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 29 de abril de 2026, as 13h, e se necessario em segunda convocagédo em data a ser
informada oportunamente, por meio de plataforma eletronica, podendo examinar, discutir e votar em seu nome, em conformidade com as orientagdes
abaixo estabelecidas, acerca das matérias constantes da Ordem do Dia. Para os fins desta outorga, o Outorgado tera poderes limitados a comparecer
a Assembleia e proferir o voto em conformidade com a orientagéo recebida, nao tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer outras medidas que
n&o sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. Por ocasido da inclusdo de novas propostas de deliberacéo na ordem do dia, o Outorgado se
obriga e fica autorizado a se abster caso néo tenha recebido orientagdes de voto suficientemente especificas.

ORDEM DO DIA:

1. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()

2. Examinar, discutir e votar a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, conforme Proposta da
Administragao.

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
3. Fixar em 8 (oito) o nUmero de membros para o Conselho de Administragéo, conforme Proposta da Administracao.
Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()

4. Eleigéo do Conselho de Administragéo por candidato:
Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
Jean Pierre Zarouk (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
Juliana Rozenbaum Munemori (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
Andrea Cristina de Lima Rolim (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()
André Vitorio Cesar Castellini (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()
Marcilio D'Amico Pousada (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()
Adriano Cives Seabra (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()
Gustavo José Costa Roxo Da Fonseca (Independente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster—se ()

5. Fixar em 3 (trés) o nimero de membros efetivos e igual nimero de suplentes para o Conselho Fiscal, conforme Proposta da Administragao

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()
6. Eleigdo do Conselho Fiscal por candidato:
Joarez José Piccinini (efetivo) / Roberto Zeller Branchi (suplente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
Roberto Frota Decourt (efetivo) / Vanderlei Dominguez da Rosa (suplente)

Aprovar () | Rejeitar () |Abster-se ()
Paula Regina Goto (efetivo) / Zeila Thoaldo Canteri (suplente)

Aprovar () | Rejeitar () | Abster-se ()
7. Fixar o montante da remunerag&o global dos Administradores, conforme Proposta da Administragdo, em até R$ 56,8 milhdes.
Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()
8. Fixar o montante da remunerag&o dos membros do Conselho Fiscal em R$ 900 mil, conforme Proposta da Administrag&o.
Aprovar () [Rejeitar () | Abster-se ()

[Local], [Data]
Assinatura representante legal

[Nome do Outorgante]
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ANEXO Il
COMENTARIOS DOS DIRETORES

(Na forma do item 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/22)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as
quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagao societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da Companhia. A Administragéo da
Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de
uma linha em relagao as receitas operacionais liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
nossas operagdes, ou em relagédo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango
patrimonial.

a. condigodes financeiras e patrimoniais gerais

A Administragdo da Companhia entende que as condi¢des financeiras da Companhia s&o suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, os Empréstimos, Financiamentos e Debéntures e Financiamentos de
Operagoes e Servigos Financeiros (Endividamento Bruto), totalizavam R$ 379,9 milhdes. Deduzindo o Caixa
e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras, apresentou Endividamento Liquido negativo (Caixa liquido)
de R$ 1.522,9 milhdes. A Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
superior ao endividamento bruto.

Em 31 de dezembro de 2024, os Empréstimos, Financiamentos e Debéntures e Financiamentos de
Operacdes e Servigos Financeiros (Endividamento Bruto), totalizavam R$ 945,4 milhées. Deduzindo o Caixa
e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras, apresentou Endividamento Liquido negativo (Caixa liquido)
de R$ 1.825,9 milhdes. A Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
superior ao endividamento bruto.

Em 31 de dezembro de 2023, os Empréstimos, Financiamentos e Debéntures e Financiamentos de
Operacgdes e Servigos Financeiros (Endividamento Bruto), totalizavam R$ 1.926,9 milhdes. Deduzindo o
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras, apresentou Endividamento Liquido negativo (Caixa
liquido) de R$ 1.176,9 milhdes. A Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras superior ao endividamento bruto.

Segue abaixo tabela com endividamento liquido (Caixa liquido) da Companhia, a qual apresenta a relagdo do
indice de Alavancagem Financeira em comparagdo com os anos de 2025, 2024 e 2023.
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Consolidado

(em milhares de reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures - (522.440) (1.101.875)
Circulante - (522.440) (601.954)
N&o circulante - - (499.921)
Financiamentos operacionais (379.875) (423.060) (825.025)
Circulante (21.087) (409.320) (488.777)
N&o circulante (358.788) (13.740) (336.248)
Endividamento bruto (379.875) (945.500) (1.926.900)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras 1.902.811 2.771.307 3.103.842
Endividamento liquido 1.522.936 1.825.807 1.176.942
Patriménio liquido 10.456.281 10.772.951 10.047.221
indice de alavancagem financeira (i) -14,56% -16,95% -11,71%

(*) O Indice de Alavancagem Financeira é calculado com base no Endividamento Liquido divido pelo
Patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a liquidez corrente (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante) da
Companhia foi de 1,7x, (1,6x em 31 de dezembro de 2024). A liquidez imediata, que é obtida pela divisdo do
caixa e equivalentes e aplicacgdes financeiras pelo Passivo Circulante, foi de 0,3x em 31 de dezembro de 2025
(0,4x em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2024, a liquidez corrente (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante) da
Companhia foi de 1,6x, (1,6x em 31 de dezembro de 2023). A liquidez imediata, que é obtida pela divisdo do
caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras pelo Passivo Circulante, foi de 0,4x em 31 de dezembro de 2024
(0,4x em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2023, a liquidez corrente (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante) da
Companhia foi de 1,6x, (1,9x em 31 de dezembro de 2022). A liquidez imediata, que é obtida pela divisdo do
caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras pelo Passivo Circulante, foi de 0,4x em 31 de dezembro de 2023
(0,5x em 31 de dezembro de 2022).
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Lojas Renner S.A. e Controladas
BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhdes de reais, exceto %)
Consolidado

AV AV AV AH AH
31/12/2025 2025 31/12/2024 2024 31/12/2023 2023 2025 x 2024 2024 x 2023
Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 978,1 5,0% 1.926,1 9,5% 2.532,2 12,4% (49,2%) (23,9%)
Aplicacdes financeiras 924,7 4,7% 845,2 4,2% 571,7 2,8% 9,4% 47,8%
Contas a receber 7.175,2 36,6% 6.902,9 33,9% 6.639,2 32,4% 3,9% 4,0%
Estoques 1.865,9 9,5% 1.929,9 9,5% 1.774,2 8,7% (3,3%) 8,8%
Tributos a recuperar 470,0 2,4% 4142 2,0% 394,6 1,9% 13,5% 5,0%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 122,7 0,6% 164,1 0,8% 151,6 0,7% (25,2%) 8,3%
Instrumentos financeiros derivativos 7,9 0,0% 27,8 0,1% 0,2 0,0% (71,4%) 13800,0%
Outros ativos 89,1 0,5% 106,5 0,5% 128,0 0,6% 16,3% 16,8%

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 368,7 1,9% 305,7 1,5% 350,6 1,7% 20,6% (12,8%)
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 32,3 0,2% 31,3 0,2% 26,4 0,1% 3,3% 18,7%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 741,9 3,8% 790,2 3,9% 799,6 3,9% (6,1%) (1,2%)
Outros ativos 177,5 0,9% 97,7 0,5% 107,7 0,5% 81,7% 9,3%
Total do ativo realizavel a longo prazo
Investimentos 55,1 0,3% 56,6 0,3% 25,9 0,1% (2,6%) 118,5%
Imobilizado 2.929,2 14,9% 2.900,4 14,2% 2.889,7 14,1% 1,0% 0,4%
Direito de uso 2.076,6 10,6% 2.252,5 11,1% 2.396,7 11,7% (7,8%) (6,0%)
Intangivel 1.611,0 8,2% 1.613,4 7,9% 1.702,2 8,3% 0,2% 5,2%

Total do ativo nao circulante

Total do ativo 19.626,0 100,0% 20.364,5 20.490,5
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Consolidado

AV AV AV AH AH
31/12/2025 2025 31/12/2024 2024 31/12/2023 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 0,0% 522,4 2,6% 602,0 2,9% (100,0%) (13,2%)
Financiamentos - operagdes servigos financeiros 211 0,1% 409,3 2,0% 488,8 2,4% (94,8%) (16,3%)
Arrendamento a pagar 740,2 3,8% 783,9 3,8% 733,3 3,6% (5,6%) 6,9%
Fornecedores 1.774,4 9,0% 1.807,3 8,9% 1.790,3 8,7% (1,8%) 1,0%
Obrigagdes - risco sacado 41,2 0,2% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Obrigagdes com administradoras de cartdes 2.602,2 13,3% 2.610,2 12,8% 2.526,5 12,3% (0,3%) 3,3%
Obrigagoes fiscais 590,2 3,0% 545,3 2,7% 4111 2,0% 8,2% 32,6%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 543,9 2,8% 488,5 2,4% 323,1 1,6% 11,4% 51,2%
Obrigagdes estatutarias 212,0 1,1% 170,6 0,8% 297,9 1,5% 24,3% (42,7%)
Provisbes para riscos 92,1 0,5% 90,0 0,4% 96,8 0,5% 2,3% (7,0%)
Instrumentos financeiros derivativos 13,8 0,1% - 0,0% 16,9 0,1% 0,0% (100,0%)
Outras obrigacdes 235,6 1,2% 220,1 1,1% 205,9 1,0% 7,1% 6,9%
Total do passivo circulante .

Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 0,0% - 0,0% 499,9 2,4% 0,0% (100,0%)
Financiamentos - operagdes servigos financeiros 358,8 1,8% 13,7 0,1% 336,2 1,6% 2511,3% (95,9%)
Arrendamentos a pagar 1.765,3 9,0% 1.847,6 9,1% 2.008,9 9,8% (4,5%) (8,0%)
Fornecedores 71,6 0,4% 1,8 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1,6 0,0% 57 0,0% 18,4 0,1% (72,4%) (69,2%)
Provisdes para riscos 64,2 0,3% 56,2 0,3% 49,4 0,2% 14,3% 13,8%
Outras obrigacdes 41,6 0,2% 19,1 0,1% 38,0 0,2% 117,8% 49,8%
Total do passivo nao circulante
Total do passivo 10.443,4

Patriménio liquido
Capital social 9.544,8 48,6% 9.540,9 46,9% 9.022,3 44,0% 0,0% 57%
Acgdes em tesouraria (344,4) (1,8%) (154,4) (0,8%) (165,7) (0,8%) 123,1% (6,8%)
Reservas de capital 10,2 0,1% 166,4 0,8% 128,5 0,6% (93,9%) 29,5%
Reservas de lucros 1.148,8 5,9% 1.079,0 5,3% 1.034,5 5,0% 6,5% 4,3%
Outros resultados abrangentes 96,8 0,5% 141,0 0,7% 27,5 0,1% 31,3% 412,8%

patrimonio liquido

10.456,3

10.773,0

10.047,1

Total do passivo e do patrimoénio liquido

19.626,0

100,0%
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Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024
Andlise do Balango Patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

O Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 totalizavam
R$ 1.902,8 milhdes, um decréscimo de 31,3% em relagido aos R$ 2.771,3 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Essa redugéo esta relacionada principalmente ao programa de recompra de agbes, o pagamento de
Juros sobre Capital Préprio e a amortizagao da ultima parcela da 122 emissao de debéntures.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025, o Contas a Receber totalizava R$ 7.175,2 milhdes, representando um aumento
de 3,9% em relacéo a 31 de dezembro de 2024, em que totalizava R$ 6.902,9 milhdes. Este aumento do
contas a receber, se comparado ao de 2024, esta em linha com o crescimento das vendas financiadas pelos
cartdes proprios. Em 2025, a Companhia seguiu com sua politica de crédito conservadora com novas
originagOes seletivas e mais direcionadas ao Private Label, a fim de manter uma carteira de crédito com risco
baixo e controlado.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2025, os estoques totalizavam R$ 1.865,9 milhdes, representando um decréscimo de
3,3% em relagéo a 31 de dezembro de 2024, cujo montante era de R$ 1.929,9 milhdes. Essa redugao esta
relacionada a uma melhor gestédo de estoques com redugédo da participacado de estoques antigos.

Tributos a Recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, os tributos a recuperar (circulante e ndo circulante) totalizavam R$ 838,7
milhdes, representando um aumento de 7,9% em relagéo a 31 de dezembro de 2024, cujo montante era de
R$ 719,8 milhdes. Este aumento esta relacionado com os créditos de ICMS e esta em linha com o crescimento
de nossas operagoes.

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar (circulante e nao circulante)
totalizavam R$ 155,0 milhGes, representando uma reducgao de 21,9% em relagéo a 31 de dezembro de 2024,
cujo montante era de R$ 195,4 milhGes. Esta redugdo esta relacionada com o aumento dos lucros tributaveis,
que viabilizaram maior compensacgao destes créditos.

Outros Ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, os Outros Ativos (circulante e nao circulante) totalizaram R$ 266,6 milhdes,
representando um aumento de 30,6% em relagéo a 31 de dezembro de 2024, cujo montante era de R$ 204,2
milhdes. Esse aumento refere-se principalmente ao crescimento dos saldos de depdsitos judiciais de ICMS
em funcdo da correcdo do saldo pelos juros SELIC e reversdo de provisdo de perda na realizagdo dos
mesmos, dado julgamento favoravel em processos que discutiam a matéria.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos foi de R$ 741,9
milh&es, representando uma reducgéo de 6,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, cujo montante era de
R$ 790,2 milhdes. A reducdo deste montante se deu basicamente pela aceleragdo na dedugdo das perdas
em créditos conforme Lei 14.467/2022, que permite a dedugcdo de recebiveis de pequeno valor apds
decorridos 90 dias de seu vencimento.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo imobilizado totalizava R$ 2.929,2 milhdes, representando um aumento
de 1,0% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, quando o montante registrado totalizava R$ 2.900,4 milhges.
Este aumento esta relacionado ao plano de expansao da Companhia, cujo montante se aproxima dos valores
de depreciagao do parque de ativos existentes.
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Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2025, o direito de uso totalizava R$ 2.076,6 milhdes, representando uma reducgéo de
7,8% em relacéo aos R$ 2.252,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e esta relacionado as depreciagbes
registradas no exercicio e ao ajuste de conversao e corregao monetaria.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo intangivel totalizava R$ 1.611,0 milhdes, representando uma redugéo
de 0,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, onde o montante registrado totalizava R$ 1.613,4 milhdes.
Os valores se mantiveram em linha com o periodo anterior dado a depreciagao incorrida no periodo, que se
equivale aos montantes investidos no exercicio.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
atingiram R$ zero milhdes, representando uma redugéo de 100% em comparagdo com R$ 522,4 milhdes em
31 de dezembro de 2024. Esta redugao é consequéncia da amortizagao da ultima parcela da 122 emissao de
debéntures.

Financiamentos — Operagdes Servigos Financeiros (circulante e néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos — Operagdes Servicos Financeiros (circulante e néo
circulante), totalizavam R$ 379,9 milhGes, representando uma redugéo de 10,2% em relagdo ao saldo de R$
423,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Essa diminuigdo deve-se a liquidagbes de posi¢cdes tomadas em
valores superiores as novas captagdes, por conta das menores necessidades de recursos para suportar o
negocio.

Fornecedores (circulante e néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores (circulante e nédo circulante) totalizava R$ 1.846,0
milhdes, representando um crescimento de 2% em relagédo aos R$ 1.809,1 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Os valores se mantiveram em linha com o periodo anterior, apesar do crescimento das operagdes,
como consequéncia da gestdo comercial que permitiu redugédo dos estoque e aumento do giro, viabilizando
compras de mercadorias em niveis praticamente estaveis ha comparagao com o ano anterior.

Risco sacado

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de risco sacado totalizava R$ 41,2 milhdes, representando um aumento
de 100% em relacdo a 2024, quando nao tinhamos esta operacdo. A Companhia adotou pratica como
alternativa de suporte aos nossos fornecedores comerciais, porém nao sao realizadas de forma massificada
e decorrem de decis&o de gestao de caixa dos préprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros
ou garantias adicionais para nossa Companhia.

Arrendamentos a pagar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de arrendamentos a pagar (circulante e n&o circulante) totalizava R$
2.505,5 milhdes, representando uma redugdo de 4,8% em relagdo aos R$ 2.631,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Esta reducdo deve-se principalmente aos ajustes cambiais das operagdes na Argentina
comparado com 2024.

Outras Obrigagées (circulante e nédo circulante)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de Outras Obrigagdes (circulante e nao circulante) totalizava R$ 277,2
milhdes, representando um aumento de 15,9% em relagdo aos R$ 239,2 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Esse aumento refere-se, principalmente, ao maior volume de aquisi¢gao de créditos de ICMS e receitas
antecipadas.

Consideragbes sobre principais contas do patriménio liquido:

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 10.456,3 milhdes,
representando uma redugéo de 2,9% em relagdo aos R$ 10.773,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Essa
reducgao esta relacionada a recompra de agdes no valor total de R$ 942,7 milhdes.
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Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023
Andlise do Balango Patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

O Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 totalizavam
R$ 2.771,3 milhdes, um decréscimo de 10,7% em relacdo aos R$ 3.103,8 milhdes em 31 de dezembro de
2023. Essa reducgéo esta relacionada principalmente ao pagamento de Juros sobre Capital Préprio, a
execugao do plano de investimentos e amortizagdo de empréstimos.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024, o Contas a Receber totalizava R$ 6.902,9 milhdes, representando um aumento
de 4,0% em relacéo a 31 de dezembro de 2023, em que totalizava R$ 6.639,2 milhdes. Este aumento do
contas a receber, se comparado ao de 2023, esta em linha com o crescimento da receita no exercicio,
resultado da expanséo na base de clientes ativos junto com a aceleragao digital de vendas esperados com
os investimentos realizados no ultimo ano.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2024, os estoques totalizavam R$ 1.929,9 milhdes, representando um aumento de
8,8% em relagdo a 31 de dezembro de 2023, cujo montante era de R$ 1.774,2 milhGes. Esse aumento esta
relacionado a um volume maior importagdes, as quais possuem um cambio maior frente ao cambio do ano
passado.

Tributos a Recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, os tributos a recuperar (circulante e ndo circulante) totalizavam R$ 719,9
milh&es, representando uma redugéo de 3,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2023, cujo montante era de
R$ 745,3 milhées. Os valores se mantiveram em linha com o periodo anterior.

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar (circulante e ndo circulante)
totalizavam R$ 195,4 milhGes, representando um aumento de 26,9% em relagéo a 31 de dezembro de 2023,
cujo montante era de R$ 177,9 milhdes.

Outros Ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, os Outros Ativos (circulante e ndo circulante) totalizaram R$ 204,2 milhdes,
representando uma redugdo de 13,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2023, cujo montante era de R$ 235,7
milhdes. Esta reducao refere-se predominantemente na diminuigdo dos saldos as operagdes de convénio
com fornecedores de repasses para o BNDES.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos foi de R$ 784,6
milh&es, representando uma redugéo de 1,9% em relagédo a 31 de dezembro de 2023, cujo montante era de
R$ 799,6 milhdes. Os saldos se mantiveram em linha quando comparado com o ano anterior, sendo a maior
reducéo referente, principalmente, aos créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo imobilizado totalizava R$ 2.900,4 milhdes, representando um aumento
de 0,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2023, quando o montante registrado totalizava R$ 2.889,7 milhges.
Este aumento esta relacionado ao plano de expansao de lojas (24 lojas inauguradas) e remodelagéo de lojas.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2024, o direito de uso totalizava R$ 2.253,5 milhdes, representando uma redugéo de
6,0% em relagdo aos R$ 2.396,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e esta relacionado as depreciagbes
registradas no exercicio, além do reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel do CD do Rio

de Janeiro.
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Intangivel

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo intangivel totalizava R$ 1.613,4 milhdes, representando uma redugéo
de 5,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2023, onde o montante registrado totalizava R$ 1.702,2 milhdes.
Esta reducdo é consequéncia da baixa de sistema descontinuado na Realize CFl e do reconhecimento do
impairment da Repassa em R$ 55 milhées.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante)
atingiram R$ 522,4 milhées, representando uma redugao de 52,6% em comparagédo com R$ 1.101,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2023. Esta redugdo € consequéncia da amortizagdo da penultima parcela da 122
emissao de debéntures.

Financiamentos — Operag¢des Servigos Financeiros (circulante e néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, os financiamentos — Operag¢des Servigos Financeiros (circulante e néo
circulante), totalizavam R$ 423,1 milhGes, representando uma redugéo de 48,7% em relagdo ao saldo de R$
825,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Essa diminui¢cao deve-se a liquidagbes de posi¢cdes tomadas em
valores superiores as novas captagdes, por conta das menores necessidades de recursos para suportar o
negocio.

Fornecedores (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de fornecedores (circulante e nédo circulante) totalizava R$ 1.809,1
milhdes, representando um acréscimo minimo de 0,03% em relagdo aos R$ 1.808,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2023.

Arrendamentos a pagar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de arrendamentos a pagar (circulante e n&o circulante) totalizava R$
2.631,4 milhdes, representando uma diminuigdo de 4,0% em relagdo aos R$ 2.742,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2023. Esta redugio deve-se a um volume maior de pagamentos, além do efeito cambial menor
oriundo das operagdes na Argentina comparado com 2023.

Outras Obrigacgbes (circulante e nédo circulante)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Outras Obrigagdes (circulante e ndo circulante) totalizava R$ 239,2
milhdes, representando uma diminuigdo de 1,9% em relagdo aos R$ 243,9 milhdes em 31 de dezembro de
2023. Esta diminuicao refere-se, principalmente, a menor saldo de obriga¢cdes com investimentos, referente
a controlada Uello e devido a diminuigdo das operagdes de convénio com fornecedores de repasses para o
BNDES.

Consideragbes sobre principais contas do patriménio liquido:

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 10.456,3 milhdes,
representando uma reducgédo de 2,9% em relagdo aos R$ 10.773,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O
saldo se manteve em linha com o periodo anterior.

b. estrutura de capital

A Administragdo da Companhia entende que a estrutura de capital da Companhia é adequada para o seu
modelo de negdcio.

O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 era respectivamente de R$
10.456, R$ 10.773 milhdes e R$ 10.047,1 milhées, demonstrando solidez e estabilidade de sua capitalizagéo,
gerando segurancga para execugao de seu plano de negdcios e compromissos assumidos.

Em 2025, quitamos a ultima parcela da 122 emissdo de debéntures, zerando o saldo de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) (R$ 522,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e
R$ 1.101,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023). Nestes montantes, ndo estdo incluidos os financiamentos
das operagdes de servigos financeiros, no total de R$ 380 milhdes em 31 de dezembro de 2025, (R$ 423
milhdes em 2024 e R$ 825,0 milhdes em 2023).
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Segue abaixo tabela com a composi¢ao da estrutura de capital da Companhia no final dos exercicios de 2025,
2024 e 2023:

(Em milhoes de reais, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV
Passivo (Circulante e Nao Circulante) 9.169,7 46,72% 9.591,6 47,10% 10.443,4 51,00%
Patriménio Liquido 10.456,3 53,28% 10.772,9  52,90% 10.047,2  49,00%

Total (Passivo + PL) 19.626,0 100,00% 20.364,5 100,00% 20.490,6 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que o nivel de liquidez da Companhia, associado a geragado de caixa e as fontes
disponiveis para financiamento seja via divida ou aumento de capital, sdo compativeis com seus
investimentos, despesas, servigos das dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos.

Com base no ciclo de caixa das operagbes de varejo e no capital minimo necessario para garantir as
operagdes de crédito, a Companhia administra suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa
minimo estratégico.

A Administragdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez, considerando os planos de
financiamento da divida, para assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Os limites globais concedidos a Companhia nas linhas de crédito compromissadas disponiveis apresentam
espaco livre suficiente, sem risco de quebra de limites ou de clausulas dos empréstimos. Essa previsao leva
em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia.

A sélida posigao patrimonial da Companhia, e sua longa relagdo com importantes instituicées financeiras e
com o mercado de capitais, garantem condi¢cdes de acesso bastante confortaveis para captagao de recursos
via endividamento ou mesmo, emissao de novas agdes para aumento de capital, se assim for necessario.

O saldo do Endividamento Liquido (caixa liquido) & consequéncia das decisbes de gestdo de capital e os
resultados dos encargos liquidos destas posicoes sio refletidos no resultado financeiro, liquido.

Os demais passivos apresentados junto ao sistema financeiro correspondem a financiamentos operacionais,
cujos encargos sao debitados ao resultado operacional e sdo na sua maior parte diretamente vinculados aos
financiamentos dos recebiveis de produtos financeiros. O Endividamento liquido (Caixa liquido) incluindo os
financiamentos operacionais reflete a exposi¢do total da Companhia das obrigagdes contraidas junto ao
sistema financeiro.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia normalmente utiliza capital proprio para o financiamento de suas atividades, com captagbes
pontuais de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) junto a terceiros
destinados para reforgo de capital de giro e manutengao do nivel de caixa minimo estratégico, apresentando,
consistentemente, baixo nivel de endividamento quando comparado a sua posi¢ao de patrimonio liquido, bem
como quando comparado a sua posi¢cao de caixa.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025, o Caixa Liquido da Companhia era de R$ 1.522,9 milhdes (R$
1.825,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Estes recursos estdo sendo utilizados na operagao e no
desenvolvimento do ecossistema de moda e lifestyle, na aceleragao da transformacéo digital, bem como na
operagao do Centro de Distribuicdo (CD) omni de Cabrelva e na expansédo de lojas fisicas. A Administragcéo
da Companhia entende que as fontes de financiamento estdo adequadas.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As projecdes da Companhia para os proximos 5 anos indicam que o seu fluxo de caixa livre deve suportar o
plano de investimento a ser implementado, a manutencéo da atual politica de dividendos e o programa de
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recompra de ag¢des langado em 2025. Eventuais oportunidades de investimentos, n&o previstas atualmente,
poderdao demandar captagdes complementares.

O EBITDA Total Ajustado de R$ 3.187,1 em 31 de dezembro de 2025, de R$ 2.649,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2024 e de R$ 2.103,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, associado a uma eficiente gestao
do capital de giro, tem sido uma das principais fontes para suportar nosso plano de expansao. O EBITDA
ajustado de varejo no ano atingiu R$ 2.734,8 milhdes, crescimento de 10,2% versus 2024, alcangando uma
margem de 19,8%, maior em 0,2p.p. em relacdo ao ano anterior. Embora a sazonalidade trimestral possa
influenciar a dindmica de margem no curto prazo, os vetores estruturais de expansdo de margem, incluindo
maior reatividade da cadeia de suprimentos, abastecimento por SKU, disciplina na gestdo de estoques e
ganhos de escala operacional, estdo cada vez mais incorporados ao modelo de negécios da Companhia.

Tal geragao, associada as emissées de dividas e captagdes de capital de giro (debéntures, CCB e modalidade
4.131 Bacen) realizadas nos ultimos anos, bem como a emissdo de agdes realizada em maio de 2021,
resultaram na posicdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures e Financiamentos de Operacoes e
Servigos Financeiros (Endividamento Bruto) de R$ 379,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 945,5
milhdes em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 1.926,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023) e do Caixa e
Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras de R$ 1.902,8 milhes em 31 de dezembro de 2025 (R$
2.771,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 3.103,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023). O
caixa liquido da Companhia reduziu R$ 302,9 milhdes versus dezembro de 2024, em raz&o principalmente
da utilizagdo de R$ 942,8 milhdes para a recompra de agbes, bem como do pagamento do JSCP do 4T24,
1725, 2T25 e 3T25, no montante total de R$ 686,5 milhGes, totalizando R$ 1.629,2 milhdes, revertidos aos
acionistas.

Considerando um cenario prospectivo, em caso de eventual deficiéncia de liquidez, as fontes de
financiamento que poderiam ser utilizadas pela Companhia seriam captagdes de recursos no mercado de
capitais local, tais como emissao de debéntures, emissdo de novas agdes, linha de crédito via modalidade
4.131 Bacen, emissao de cédulas de crédito bancario (CCB), fundos constitucionais de financiamento do
Nordeste (FNE), financiadora de estudos e projetos (FINEP), bancos de desenvolvimento, tais como o BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social e financiamentos para capital de giro junto as
instituicdes financeiras no mercado.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢ées financeiras

iii. grau de subordinagao entre as dividas

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienag¢ao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

A sélida posigao patrimonial da Companhia, e sua longa relagdo com importantes instituicées financeiras e
com o mercado de capitais, tem criado condigbes de acesso favoraveis para captacao de recursos junto a
instituicoes financeiras ou diretamente via mercado de capitais.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Abaixo, segue posicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023:
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Consolidado

Descrigoes Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda nacional

Debéntures 122 Emissao - série Unica CDI + 1,60% 18/02/2025 - 522,5 1.049,5

Debéntures - Custos de estruturacéo - - - (0,1) (0,6)

Em moeda estrangeira

Capital de giro - modalidade 4.131 €+275% 15/07/2024 - - 48,6

(+/-) swap - capital de giro 109,57% CDI 15/07/2024 - - 4,5

Endividamento liquido - 522,4 1.102,0
Financiamentos — operacées servicos financeiros

Consolidado

Financiamentos Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda nacional

Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros 115,1% a 115,3% CDI 31/10/2024 - - 237,8

Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros 114,3% do CDI 02/07/2025 - 207,5 184,5

Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros 106,3% do CDI 31/05/2027 169,2 138,2 122,9

Certificados de Dep6sitos Interfinanceiros 105,9% do CDI 28/06/2027 172,7 - -

Certificados de Dep6sitos Bancarios 104,2% do CDI 01/2026 - 12/2026 21,1 63,6 251,0

Certificados de Dep6sitos Bancarios 102,2% do CDI 01/2027 - 12/2030 16,9 13,7 28,8

Total 379,9 423,1 825,0

Estes recursos tém como finalidade reforgar o caixa minimo para financiamento das operagdes e o curso
ordinario do negdcio.

d. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia financia suas operagoes e seu plano de investimentos por meio do mercado de capitais e de
linhas de longo prazo, cujos limites sdo aprovados conforme a necessidade e as especificidades de cada
operagdo. Adicionalmente, tanto a Controladora quanto as Controladas, contam com ampla disponibilidade
de crédito junto a instituicdes financeiras para atender eventuais necessidades de capital de giro. Em 31 de
dezembro de 2025, ndo havia valores contratados ou utilizados nessas linhas. A sdélida posi¢ao de liquidez
da Companhia, associada ao acesso consistente a diversas fontes de financiamento, garante plena
capacidade de suporte as operacdes e aos investimentos planejados.
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Consolidado

AV AV AV AH AH
31/12/2025 2025 31/12/2024 2024 31/12/2023 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

Receita operacional liquida 15.829,5 100,0% 14.436,4 100,0% 13.647,8 100,0% 9,6% 5,8%
Vendas de mercadorias 13.810,0 87,2% 12.629,9 87,5% 11.643,3 85,3% 9,2% 8,5%
Receitas de Servigos 2.019,5 12,8% 1.806,5 12,5% 2.004,6 14,7% 11,8% (9,9%)

Custos das vendas e servigos (6.061,6) (38,3%) (5.694,4) (39,4%) (5.427,2) (39,8%) 6,4% 4,9%
Vendas de mercadorias (6.062,7) (38,3%) (5.639,2) (39,1%) (5.294,3) (38,8%) 7,5% 6,5%
Servigos 1,1 0,0% (55,2) (0,4%) (133,0) (1,0%) (102,1%) (58,5%)

Lucro bruto 60,6% 60,2% 11,7%

Vendas (4.132,7) (26,1%) (3.881,2) (26,9%) (3.658,2) (26,8%) 6,5% 6,1%
Administrativas e gerais (2.010,5) (12,7%) (1.847,8) (12,8%) (1.726,2) (12,6%) 8,8% 7,0%
Perdas em crédito, liquidas (950,5) (6,0%) (957,3) (6,6%) (1.343,3) (9,8%) (0,7%) (28,7%)
Outros resultados operacionais (876,9) (5,5%) (796,3) (5,5%) (603,9) (4,4%) 10,1% 31,9%
Despesas operacionais, liquidas (7.970,7) (50,4%) (7.482,6) (51,8%) (7.331,5) (53,7%)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.797,2 11,4% 1.259,4 8,7% 889,1 6,5% 42, 7% 41,7%
Receitas financeiras 374,8 (22,0%) 547,4 11,3% 610,6 (7,9%) (31,5%) (10,4%)
Despesas financeiras (457,3) 18,0% (485,7) (12,7%) (659,0) 7,3% (5,9%) (26,3%)
Resultado financeiro, liquido (4,0%) (0,6%) (233,7%) (227,5%)

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.714,7 7,4% 1.321,1 7,3% 840,7 5,9% 29,8% 57,1%
Corrente (201,6) (1,4%) (118,8) (0,8%) (105,2) (0,8%) 69,7% 12,9%
Diferido (55,5) (0,4%) (5,5) (0,0%) 240,8 1,8% 908,7% (102,3%)
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos (257,1) (1,8%) (124,3) (0,9%) 135,6 1,0% 106,8% (191,7%)

Lucro liquido do exercicio
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h. alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Anaélise das Demonstragbes do Resultado
Receita Operacional Liquida de Vendas de Mercadorias (Segmento de Varejo)

A receita operacional liquida de vendas atingiu R$ 13.810,0 milhdes em 2025, crescimento de 9,2% em
relagdo ao ano anterior, desempenho superior ao crescimento médio do mercado, de 4,9%, conforme a
Pesquisa Mensal do Comércio (PMC-IBGE). Esse avango foi resultado da combinagéo de 8,1% do
crescimento de vendas em mesmas lojas (SSS) e 1,8% decorrente da expansao da area de vendas em
fungéo da abertura de lojas realizada no periodo. Em vestuario, a receita liquida e o SSS cresceram 10,4%
e 8,9%, respectivamente. A venda por m? cresceu 7,3%, fruto de avangos do modelo de execugao e
ganhos de produtividade omni. O crescimento da Companhia combina expanséo disciplinada para novas
cidades, ganhos continuos de produtividade nas lojas, aumento da penetragdo digital. A execugédo de
moda mais agil e flexivel, aliada a um modelo de abastecimento mais preciso, com aloca¢do 100% por
SKU e menor lead time, seguiu como um diferencial competitivo relevante ao longo do ano. Essa evolugao
permitiu maior capacidade de resposta as tendéncias e contribuiu para o crescimento da venda por m?
cerca de 45% acima dos concorrentes diretos, demonstrando a eficiéncia do nosso modelo omnicanal. Os
avangos nesses pilares nos posicionam para cumprir o compromisso de crescimento anual da Receita de
Varejo entre 9% e 13% no periodo de 2026 a 2030.

Receita Operacional Liquida de Servigos

A Receita Operacional Liquida de Servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 2.019,5 milhées, com um aumento de 12,8% em relagédo a 31 de dezembro de 2024 que se
deve principalmente a uma melhor gestao de créditos e riscos e também ao reconhecimento de juros de
atraso para a parcela da carteira vencida nas faixas de 61 a 90 dias, versus até 60 dias em 2024.

Custo das Vendas de Mercadorias (CMV) e Lucro Bruto do Segmento de Varejo

O Custo das Vendas de Mercadorias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 apresentou um
aumento de 7,5%, em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo abaixo do
aumento da Receita Operacional Liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 que
apresentou crescimento de 9,2%. Como consequéncia, o Lucro Bruto do Segmento de Varejo apresentou
aumento de 10,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio do ano
anterior. A evolucdo da margem bruta foi majoritariamente resultado da melhora do desempenho
operacional, com destaque para a maior agilidade na captura de tendéncias e no desenvolvimento de
colegbes, aliada a evolugado continua do modelo de abastecimento, que tem ampliado a precisdo e a
flexibilidade na gestao de estoques.

Custo dos Servigos

No Custo dos Servigos, o principal item esta relacionado ao custo de funding do financiamento das
atividades da Realize CFl e, considerando que boa parte do mesmo fora realizado em titulos adquiridos
pela controladora, que séo eliminados na consolidagdo, bem como que a Realize CFIl operou com caixa
superior aos seus financiamentos operacionais, a apresentagdo do mesmo, liquido dos rendimentos do
caixa, apresentou saldo positivo de R$ 1,1MM no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, contra
R$ 55,2MM negativos no mesmo periodo do ano anterior.

Despesas com vendas e Despesas gerais e administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, totalizaram R$ 6.143,3 milhdes, um aumento de R$ 414,3 milhdes quando comparado com ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando essas despesas corresponderam a R$ 5.729,0
milhées. A linha de despesas com vendas apresentou um aumento de 6,5% quando comparado com 2024,
j& as despesas gerais tiveram um aumento de 8,8%. As despesas tiveram ligeira reducao na participacéo
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sobre a receita de varejo, confirmando os constantes esforgos para melhoria da rentabilidade e eficiéncia
do negdcio.

Perdas em Crédito, liquidas

As Perdas em Crédito liquidas das recuperagdes totalizaram R$ 950,5 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 com uma reducédo de 0,7% quando comparado com o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 que totalizou R$ 957,3 milhdes. O saldo ficou em linha com o periodo anterior,
apesar do crescimento da carteira, refletindo a menor necessidade de provisionamento de perdas do
portfélio em atraso resultante da melhoria do perfil de risco da carteira de clientes.

Outros Resultados Operacionais

Os Outros Resultados Operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram negativos
em R$ 876,9 milhdes, resultando em uma piora ante exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que foi
negativo em R$ 796,3. Este aumento decorre, principalmente, da menor recuperagéo de créditos fiscais
no periodo.

Resultado financeiro, liquido

O Resultado Financeiro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi negativo em R$
82,5 milhées, resultando em uma piora ante 2024 (que foi de R$ 61,7 milhdes positivo) basicamente, em
funcdo da ndo comparabilidade dos montantes relativos aos rendimentos dos juros sobre os créditos
tributarios recuperados em 2024, como também da menor contribuicdo dos efeitos liquidos de variagédo
cambial e monetaria, relativos a subsidiaria na Argentina. A menor posi¢ao de caixa liquido, resultante da
execugdo do programa de recompra de agdes de R$ 942.7MM também contribuiu para este resultado.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou
um débito de R$ 257,1 milhdes, um aumento de 106,8% em relagdo ao débito R$ 124,3 milhGes de 31 de
dezembro de 2024. Esta variagado decorre principalmente do aumento do lucro antes do imposto de renda
e contribui¢ao social.

Lucro liquido do exercicio

O Lucro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$ 1.457,6 milhdes,
apresentando um aumento de 21,8% comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Este aumento deve-se, principalmente, ao maior resultado operacional dos segmentos de varejo e servigos
financeiros.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Anélise das Demonstragbées do Resultado
Receita Operacional Liquida de Vendas de Mercadorias (Segmento de Varejo)

O ano de 2024 foi um ano de desempenho de vendas consistente, com crescimento da receita acima da
média do mercado, impulsionado por sortimento adequado e colegbes bem equilibradas e com ampla
aceitacao pelos clientes. Isso resultou no aumento do volume de pegas vendidas, das transagdes e do
fluxo de clientes nas lojas, sustentado por uma equagéo de valor atrativa e um posicionamento de marca
fortalecido. A evolugdo do modelo de negdcios da Companhia proporcionou maior flexibilidade e agilidade
operacional, garantindo esta performance no ano de 2024.

Um dos pontos importantes para o aumento nas vendas do varejo foi o resultado da do investimento da
Companhia com o uso de dados e Inteligéncia Atrtificial (IA) para capturar tendéncias, que resultou numa
produgao de colecbes de forma mais rapida e precisa. A melhoria na execugao de moda, a evolugéo na
equacao de produto e preco e o fortalecimento do posicionamento da marca contribuiram para o aumento
do volume de pecas vendidas e das transagdes. As vendas também foram beneficiadas pela evolugao do
Centro de Distribuicdo (CD) em S&o Paulo que estabilizou sua operagéo, utilizando um modelo de
abastecimento 100% por SKU impulsionando melhorando o lead time de abastecimento das lojas.
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Neste contexto, a performance das vendas (receita operacional liquida com vendas de mercadorias) no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 atingiu R$ 12.671,9 milhdes, com crescimento de 8,5%
em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Importante destacar que esta
performance foi impulsionada também pela contribuicdo positiva da Youcom, com aumento de receita
liquida de 18,6% em comparagao com 2024 e pela Renner, com crescimento na receita liquida de varejo
de 7,7%.

Receita Operacional Liquida de Servigos

A Receita Operacional Liquida de Servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 1.806,5 milhdes, com uma reducdo de 9,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2023. E
importante destacar que, mesmo com a redugdo no saldo de receita liquida de servigos, 2024 foi um ano
no qual a Companhia aprimorou sua gestdo de créditos e riscos, oferecendo beneficios exclusivos e
aumentando sua base de clientes do varejo. Dessa forma, o resultado financeiro teve significativo impacto
no ano, impulsionado também pela redugéo do provisionamento de perdas no ano.

Custo das Vendas de Mercadorias (CMV) e Lucro Bruto do Segmento de Varejo

O Custo das Vendas de Mercadorias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 apresentou um
aumento de 4,9%, em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, sendo abaixo do
aumento da Receita Operacional Liquida do varejo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
que apresentou crescimento de 8,2%. Como consequéncia, o Lucro Bruto do Segmento de Varejo
apresentou aumento de 9,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao
exercicio do ano anterior. A margem bruta do varejo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
ficou em 55,4%, um aumento de 0,9% comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
impulsionada pela evolugédo do modelo de negdcios da Companhia.

Custo dos Servigos

O Custo dos Servicos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 apresentou uma redugao de
58,5%, em relagdo ao ano anterior, em consequéncia, principalmente, da redug¢éo do custo de funding e
tendo como principal componente as menores perdas liquidas reconhecidas no periodo. O Lucro Bruto de
Servigos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.751,3 milhdes e apresentou um
aumento de 12,1%, comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 8.741,9 milhges,
apresentando um aumento de 6,3% em relagcao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em
2024 foi possivel alcangar uma margem bruta mais saudavel no varejo, resultado da maior acuracidade e
agilidade nos estoques, onde a Companhia realizou significativa reducéo de itens antigos e menores niveis
de remarcacobes de precos, refletindo estoques mais ajustados e renovados, com melhor margem.

Despesas com vendas e Despesas gerais e administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, totalizaram R$ 5.728,9 milhdes, um aumento de R$ 344,6 milhdes ou 6,4%, quando comparado
com ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando essas despesas corresponderam a R$
5.384,3 milhdes. Subtraindo as despesas com depreciagdes e amortizagdes destas despesas com vendas,
gerais e administrativas, de R$ 1.197,8 milhes (R$ 1.050,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023), a Companhia apurou um aumento de 14%, devido as consequéncias dos ajustes em suas
estruturas operacionais, que inicialmente resultaram em despesas adicionais e a abertura de lojas em um
cenario desafiador de vendas, que gerou uma desalavancagem proporcionalmente maior. Ainda, é
importante salientar que as despesas estdo crescendo menos que as receitas, contribuindo para uma
melhor alavancagem operacional no ano de 2024.

Perdas em Crédito, liquidas

As Perdas em Crédito liquidas das recuperagdes totalizaram R$ 957,3 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 com uma redugéo de 28,7% quando comparado com o exercicio encerrado em
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31 de dezembro de 2023 que totalizou R$ 1.343,3 milhGes. Essa reducdo é consequéncia da menor
necessidade de provisionamento de perdas do portfélio em atraso, causadas, principalmente, pelo melhor
perfil de risco de crédito nas faixas de atraso curto (1 a 60 dias), as quais diminuiram em 9,5% ante o ano
anterior. A eficiéncia da cobranga ativa também contribuiu para as maiores recuperagdes de créditos no
periodo.

Outros Resultados Operacionais

Os Outros Resultados Operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram negativos
em R$ 796,3 milhdes, resultando em uma piora ante exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que foi
negativo em R$ 603,9. Este aumento decorre, principalmente, da baixa de ativos e perdas por impairment
e em razao dos maiores valores relacionados ao Programa de Participagao nos Resultados.

Resultado financeiro, liquido

O Resultado Financeiro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi positivo em R$
61,6 milhdes, resultando em uma melhora ante 2023 (que foi de R$ 48,4 milhdes negativo) basicamente,
em razéo da redugao dos juros de empréstimos (endividamento menor frente ao ano de 2023) e uma maior
receita de corregao monetaria, relacionada principalmente ao efeito da economia hiperinflacionaria da
subsidiaria na Argentina.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

O imposto de renda e a contribuigédo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou
um crédito de R$ 124,3 milhdes negativo, uma redugdo de 191,7% em relagdo ao débito R$ 135,6 milhdes
de 31 de dezembro de 2023. Sao fatores desta variagdo o maior lucro antes do imposto de renda e
contribuigéo social e o menor reconhecimento de incentivos fiscais como subvencgao para investimentos.

Lucro liquido do exercicio

O Lucro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 1.196,7 milhdes,
apresentando um aumento de 22,6% comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Este aumento deve-se, principalmente, ao maior resultado operacional dos segmentos de varejo e servigos
financeiros.

Fluxo de Caixa do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Consolidado

Fluxo de caixa consolidado AH AH

(Em R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 2025 x 2024 2024 x 2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.802,0 2.487,0 2.663,4 12,7% (6,6%)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (800,0) (679,2) (892,9) 17,8% (23,9%)
Caixa liquido (consumido pelas) gerado nas atividades de financiamentos (2.940,2) (2.426,2) (2.009,1) 21,2% 20,8%
Efeito da variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (9,9) 12,3 (77,5) (180,0%) (115,9%)

Anadlise das principais variagcées nos fluxos de caixa de 2025 vs 2024:

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais: O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.802 milhdes, comparado a um fluxo de
caixa gerado nas atividades operacionais de R$ 2.487 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024. A Companhia apurou um aumento de 12,7% em relagdo aos numeros apresentados no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em fungdo das melhorias de performance que resultaram em
maior geragao de resultados operacionais na Companhia.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos: O caixa liquido consumido pelas
atividades de investimentos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 800 milhdes,
comparado ao caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos de R$ 679,2 milhdes, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento esta relacionado a maior quantidade de
lojas inauguradas, remodelag¢des e maiores investimentos em tecnologia.

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos: O fluxo de caixa liquido consumido nas
atividades de financiamentos foi de R$ 2.940,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
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2025, comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos de R$ 2.426,2 milhdes
no exercicio de 2024. Este aumento deve-se, principalmente, ao programa de recompra de agdes e a
amortizacao da ultima parcela da 122 emissao de debéntures.

Analise das principais variagées nos fluxos de caixa de 2024 vs 2023

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais: O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.487 milhdes, comparado a um fluxo de
caixa gerado nas atividades operacionais de R$ 2.663,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A Companhia apurou uma redugao de 6,62% em relagcdo aos numeros apresentados
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, em fungao, basicamente, da alocagao adicional de
recursos em aplicagdes financeiras da Realize CFl.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos: O caixa liquido consumido pelas
atividades de investimentos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 679,2 milhdes,
comparado ao caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos de R$ 892,9 milhdes, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta redugéo esta relacionada a menor quantidade de
lojas inauguradas e remodeladas, além da menor necessidade de desembolsos relativos a operagéao do
CD de Cabreuva;

Caixa liquido (consumido pelas) gerado nas atividades de financiamentos: O fluxo de caixa liquido
consumido nas atividades de financiamentos foi de R$ 2.426,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos de R$
2.009,1 milhdes no exercicio de 2023. Este aumento deve-se, principalmente, a maior amortizagao de
empréstimos e maior pagamento de juros sobre capital préprio.

2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Exercicio de 2025

RENNER

A rede de lojas Renner, que representa 92% da Receita Liquida total, € o principal negécio da Companhia.
Sua proposta de valor é oferecer a melhor experiéncia omni em moda, com diferentes estilos voltados ao
publico de segmento médio e alto.

Em 2025, a Renner seguiu com o seu plano de expanséo fisica, inaugurando 14 lojas no periodo. No total,
eram 443 unidades em operacao ao final do ano, sendo 429 no Brasil, 10 unidades no Uruguai e 4 na
Argentina. As lojas tém area média de 2,6 mil m? e 89% delas estdo localizadas em shopping centers.

CAMICADO

A Camicado esta em atuagdo a mais de 35 anos, especializada em casa e decoragao, A Camicado se
destaca pela especializacdo no segmento e pleo seu portifélio com a marca prépria, Home & Style, além
de itens de terceiros.

Em 2025, foram inauguradas 3 novas lojas, totalizando 103 em operagéo. As lojas possuem area média
de 559 m?, perfazendo 59,8 mil m? de area total.

YOUCOM

A Youcom é uma marca de moda e lifestyle jovem de estilo urbano, conectada ao comportamento e as
necessidades do seu publico. Atua com inovagéao, sustentabilidade e foco em moda especializada.

- .



a
[ LREN ‘ez @
LOJAS RENNER S.A. sauseonu | luea
Lojas Renner S.A | CNPJ N° 92.754.738/0001-62
GRENNER CwianO  yoUcoM  realze ASHUA rcpasss NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

No ano de 2025, a Youcom inaugurou 17 lojas. A marca soma 152 unidades em operagao, presentes em
todas as regides do Brasil, em um total de 29,9 mil m? de area total, além de e-commerce e aplicativo
exclusivo.

ASHUA

A Ashua é dedicada ao publico curve & plus size, com informagdo de moda e colegdes que priorizam
modelagem, conforto e estilo, sempre integrada a uma experiéncia de compra omnicanal.

Encerrou o ano com 19 unidades em operagdo. As lojas, em formato especializado, tém uma area média
de 212 m2

REALIZE CFI - SERVICOS FINANCEIROS

A Realize oferece solugbes financeiras para os clientes do ecossistema, incluindo os produtos Cartdo
Renner (private label), o Meu Cartéo (cartdo bandeirado internacional), empréstimo pessoal e um portifélio
de seguros.

REPASSA

O Repassa é uma plataforma online que revende roupas, calcados e acessérios, adquirido em 2021. E
uma startup nativa digital, fundada em 2015, com sustentabilidade no centro. O Repassa amplia a oferta
de servigos adjacentes aos clientes, atuando no segmento gerenciado de revenda de moda.

UELLO

A Uello é uma logtech nativa digital focada em solugcdes para entregas urbanas, adquirida em 2022. E
oferecido, através da Uello, uma solugdo completa e customizada de gestdo de logistica, incluindo
entregas last mile com gestéo de rotas, tracking e notificagdes de pedido e aplicativo para os motoristas.

PRODUTO

Ao longo de 2025, a empresa avangou de forma consistente na consolidagdo do potencial do seu modelo
de negécio, sendo possivel comprovar a capacidade de evoluir em todas as métricas previstas para o ciclo
estratégico de 2026 a 2030.

O canal digital também mostrou progresso em escala e eficiéncia. Os investimentos continuos em
tecnologia e logistica reforgaram a integragdo entre canais, ampliaram a oferta de produtos no online e
encurtaram os prazos de entrega, fortalecendo a experiéncia omnichannel e a competitividade da Renner
no setor.

Mesmo com um cenario macroecondmico mais desafiador, a Companhia teve evolugdo ao longo dos
meses, impulsionada por uma estratégia de moda bem ajustada. O desempenho positivo também decorreu
da melhoria nos ciclos de reacado durante a temporada e nos processos de alocagao, 0 que aumentou a
agilidade e alinhou melhor o mix de produtos com a demanda. As cole¢des tiveram boa receptividade,
especialmente as linhas esportivas voltadas ao estilo athleisure e a colegao de praia. Em dezembro, foi
langada a colaboragdo com a Atelier Mdo de Mae, destacando pecgas artesanais e alfaiataria casual, que
contribuiram para diferenciar ainda mais o portfélio.

O investimento da Companhia também resultou na implementagdo de uma plataforma que proporciona
maior detalhamento de da etapa de desenvolvimento e produgao todos os produtos comprados, permitindo
identificar possiveis atrasos e rastrear toda a rede de fornecimento. Sendo possivel identificar os leads
times de cada processo e buscar solugdes em conjunto com parceiros, a fim de reduzir eventuais
problemas de abastecimento de produtos. Assim, temos fornecedores estratégicos adaptando seu modelo
de produgéo para o lean factory, garantindo colegdes com informagéo de moda no timing correto e com o
melhor custo-beneficio.

OMNICANALIDADE

A Companhia seguiu com o processo de digitalizacdo das lojas e com o avango de omnicanalidade, se
mantendo como maior player omni de moda do Brasil.
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Dentre as estratégias implementadas, destaca-se o langamento do Provador Virtual, uma funcionalidade
que melhora a jornada de compra digital, permitindo que o cliente experimente diferentes pegas da colegéo
de maneira pratica e realista, tornando o processo mais conveniente. Outra agao relevante foi a ampliacao
do uso de modelos de Inteligéncia Artificial nas categorias infantis. Essas iniciativas aprimoram a
personalizagao da oferta e contribuem para aumentar a taxa de conversao das vendas do canal.

O app Renner segue lider em moda dentre os players nacionais, encerrando o ano com 7,6 milhdes de
clientes (MAU - Monthly Active Users), e sua relevancia € uma fortaleza para a estratégia omnicanal da
Companhia.

O CD Omni, em Cabreuva-SP, permitiu ganhos de eficiéncia, velocidade e sinergia entre os negoécios,
gerando integracdo da operagao fisica e digital, com 100% da operagcédo por SKU, trazendo maior
otimizagao de estoques, menores remarcagdes, maior produtividade e abastecimento de lojas mais
assertivos. A operacao 100% por SKU ponta a ponta contribui para uma operagao mais integrada, agil e
precisa, resultando em lead times de abastecimento de lojas em niveis recordes.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita liquida consolidada do varejo alcangou R$ 13.838,2 milhdes em 2025, representando um avango
de 9,2% sobre o ano anterior, ritmo superior ao crescimento de 4,9% observado no mercado, segundo a
PMC/IBGE. Esse desempenho reflete o0 aumento de 8,1% nas vendas em mesmas lojas (SSS) aliado a
uma contribuicdo de 1,8% proveniente da ampliagdo da area de vendas, decorrente das novas
inauguragdes do periodo. No segmento de vestuario, tanto a receita liquida quanto o SSS registraram alta
de 10,4% e 8,9%, respectivamente. O resultado da Companhia evidencia uma estratégia que combina
expansao para novas localidades com disciplina, melhorias continuas de produtividade nas operagoes e
maior participagdo das vendas digitais.

O GMV Digital cresceu 12,3%, alcangcando penetragéo de 15,5% e com maior rentabilidade versus 2024.
A jornada omnicanal continuou evoluindo, com expanséo da base de clientes e maior participagao de
clientes omni. Os canais digitais mantiveram crescimento consistente e rentavel, apoiados por iniciativas
de personalizagdo, conteudo, parcerias e pela forte performance do app, que seguiu como referéncia entre
os players nacionais de moda.

A venda por m? cresceu 8,4%, fruto de avangos do modelo de execugao e ganhos de produtividade omni,
refletindo a boa aceitagdo das colecdes e um sortimento mais assertivo. Fatores climaticos influenciaram
a dindmica das vendas, com impactos mais relevantes nas regides de clima frio. Ainda assim, a Companhia
demonstrou capacidade de adaptacdo, melhorando a conversdo e mantendo disciplina na gestdo dos
estoques, com menor participagdo de itens antigos de 16 semanas. Mesmo diante de um cenario
macroecondmico mais desafiador, a Companhia reforgou sua resilié€ncia operacional, sustentada por seu
modelo de negdcios preparado para entregar crescimento consistente no médio e longo prazo.

Exercicio de 2024

O ano de 2024 caracterizou-se por um crescimento do PIB maior que o esperado e as taxas de
desemprego atingiram minimas histéricas, demonstrando uma economia mais aquecida. Houve aumento
no consumo, a medida da expansao gradual do crédito, mesmo com o endividamento das familias ainda
em patamares elevados e com os extremos climaticos no periodo. No entanto, o ano encerrou com
sinaliza¢des mais pressionadas, com o cAmbio em niveis recordes e inflagdo e juros em alta. No segmento
de vestuario, o consumo cresceu ao longo do ano, com as vendas do segmento apresentando evolugéo,
principalmente pela maior conversdo em pecas.

Ao longo do ano, o Produto Interno Bruto (PIB) avangou 0,9% no terceiro trimestre de 2024, na comparacao
com o periodo imediatamente anterior. Pelo lado da demanda, todos os itens cresceram. O consumo das
familias expandiu 1,5%, com o avang¢o do mercado de trabalho, sendo o numero total de trabalhadores
chegou a um nivel recorde no ano, que aumentou a renda disponivel das familias. A continuidade de
evolugao nestes e outros aspectos podem trazer um ambiente macroecondmico mais favoravel para os
préximos periodos e, consequentemente, beneficiar o consumo.
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RENNER

A rede de lojas Renner, que representa 91% da Receita Liquida total, € o principal negécio da Companhia.
Opera no conceito de lifestyle em que cada um reflete um estilo préprio de ser e de vestir e conta com 20
marcas proprias. A Renner entrega a melhor experiéncia em moda e lifestyle para o segmento médio/alto,
com produtos e servigos de qualidade, a pregcos competitivos, desenvolvendo roupas, calgcados e moda
intima para mulheres, homens, adolescentes e criangas. Além disso, conta com marcas proprias de
acessorios e cosméticos.

Em 2024, a Renner seguiu com o seu plano de expansao fisica, inaugurando 12 lojas no periodo €, como
resultado do processo de revisdo da rentabilidade das operagdes, 7 unidades foram encerradas. No total,
eram 429 unidades em operacao ao final do ano, sendo 415 no Brasil, 10 unidades no Uruguai e 4 na
Argentina. As lojas tém area média de 2,6 mil m? e 89% delas estéo localizadas em shopping centers.

O ano de 2024 foi marcado como a conclusdo do ciclo de investimentos mais significativo até aqui das
Lojas Renner, o que permitiu evoluir para uma operagao mais responsiva, precisa e agil, potencializando
vantagens competitivas para acelerar o crescimento e melhorar a rentabilidade. O negécio da Renner
apresentou melhoria da produtividade das lojas, maior digitalizagdo por meio de uma abordagem omni,
expansao organica em novas localidades e fortalecimento das marcas e conceitos de lifestyle, seguindo
em crescente desenvolvimento no mercado nacional.

CAMICADO

A Camicado é a marca especializada em casa e decoragédo, que oferece uma grande variedade de
produtos, entre artigos de decoragao, utensilios de cozinha, eletroportateis, eletrodomésticos, moveis e
cama, mesa e banho. Além dos itens de revenda, desenvolve itens de marca propria € conta com sellers
no seu marketplace. Ainda, a Camicado é especialista em lista de presentes para casamento, cha de casa
nova e aniversarios. A marca, adquirida em 2011, é a maior varejista nacional neste segmento, com
presenca em todas as regides do pais. Em 2024, devido a reavaliagdo da rentabilidade de lojas, foram
encerradas 4 lojas, totalizando 103 em operagéo. As lojas possuem area média de 559 m?, perfazendo
59,8 mil m? de area total.

A Camicado seguiu com sua trajetéria de evolugdo, o desempenho refletiu melhorias na gestao
operacional, especialmente no digital, além de a¢cdes de marketing. A marca propria Home & Style atingiu
participagéo recorde nas vendas, ampliando a oferta de produtos e contribuindo para o aumento da base
ativa de clientes omni.

YOUCOM

A Youcom é uma marca de moda e lifestyle jovem langada em 2013. As lojas, em formato especializado,
oferecem produtos de qualidade, a pregos competitivos, com alto apelo de moda e sempre conectados ao
comportamento e necessidades do consumidor jovem, de forma inovadora e sustentavel.

No ano de 2024, a Youcom inaugurou 11 lojas e, como resultado do processo de revisdo da rentabilidade
das operagdes, sem nenhuma unidade encerrada no ano. A marca soma 135 unidades em operagao,
presentes em todas as regides do Brasil, em um total de 29,9 mil m? de &rea total, além de e-commerce e
aplicativo exclusivo.

A Youcom seguiu investindo na aceleragao da transformacéo digital do negécio e no fortalecimento do seu
posicionamento de moda e lifestyle jovem nos canais digitais, através da constante evolugéo de features
do seu aplicativo, que vem apresentando resultados importantes de downloads e retencao de clientes.
Além disto, a adogdo de estratégias para impulsionar colegbes capsula voltadas para geragdo Z,
juntamente com a ampliagdo de parcerias com influenciadores digitais contribuiu para a expanséo da base
de clientes online e das vendas deste canal.

ASHUA

A Ashua, marca langada em 2016 no e-commerce voltada a moda Curve e Plus size, oferece produtos
que valorizam as curvas e o corpo feminino, com qualidade e informacédo de moda. Desde 2018, a marca
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tem suas lojas fisicas para ampliagao da oferta omnicanal e encerrou o ano com 19 unidades em operagéo,
sendo 1 inaugurada em 2024. As lojas, em formato especializado, tém uma area média de 212 m2.

Quanto a transformacgéo digital, a Ashua seguiu dando passos importantes, consolidando a sua estratégia
com influencers. Destacamos a produg¢édo da segunda collab assinada por uma influenciadora digital e a
colecdo Ashua 4 You, direcionada ao publico entre 18 e 24 anos com um comportamento de compra muito
forte no digital.

REALIZE CFI - SERVICOS FINANCEIROS

A Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A. — (“Realize CFI”) apoia a fidelizagdo e a
conveniéncia dos clientes, dando suporte a operagao de varejo da Companhia, através da oferta de um
conjunto de servigos financeiros aos clientes, entre eles o Cartdo Renner (private label) e o Meu Cartédo
(cartao de crédito internacional), além do Saque Rapido — modalidade de empréstimo pessoal - € de um
portfolio de seguros €, na frente de investimentos, emissdo de CDB. Adicionalmente, oferece solugbes
para negoécios, com operagdes de antecipagado de recebiveis para sellers do ecossistema, assim como
financiamento de capital de giro e concessao de crédito para fornecedores.

A Realize CFIl, aprimorou a gestao de crédito e riscos e sua proposta de valor, oferecendo beneficios
exclusivos, que tém contribuido para o aumento da base de clientes do varejo. O resultado da financeira
mais que dobrou versus o ano anterior, com evolugdo significativa no perfil de risco da carteira. A Realize
CFI tem avancado na maior ocupagéo do ecossistema, através de uma oferta cada vez mais ampla, para
melhor atender as necessidades de seus clientes e, assim, gerar maiores volumes de carteira e
rentabilizagdo do negdcio. Com base na estratégia de alavancar o varejo e incentivar frequéncia e gasto
médio de clientes, langou o piloto do Cashback Préxima Compra, visando facilitar a jornada do consumidor.

REPASSA

O Repassa é uma plataforma online que revende roupas, calcados e acessérios, adquirido em 2021. E
uma startup nativa digital, fundada em 2015, com sustentabilidade no centro. O Repassa amplia a oferta
de servigos adjacentes aos clientes, atuando no segmento gerenciado de revenda de moda. O segmento
de revenda tem alto potencial de crescimento e € uma das grandes tendéncias do varejo de vestuario,
além de estar alinhado a estratégia de ecossistema da Companhia. O servi¢o entrega valor aos clientes,
complementando a sua jornada, assim como cria uma avenida de receita, maior recorréncia e lifetime
value.

UELLO

A Uello é uma logtech nativa digital focada em solugdes para entregas urbanas, adquirida em 2022. E
oferecido, através da Uello, uma solugdo completa e customizada de gestdo de logistica para médios e
grandes clientes corporativos, incluindo entregas last mile com gestao de rotas, tracking e notificacdes de
pedido e aplicativo para os motoristas.

Desde 2023, a Uello passou a atender clientes na Coldmbia, através da plataforma customizada de gestéo
de fretes.

PRODUTO

Em 2024 a Companhia reduziu seu ciclo de desenvolvimento de produtos, gerando maior produtividade e
eficiéncia em sua cadeia de fornecimento, resultado do investimento realizado em inteligéncia artificial (I1A)
para capturar tendencias de forma mais precisa, melhorando no desenvolvimento de cole¢des e integragcao
de cadeira de suprimentos.

O investimento da Companhia também resultou na implementagdo de uma plataforma que proporciona
maior detalhamento de da etapa de desenvolvimento e produgao todos os produtos comprados, permitindo
identificar possiveis atrasos e rastrear toda a rede de fornecimento. Sendo possivel identificar os leads
times de cada processo e buscar solugdes em conjunto com parceiros, a fim de reduzir eventuais
problemas de abastecimento de produtos. Assim, temos fornecedores estratégicos adaptando seu modelo
de producgédo para o lean factory, garantindo colegdes com informagédo de moda no timing correto e com o

melhor custo-beneficio.
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Com isso, em 2024 foi possivel que a Companhia mantivesse menor estoque, porém com maior variedade
de produtos novos e aumento no volume de pecas vendidas, gerando uma menor necessidade de
descontos, refletindo um estoque mais saudavel e produtos mais atrativos para os clientes.

A marca Youcom apresentou melhorias na gestdo comercial com fornecedores e na manutencao de niveis
adequados de estoques, refletindo num aumento da sua margem. A Camicado alcangou niveis recordes
de aumento em sua margem bruta, resultado de sua execugao operacional e comercial, sendo a gestao
mais eficiente dos estoques o principal ponto de reducdo em niveis de remarcagfes de pecas e expansio
do sortimento da marca Home Style, com itens exclusivos e de maior rentabilidade versus as marcas
parceiras, além da oferta de colecbes em colaboragao com estilistas.

OMNICANALIDADE

A Companhia seguiu com o processo de digitalizacdo das lojas e com o avango de omnicanalidade, se
mantendo como maior player omni de moda do Brasil. A digitalizagdo do ambiente de loja fisica avangou,
onde ao final de 2024, 60% das lojas da marca Renner possuiam caixas de autoatendimento com
tecnologia RFID, representando 40% do faturamento dessas lojas. O ano de 2024 apresentou 20 milhdes
de clientes ativos, sendo 32% de participagéo de clientes omni, e um aumento da participagéo dos clientes
omni que chegou a ter um spending em média trés vezes maior do que clientes mono-canais.

Ainda em 2024, foi dado seguimento ao plano de reformas de lojas para um novo modelo, este novo
modelo de loja otimiza o0 engajamento dos clientes, através de uma experiéncia mais dinamica e interativa,
com espacgos agradaveis, por meio de layouts intuitivos, com destaque para a visibilidade dos produtos,
maximizando assim a funcionalidade e arquitetura das lojas e oferecendo tecnologia inovadora orientada
para o cliente, proporcionando uma experiéncia de compra mais envolvente e maior protagonismo aos
produtos.

O CD Omni, em Cabrelva-SP, permitiu ganhos de eficiéncia, velocidade e sinergia entre os negdcios,
gerando integragdo da operagao fisica e digital, com 100% da operagdo por SKU, trazendo maior
otimizagdo de estoques, menores remarcag¢des, maior produtividade e abastecimento de lojas mais
assertivos. A operagao 100% por SKU ponta a ponta contribui para uma operagao mais integrada, agil e
precisa, resultando em lead times de abastecimento de lojas em niveis recordes.

O uso de inteligéncia artificial também teve papel importante em 2024, captando tendéncias de forma
célere, com ciclos mais curtos de desenvolvimento de produtos e maior produtividade e eficiéncia na
cadeia de fornecimento. Esse forte investimento, apoiada pela evolugdo do modelo de abastecimento, se
refletiu no aumento de 8% nas vendas do ano, crescimento acima da média do mercado (PMC), no maior
numero de transagdes e de pegas vendidas e, principalmente, na evolugédo de 0,9p.p. na margem bruta,
que alcangou 55,4%.

Em 2024 foi realizado melhorias na experiéncia omni, e isso se refletiu no aumento do NPS em todas as
nossas unidades de negdcio e canais fortalecendo a fidelizagdo, e com maior participagédo dos clientes
omnichannel. Essas melhorias incluem maior digitalizagdo por meio de uma abordagem omni, expansao
organica em novas localidades e fortalecimento das marcas e conceitos de lifestyle. Implementamos
tecnologia inovadora orientada para o cliente e os canais online e offline s&o integrados em tempo real
para criar uma plataforma unica, com estoques, operagdes e servigos unificados.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Companhia atingiu uma performance das vendas (receita operacional liquida com vendas de
mercadorias) no exercicio de 2024 de R$ 12.671,9 milhdes, com crescimento de 8,5% em comparagdo ao
exercicio de 2023. Esta performance foi impulsionada pela contribuigao positiva da Youcom, com aumento
de receita liquida de 18,6% em comparacéo com 2024 e pela Renner, com crescimento na receita liquida
de varejo de 7,7%.

O primeiro semestre foi caracterizado por desafios relacionados as temperaturas mais elevadas,
especialmente na primeira metade do trimestre. A Companhia é referéncia em itens de inverno e possui
exposicao relevante a regides de clima mais frio. Essas condi¢des impactaram negativamente as vendas,
resultando em uma menor demanda pelos itens da cole¢cdo de inverno. Adicionalmente, essa situagao
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coincidiu com o momento em que o CD SP (em seu ciclo final de estabilizagdo) estava operando com
maior lead time, o que limitou a capacidade de reacdo de abastecimento e ajuste do portfélio nas lojas
naquele momento. A medida que as temperaturas no Brasil como um todo se aproximaram do usual da
estacdo, a partir da segunda metade do trimestre, as vendas aceleraram, tendéncia que seguiu até o final
do ano de 2024.

Importante evidenciar que em 2024 ocorreu as enchentes no Rio Grande do Sul, que resultaram em um
dos piores desastres climaticos do estado, impactaram o fluxo nesta importante praca para a Renner na
primeira quinzena de maio. No momento mais critico, cerca de 4% do parque de lojas da Companhia foi
temporariamente fechado, com reabertura gradual nos dias seguintes. Ja no terceiro trimestre do ano, ja
foi possivel verificar um sélido desempenho de vendas em todas as unidades de negdcio, refletindo o
sucesso da evolugdo do modelo de negdécios da Companhia em gerar maior flexibilidade e agilidade
operacional.

O GMV digital evoluiu de forma importante, com crescimento de 14%, alcangando, com mais eficiéncia,
maior relevancia nas vendas. As vendas da Camicado aumentaram 10% no ano, crescendo 28% por metro
quadrado, com ganho de 1,6p.p. na margem bruta e nivel recorde de giro de estoque. O desempenho
refletiu melhorias na gestao operacional, especialmente no digital, além de agdes de marketing. A marca
propria Home & Style atingiu participagdo recorde nas vendas, ampliando a oferta de produtos e
contribuindo para o aumento da base ativa de clientes omni.

Na Youcom, as vendas cresceram 19%, com aumento de 0,2 p.p. na margem bruta. E a base do
ecossistema cresceu, atingindo a relevante marca de 20 milhdes de clientes ativos, superando em quase
4x o desempenho do setor de vestuario (PMC). Esse resultado foi impulsionado pela aceitagdo das
colecdes, exceléncia operacional e maior engajamento com o publico-alvo. A base de clientes cresceu de
forma relevante no ano, com destaque para a base omni, como resultado da integragao bem-sucedida dos
canais fisico e digital da marca.

Exercicio de 2023

O ano de 2023 se caracterizou por inflagao e taxa de juros ainda elevados, com endividamento das familias
em niveis recordes, bem como pela transicdo de um novo governo, que trouxe mudancgas na politica
econdmica do Pais. Estes fatores tiveram impacto relevante no poder de compra dos consumidores e na
sua capacidade de pagar dividas, assim como na dinamica dos negdcios. No segmento de vestuario nao
foi diferente: um ano com crescimento erratico ao longo dos meses, conforme dados do PMC — Pesquisa
Mensal do Comércio, divulgada pelo IBGE, com um consumidor bastante sensivel a precos e com limitada
capacidade de conversao em pegas.

Ao longo do ano, alguns indicadores apresentaram evolugdo, com a inflagdo acumulada de certos
segmentos em queda, sequéncia de reducao de taxa de juros a partir de agosto, bem como sinais positivos
quanto ao endividamento das familias nos ultimos meses do ano. A continuidade de evolugdo nestes e
outros aspectos podem trazer um ambiente macroecondmico mais favoravel para os préximos periodos e,
consequentemente, beneficiar o consumo.

RENNER

A rede de lojas Renner, que representa 92% da Receita Liquida total, € o principal negécio da Companhia.
Opera no conceito de lifestyle em que cada um reflete um estilo préprio de ser e de vestir e conta com 20
marcas proprias. A Renner entrega a melhor experiéncia em moda e lifestyle para o segmento médio/alto,
com produtos e servigos de qualidade, a pregos competitivos, desenvolvendo roupas, calgados e moda
intima para mulheres, homens, adolescentes e criangas. Além disso, conta com marcas proprias de
acessorios e cosmeéticos.

Em 2023, a Renner seguiu com o seu plano de expansao fisica, inaugurando 17 lojas no periodo €, como
resultado do processo de revisao da rentabilidade das operagdes, 14 unidades foram encerradas. No total,
eram 424 unidades em operacao ao final do ano, sendo 409 no Brasil, 11 unidades no Uruguai e 4 na
Argentina. As lojas tém area média de 2,6 mil m? e 89% delas estdo localizadas em shopping centers.
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Além disso, a Renner seguiu evoluindo para ter um negécio mais digital e omnichannel, com novos
formatos de lojas e a implantagdo de ferramentas necessarias para fortalecer o relacionamento com os
clientes. Para isso, seguiu aprimorando os diversos canais de venda e também a agilidade nas entregas,
com o objetivo de melhorar cada vez mais a experiéncia omni dos clientes.

CAMICADO

A Camicado é a marca especializada em casa e decoragédo, que oferece uma grande variedade de
produtos, entre artigos de decoragao, utensilios de cozinha, eletroportateis, eletrodomésticos, moveis e
cama, mesa e banho. Além dos itens de revenda, desenvolve itens de marca propria e conta com sellers
no seu marketplace. Ainda, a Camicado é especialista em lista de presentes para casamento, cha de casa
nova e aniversarios. A marca, adquirida em 2011, é a maior varejista nacional neste segmento, com
presenga em todas as regides do pais. Em 2023, devido a reavaliagdo da rentabilidade de lojas, foram
encerradas 16 lojas, totalizando 107 em operagéo. As lojas possuem area média de 559 m?, perfazendo
59,8 mil m? de area total.

A Camicado seguiu com sua trajetéria de evolugdo, ndo s6 no fisico, como no digital. No ano, foram
implementadas melhorias na experiéncia do cliente no site e app. As estratégias de marketing foram
revisadas e adequadas para o novo momento de mercado, com o objetivo de aumentar a participagao
digital, trazendo maior assertividade e menor CAC. Também seguiu evoluindo no seu marketplace, que
hoje conta com 700 sellers ativos.

YOUCOM

A Youcom é uma marca de moda e lifestyle jovem langada em 2013. As lojas, em formato especializado,
oferecem produtos de qualidade, a precos competitivos, com alto apelo de moda e sempre conectados ao
comportamento e necessidades do consumidor jovem, de forma inovadora e sustentavel.

No ano de 2023, a Youcom inaugurou 13 lojas e, como resultado do processo de revisao da rentabilidade
das operagdes, 3 unidades foi encerrada. A marca soma 124 unidades em operacgéo, presentes em todas
as regides do Brasil, em um total de 29,9 mil m? de area total, além de e-commerce e aplicativo exclusivo.

A Youcom seguiu investindo na aceleragao da transformacgéo digital do negdcio e no fortalecimento do seu
posicionamento de moda e lifestyle jovem nos canais digitais, através da constante evolugéo de features
do seu aplicativo, que vem apresentando resultados importantes de downloads e retencdo de clientes.
Além disto, a adogdo de estratégias para impulsionar colegbes capsula voltadas para geragdo Z,
juntamente com a ampliacdo de parcerias com influenciadores digitais contribuiu para a expanséo da base
de clientes online e das vendas deste canal.

ASHUA

A Ashua, marca langada em 2016 no e-commerce voltada a moda Curve e Plus size , oferece produtos
que valorizam as curvas e o corpo feminino, com qualidade e informacédo de moda. Desde 2018, a marca
tem suas lojas fisicas para ampliagao da oferta omnicanal e encerrou 0 ano com 18 unidades em operagao,
sendo 5 inauguradas em 2023. As lojas, em formato especializado, t¢m uma area média de 212 m2. Como
parte da estratégia de canais de venda, a marca possui corners dentro das lojas Renner, em um total de
16 unidades, sendo 15 localizados no Brasil e 1 no Uruguai.

Quanto a transformacgéo digital, a Ashua seguiu dando passos importantes, consolidando a sua estratégia
com influencers. Destacamos a produc¢éao da segunda collab assinada por uma influenciadora digital e a
colecdo Ashua 4 You, direcionada ao publico entre 18 e 24 anos com um comportamento de compra muito
forte no digital.

REALIZE CFI - SERVICOS FINANCEIROS

A Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A. — (‘Realize CFI”) apoia a fidelizacdo e a
conveniéncia dos clientes, dando suporte a operagao de varejo da Companhia, através da oferta de um
conjunto de servigcos financeiros aos clientes, entre eles o Cartdo Renner (private label) e o Meu Cartédo
(cartao de crédito internacional), além do Saque Rapido — modalidade de empréstimo pessoal - € de um
portfélio de seguros €, na frente de investimentos, emissdo de CDB. Adicionalmente, oferece solugbes
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para negdcios, com operagoes de antecipagao de recebiveis para sellers do ecossistema, assim como
financiamento de capital de giro e concesséao de crédito para fornecedores.

A Realize CFI tem avangado na maior ocupacgao do ecossistema, através de uma oferta cada vez mais
ampla, para melhor atender as necessidades de seus clientes e, assim, gerar maiores volumes de carteira
e rentabilizacdo do negdcio. Com base na estratégia de alavancar o varejo e incentivar frequéncia e gasto
médio de clientes, langou o piloto do Cashback Préxima Compra, visando facilitar a jornada do consumidor.

REPASSA

O Repassa é uma plataforma online que revende roupas, calgados e acessérios, adquirido em 2021. E
uma startup nativa digital, fundada em 2015, com sustentabilidade no centro. O Repassa amplia a oferta
de servigos adjacentes aos clientes, atuando no segmento gerenciado de revenda de moda. O segmento
de revenda tem alto potencial de crescimento e € uma das grandes tendéncias do varejo de vestuario,
além de estar alinhado a estratégia de ecossistema da Companhia. O servigo entrega valor aos clientes,
complementando a sua jornada, assim como cria uma avenida de receita, maior recorréncia e lifetime
value.

No ano de 2023, agdes de comunicagdo do Repassa foram realizadas a partir dos canais Renner,
reforgcando o objetivo da Companhia de estimular o consumo consciente e a ampliagdo da vida util das
pecas. Além disso, a operacgéo de recebimento de Sacolas do Bem nas lojas Renner foi expandida e, no
final do ano, estava presente em 68 unidades.

UELLO

A Uello é uma logtech nativa digital focada em solugcdes para entregas urbanas, adquirida em 2022. E
oferecido, através da Uello, uma solugdo completa e customizada de gestdo de logistica para médios e
grandes clientes corporativos, incluindo entregas /ast mile com gestao de rotas, tracking e notificagcdes de
pedido e aplicativo para os motoristas.

Em 2023, a Uello passou a atender clientes na Colédmbia, através da plataforma customizada de gestao
de fretes.

PRODUTO

Em 2023, importantes evolugbes ocorreram em produto. Na marca Renner, devido as iniciativas de
reatividade junto a cadeia de fornecedores, cerca de 40% da colegéo foi desenvolvida e comprada in
season, trazendo mais flexibilidade e precisao as demandas dos clientes. Durante o periodo, a Companhia
investiu no desenvolvimento de novos modelos e técnicas analiticas, com ferramentas capazes de detectar
tendéncias de moda geradas por inteligéncia artificial. Além disto, através andlise de dados, foi otimizado
a operagado entre CDs e lojas, com mais de 3 milhdes de pegas distribuidas utilizando o ‘motor’
desenvolvido pela Companhia.

A estabilidade da marca Youcom é fruto da continua gestdo de sortimento de produtos, permitindo um
melhor equilibrio nos estoques e refletiram uma redugédo de custo médio de determinados produtos.
Destacou-se a continua boa aceitacdo e assertividade das colegbes, bem como o aprimoramento dos
processos ha area de compras que favoreceram a redugéo do lead time entre captura de tendéncia e
apresentagéo das colegdes, se refletindo em melhores vendas.

Ja na Camicado, houve maior participagdo de produtos de marca propria, com melhor margem. Desta
maneira, foi reduzida a participacdo de estoque antigo, mantendo a evolug¢ao de renovagao de colegao,
bem como feitas melhorias e expanséo do sortimento da marca Home Style, com itens exclusivos e de
maior rentabilidade versus as marcas parceiras, além da oferta de colegdes em colaboragéo com estilistas.

OMNICANALIDADE

Neste ano, deu-se continuidade aos esforgos de omnicanalidade, buscando velocidade e exceléncia na
jornada de compras dos clientes para tornar a experiéncia em todos os canais cada vez mais integrada,
fluida e encantadora e, assim, reforgar a posicdo de maior player omni de moda do Brasil.
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Diante disto, no ambiente de loja fisica, foram executadas algumas transformagdes importantes. A maior
abertura da entrada traz amplitude e visibilidade para a loja e os modernos painéis digitais convidam os
clientes a experimentarem o conceito omni, criando uma referéncia fluida do off-line para o on-line. A
combinagado da criagcado de trilhas que guiam os clientes pela loja, instalagdo de equipamentos mais
modernos, iluminagao mais alta e direcionada, visual merchandising mais ajustado, provadores amplos e
acolhedores, proporcionaram uma experiéncia de compra mais envolvente e maior protagonismo aos
produtos.

Na marca Renner, o processo de digitalizagdo das lojas, através da ampliagdo dos caixas de
autoatendimento com tecnologia RFID para 213 lojas, seguiu trazendo beneficios a jornada do cliente,
principalmente na reducdo das filas para pagamento. Esta modalidade chegou a alcangar
aproximadamente 39% do faturamento das lojas que possuem este dispositivo.

Na frente logistica, o processo de ramp-up das operagdes off-line de vestuario para o novo CD Omni,
localizado na cidade de Cabreuva-SP, seguiu conforme o cronograma e a etapa de migragdo de compra
por SKU foi 100% concluida. Quanto ao processo de migragao de processamento e alocagao, esta na fase
final de conclusao. Este CD permitira ganhos de eficiéncia, velocidade e sinergia entre os negécios, sendo
um dos elementos chave na retomada de rentabilidade. E um CD totalmente Omni, que permitira
integracdo da operacgao fisica e digital, com 100% da operagao por SKU, trazendo maior otimizacdo de
estoques, menores remarcagdes, maior produtividade e abastecimento de lojas mais assertivos.

A frente de conteido mudou sua estratégia para trazer mais visitas ndo pagas para o site/app, com o
objetivo de atrair e reter um cliente mais conectado com a marca e, consequentemente, mais rentavel,
através da geracao de desejo e da informacgao sobre moda e lifestyle. A partir das redes sociais da Renner,
as visitas para site/app aumentaram 28% versus 2022, enquanto as transagdes e a receita dessas origens
cresceram 75% e 89%, respectivamente. Em mais de 4.000 ativagdes de macro, médio e micro criadores
de conteudo, atingimos um ticket médio 35% maior que a média dos canais digitais. As agbes diretas de
CRM representaram em média 13% da receita total do e-commerce, um resultado que tende a ganhar
ainda mais relevancia, a partir do avango de comunicagdes mais personalizadas.

Quanto aos canais digitais, seguiram sua trajetéria de crescimento e com mais relevancia nas vendas,
principalmente pela maior conversédo. O app, mais uma vez, ficou em primeiro lugar em quantidade de
downloads e MAU (Monthly Active users) entre os players locais de moda, conforme dados do App Annie.
Adicionalmente, os canais digitais complementares, incluindo o marketplace Alameda Renner, Favoritos
Renner, B2B e WhatsApp, mantiveram sua participacéo, contribuindo com cerca de 25% do GMV Digital.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Companhia encerrou o ano de 2023 com crescimento de Receita Liquida das Operacdes de Varejo de
1,1% versus 2022 e 22,5% versus 2021 e Vendas em Mesmas Lojas de 0,2%. Esta performance foi
impulsionada pela contribui¢do positiva da Youcom, com aumento de vendas de 5,5% em comparacao
com 2022 e pela Renner, com crescimento na receita liquida de varejo de 2,2%.

No primeiro semestre, fatores como consumidores mais sensiveis a prego e temperaturas acima do
esperado no inverno foram obstaculos na operagao, especialmente em lojas de perfil popular. Ao longo do
segundo trimestre, agimos para melhorar a percepgdo de pregos através de modificagdes no visual
merchandising e ajustes pontuais na piramide mercadoldgica, priorizando a exposig¢édo de produtos de faixa
de entrada, bem como ampliando a oferta de produtos com pregos mais acessiveis ao consumidor,
resultando em um importante incremento de volume de pegas vendidas

Em relagdo aos canais digitais, a Companhia obteve resultados importantes. O GMV Digital totalizou R$
2.219,8 milhdes, com crescimento de 8,5% e penetracao de 14,3% no total da Companhia, um aumento
de 0,8 p.p. Além disso, os canais digitais complementares, como marketplace Alameda Renner, Favoritos
Renner, B2B e WhatsApp mantiveram sua relevancia, contribuindo com aproximadamente 25% do GMV
digital. O marketplace da Camicado se fortaleceu, ao ampliar a oferta de categorias ao longo do ano,
finalizando o periodo com 700 sellers.

A Youcom, mesmo diante do cenario igualmente desafiador, apresentou um desempenho consistente e
superior ao setor de vestuario (PMC). A empresa fortaleceu seu posicionamento como uma marca com
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fortes diferenciais competitivos, voltada para o publico jovem e com uma ampla oferta de moda
aspiracional. A adogédo de estratégias para impulsionar colegdes capsula voltadas para a geragédo Z,
juntamente com a ampliagdo de parcerias com influenciadores digitais, reforcando a Youcom como uma
marca jovem e conectada, contribuiu para a expansao da base de clientes online e das vendas deste
canal.

A Camicado também passou por importantes ajustes para adequar suas operagdes ao cenario macro mais
desafiador. No ano, a margem bruta teve importante expansao versus 2022, em razao da readequagéao na
execugao operacional e comercial do negécio, bem como da gestdo mais eficiente dos estoques, com
efeito positivo nas vendas em mesmas lojas das unidades fisicas, que cresceu aproximadamente 7%. O
crescimento da participacao dos produtos da marca prépria Home Style nas vendas também beneficiou
essa evolucao, atingindo meta divulgada pela Companhia.

b. variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A Companhia trabalha constantemente na diferenciacdo dos seus produtos, onde todo esfor¢o esta na
entrega de itens de qualidade, com maior valor agregado em relagédo a concorréncia. O segmento de moda
tem nos seus produtos, ciclos de vida extremamente curtos, com alteragdes que dificultam a comparagao
de pregos de um periodo para outro.

Desta forma, ainda que a inflagdo para o consumidor, medida pelo IPCA (indice utilizado pelo governo
para metas de inflagdo), tenha ficado em 4,26% em 2025 (4,83% em 2024), ndo se pode atribuir a ela
impacto direto nos pregos de vendas, assim como na receita apresentada pela Companhia. Da mesma
forma, comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de alteragdes de volumes pode levar a
conclusdes inadequadas, uma vez que ndo necessariamente se esta ofertando os mesmos produtos de
um periodo para outro. A politica de pregos da Companhia tem baixa sensibilidade as alteracdes oriundas
das variagOes da taxa de cadmbio. Os produtos comercializados pela Companhia sdo em sua maioria de
origem nacional, o que permite a administracdo de oscilagbes de pregos nos produtos importados, sem
alteracdes significativas no preco ao consumidor.

Na Argentina, em fungdo da economia hiperinflacionaria, observamos periodicamente os impactos da
desvalorizagao da moeda local na manutengao dos pregos de vendas, no entanto, no consolidado, em que
a moeda funcional utilizada é o Real, n&o tivemos impactos relevantes em 2025.

c. impactos relevantes da inflagdao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O segmento de moda tem nos seus produtos ciclos de vida extremamente curtos, com alteracdes que
dificultam a comparagéo de pregos de um periodo para outro, uma vez que ndo estamos ofertando ao
consumidor o mesmo produto. Da mesma forma, comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de
volume de pecas vendidas pode trazer informagdes impréprias, de forma que a Companhia entende nao
ser uma métrica adequada para ser divulgada. A mesma ldgica prevalece quanto aos custos de
mercadorias vendidas.

Ainda que seja razodavel supor que as taxas de inflagdo sensibilizem tanto a receita quanto custos e
despesas, entendemos que melhorias nos processos de producao da cadeia de fornecimento e na gestao
da Companhia neutralizam boa parte dos efeitos que eventuais aumentos de pre¢o em nossos custos e
despesas pudessem gerar, portanto, acreditamos que o resultado operacional ndo sofre impacto material
por conta das oscilagdes nas taxas de inflagdo atualmente percebidas no mercado brasileiro.

A politica de pregos da Companhia tem baixa sensibilidade as altera¢des oriundas das variagdes da taxa
de cambio. A atividade da Companhia esta totalmente voltada para o mercado interno e nossos produtos
sdo, em sua maioria, de origem nacional, o que permite a administracdo de oscila¢cdes de precos nos
produtos importados, sem alteragdes significativas no prego ao consumidor. Ressalte-se também que,
para minimizar possiveis impactos na lucratividade de produtos importados decorrentes de alteragdes nas
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taxas de caAmbio, a Companhia possui operacdo de hedge, através de contratos de compra de dolar futuro
(NDF — Non Deliverable Forward). Uma vez definido o planejamento de compras, € tomado por base o
nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializagdo dos produtos no mercado local, dentro dos
padrées de margem de lucro esperados e dos prazos de entrega.

Ao limitar os riscos cambiais incorridos na execugao das operagdes da Companhia, através da contratacao
de instrumentos derivativos, busca-se garantir rentabilidade minima nas transagdes que envolvam ativos
ou passivos precificados em moeda estrangeira, como na lucratividade oriunda da comercializagdo de
produtos importados ou na limitagao de custos em operagdes de divida em moeda estrangeira.

A Companhia possui quatro lojas em operagdo na Argentina, cuja economia € considerada
hiperinflacionaria, exigindo o reconhecimento contabil da corregdo monetaria de itens nao monetarios do
balango patrimonial. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o efeito liquido da correcao
monetaria foi positivo no resultado financeiro em R$ 15,2 milhdes (R$ 89,5 milhdes de receitas financeiras
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024).

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio de 2025
Nao houve mudangca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2025.
Exercicio de 2024
N&o houve mudanga significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2024.
Exercicio de 2023

N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2023.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria comunica que nao houve opinides modificadas e ressalvas e/ou énfases presentes nos
relatérios do auditor independente nas divulgacdes dos exercicios de 2025, 2024 e 2023.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve nenhuma introdugéo ou alienagédo de segmento operacional nos exercicios de 2025, 2024 e
2023.

b. constituigdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Exercicio 2025

Informamos que ndo houve nenhuma constituicdo, aquisicdo ou alienagao no exercicio de 2025.
Exercicio 2024

Incorporagao RACC

Em 11 de dezembro de 2024 a Controladora incorporou a empresa RACC, cujo acervo liquido era de R$
831 conforme laudo de avaliagao emitido por contador, instrumento particular de protocolo e justificativa
de incorporagao. Além disso, uma vez que a Controladora € a Unica sécia da RACC, pertencentes assim
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ao mesmo grupo econdmico, a presente incorporagdo néo resultou em um aumento de capital, mas
somente na transferéncia dos ativos e passivos da RACC ao patriménio da Controladora e liquidagao das
quotas canceladas da RACC em razao de incorporacao. A transacgao faz parte de uma reestruturagao que
visa simplificar a estrutura societaria.

Aquisicao de participagao societaria
Fundo RX Venture

Em 2024 a Companhia aportou, através do Fundo de Investimentos em Participacbes RX Ventures
Multiestratégia (“Fundo”), o montante de R$ 16.408 milhGes, sendo R$ 6.076 milhdes na Connectly e R$
10.332 milhdes na Topsort. A Topsort foi a nova startup investida em 2024 que tem como principal objetivo
o desenvolvimento da infraestrutura de solu¢des de midias digitais de varejo baseada em IA.

Em 31 de dezembro de 2024, o portfélio do Fundo continha cinco investidas, conforme abaixo:

logstore 2 Klavi RADAS ¢ Connectly I TOPSORT
Investidas Logstore (i) Klavi (if) radar (iii) Connectly (iv) Topsort (v)
Modalidade Matuo Conversivel  MOtuo Conversivel  MGtuo Conversivel Eqjuity Eqjuity

Movimentagéo = Investimentos da RX Ventures nas startups

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.264 9.559 5.023 10.150 -
(+) Aportes - - - 6.076 10.332
(+) Ganho no valor justo - 473 109 10.361 -
(+/-) Ajuste de converséo - 1.968 1267 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.264 12.000 6.399 26.587 10.332
Exercicio 2023

Aquisicao de participagao societaria
Fundo RX Venture

Em 2023 a Companhia aportou, através do Fundo de Investimentos em Participagbes RX Ventures
Multiestratégia (“Fundo”), o montante de R$ 15,2 milhdes, divididos entre Radar e Connectly. Em 31 de
dezembro de 2023, o portfélio do Fundo continha quatro investidas, conforme abaixo:

RADAA 4‘¢ Connectly
Investidas Radar Connectly
Data do investimento 03/05/2023 06/09/2023
Modalidade Mutuo Conversivel Equity
Saldo contabil (milhdes) R$ 5,0 R$ 10,2

c. eventos ou operagdes nao usuais
Exercicio 2025

Cancelamento de ag¢des: Em dezembro de 2025, através da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a
Companhia aprovou o cancelamento de R$ 52.991.847 agdes ordinarias de emiss&o prépria, sem redugéo
do capital social, representativas de 5% das agbes de emissdo da Companhia, absorvendo Reservas de
Capital no valor de R$ 187.048 milhdes e Reserva para Investimento e Expansé&o no valor de R$ 553.434
milhdes, totalizando R$ 740.482 milhdes.

B .



a
[ LREN ‘ez @
Lojas Renner S.A | CNPJ N° 92.754.738/0001-62

LOJAS RENNER S.A. saisreon | L
GRENNER GwianO yoUcoM reclze ASHUA ropesss NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

Exercicio 2024

Adocao antecipada CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2): Em agosto de 2024, em atengao a Resolugéo
CVM n° 193/2023 (posteriormente complementada pelas resolugbes CVM 217, 218 e 219/2024), a
Companhia optou pela adogédo antecipada e voluntaria, da elaboragdo e divulgagdo do Relatério de
Informacgdes Financeiras relacionadas a Sustentabilidade — clima no padrao do Internacional Sustainability
Standards Board (ISSB), normas CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2), com a opg¢éo da utilizagdo das
flexibilizagdes (reliefs) previstos nessas normas, no qual serdo reportados sobre os possiveis impactos
financeiros relacionados aos riscos climaticos fisicos e de transigao.

Aumento de capital e bonificagao de agdes: Em dezembro de 2024, através da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), a Companhia aprovou o aumento de capital de R$ 518.614, sendo, o montante de
R$ 103.547 através da incorporagdo reservas legal e o montante de R$ 415.067 pela incorporacgido de
reservas de incentivos fiscais. Ainda, na mesma AGE, foi aprovado a bonificagdo de agbes, na razdo de
10% (dez por cento), que correspondeu a emisséo de 96.322.700 novas ag¢des ordinarias, sendo 1 (uma)
nova agado ordinaria para cada 10 (dez) agdes ordinarias possuidas nesta data, com um custo unitario
atribuido de R$ 5,38. Ao final do exercicio de 2024, o valor do capital social foi de R$ 9.540.891, da Reserva
legal de R$ 59.833 e da Reserva de incentivos fiscais de R$ 415.067.

Programa de recompra de ag¢oes: Na data de emissdo da Demonstragdo Financeira de 2024, a
Companhia emitiu um Fato Relevante ao mercado sobre a aprovagido, em Reunido do Conselho de
Administragao, realizado no dia 20 de fevereiro de 2025, do qual foi aprovado um novo programa de
recompra de agdes sem reducdo do capital social, podendo serem adquiridas até 75.000.000 (setenta e
cinco milhdes) de agbes ordinarias, representativas, no momento, de 7,13% das agbes em circulagao no
mercado e equivalentes a R$ 1,0 bilhdo na cotagdo atual da agao.

Exercicio 2023

Em setembro de 2023, a controlada direta Rlog investimentos foi incorporada na Uello, a fim de simplificar
a estrutura societaria da Companhia. Na operagdo, o patriménio liquido da Uello foi acrescido de R$ 62
milhdes, conforme laudo de avaliagao.

Além disto, em dezembro de 2023, com objetivo de ter o direito de uso de determinadas marcas e maior
sinergia com a financeira Realize CFIl, houve a cessao de direitos de uso das marcas “Bancos Renner”,
“Renner”, “Renner Banco” e “Rennercard” para Realize CFl pela Dromegon, no montante de R$ 35
milhdes.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigées nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

A Companhia divulgou neste Formulario de Referéncia os ultimos trés exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 as seguintes medi¢cdes ndo contabeis no item a.

O EBITDA (Earning before interest, taxes depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros,
impostos depreciagdo e amortizagdo), € uma medi¢cdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonéncia com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n°® 156, de 23 de junho de 2022.
Esta medigao consiste no lucro liquido do exercicio antes do resultado financeiro liquido, das despesas de
depreciagdo e amortizagao, do imposto de renda e contribuigdo sociais correntes e diferidos. A Margem
EBITDA consiste em dividir o EBITDA pela Receita Operacional Liquida do Varejo.

Para a andlise de desempenho a Companhia utiliza o EBITDA Total Ajustado (P6s-IFRS 16), que consiste
no EBITDA conforme descrito acima, somando o Plano de Op¢des de Compra de Agdes, a Participagdes
dos Administradores e o Resultado da Baixa de Ativos Fixos. Em algumas analises, para refletir nesse
indicador o custo dos contratos de arrendamento, deduz-se do EBITDA Total Ajustado a contraprestacéo
dos contratos de arrendamento, chegando no indicador de EBITDA Total Ajustado (Ex-IFRS 16). A
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Margem EBITDA Total Ajustado consiste em dividir o EBITDA Total Ajustado pela Receita Liquida da
Operacao de Varejo, conforme demonstrado nas tabelas a e b.

Endividamento Bruto é representado pela soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures e
Financiamentos de Operagdes e Servigos Financeiros (circulante e nao circulante).

O Endividamento Liquido corresponde ao Endividamento Bruto, deduzido do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras.

Tabela a.: EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Total Ajustado e Margem EBITDA Total Ajustado

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Em R$ mil 2025 2024 2023
EBITDA 3.043,1 2.457 1 1.939,3
Margem EBITDA 22,0% 19,4% 16,6%

Margem EBITDA Ajustado Total (ex-IFRS 16) 18,1% 15,7% 12,5%

Endividamento Bruto, Endividamento Liquido e indice de Alavancagem Financeira

Consolidado

(em milhdes de reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Endividamento bruto (379,9) (945,5) (1.926,9)
Endividamento liquido (* 1.522,9 1.825,8 1.176,9
Indice de Alavancagem Financeira (**) -14,56% -16,95% -11,71%

(*) Endividamento liquido apresenta numero positivo em razdo da Companhia possuir mais saldo de caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, do que endividamento financeiro.

(**) O Indice de Alavancagem Financeira é calculado com base no Endividamento Liquido dividido pelo
Patrimdnio liquido.

b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

Tabela b.: Reconciliagdo do EBITDA (em R$ milhées)

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Reconciliagao do EBITDA (em R$ milhdes 2025 2024 2023
Receita Operacional Liquida do Varejo

Lucro liquido 1.457,6 1.196,7 976,3
(+) Imposto de renda e contribui¢do social, liquidos 2571 124,3 (135,6)
(+) Resultado Financeiro, liquido 82,5 (61,7) 48,4
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 1.246,0 1.197,8 1.050,2

EBITDA 3.043,2 2.457,2 1.939,3
Margem EBITDA 21,99% 19,39% 16,57%
(+) Plano de Opgéo de Compra de Agbes 21,8 31,9 23,5
(+) Participagdes dos Administradores 15,2 17,3 -
+) Resultado Baixa de Ativos Fixos 107,0 143,3 140,8
EBITDA Total Ajustado 3.187,2 2.649,7 2.103,6
Margem EBITDA Total Ajustada 23,0% 20,9% 18,0%
(+) Ajustes IFRS 16 (687,7) (656,0) (652,5)
DA Total Ajustado Ex IFRS 16
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Gestdo de Capital Consolidado
(em milhdes de reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - (522,4) (1.101,9)
Circulante - (522,4) (602,0)
Nao circulante - - (499,9)
Financiamentos Operagdes e Servigos Financeiros (379,9) (423,1) (825,0)
Circulante (21,1) (409,3) (488,8)
Nao circulante (358,8) (13,7) (336,2)
Endividamento bruto (379,9) (945,5) (1.926,9)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 1.902,8 2.771,3 3.103,8
Endividamento liquido
Patriménio liquido 10.456,3 10.773,0 10.047,2
indice de Alavancagem Financeira (*) -14,56% -16,95% -11,71%

(*) O indice de Alavancagem Financeira é calculado com base no Endividamento Liquido divido pelo
Patrimonio liquido.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Apesar de o EBITDA néo ser medido de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS,
ele é utilizado pela administragdo da Companhia para medir desempenho operacional desta.

A administragdo entende que o LAJIDA (EBITDA) € a medida mais apropriada, pois € um indicador extraido
das demonstragdes dos resultados, comumente utilizado pela Companhia, por investidores e analistas
como indicador de desempenho operacional, permitindo maior comparabilidade de negécios semelhantes
ao da Companhia.

O Endividamento Bruto, Endividamento Liquido e indice de Alavancagem Financeira ndo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou dividas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem significado padréo.

A administragao entende que o Endividamento Bruto e Endividamento Liquido sdo medidas apropriadas
para demonstrar a capacidade financeira da Companhia para honrar os compromissos futuros e, este
indicador, é um componente do calculo do indice de Alavancagem Financeira, que corresponde ao
Endividamento Liquido divido pelo Patriménio liquido.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Exercicio de 2025

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2025 e a divulgagao das
demonstragdes financeiras deste exercicio os eventos abaixo:

v' Em 12 de janeiro de 2026, a Companhia realizou o pagamento do JSCP referente a deliberagéo
de 4T25 no montante de R$ 223.729 (R$ 196.831 liquido de IR), conforme deliberagéo ocorrida
em 08 de dezembro de 2025, através de Reunido do Conselho de Administragéo (RCA).

Exercicio de 2024

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2024 e a divulgagao das
demonstragoes financeiras deste periodo os eventos abaixo:

v" Em 07 de janeiro de 2025, a Companhia realizou o pagamento do JSCP referente a deliberagao
de 4T24 no montante de R$ 179.447 (R$ 155.626 liquido de IR), conforme deliberagéo ocorrida
em 19 de dezembro de 2024, através de Reunido do Conselho de Administragéo (RCA).
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v' Em 06 de janeiro de 2025, foi lavrado auto de infragdo de IRPJ/CSLL por suposta exclusdo
indevida de subvengdes para investimento, referente a incentivos fiscais de ICMS (diferimento e
reducdes de MVA), dos anos de 2021 e 2022, no valor de R$ 150.000 em 06 de janeiro de 2025,
ja descontado de R$ 87.000 relativo a aliquota de IRPJ/CSLL incidente sobre prejuizos fiscais de
anos anteriores. Os assessores juridicos da Companhia classificam a perda como “possivel”’, em
especial pela adequagao do procedimento realizado ao disposto pelo Superior Tribunal de Justigca
no julgamento do Recurso Repetitivo 1.182. A Administracdo da Companhia, com base nas
opinides legais, entende ser more likely than not (mais de 50%) a probabilidade de o tratamento
ser aceito pela autoridade tributaria.

v' Em 15 de janeiro de 2025, foi lavrado auto de infragao por suposta exclusdo indevida das despesas
de correspondente bancario da base de calculo do PIS e COFINS cumulativos, dos anos de 2020
a 2024, no valor de R$ 27.000. Os assessores juridicos da Companhia classificam a perda como
“possivel”’, em especial pela inexisténcia de decisdes definitivas desfavoraveis vinculantes.

v" Em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizado no dia 20 de fevereiro de 2025, a
Companhia aprovou um novo programa de recompra de agdes sem redugcdo do capital social,
podendo serem adquiridas até 75.000.000 (setenta e cinco milhées) de agbes ordinarias,
representativas, no momento, de 7,13% das agdes em circulagdo no mercado e equivalentes a R$
1,0 bilhdo na cotagao atual da agao. As agdes adquiridas no novo Programa de Recompra serao
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente
as obrigacdes decorrentes de Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Exercicio de 2023

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2023 e a divulgagao das
demonstragdes financeiras deste periodo os eventos abaixo:

v" Em 05 de janeiro de 2024, realizamos o pagamento de JSCP no valor de R$ 296,2 milhdes (liquido
de IR), conforme deliberagéo ocorrida em 15 de dezembro de 2023, através de RCA.

2.7 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Exercicio de 2025

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2025 e a divulgacéo das
demonstragdes financeiras deste exercicio os eventos abaixo:

v" Em 12 de janeiro de 2026, a Companhia realizou o pagamento do JSCP referente a deliberagao
de 4T25 no montante de R$ 223.729 (R$ 196.831 liquido de IR), conforme deliberagéo ocorrida
em 08 de dezembro de 2025, através de Reunido do Conselho de Administragdo (RCA).

Exercicio de 2024

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2024 e a divulgacéo das
demonstragdes financeiras deste periodo os eventos abaixo:

v Em 07 de janeiro de 2025, a Companhia realizou o pagamento do JSCP referente a deliberagdo
de 4T24 no montante de R$ 179.447 (R$ 155.626 liquido de IR), conforme deliberagéo ocorrida
em 19 de dezembro de 2024, através de Reunido do Conselho de Administracdo (RCA).

v" Em 06 de janeiro de 2025, foi lavrado auto de infragdo de IRPJ/CSLL por suposta exclusdo
indevida de subvengdes para investimento, referente a incentivos fiscais de ICMS (diferimento e
redugdes de MVA), dos anos de 2021 e 2022, no valor de R$ 150.000 em 06 de janeiro de 2025,
ja descontado de R$ 87.000 relativo a aliquota de IRPJ/CSLL incidente sobre prejuizos fiscais de
anos anteriores. Os assessores juridicos da Companhia classificam a perda como “possivel”’, em
especial pela adequagao do procedimento realizado ao disposto pelo Superior Tribunal de Justigca
no julgamento do Recurso Repetitivo 1.182. A Administragcdo da Companhia, com base nas
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opinides legais, entende ser more likely than not (mais de 50%) a probabilidade de o tratamento
ser aceito pela autoridade tributaria.

v Em 15 de janeiro de 2025, foi lavrado auto de infragdo por suposta exclusao indevida das despesas
de correspondente bancario da base de calculo do PIS e COFINS cumulativos, dos anos de 2020
a 2024, no valor de R$ 27.000. Os assessores juridicos da Companhia classificam a perda como
“possivel”’, em especial pela inexisténcia de decisdes definitivas desfavoraveis vinculantes.

v" Em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizado no dia 20 de fevereiro de 2025, a
Companhia aprovou um novo programa de recompra de agdes sem reducdo do capital social,
podendo serem adquiridas até 75.000.000 (setenta e cinco milhées) de agbes ordinarias,
representativas, no momento, de 7,13% das agdes em circulagdo no mercado e equivalentes a R$
1,0 bilhdo na cotagao atual da agao. As agdes adquiridas no novo Programa de Recompra serao
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao e/ou cancelamento e/ou para fazer frente
as obrigacdes decorrentes de Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Exercicio de 2023

Destacam-se como eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio de 2023 e a divulgagao das
demonstragdes financeiras deste periodo os eventos abaixo:

v' Em 05 de janeiro de 2024, realizamos o pagamento de JSCP no valor de R$ 296,2 milhges (liquido
de IR), conforme deliberagéo ocorrida em 15 de dezembro de 2023, através de RCA.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha ativos e passivos relevantes que n&o estejam refletidos nas demonstracbes financeiras
consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas para os exercicios sociais findos em 2025,
2024 e 2023.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e respectivas notas explicativas para os exercicios sociais findos em 2025, 2024 e 2023.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2025, 2024 e

2023.
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b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2025, 2024 e
2023.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nado estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios de 2025, 2024 e 2023.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O ano de 2026 iniciou ainda com inadimpléncia e o endividamento das familias pressionando o consumo.
No entanto, a Companhia acredita que marcas com proposta de valor clara geram diferenciais competitivos
e criam condi¢des para ganhos de market share.

Assim, a Companhia segue comprometida com seus projetos de longo prazo e a sustentabilidade dos
negoécios. A Companhia esta apresentando na tabela abaixo, orgamento de capital para o exercicio de
2026, em atendimento a Resolugao n°® 80/22, publicada pela CVM na data de 29 de margo de 2022.

Considerando tratar-se de perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e premissas, as
aplicacdes de recursos dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer.

Condi¢des econdmicas gerais, condi¢gdes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar os
montantes previstos de alocacédo em ativos fixos e capital de giro.

Para fazer frente aos investimentos previstos no plano de expansao da Companhia, a Administragéo
possui uma reserva de investimentos e expans&o em 31 de dezembro de 2025 de R$ 601,0 milhdes e uma
posicao relevante de recursos do capital social disponiveis no Caixa e Equivalentes e em Aplicagbes
Financeiras.

A Companhia apresenta na tabela abaixo, orgamento de capital para o exercicio de 2026:

Fontes de Financiamento R$ Milhdes
Saldo Reservas de Lucro para Investimento e Expansao - 31/12/2024 604,1
Cancelamento de agdes — 2025 (553,4)
Reserva de Lucro para Investimento e Expansao — 2025 550,4
Saldo Reservas de Lucro para Investimento e Expansao - 31/12/2025 601,0
Orcamento de Capital - Aplicagao de Recursos Projecao 2026
Novas Lojas (327,0)
Remodelagdes e Reformas (288,0)
Sistemas e Equipamento de Tecnologia (401,0)
Logistica (34,0)
Total de Investimentos em Capital Fixo (1.050,0)
Investimentos em Capital de Giro (214,0)

Total de Aplicagdes de Recursos previstos para 2026 (1.264,0)
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A Administragdo da Companhia entende como necessaria a manutencdo das Reservas de Lucros para
Investimento e Expans&o nos niveis atuais, as quais serao acrescidas a geragao operacional de caixa do
exercicio de 2026 para suporte do plano de expanséo que sera implementado ao longo do exercicio.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 858,4 milhdes. Deste
montante, 41,0% foram investidos em Sistemas e Equipamentos de Tecnologia, 37,4% em Remodelagao
de instalagdes e outros, 18,5% em novas lojas, foram direcionados a abertura de 34 novas lojas, sendo 14
Renner, 17 Youcom e 3 Camicado e os restantes 3,2% foram aplicados em logistica e outros.

Lojas inauguradas em 2025:

Lojas Renner S.A.

Business
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner
Renner

Renner

Status

Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open

Opening date

24/12/2025
16/12/2025
10/12/2025
04/12/2025
11/12/2025
02/12/2025
28/11/2025
28/11/2025
25/11/2025
19/11/2025
30/10/2025
18/09/2025
16/05/2025
12/03/2025

Country UF City

Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil

Brazil

MG
SP
MT
MG
PR
SE
GO
MG
MG
PR
SP
MG
GO
RO

Tedfilo Otoni
Boituva

Lucas do Rio Verde
Para de Minas
Ponta Grossa
Itabaiana
Aparecida de Goiania
Lavras

Patos de Minas
Apucarana
Americana

Passos

Caldas Novas

Vilhena

Shopping Mall / Street

Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Street

Shopping Mall
Shopping Mall

Total Area (m2)

1.196,0
1.135,0
1.406,0
1.460,0
1.400,0
1.337,0
1.348,5
1.450,0
1.488,0
1.276,0
1.805,3
1.785,0
1.439,0
1.770,0

Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. (Youcom)

Business

Status

Opening date

Country

Shopping Mall / Street

Total Area (m2)

Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom
Youcom

Youcom

Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open

29/11/2025
28/11/2025
28/11/2025
27/11/2025
21/11/2025
01/11/2025
30/10/2025
24/10/2025
18/10/2025
03/10/2025
26/09/2025
01/08/2025
18/07/2025
10/06/2025

Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil
Brazil

Brazil

SC
RJ
RN
PR
SP
DF
SP
DF
SP
RJ
SP
SP
SC
SP

Tijucas

Rio de Janeiro
Natal

Campo Largo
Araraquara
Brasilia
Americana
Brasilia
Jundiai

Rio de Janeiro
Osasco

Sao Paulo
Balneario Camboriu

Aragatuba

100

Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Shopping Mall
Street

Shopping Mall

410,9
230,5
293,0
254.4
208,0
265,7
215,0
222,0
406,0
301,0
209,0
255,0
342,0
260,0
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Youcom ‘ Open ‘ 07/06/2025 ‘ Brazil ‘ PR ‘ Cascavel Shopping Mall 223,0
Youcom ‘ Open ‘ 05/06/2025 ‘ Brazil ‘ RJ ‘ Volta Redonda Shopping Mall 240,0
Youcom ‘ Open ‘ 30/05/2025 ‘ Brazil ‘ SP ‘ Franca Shopping Mall 211,0

Camicado

Business Status Opening date Country UF City Shopping Mall / Street Total Area (m2)
Camicado ‘ Open 28/11/2025 Brazil PR ‘Londrina Shopping Mall 498,9
Camicado ‘ Open 01/11/2025 Brazil DF ‘ Brasilia Shopping Mall 340,3

Camicado ‘ Open ‘ 01/08/2025 ‘Brazil ‘sp ‘Campinas Shopping Mall 801,0

c. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ha novos projetos com investimentos relevantes além dos ja citados anteriormente

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ESG

Sustentabilidade é um dos valores da Lojas Renner S.A. Apds entregar os compromissos publicos que
havia estabelecido para o periodo 2018-2021, a Companhia avangou em sua jornada de sustentabilidade
e apresentou novos compromissos a serem atingidos até 2030. Desta forma, seguiremos buscando ser
cada vez mais referéncia em moda responsavel, bem como em moda e lifestyle, e no encantamento da
jornada do consumidor. O primeiro ciclo, de 2018 a 2021, entregou quatro compromissos publicos focados
em produtos menos impactantes, certificagdo socioambiental da cadeia Renner, redugéo das emissdes de
CO2 e maior participagdo de energias renovaveis de baixa emissao, atuando como alicerce para a
construcdo do futuro. Este novo ciclo, que guiara a estratégia de sustentabilidade da companhia até 2030,
foi construido de maneira colaborativa, fundamentado em experiéncias e visbes de futuro de seus
principais stakeholders e traz uma visao holistica de sustentabilidade para todo o ecossistema de moda e
lifestyle. Buscando ser um agente de transformacao, a fim de gerar cada vez mais a¢cbes de impactos
positivos, ndo apenas para o varejo, mas para toda a sociedade, foram definidos 12 objetivos, ainda mais
abrangentes e desafiadores que os anteriores, com alcance sobre todos os negécios da Companhia. As
metas sdo desdobradas em trés pilares fundamentais: solu¢des climaticas, circulares e regenerativas;
conexdes que amplificam; e relagbes humanas e diversas. Saiba mais em:
https://www.lojasrennersa.com.br/sustentabilidade/compromissos-2030/

Neste contexto, a Companhia destaca algumas das suas iniciativas ASG atreladas ao plano de negdcios:
(i) REPASSA

O Repassa é uma plataforma online que revende roupas, calgados e acessérios, adquirido em 2021. E
uma startup nativa digital, fundada em 2015, com sustentabilidade no centro. O Repassa amplia a oferta
de servigos adjacentes aos clientes, atuando no segmento gerenciado de revenda de moda. O segmento
de revenda tem alto potencial de crescimento e € uma das grandes tendéncias do varejo de vestuario,
além de estar alinhado a estratégia de ecossistema da Companhia. O servigo entrega valor aos clientes,
complementando a sua jornada, assim como cria uma avenida de receita, maior recorréncia e lifetime
value.
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(i) Lojas com Atributos de Circularidade

Em 2021, a Renner foi a primeira marca de varejo brasileira a langar uma loja baseada na ecoeficiéncia e
maxima redugao de impactos ambientais. Inauguramos a primeira loja com atributos de circularidade do
Pais, no Rio de Janeiro, que alinha a circularidade a transformacgao digital para criar uma experiéncia Unica
para os clientes, com a melhor escolha de recursos para reduzir o impacto ambiental desde a concepcéao
até a operagdo. Atualmente, a Companhia vem utilizando principios de circularidade em suas
inauguracgodes e/ou reformas de lojas.

(iii) Produtos e servigos menos impactantes

A Lojas Renner S.A. entende que o caminho para uma Moda Responsavel necessariamente passa por
construir uma oferta de produtos e servigos menos impactantes. Esse propdsito foi materializado pelo Selo
Re Moda Responsavel (Renner) e YC Change (Youcom), que identificam produtos com matérias-primas
Oou processos com menor impacto ambiental e maior geragdo de valor na cadeia. Assim, o objetivo é
garantir que, até 2030, 100% das principais matérias-primas utilizadas nas pegas de vestuario das marcas
proprias sejam mais sustentaveis. Para isso, a Companhia avangou na capacitagdo e alinhamento dos
fornecedores de revenda e no apoio a inovacao e desenvolvimento setorial. A Companhia promove a
conscientizagdo das equipes de produtos e da cadeia de fornecimento por meio do Guia de Moda Circular,
apresentando conceitos chave sobre o tema, ferramentas, referéncias e dicas praticas para adogéo da
circularidade ja no desenho do produto. Os times de produto tém metas de criacdo de itens menos
impactantes atreladas a sua remuneragéo variavel, e avanga no desenvolvimento de colegbes que
incorporam os principios de circularidade.

Oferecemos aos nossos clientes um servigo de logistica reversa, o EcoEstilo, nas categorias perfumaria e
roupas. Desde 2011, embalagens e frascos de perfumaria e beleza podem ser descartados nos coletores
Ecoestilo de perfumaria nas lojas, mesmo que estes ndo tenham sido adquiridos na Renner. Os residuos
coletados recebem a destinagdo ambientalmente correta, evitando a contaminagdo do meio ambiente.
Desde 2017, contamos também com servigo de logistica reversa para roupas, em que os clientes podem
descartar suas pecgas, compradas nas lojas da Renner ou n&o, nos coletores EcoEstilo.

(iv) Energia renovavel, Eficiéncia Energética e Gestao Climatica

Desde 2021, 100% das nossas operagdes consomem energia renovavel de baixo impacto — solar, edlica
e pequenas centrais hidrelétricas (PCH) — que tém emissao zero de gases de efeito estufa. Para isso,
compramos energia do mercado livre buscando contratagdes de longo prazo, apenas de geradores de
baixo impacto, fomentamos o investimento em empreendimentos deste tipo, realizamos a aquisigdo dos
certificados de energia renovavel I-REC (International - Renewable Energy Certificate) para 100% do
consumo de energia elétrica de todas as unidades consumidoras do Grupo em todos os paises (Lojas
Renner, Camicado, Youcom, Ashua, Repassa, Uello, sedes administrativas, Centros de Distribuigdo, etc.)
e contamos comfazendas solares e parque edlico que abastecem parte de nossas lojas e o centro de
distribuicdo em Cabreuva (SP). Além de ndo emitirem gases de efeito estufa no processo de geracéo, as
energias renovaveis de baixo impacto tém melhor custo-beneficio e geram economia. Em relagédo a
energia convencional proveniente do mercado regulado, a energia contratada no mercado livre
proporciona economia média de 25%. Adicionalmente, atuamos fortemente no uso racional de energia e
eficiéncia energética, alcangando a implantagédo de automatizacéo e gestao remota de ativos em 55% das
Lojas Renner.

Em 2022 a Lojas Renner S.A. teve suas metas climaticas de reducédo de emissdes de CO2 por pecga de
roupa das marcas proprias da Lojas Renner S.A. produzidas aprovadas pela SBTi (Science Based Targets
Initiative) e ao longo de 2024, também avangamos no tema de gestdo de riscos climaticos, buscando
estarmos alinhados as diretrizes das novas normas IFRS S1 e S2.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Nao ha outros fatores que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 2 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO lli

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(Anexo A da Resolugédo CVM 81/22)

1. Lucro liquido do exercicio.

O Lucro Liquido da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds dedugdes das provisdes
para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social e das participagdes estatutarias, no ano de 2025, foi de
R$ 1,5 bilhdo.

2. Montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados.

A remuneragao aos Acionistas, proposta pela Administragdo da Companhia, a ser levada para aprovagao
na Assembleia de Acionistas, somara R$ 834,3 milhdes (R$ 0,838289 por agdo). O referido montante ja
foi declarado pelo Conselho de Administragcéo e pago ao longo do exercicio social na forma de juros sobre
capital préprio.

Considerando que os dividendos ja distribuidos superam o dividendo obrigatério, ndo ha proposta de
declaracgdo de dividendos adicionais na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2026.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O Conselho de Administracdo optou em propor aos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada em 29 de abril de 2026, a distribuicdo de 57% do lucro liquido do exercicio de 2025 a titulo de
dividendos, ja declarados e pagos ao longo do ano na forma de juros sobre capital proprio.

4. Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.

Em 2025, a Companhia nao distribuiu dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informagées, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢ao de cada
espécie e classe; b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;
c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio; d.
Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados;

Os juros sobre capital proprio foram deliberados pelo Conselho de Administragdo em 20 de margo, 27 de
junho, 18 de setembro e 08 de dezembro de 2024, com base nos balangos trimestrais, no valor de R$
834,3 milhdes (R$ 0,838289 por agio), conforme a seguir detalhado:

¢ R$ 189.579.725,44 (cento e oitenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, setecentos e
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vinte e cinco reais e quarenta e quatro centavos), correspondentes a R$ 0,187752 por acéo,
considerando a quantidade de 1.009.734.786 agoes ordinarias, em 20 de margo de 2025, excluidas
aquelas mantidas em tesouraria;

¢ R$ 203.131.950,53 (duzentos e trés milhdes cento e trinta e um mil novecentos e cinquenta reais e
cinquenta e trés centavos), correspondentes a R$ 0,203027 por agdo, considerando a quantidade
de 1.000.514.755 agbes ordinarias, em 27 de junho de 2025, excluidas aquelas mantidas em
tesouraria;

¢ R$ 217.869.571,86 (duzentos e dezessete milhdes oitocentos e sessenta e nove mil quinhentos e
setenta e um reais e oitenta e seis centavos), correspondentes a R$ 0,219727 por acio,
considerando a quantidade de 991.546.655 agdes ordinarias, em 18 de setembro de 2025, excluidas
aquelas mantidas em tesouraria; e

e R$ 223.729.275,33 (duzentos e vinte e trés milhdes, setecentos e vinte e nove mil, duzentos e
setenta e cinco reais e trinta e trés centavos), correspondentes a R$ 0,227784 por acéo,
considerando a quantidade de 982.199.256 agdes ordinarias, em 8 de dezembro de 2025, excluidas
aquelas mantidas em tesouraria;

Os montantes acima indicados estdo imputados ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
O pagamento foi realizado por meio de crédito bancario, nas seguintes datas:
o (09/04/2025 (JCP deliberado em 20 de margo de 2025)
o 15/07/2025 (JCP deliberado em 27 de junho de 2025)
o 07/10/2025 (JCP deliberado em 18 de setembro de 2025)
o 13/01/2026 (JCP deliberado em 8 de dezembro de 2025)

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agado de cada espécie e classe: a. Lucro
liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; b. Dividendo e juro sobre capital préprio
distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2022 2023 \ 2024* 2025
Lucro Liquido** R$ 1,331126 R$ 1,021617 R$ 1,137807 R$ 1,483982
Juros sobre Capital Proprio (JSCP) R$ 0,667067 R$ 0,713738 R$ 0,645590 R$ 0,838289
Dividendos - - - -
Total JSCP + Dividendos R$ 0,667067 R$ 0,713738 R$ 0,645590 R$ 0,838289

*Bonificacao
**Lucro liquido dividido pelo numero de a¢des no periodo, excluidas as a¢des em tesouraria.

8. Informacgdes sobre destinagdo de lucros a reserva legal: a) Identificar o montante destinado a
reserva legal e, b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Foram destinados para a reserva legal R$ 72,9 milhdes, que representam 5% do lucro liquido.
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9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: a.
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b. Informar se o lucro do exercicio
é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c. Identificar se eventual
parcela ndo paga é cumulativa; d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acoes preferenciais; e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a
serem pagos por agao preferencial de cada classe.

A Companhia ndo tem agdes preferenciais, pois faz parte do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao,
para o qual o regulamento determina que as empresas tenham somente agdes ordinarias.

10.Em relagao ao dividendo obrigatério:
a. Forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social da Companhia, conforme item (b) do artigo 35 determina que a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por
Acoes.

b. O dividendo esta sendo pago integralmente?

Sim. O dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia ja foi pago integralmente.

c. Montante eventualmente retido.

Nao ha montante retido.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia: a.
Informar o montante da retengao; b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos; c. Justificar a retengao dos dividendos.

N&o ha retengéo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: a. Identificar o montante
destinado a reserva; b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c. Explicar porque a
perda foi considerada provavel; d. Justificar a constituicao da reserva.

N&o ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: a. Informar o montante
destinado areserva de lucros arealizar; b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram
origem a reserva.

Nao ha destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Conforme o Artigo 35, alinea (c), do Estatuto Social, apds a destinagédo do resultado a reserva legal e ao
pagamento do dividendo obrigatério, a parcela remanescente do lucro liquido ajustado sera destinada a
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Reserva para Investimento e Expansdo, que tem por finalidade reforgcar o capital social e de giro da
Companhia, objetivando assegurar adequadas condi¢gbes operacionais.

O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Uma
vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

Neste ano, a proposta de retengédo sera para a Reserva para Investimento e Expansdo em R$ 550,4
milhdes, representando 37,8% do lucro liquido do exercicio.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Do lucro liquido da Companhia de R$ 1,5 bilhdo, que corresponde ao resultado positivo apurado no
exercicio, apds a incidéncia dos impostos e contribuigdes incidentes sobre a Renda e das participagbes
estatutarias, a Companhia destinou a Reserva Legal 5% do lucro liquido do exercicio e ao pagamento de
Dividendos 57% do lucro liquido do exercicio. A administragdo propde que a parcela remanescente do
lucro liquido seja destinada a formag&o da Reserva Estatutaria (Reserva de Investimentos e Expanséo).

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital. a. Montante da retencio; b.
Orgamento de capital.

Salvo o disposto no Item 14 acima, ndo se propde outra retencao de lucros com base em orgcamento de
capital.

16.Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;

Nao ha destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao.

Nao ha destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA ELEICAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolucdo CVM 80/22)

73e7.4

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome CPF Profissao Data de Nascimento

CARLOS FERNANDO COUTO DE OLIVEIRA SOUTO 469.694.890-00 Advogado 30/01/1967

Experiéncia Profissional:

Presidente Independente do Conselho de Administragéo da Lojas Renner desde abril de 2024. E membro deste Conselho desde 2015, tendo sido Vice-Presidente de abril de 2016 até abril de 2019. Atualmente, é Presidente do Comité
de Pessoas e Nomeagao e membro do Comité Estratégico. E sécio e fundador do escritério de advocacia Souto Correa Advogados, tendo sido CEO desde a fundagao, em 2013, até 2021. E membro do Conselho de Administragdo da
empresa Irani Papel e Embalagem S.A. e da Companhia Habitasul de Participagdes, ambas desde 2024. E membro dos Conselhos da Associagdo Escola Panamericana de Porto Alegre (PAS) e do Hospital Moinhos de Vento de Porto
Alegre (HMV). E membro do Comité de Conduta e Etica do YPO Brasil, tendo sido presidente do capitulo Porto Alegre e da Area Brasil. Foi presidente do Instituto de Estudos Empresariais — IEE (1994-1995), do Instituto Liberdade, da
AMCHAM (1997-2001) e CEO do Veirano Advogados, de 2006 a 2011.

CARLOS FERNANDO COUTO DE OLIVEIRA SOUTO declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Ultimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragio Data da Eleicao Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho de Administragao 29/04/2026 AGO 2027 Presidente Conselho de Administragao - 29/04/2026 Nao 16/04/2015

Independente (Efetivo)

Condenagdes: N/A

Comités
Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigao de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
outros Comités outro controlador primeiro mandato
Cargo/Fungao
Outros Comités Presidente do 24/04/2025 AGO 2026 Comité de Pessoas 24/04/2025 Nao 16/04/2015
Comité (Efetivo) e Nomeacédo
Outros Comités Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité Estratégico 24/04/2025 Nao 18/04/2024

(Efetivo)
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Nome

JEAN PIERRE ZAROUK

CPF
100.881.148-30

Profissdao

Administrador de Empresas

Data de Nascimento

14/07/1967

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente Independente do Conselho de Administragdo da Lojas Renner desde abril de 2024 e membro desde janeiro de 2023. Atualmente é Presidente do Comité Estratégico e membro do Comité de Pessoas e Nomeagao. Sécio
da Tavli Consultoria Empresarial desde 2020. E membro do Graduate Executive Board da Latin America of the Wharton School desde 2021, do Conselho Fiscal da Associagédo Maria Helena Drexel desde 2022 e do Conselho Fiscal do
Instituto Rizomas. Foi membro do Conselho Consultivo da NK Store de 2021 a 2024. Foi Conselheiro e membro do Conselho Diretor da RAPS — Rede de Agéo Politica pela Sustentabilidade de 2022 a 2024. Atuou no mercado financeiro
e corporativo por mais de 30 anos, com destaque para sua atuagdo na Lazard Brazil como Chairman, de junho de 2019 a margo 2020, CEO, de maio 2015 a maio 2019, e Co-head, de maio de 2012 a abril de 2015. CoFundador e Co-
Head da Signatura Lazard, de maio 2004 a abril de 2012. Também atuou no Banco ING Brasil como membro do Comité Executivo, de janeiro de 2000 a abril de 2004, e como Head of Wholesale Banking. Foi M&A associate no Banco
Patriménio de Investimentos, de junho de 1994 a novembro de 1996 e Gerente Financeiro da The Dow Chemical Company.

JEAN PIERRE ZAROUK declarou @ Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os ultimos 5 anos qualquer condenacéo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; ii.
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia e Regulamento do

Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragio Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Vice-Presidente do Conselho de - 29/04/2026 Nao 19/01/2023
Administragéo Administracédo Independente (Efetivo)
Condenagodes: N/A
Comités
Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigao de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
outros Comités outro controlador primeiro mandato
Cargo/Fungao
Outros Comités Presidente do 24/04/2025 AGO 2026 Comité Estratégico 24/04/2025 Nao 20/04/2023
Comité (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité de Pessoas 24/04/2025 Nao 18/04/2024

(Efetivo)

e Nomeacao
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Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
JULIANA ROZENBAUM MUNEMORI 081.606.157-28 Economista 21/07/1976

Experiéncia Profissional:

Membro Independente do Conselho de Administragcdo da Lojas Renner desde abril de 2017. Atualmente é Presidente do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e membro do Comité de Sustentabilidade. Desde janeiro de 2019, é
membro do Conselho de Administragdo da Eurofarma Laboratérios S.A. e do Conselho de Administragdo da Cogna Educagéo S.A., onde também atua como Coordenadora do Comité de Pessoas e ESG, membro do Comité de Estratégia
e Inovagéo e do Comite de Auditoria. De junho de 2016 a Abril de 2023 foi membro independente do Conselho de Administragdo da Dexco S.A, além do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e do Comité para Avaliagdo de
Transagdes com Partes Relacionadas. Entre abril de 2018 e margo de 2023, foi membro independente do Conselho de Administracdo da EDP — Energias do Brasil S.A., do Comité de Governanga Corporativa e Partes Relacionadas e do
Comité de Inclusdo e Diversidade. De julho de 2013 a abril de 2021, foi membro do Conselho de Administragcdo da Arezzo&Co e Coordenadora do Comité de Estratégia. Entre dezembro de 2018 e margo de 2022 participou do Comité de
Estratégia da Suzano Papel e Celulose S.A. Acumulou 13 anos de experiéncia em Sell Side Equity Research, com foco primordial em empresas do setor de consumo e varejo. Passou por algumas instituigdes financeiras entre 2000 e
maio de 2013, mas primordialmente no Itai BBA. Entre 2013 e 2017, atuou como consultora em projetos de consumo e varejo do Investment Banking do Itai BBA. Ao longo dos anos, foi varias vezes premiada pela Institutional Investor
por sua cobertura dos setores de varejo e bens de consumo. Anteriormente, atuou como economista no Buy Side de instituigbes como JGP, Pactual e Icatu. Atualmente, faz parte do Conselho Consultivo da GoCase, empresa de
Empreendedores Endeavor, organizagcao da qual € mentora ativa. Participa do Conselho Consultivo da NK Store e da Dengo Chocolates.

JULIANA ROZENBAUM MUNEMORI declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os ultimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; ii. ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia
e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragio Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato

Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragédo Independente - 29/04/2026 Nao 19/04/2017

Administragéo (Efetivo)

Condenagdes: N/A

Comités
Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigao de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
outros Comités outro controlador primeiro mandato
Cargo/Fungao

Comité de Auditoria ~ Comité de Auditoria Presidente 24/04/2025 AGO 2026 - 24/04/2025 Nao 24/04/2025
Estatuario ndo aderente a (coordenadora) do
Resolugdo CVM n° 23/21 Comité (Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité de 24/04/2025 N&o 18/04/2024

(Efetivo) Sustentabilidade
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Nome CPF

ANDREA CRISTINA DE LIMA ROLIM 102.426.328-23

Profissao

Economista

Data de Nascimento

10/05/1968

Experiéncia Profissional:

Membro independente do Conselho de Administragdo da Lojas Renner S.A. desde abril de 2024. Atualmente, € membro do Comité de Pessoas e Nomeacédo e do Comité de Sustentabilidade da Companhia. Membro independente do
Conselho de Administragcdo da Dexco S.A. desde julho de 2024 e presidente do comité de Transformagédo e membro do Comité de Partes Relacionadas. Coordenadora do Comité de Pessoas e Cultura do Grupo Fleury desde maio de
2021, onde também atuou como membro do Conselho de Administragdo de maio de 2021 a maio de 2023. Presidente do Conselho de Administragdo da Angelina Colombo Participagdes S.A., desde margo de 2025. Foi Diretora Presidente
da Kimberly Clark Brasil de outubro de 2020 a 2023 e Presidente da GSK Consumo de 2017 a setembro de 2020. Atuou como General Manager Brasil da Yum! Brands de 2012 a 2017. No Grupo Pao de Agucar atuou como Business
Director de 2010 a 2012. Também trabalhou na Unilever como Personal Care Vice President de 1993 a 2010. Em 2019 participou do Programa de Lideranca Feminina INSEAD e em 2014 do Programa Executivo da Universidade Columbia

sobre Perspectivas de Crescimento da América Latina.

ANDREA CRISTINA DE LIMA ROLIM declarou @ Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Ultimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia

e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragio Data da Eleicao Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragdo - 29/04/2026 Néo 18/04/2024
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagodes: N/A
Comités
Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigdo de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
outros Comités outro controlador primeiro mandato
Cargo/Fungao
Outros Comités Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité de Pessoas 24/04/2025 Nao 18/04/2024
(Efetivo) e Nomeacao
" Membro do Comité Comité de ~
Outros Comités 24/04/2025 AGO 2026 Sustentabilidade 24/04/2025 Nao 24/04/2025

(Efetivo)
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Nome CPF

ANDRE VITORIO CESAR CASTELLINI 117.088.638-85

Profissdao

Administrador de Empresas

Data de Nascimento

22/02/1961

Experiéncia Profissional:

Membro independente do Conselho de Administracéo da Lojas Renner S.A. desde abril de 2024. Atualmente, € membro do Comité Estratégico da Companhia. Membro independente dos Conselhos de Administragéo da C&C Milano,
desde janeiro de 2024, e da Pottencial Seguros desde outubro de 2024. Sdcio Sénior Consultivo e cofundador do escritério brasileiro da Bain & Company, onde atua desde 1997. Com quase 40 anos de experiéncia em consultoria de
alta gestao, foi Socio Sénior das Praticas de Private Equity, Estratégia, Aviagao e Varejo na América do Sul. Trabalhou em estreita colaboragdo com executivos e acionistas de grandes empresas e investidores institucionais brasileiros
e internacionais, em uma ampla gama de setores, incluindo produtos de consumo e varejo. Foi também um dos co-fundadores da Value Partners, uma empresa internacional de consultoria de gestédo, onde fundou e dirigiu as
operagdes no Brasil de 1992 até 1997. Trabalhou na McKinsey & Co. de 1987 a 1992, de onde saiu quando era Principal.

ANDRE VITORIO CESAR CASTELLINI declarou @ Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Gltimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da

Companhia e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragio Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato

Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragédo Independente - 29/04/2026 Nao 18/04/2024

Administracéo (Efetivo)

Condenagodes: N/A

Comités

Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descricao de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do

Membro do Comité
(Efetivo)

Outros Comités

24/04/2025

AGO 2026

outros Comités

Comité Estratégico

outro controlador primeiro mandato

Cargo/Fungao

24/04/2025 Né&o 18/04/2024
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Nome CPF Profissédo Data de Nascimento
MARCILIO D'AMICO POUSADA 066.548.318-02 Administrador de Empresas 02/08/1963

Experiéncia Profissional:

Membro independente do Conselho de Administragdo da Lojas Renner S.A. desde abril de 2025 e membro do Comité Estratégico da Companhia. Atualmente, exerce a fungéo de presidente do conselho da RD Saude e anteriormente
atuou como CEO da RD Saude (Raia Drogasil S.A.), controladora das redes Raia e Drogasil, de julho de 2013 a dezembro de 2024. Durante esse periodo, a empresa registrou um crescimento expressivo, consolidando-se como a
maior rede de varejo farmacéutico do Brasil, com mais de 3.300 farmacias presentes em todos os estados do pais. Além disso, Marcilio liderou a transformacéo digital da RD Saude, integrando os canais digitais na relagdo com o
cliente, que atualmente representam quase 30% da receita da empresa. No grupo RD Salde, atua também como Conselheiro de Administragédo da Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. e da Labi Exames S.A. Foi CEO da Livraria Saraiva
de julho 2005 até julho de 2013, onde conduziu a estratégia de consolidagdo do mercado livreiro no Brasil, incluindo a aquisicdo da Livraria Siciliano. Foi CEO da Officenet de maio de 2000 a julho de 2005. Atuou como Diretor
Comercial na empresa Submarino de julho de 1999 a maio de 2000 e na Walmart de junho de 1994 a junho de 1999, onde atuou como Diretor Comercial de Ndo Alimentos.

MARCILIO D'AMICO POUSADA declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Ultimos 5 anos qualquer condenagdo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragao Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Mandato controlador primeiro mandato
Conselho de Administragao 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragdo Independente - 29/04/2026 Nao 24/04/2025
(Efetivo)
Condenagodes: N/A
Comités
Outros Comités Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité Estratégico 24/04/2025 Nao 24/04/2025

(Efetivo)
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Nome CPF Profissao Data de Nascimento
ADRIANO CIVES SEABRA 016.480.547-81 Engenheiro 19/06/1972

Experiéncia Profissional:

Membro independente do Conselho de Administragéo da Lojas Renner S.A. desde abril de 2025 e membro do Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos. Atualmente, também é membro independente do Conselho de Administragéo do
Grupo Cornélio Brennand, desde 2024; membro suplente do Conselho de Administragdo da Klabin S.A., desde 2025; e membro independente do Conselho Fiscal das Sendas Distribuidora S.A. (Assai), desde 2025. Foi membro
independente do Conselho de Administragdo do Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., de 2018 a 2025. Foi s6cio da Itavera Investimentos de 2019 a 2024 onde atuou como Head of Equity Research e Co-portfolio
Manager. Foi membro suplente independente do Conselho de Administragédo da Vale S.A. de 2019 a 2022 e membro de seu Comité de Finangas. Foi membro independente do Conselho de Administragdo da Cia Saneamento do Parana
- Sanepar de 2017 a 2022, tendo sido membro do Comité Técnico e Coordenador do Comité Independente de Investigacdo. Foi membro independente do Conselho de Administragéo e dos Comités de Estratégia, Pessoas e do Comité
Independente da Smiles, de 2019 a 2022. De 2017 a 2019, foi membro independente do Conselho de Administragdo da Cia Energética de Sdo Paulo — CESP e membro independente do Conselho Fiscal da Copasa. Foi membro
independente do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria da Eletropaulo em 2018 e do Conselho da Even Construtora em 2015. Atuou como Head of Equity Research / Portfolio Manager da GAP Asset Management de 2003
a 2008, da Opus Investimentos de 2011 a 2015 e da Fides Asset Management de 2015 a 2016. Também atuou como Latam Equity Research Analyst no Banco de Investimentos Garantia/Credit Suisse (Brasil/Mexico) de 1997 a 2003.

ADRIANO CIVES SEABRA declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Gltimos 5 anos qualquer condenagéo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquers; ii.
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia e Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Orgao da Administragao Data da Eleicdo  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato

Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragéo Independente - 29/04/2026 Nao 24/04/2025

Administracéo (Efetivo)

Condenagodes: N/A

Comités
Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigao de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
outros Comités outro controlador primeiro mandato
Cargo/Fungao
Comité de Auditoria  Comité de Auditoria Membro do Comité  24/04/2025 AGO 2026 Comité Estratégico 24/04/2025 Nao 24/04/2025

Estatuario ndo aderente a (Efetivo)
Resolugdo CVM n° 23/21
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Nome CPF

GUSTAVO JOSE COSTA ROXO DA FONSECA

149.225.568-85

Profissao Data de Nascimento

Engenheiro 04/02/1967

Experiéncia Profissional:

E sécio-fundador e CEO da 39A Ventures desde 2020. Foi membro do Conselho de Administragdo da Singia de 2021 a 2023 (tendo integrado os Comités de Remuneragéo e Comercial); da Liber, de 2020 a 2023 (atuando nos Comités
de Tecnologia e Operagdes); da Turbi, de 2019 a 2023; e do Banco BS2, entre 2023 e 2024 (também membro do Comité de Tecnologia). Diretor de Tecnologia (CTO), de 2015 a 2018, e Diretor de Estratégia (CSO), de 2018 a 2020,
no BTG Pactual. Foi Sécio e Business Technology Officer da McKinsey & Company, de 2013 a 2015, e Sécio da Booz & Company, na area de Tecnologia & Operagdes, de 2011 a 2013. Foi Diretor de Operagdes do Banco Santander
entre 2008 e 2011. Atuou como Diretor de Tecnologia da Informagédo, de 2004 a 2006, e Diretor de Operagdes, de 2006 a 2008, no ABN AMRO Bank. Iniciou sua trajetéria executiva como Sdcio da Spectrum Engenharia, de 1993 a
1997. No inicio da carreira, trabalhou como Engenheiro de Software no Centro de Pesquisa em Tecnologias Nucleares da Marinha do Brasil, de 1991 a 1993. Foi, ainda, Diretor de Tecnologia da FEBRABAN entre 2008 e 2011.

GUSTAVO JOSE COSTA ROXO DA FONSECA declarou & Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Gltimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21. Conselheiro Independente de acordo com os critérios do Paragrafo Primeiro do Artigo 16 do Estatuto Social da

Companhia e Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgio da Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragao Mandato controlador mandato

Conselho de 29/04/2026 AGO 2027 Conselho de Administragdo Independente - 29/04/2026 Nao 29/04/2026
Administracéo (Efetivo)

Condenagodes: N/A

Comités

Tipo de Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigao de Descrigdo de Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do

outro controlador

Cargo/Fungao

outros Comités primeiro mandato
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CONSELHO FISCAL

Nome CPF Profissédo Data de Nascimento

JOAREZ JOSE PICCININI 293.961.580-20 Administrador de Empresas 03/09/1960

Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho Fiscal (membro efetivo) da Lojas Renner desde abril de 2019. Diretor de Relagdes Institucionais da Randoncorp, Presidente do Conselho do Banco Randon SA e Presidente do Conselho Deliberativo do Randonprev.
Desde 2009 na Randoncorp, atuou na implantagéo e gestdo do Banco Randon, e unidades da Rands - Vertical de Servicos Financeiros e Digitais da Randoncorp. Mais de trinta anos de atuagdo consolidados no mercado financeiro
brasileiro, além de experiéncias internacionais nos Estados Unidos e Londres onde residiu por 10 anos, e foi membro do Conselho da Camara de Comércio Brasil e Reino Unido. E Diretor de Planejamento, Economia e Estatistica da CIC
Caxias do Sul, Diretor da CIERGS, membro do Comité de Articulagcdo Parlamentar da FIERGS, membro do Conselho da AMCHAM/RS e membro do Conselho Consultivo do SETCERGS e FEDERASUL.

JOAREZ JOSE PICCININI declarou & Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Gltimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; ii. ndo
€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgio da Administragio Data da Eleicao Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 Pres. C.F.Eleito p/Minor.Ordinaristas - 29/04/2026 Nao 18/04/2019

Condenagodes: N/A

Nome CPF Profissao Data de Nascimento

ROBERTO ZELLER BRANCHI 705.046.790-15 Contador 22/09/1972

Experiéncia Profissional:

Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner desde abril de 2020, foi Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner de abril de 2016 a abril de 2019. E sécio da Ardenas Partners, foi Controller da CRP Companhia de Participagdes e CFO
da Rexnord Correntes Ltda., além de ter trabalhado como Gerente Sénior da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. Conselheiro Fiscal Titular da Tramontina Farroupilha S/A, Tramontina Eletrik S/A e Forjasul S/A e Presidente
do Conselho Fiscal do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF/RS e da DU99 (entidade de impacto social sem fins lucrativos). E professor em diversos MBA'’s e Especializagdes. Membro da Comissao Permanente de Estudos
Societarios - COPES da FEDERASUL. Associado ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e ao Instituto Brasileiro de Executivos de Financas - IBEF/RS. Investidor da WOW Aceleradora e Mentor de Startups.

ROBERTO ZELLER BRANCHI declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os Gltimos 5 anos qualquer condenagéo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquers; ii.
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgio da Administragio Data da Eleicdo  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas - 29/04/2026 Nao 29/04/2020

Condenagodes: N/A
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Nome CPF Profissao Data de Nascimento
ROBERTO FROTA DECOURT 212.672.418-29 Contador 22/09/1972

Experiéncia Profissional:

Conselheiro Fiscal efetivo da Lojas Renner desde agosto de 2020, foi Conselheiro Fiscal suplente de abril de 2010 a julho de 2020. E membro suplente do Conselho de Administragdo da Riosulense desde 2024. E sécio Diretor do Instituto
Pantex de Pesquisa Ltda. desde 2001, trabalhando com consultoria e treinamento na area de gestéo financeira e riscos. E membro efetivo do Conselho Fiscal da Zamp S.A. desde 2025 e foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Zamp
S.A. de 2022 a 2024. E membro do conselho consultivo da Irmaos Andreazza Ltda desde 2025. E membro suplente dos Conselhos Fiscal da Schulz S.A. e da Plano & Plano S.A. desde 2025. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da
Coopersinos Salde de 2022 a 2025. Foi membro do Conselho de Administragéo da Connectplug de 2018 a 2021. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Metaltrgica Gerdau S.A. de 2007 a 2011 e 2014 a 2016. E professor de Mestrado
da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missées (URI) desde 2025. E professor de finangas sustentaveis da Fundagdo Dom Cabral desde 2023. Foi professor de Mestrado e Doutorado na Universidade do Vale dos
Sinos (Unisinos), de 2005 a 2026.

ROBERTO FROTA DECOURT declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os ultimos 5 anos qualquer condenagao: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquers; ii.
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgao da Administragio Data da Eleicdo  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas - 29/04/2026 Néo 03/08/2020

Condenagodes: N/A

Nome CPF Profissao Data de Nascimento

VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA 422.881.180-91 Contador 09/09/1963

Experiéncia Profissional:

Conselheiro Fiscal suplente da Lojas Renner desde outubro de 2020. E Conselheiro Fiscal titular de: Odontoprev S.A., desde abril de 2007; Weg S.A. desde abril de 2014; Equatorial S.A., da Equatorial Para Distribuidora De Energia S.A.
e da Equatorial Maranhao Distribuidora De Energia S.A. desde abril de 2015; Valid Solugdes S.A. desde abril de 2016; Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. desde abril de 2018; Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica desde julho de 2021; e Trés Tentos Agroindustrial S.A. desde abril de 2025. E Conselheiro Fiscal suplente da SABESP desde outubro de 2024. Foi Conselheiro Fiscal da Marcopolo S.A., da Ideiasnet S.A., da Tecnisa S.A., da
Cosan S.A., entre outras. Foi Sécio-Gerente da empresa HB Audit - Auditores Independentes, sucessora de Handel, Bittencourt & Cia. - Auditores Independentes, no periodo de fevereiro de 1994 até junho de 2016, tendo atuado na
empresa por 28 anos (desde 1988) e foi responsavel técnico perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os ultimos 5 anos qualquer condenacéo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; ii. ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgédo da Administragéo Data da Eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas - 29/04/2026 Nao 21/10/2020

Condenagodes: N/A
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PAULA REGINA GOTO 027.939.019-03 Administradora 18/03/1978

Experiéncia Profissional:

Conselheira Fiscal efetiva da Lojas Renner desde abril de 2024. Presidente do Conselho de Administragdo da Tupy de maio de 2023 a abril de 2025 e membro do Conselho de Administragdo desde maio de 2019. Atuou em seus comités
de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade, Pessoas, Cultura e Governanga e atualmente € membro de seu Comité de Auditoria e Riscos estatutario. Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Banco do Brasil de janeiro de 2024 a
dezembro de 2025 e membro efetivo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025. Diretora de Planejamento da Previ - Fundo de Pens&o dos Funcionarios do Banco do Brasil desde agosto de 2018 e sua gestora estatutéria de riscos. E
conselheira de administragao certificada pelo IBGC e profissional de investimentos certificada pelo ICSS e Anbima.

PAULA REGINA GOTO declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os ultimos 5 anos qualquer condenacdo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; ii. ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgao da Administragio Data da Eleicdo  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito - 29/04/2026 Néo 18/04/2024

p/Minor.Ordinaristas

Condenagodes: N/A

Nome CPF Profissao Data de Nascimento

ZEILA THOALDO CANTERI 856.866.039-87 Contadora e Profissional de Gestao de Riscos 12/06/1973

Experiéncia Profissional:

Conselheira Fiscal suplente da Lojas Renner desde abril de 2025. Atualmente € membro independente do Comité de Auditoria do Banco MUFG Brasil desde outubro de 2024. Atuou na EY como Auditora Independente, de julho de 1993
até setembro de 2001, e no HSBC Brazil como Gerente de Auditoria Interna de setembro de 2001 até margo de 2009 e como Head de Business Risk and Control Management de margo de 2009 até julho de 2016. Também atuou no
Banco Bradesco de julho de 2016 até outubro de 2023, onde foi Superintendente Executiva de Controle Interno e Risco Operacional e membro do Comité de Risco de Empresas Relacionadas. Possui carreira consolidada com experiéncia
em Governanca, Auditoria, Gestao de Risco Operacional, Regulatério, de Tecnologia e Risco Integrado.

ZEILA THOALDO CANTERI declarou a Companhia que: i. ndo ocorreu contra si, durante os tltimos 5 anos qualquer condenacéo: a. criminal; b. em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; c. transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; ii. ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgiao da Administragio Data da Eleicdo  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Mandato controlador mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplente)Eleito p/Minor.Ordinaristas - 29/04/2026 Nao 24/04/2025

Condenagodes: N/A
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As informacdes exigidas pelos itens 7.5 e 7.6 n&o foram prestadas, pois, conforme informado no Formulario de Referéncia, (i) “Ndo existe qualquer relagdo conjugal,
uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas e controladores”; e (ii) “Ndo existe qualquer relacdo de
subordinagéo, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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ANEXO V

INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERAGCAO DOS
ADMINISTRADORES

(Item 8 do Formulario de Referéncia da Resolugao CVM 80/22)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

A Lojas Renner possui uma Politica de Indicagdo e Remuneragdo dos Administradores, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 15 de margo de 2018 e com revisdes posteriores, sendo a ultima em 18 de
novembro de 2025, divulgada no website de Relagdes com Investidores da Companhia em Governanga
Corporativa — Estatuto, Regimentos, Cédigos, Planos de Ag¢des e Politicas.

Filosofia Geral da Remuneragéao:

A estratégia de remuneragdo dos Administradores da Companhia tem como objetivo atrair, incentivar,
reconhecer e reter profissionais altamente qualificados para implementar e operacionalizar as estratégias de
negocios definidas pelo Conselho de Administragdo. Esse modelo busca assegurar a geracao de valor
sustentavel para os acionistas e demais stakeholders, mantendo alinhamento direto com os objetivos
estratégicos da Companhia.

A definicdo da remuneracéo baseia-se em principios que garantem coeréncia, competitividade e alinhamento
organizacional, observando: (i) o alinhamento dos interesses dos acionistas com a criagdo de valor
sustentavel no longo prazo; (ii) as metas corporativas e diretrizes estratégicas; (iii) as melhores praticas de
mercado, assegurando remuneragdo compativel com as responsabilidades e o escopo de cada posi¢ao; (iv)
o alinhamento entre competéncias e desempenho individual; e (v) o propdsito e os valores da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que forma
participam

A remuneracao dos Administradores é definida com base em uma governanca estruturada, com o objetivo de
garantir que as decisdes sejam tomadas com rigor técnico, independéncia e plena aderéncia as melhores
praticas de mercado.

Conforme previsto no Estatuto Social compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei,
fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
remuneragdo global dos administradores totalizou R$ 48,5 milhdes, incluindo a remuneragao fixa, a variavel
e a despesa com o plano de opgao de compra de agdes, conforme demonstrado nas tabelas no item 8.2
adiante.

Cabe ao Conselho de Administragdo aprovar a estratégia de remuneragao, determinando a distribuicdo do
montante global anual, aprovado em Assembleia Geral, a metodologia, métricas, targets e valores a serem
distribuidos da remuneracéo variavel, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas e Nomeacgao.
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A estratégia de remuneracao dos Administradores é periodicamente revisada pela area de Gente e submetida
a apreciacao do Presidente e, posteriormente, ao Comité de Pessoas e Nomeagéo. Os programas e niveis
de remuneracéo individual da diretoria executiva sao propostos ao Comité de Pessoas e Nomeagao com base
na filosofia de remuneragdo vigente, e consideram os resultados da Companhia no exercicio anterior,
desempenho individual, pesquisas de remuneragcdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de
retencao, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo.

O Comité de Pessoas e Nomeacgao, formado integralmente por conselheiros independentes, é responsavel
por analisar e opinar nas recomendacdes do Presidente quanto aos Vice-Presidentes estatutarios, e por
recomendar a remuneragao do Presidente para aprovagdo do Conselho de Administracdo. Além disso
também é responsavel por recomendar ao Conselho de Administracdo as politicas e estratégia de
remuneragao dos conselheiros.

O Comité de Pessoas e Nomeagao € assessorado pela area de Gente da Companhia, e por consultorias
externas especializadas nas areas de remuneracgao executiva e juridica. Nestes casos, o Comité de Pessoas
e Nomeacado tem acesso direto aos consultores contratados, sem o envolvimento ou intermediacdo da
Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgéao e a abrangéncia desses estudos

Os critérios para definicdo da remuneragdo consideram histérico profissional, experiéncia, competéncias,
conhecimento e desempenho do individuo, além de referéncias obtidas por meio de pesquisas de mercado
conduzidas, anualmente, por consultorias especializadas.

As empresas incluidas no benchmarking de mercado possuem, no minimo, um dos seguintes atributos: (i)
receitas similares as da Lojas Renner; (ii) atuagédo no setor de varejo; (iii) sdo concorrentes na atragao de
talentos; (iv) possuem politicas de remuneragdo semelhantes e consistentes.

A partir das pesquisas de mercado, sdo consideradas medidas estatisticas de posicionamento de
remuneragdo em comparagdo ao mercado competidor e grandes Companhias alinhadas ao porte e relevancia
estratégica da organizagéo. O Conselho de Administragao n&o recebe remuneragao variavel de curto e longo
prazo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao da politica de
remuneragao do emissor

A frequéncia com que o Conselho de Administragdo avalia a aderéncia da remuneracao dos Conselheiros e
Diretores € anual, considerando a avaliagcdo de competitividade de remuneragéo, assessorado pela area de
Gente da Companhia e com base em estudos técnicos conduzidos em conjunto com consultorias
especializadas.

(o composi¢ao da remuneragao:

Conselho de Administragao

Remuneragao »  Valor fixo mensal definido com base em pesquisas de mercado e

Fixa em principios de governanga corporativa. O posicionamento
desejado da competitividade da remuneragao fixa é o terceiro
quartil (percentil 75) de mercado.

= Participagdo em Comités: conselheiros que atuem em Comités
recebem valor adicional por sua participagdo, sendo instituida
uma remuneragao superior para os Coordenadores dos Comités.
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Diretoria Estatutaria

Remuneragao
Fixa

Beneficios

Incentivo de
Curto Prazo

Incentivo de
Longo Prazo

Conselho Fiscal

Remuneragao
Fixa

Valor fixo mensal, que considera a posigao ocupada e o nivel de
responsabilidade de cada membro.

Incentivos oferecidos com o objetivo de aumentar a satisfacao e
o bem-estar dos Executivos, alinhado as melhores praticas de
mercado.

Plano de saude, Check-up médico, Automével, Vale-Refei¢ao,
Seguro de Vida

Visa estimular o alcance e a superagao das metas da Companhia,
alinhadas ao seu planejamento estratégico e as melhores praticas
de mercado.

Gatilho: atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 para
que o PPR e a Participacdo dos Administradores sejam
acionados.

Métricas de desempenho: metas corporativas, estratégicas e
individuais.

Reforgar a retengao dos executivos, atragao de talentos e alinhar
seus interesses com os dos acionistas, na criagdo de valor para
0 negocio de forma sustentavel e no longo prazo. O
posicionamento desejado da competitividade da remuneragéo
total (soma de todos os elementos) € o terceiro quartil (percentil
75) de mercado.

Acoes de Performance: concedidas com base nas seguintes
condigoes:
v Atingimento de indicadores financeiros: TSR relativo,
ROIC e EPS CAGR,;
v Periodo de caréncia (vesting): 3 anos, no minimo (sem
antecipagao).
Acoes Restritas: concedidas com base nas seguintes
condigoes:
v' Atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 (gatilho)
do ano anterior ao da concesséo;
4 Periodo de caréncia (vesting): 3 anos, no minimo (sem
antecipagao).

Valor fixo mensal definido com base em pesquisas de mercado e
em principios de governanga corporativa.
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A remuneracao variavel de curto prazo dos Administradores é baseada no conceito de Participagdo nos
Resultados, condicionada ao atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 (gatilho) e de métricas de
desempenho, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Com o objetivo de acelerar o crescimento da Companhia e ganhar participagdo de mercado com rentabilidade
e geracao de valor, revisamos nossa estratégia, buscando maior agilidade, adaptabilidade e escalabilidade,
com foco no cliente. Nesse contexto, em 2026, revisamos os indicadores corporativos e estratégicos, com
impacto na remuneragao de curto prazo dos executivos, refletindo um maior alinhamento com os interesses
dos stakeholders.

O diagrama abaixo apresenta a composicdo das Metas 2026 para o Presidente e Vice-Presidentes

Estatutarios, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

1)

2)

3)

Gatilho —

80% Ebit
pré-IFRS 16

Metas Corporativas (60%)

Metas Estratégicas/
Individuais (40%)

5%

15%
mLucro Liquido = Plano 2030
= Receita Liquida Sucesséo
Fluxo de Caixa Livre m Sustentabilidade

Metas Corporativas:

Lucro Liquido (LL) - Medir a capacidade de gerag&o
de resultado. Este indicador reflete a eficiéncia global
da operacdo e a sustentabilidade econdmica do
negocio ao longo do tempo.

Receita Liquida (ROL) - Avaliar o desempenho
comercial da empresa por meio das vendas liquidas
de deducgdes, desconios e impostos.

Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow) - Mensurar a
geracgé&o de caixa proveniente das operagdes apos 0S
investimentos necessarios para manutengdo e
expanséo do negodcio. O indicador evidencia a salude
financeira e a capacidade de honrar compromissos,
distribuir resultados e financiar novos projetos.

Notas:
1 No caso de ndo atingimento do gatilho, ndo havera apuragdo e pagamento de ICP.

20s indicadores foram replicados para os demais colaboradores elegiveis e o0s pesos ajustados conforme o cargo.

*Todas as métricas, inclusive as ndo financeiras, possuem fargets e curvas de pagamento pré-definidas, conforme detalhamento a seguir.

2)
3)

Metas Estratégicas / Individuais:

Plano 2026-2030 - conjunto de Indicadores
definidos a partir do planejamento estratégico para
0s proximos 5 anos, conforme apresentado no
Investor Day 2025.

Sucessdo — numero de sucessores com prontidéo

Sustentabilidade — participagé&o e desempenho nos
indices de sustentabilidade (Dow Jones e indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3). Esses indices
contemplam a avaliagdo de desempenho da
Companhia em aspecfos relacionados aos temas
ambientais, sociais (que Incluem aspectos de
diversidade e incluséo), econdmico-financeiros e de
governancga corporativa.

Para 2026, no tema de sustentabilidade, a companhia utiliza a meta voltada a participagdo da Lojas Renner
na composicdo dos indices de sustentabilidade (Dow Jones Best in Class e indice de Sustentabilidade
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Empresarial da B3). A participagao nesses indices contempla a avaliagdo de desempenho da Companhia em
aspectos relacionados aos temas ambientais, sociais (que incluem aspectos de diversidade e inclusdo),
econdmico-financeiros e de governanga corporativa, que sdo materiais para a Companhia e para o setor.
Fazer parte desses indices representa estar entre o grupo de empresas lideres em sustentabilidade
corporativa tanto a nivel mundial no setor, como lideranga nacional entre grandes empresas de capital aberto,
reforcando o compromisso com a melhoria continua e inovagao em ESG. Além da meta, firmamos indicadores
para os demais executivos nao estatutarios, voltados ao cumprimento de nossos compromissos publicos para
2030: produtos com matéria-prima reciclada na composicao, limitagdo das emissdes absolutas de tCO2 em
logistica e metas relacionadas a qualidade de gestdo socioambiental na cadeia de fornecimento.

Em 2025, a composicdo das metas manteve a centralidade nos indicadores financeiros de Resultado
Operacional (RO), Receita Operacional Liquida (ROL) e Retorno sobre o Capital Investido (ROIC),
balanceando-os também com metas de sustentabilidade e nao financeiras. Para o Presidente, 80% das metas
foram concentradas em objetivos financeiros, 15% vinculadas a indicadores de sustentabilidade e 5% a
objetivos nao financeiros. Entre os Vice-Presidentes Estatutarios, cerca de 70% foram metas financeiras, 15%
relacionadas a sustentabilidade e 15% a objetivos néo financeiros.

Incentivo de Longo Prazo

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, composto por A¢des de Performance e Agdes Restritas, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2025, é parte integrante da estratégia
de remuneragdo da Companhia.

Com o objetivo de reforgar o vinculo entre remuneragao e desempenho, alinhando estrategicamente os
incentivos de longo prazo da lideranga a criagdo de valor para os acionistas, o Plano possui um modelo
baseado em a¢des condicionadas ao desempenho, com periodo caréncia (vesting) determinado.

Acoes de Performance 2026

As Acgbes de Performance consistem em promessas de concessdes futuras (outorgas) de acbes da
Companhia, sem custos aos participantes, condicionadas ao cumprimento de um periodo de caréncia
(vesting) de 3 anos (sem antecipagao) e ao atingimento de métricas de desempenho predefinidas ao longo
do periodo.

O Plano funcionara em ciclos de 3 anos. Ao final de cada ciclo, o numero de ag¢des que os Participantes
elegiveis receberdo da Companhia dependera do fator de desempenho determinado com base nos resultados
obtidos através dos seguintes indicadores financeiros: TSR relativo (40%), ROIC (30%) e EPS CAGR (30%)
sendo esses indicadores revisados anualmente pelo Conselho de Administragao.

O numero final de agdes entregues podera variar de zero limitado até ao maximo de 200%, sendo que para
2026 até ao maximo de 150% do numero de agbes inicialmente concedidas, dependendo do grau de
atingimento das metas.

As outorgas serao canceladas apenas se houver desligamento voluntario, sendo que o involuntario havera o
pagamento proporcional, sem que o desligamento acontega por justo motivo.

Os dividendos e juros sobre capital préprio, em ambos os programas, serdo apurados ao final do periodo de
desempenho/caréncia (vesting) e pagos como gratificagao.

Acoes Restritas 2026

O Plano de Acbes Restritas, suplementar as Agdes de Performance, tem por principal foco a retengao de
talentos no longo prazo.

Consiste em promessas de concessdes futuras (outorgas) de agcdes da Companhia, sem custos aos
participantes, que somente ocorrerdo em caso de atingimento de 80% da meta de Ebit pré-IFRS 16 (gatilho)
do ano anterior ao da concesséo e de cumprimento de prazo de caréncia de, no minimo, 3 anos (vesting).
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As outorgas serao canceladas apenas se houver desligamento voluntario, sendo que o involuntario havera o
pagamento proporcional, sem que o desligamento acontega por justo motivo.

Os dividendos e juros sobre capital préprio, em ambos os programas, serao apurados ao final do periodo de
desempenho/caréncia (vesting) e pagos como gratificagao.

Plano de Ag¢ées 2025

Até 2025, o Plano de Opgdes de Compra de Acdes consistia na concessao de direitos de compra de agbes
da empresa, respeitadas regras de pregos e prazos, previamente aprovadas pelos acionistas em Assembleia
Geral. O preco de exercicio é o prego médio ponderado das negociagdes ocorridos nos 30 (trinta) dias corridos
de negociagao em bolsa, anteriores a data da outorga que ensejar sua aplicagéo, e ha um prazo de caréncia
total de quatro anos para o exercicio das opgdes. Caso o executivo se desligue da Companhia durante o
prazo de caréncia, o mesmo perdera seus direitos ao Plano. Portanto, os ganhos dos executivos com o POCA
dependem diretamente da valorizagdo da agdo da empresa apés a outorga das opgoes, e durante o prazo de
caréncia.

O Plano de Agbes Restritas consistia na concesséo de direitos de transferéncia de agdes da empresa,
respeitadas regras de prazos, previamente aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral. As Agdes
Restritas a serem outorgadas aos participantes serdo aquelas que estiverem em tesouraria da Companhia. A
transferéncia definitiva das Ag¢des Restritas aos participantes estara condicionada ao cumprimento de um
prazo de caréncia de 3 (irés) anos para cada outorga e, ao final do prazo de caréncia, o participante devera
estar com o vinculo com a Companhia em pleno vigor, caso contrario, as outorgas serdo canceladas.

Os ganhos eventuais resultantes do Plano de Opgdes de Compra de Agdes (POCA) séo sujeitos a valorizagao
da empresa, medida através da cotagédo de sua agcao em bolsa de valores, a partir do prego de exercicio da
opgao (compra das agdes). Maiores detalhes sobre as regras do POCA nos itens 8.4 a 8.12.

Outras praticas de remuneragao
Clausula de Malus e Clawback

A Companhia podera determinar o cancelamento do direito ou exigir a devolu¢do das A¢des de Performance
e Agdes Restritas (ou de seu valor) no caso de reapresentagédo (material) das demonstragdes financeiras da
Companhia e/ou ocorréncia de outros eventos definidos pelo Conselho de Administragdo, tais como ma
conduta, fraude ou ma-fé.

Diretriz de Propriedade de Ag¢des (SOG — Stock Ownership Guideline)

Regra que determina a manutencao de posi¢ao acionaria minima, sendo 24 vezes a parcela fixa mensal para
o Presidente e 18 vezes a parcela fixa mensal para os Vice-Presidentes Estatutarios, com prazo para
atingimento da posigdo, conforme politica da Companhia aprovada pelo Conselho de Administrago.
Situagbes especificas e excepcionais serdo deliberadas pelo Conselho de Administragao.

Ano 2025
Conselho de Comités Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa 100% 100% 34,9% 100,0%
Beneficios N/A N/A 1,7% N/A
Remuneragio Variavel N/A N/A 32,4% N/A
Rer:nunera*gao Baseada em N/A N/A 31.0% N/A
Acoes (a)
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nota: (a) — Utilizada metodologia Black&Scholes.
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Ano 2024
Conselho de Comités Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa 100% 100% 34,5% 100,0%
Beneficios N/A N/A 1,2% N/A
Remuneragio Variavel N/A N/A 33,5% N/A
Rer:nunerigao Baseada em N/A N/A 30,8% N/A
Acoes (a)
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: (a) — Utilizada metodologia Black&Scholes.

Ano 2023
Conselho de Comités Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragéao Fixa 99,8% 100,0% 55,1% 100,0%
Beneficios N/A N/A 1,3% N/A
Remuneragdo Variavel N/A N/A 0,0% N/A
Remuneragido Baseada em 0,2% N/A 43,6% N/A
Acdes (a)*
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: (a) — Utilizada metodologia Black&Scholes. No Conselho de Administragao, sao de outorgas contratuais
do Sr. José Gallo, recebidas ainda quando membro da Diretoria.

d. existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo, Comités do CA, Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem
remuneragao suportadas por empresas subsidiarias ou controladas.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha qual qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneracgio Total por 6rgéao

Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N° de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro-labore 7.200.000,00 11.500.000,00 900.000,00 19.600.000,00
EEIETERBClEC 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00
indireto
Participagoes em 3.100.000,00 0,00 0,00 3.100.000,00
comités
Outros 0,00 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00
Descri¢cao de outras No item “Outros”,
remuneragdes fixas refletimos a agéo

de retencao feita
pela Companhia
em 2022, que
passou por uma
importante
transformagado em
seu modelo de
negdcio e resultou
na retengao de
talentos em
posigdes criticas
de lideranga. Esse
mecanismo
contemplou um
pagamento em
dinheiro,
condicionado a
permanéncia pelo
periodo de 4 anos
(em casos de
desligamento
voluntario ou
involuntario, os
valores devem ser
devolvidos pré

rata).
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0.00 0.00 0.00
CENEEEED ¢ 0,00 19.200.000,00 0,00  19.200.000,00
resultados
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Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00  12.000.000,00 0,00  12.000.000,00
(incluindo opgoes)

Observagao Notas: (a) O valorda [Notas: (a) O valor |Notas: (a) -
remuneragao fixa para |[da remuneragéo |O valor da
2026, referente as fixa para 2026 remuneragéo fixa
verbas honorarias e compreende para 2026 das verbas
participagbes em reajustes das honorarias do
Comités do Conselho |verbas honorarias [Conselho Fiscal é
de Administragdo, foi |da Diretoria revisado conforme

revisado para estar em [Estatutaria pelo pesquisas
linha com a Politica de |INPC acumulado [especializadas de

Remuneragao dos de janeiro a remuneragao para
Administradores, que [dezembro de 2025 |Conselho de

busca o no valor de IAdministracao e
posicionamento ao 75 (3,90%. Fiscal.

percentil de mercado |Adicionalmente (b) - Para determinar
nos préximos dois esta previsto para [o nUmero de

anos, conforme 0 ano de 2026, membros de cada
pesquisas alinhamento com [6rgéo, foi somado o
especializadas de as praticas de numero de membros
remuneragao para mercado em cada més do ano
Conselho de observadas na e dividido por 12
Administracao. pesquisa salarial |(média simples).

(b) Para determinar o [para Diretores
numero de membros |Estatutarios.

de cada 6rgao, foi (b) No exercicio

somado o numero de |de 2026,

membros em cada propomos o

més do ano e dividido jaumento gradual

por 12 (média dos valores

simples). previstos para
remuneragao
variavel de curto
prazo

(Participagao dos
IAdministradores)
na Diretoria de
um atingimento
de 110% (2025)
para 115% do
target, o que néo
representa o
maximo de
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atingimento
previsto no
programa

(c) Para determinar
0 numero de
membros de cada
orgao, foi somado
0 numero de
membros em
cada més do ano
e dividido por 12
(média simples)
Total da remuneragao 10.300.000,00 45.600.000,00 900.000,00 56.800.000,00

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 5,42 3,00 16,42
N° de membros 8,00 5,42 3,00 16,42
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pré-labore 5.354.167,34 10.869.118,00 883.200,00 17.106.485,34
EEIETERSClEC 0,00 648.045,04 0,00 648.045,04
indireto
FEIETEEIES Cl 3.137.960,00 0,00 0,00 3.137.960,00
comités
Outros 0,00 2.803.542,00 0,00 2.803.542,00
Descricao de outras No item “Outros”,
remuneragodes fixas refletimos a acéo

de retencéo feita
pela Companhia
em 2022, que
passou por uma
importante
transformagéo em
seu modelo de
negdcio e resultou
na retencao de
talentos em
posicoes criticas
de lideranga. Esse
mecanismo
contemplou um
pagamento em
dinheiro,
condicionado a
permanéncia pelo
periodo de 4 anos
(em casos de
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desligamento
voluntario ou
involuntario, os
valores devem ser
devolvidos pré
rata).
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00  12.674.717,64 0,00  12.674.717,64
resultados
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragdes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bascada em agoes 0,00  12.144.215,08 0,00  12.144.215,08
(incluindo opgoes)
Observagao Notas: (a) O valorda [Notas: (a) O valor |Notas: (a) -
remuneragéo fixa de |da remuneragdo |O valor da

2025 das verbas
honorarias e
participacbes em
Comités do Conselho
de Administracao é
revisado conforme
pesquisas
especializadas de
remuneracgao para
Conselho de
Administracao.

(c) Para determinar o
nimero de membros
de cada 6rgao, foi
somado o numero de
membros em cada
més do ano e dividido
por 12 (média
simples).

fixa de 2025
compreende
reajustes das
verbas honorarias
da Diretoria
Estatutaria pelo
INPC acumulado
de janeiro a
dezembro de 2024
no valor de

4,77%.

(d) Os beneficios
se referem aos
valores
contabilizados no
ano.

(e) Para determinar
0 numero de
membros de cada
orgao, foi somado
0 numero de
membros em
cada més do ano
e dividido por 12
(média simples)

(/) Exclusdo de um
Diretor Estatutario

a partir de maio de

remuneracgéo fixa de
2025 das verbas
honorarias do
Conselho Fiscal é
revisado conforme
pesquisas
especializadas de
remuneragao para
Conselho de
IAdministracao e
Fiscal.

(b) - Para determinar
o nimero de
membros de cada
orgéo, foi somado o
numero de membros
em cada més do ano
e dividido por 12
(média simples).
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2025.

(9) Atingimento da
meta gatilho para
0 programa de
Participagao dos
IAdministradores
2025.

'Total da remuneragao

8.492.127,34

39.139.637,77

883.200,00

48.514.965,11

Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,00 5,75 3,00 16,75
N° de membros 8,00 5,75 3,00 16,75
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 7.129.714,67 10.333.323,33 883.937,00 18.346.975,00
EEEEs Glien ¢ 0,00 478.835,63 0,00 478.835,63
indireto
FERIET RS C 3.073.760,00 0,00 0,00 3.073.760,00
comités
Outros 0,00 3.053.852,50 0,00 3.053.852,50

Descri¢cao de outras
remuneragdes fixas

No item “Outros”,
refletimos a acéo
de retencao feita
pela Companhia
em 2022, que
passou por uma
importante
transformacgao em
seu modelo de
negdcio e resultou
na retencéo de
talentos em
posigdes criticas
de lideranga. Esse
mecanismo
contemplou um
pagamento em
dinheiro,
condicionado a
permanéncia pelo
periodo de 4 anos
(em casos de
desligamento
voluntario ou
involuntario, os
valores devem ser
devolvidos pré
rata).
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Remuneragao variavel

Bbénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 000  12.987.162,38 0,00 12.987.162,38
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragdes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EECECACIEFeCE 0,00  11.947.127,86 0,00 11.947.127,86
(incluindo opgoes)
Observacgao Notas: (a) O valor da |Notas: (a) O valor [Notas: (a) - O valor

remuneragao fixa de |da remuneragdo [da remuneracéo fixa

2024 compreende fixa de 2024 de 2024 compreende

reajustes das verbas |compreende reajustes das verbas

honorarias e reajustes das honorarias do

participagbes em verbas honorarias |Conselho Fiscal pelo

Comité do Conselho  |da Diretoria INPC acumulado de

de Administragéo pelo |Estatutaria pelo janeiro a dezembro
INPC acumulado de INPC acumulado |de 2023 no valor de

janeiro a dezembro de [de janeiro a 3,71%.

2023 no valor de dezembro de 2023 |(b) - Para determinar
3,71%. no valor de 0 nuUmero de

(b) Para determinar o |3,71%. membros de cada
numero de membros |(b) Os beneficios [6rgao, foi somado o
de cada 6rgao, foi se referem aos numero de membros
somado o numero de |valores em cada més do ano
membros em cada contabilizados no |e dividido por 12
més do ano e dividido |ano. (média simples).

por 12 (média (c) Para

simples). determinar o

c) Alteragao da numero de

presidéncia do membros de cada

Conselho de 6rgao, foi somado

Administragéo a partir |0 ndmero de

de abril de 2024. membros em

d) Inclusdo de uma cada més do ano

nova participagdo no e dividido por 12
Comité de Pessoas e |(média simples).

Nomeagéao (CPN), d) Inclusdo de um
passando de 3 (trés)  |novo Diretor

para 4 (quatro) Estatutario a partir
membros. de abril de 2024.
e) Inclusdo de uma e) Atingimento da

nova participagdo no  [meta gatilho para
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Comité de 0 programa de

Sustentabilidade (CS), [Participacdo dos
passando de 2 (dois) |Administradores
para 3 (trés) membros. |2024.

Total da remunerag&o 10.203.474,67 38.800.301,70 883.937,00 49.887.713,37

Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N° de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou proé-labore 13.107.230,33 8.824.720,00 858.610,00 22.790.560,33
Beneficios direto e 0,00 301.081,55 0,00 301.081,55
indireto
Participacdoes em 2.760.920,00 0,00 0,00 2.760.920,00
comités
Outros 0,00 3.973.560,00 0,00 3.973.560,00
Descricao de outras No item “Outros”,
remuneragdes fixas refletimos a agao

de retencéo feita

pela Companhia

em 2022, que

passou por uma

importante

transformacgao em

seu modelo de

negdcio e resultou

na retencéo de

talentos em

posigdes criticas

de lideranca. Esse

mecanismo

contemplou um

pagamento em

dinheiro,

condicionado a

permanéncia pelo

periodo de 4 anos

(em casos de

desligamento

voluntario ou

involuntario, os

valores devem ser

devolvidos pré

rata).
Remuneragao
variavel
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Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 32.236,50 10.118.302,70 0,00 10.150.539,19

(incluindo opgoes)

Observacao

Notas: (a) O valor da
remuneragao fixa de
2023 compreende
reajustes das verbas
honorarias do
Conselho de
IAdministracao, pelo
INPC acumulado de
janeiro a dezembro de
2022 no valor de
5,93%.

(b) Para determinar o
numero de membros
de cada 6rgao, foi
somado o numero de
membros em cada
més do ano e dividido
por 12 (média
simples).

(c) O valor da
remuneragao baseada
em acodes, no
Conselho de
IAdministracao, é de
outorgas contratuais
do Ex-Diretor
Presidente, recebidas
ainda como membro
da Diretoria.

Notas: (a) O valor
da remuneracao
fixa de 2023
compreende
reajustes das
verbas da
Diretoria
Estatutaria pelo
INPC acumulado
de janeiro a
dezembro de 2022
no valor de
5,93%.

(b) Referente
aos beneficios,
foram
informados
realizados e
contabiizados no
ano.

(c) Dado o ndo
atingimento das
metas para ano
de 2023, ndo
houve pagamento
da remuneragao
variavel dos
diretores
estatutarios
conforme
previsto no
programa de
participagcao dos
resultados.

(d) Para

determinar o

Notas: (a) O valor da
remuneracgao fixa de
2023 do Conselho
Fiscal pelo INPC
lacumulado de janeiro
a dezembro de 2022
no valor de 5,93%.
(b) Para determinar
0 nimero de
membros de cada
6rgao, foi somado o
numero de membros
em cada més do ano
e dividido por 12
(média simples).
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ANO 20

numero de
membros de cada
6rgao, foi somado
0 numero de
membros em
cada més do ano
e dividido por 12
(média simples).

Total da remuneragao

15.900.386,83

23.217.664,25

858.610,00 39.976.661,08

8.3 - Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do| A remuneragao| Os membros
Conselho de variavel, que| do Conselho
Administragdo nao esta Fiscal nao
recebem remuneragao|apresentada nas recebem
variavel.| Demonstragdes| remuneragao
Financeiras da variavel.
Companhia, é
Esclarecimento caracterizada
como
Participagdes
Estatutarias.
Para o ano de
2026 reduzimos
um Diretor
Estatutario.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
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no exercicio social ‘ ‘
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 25.800.000,00 0,00 25.800.000,
de remuneragao 00
Valor previsto no plano de 0,00 19.200.000,00 0,00 19.200.000,
remuneragao, caso as metas 00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 542 3,00 16,42
N° de membros remunerados 0,00 542 0,00 5,42
Os membros do| A remuneragdo| Os membros
Conselho de variavel, que| do Conselho
Administragdo nao estao Fiscal nao
recebem remuneragdo| apresentadas recebem
variavel. nas| remuneragao
Demonstragoes variavel.
Financeiras da
Companhia, sédo
. caracterizadas
Esclarecimento
como
Participagdes
Estatutarias.
Para o ano de
2025 reduzimos
o valor maximo
de pagamento
de 250% para
200% do target.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 24.300.000,00 0,00 24.300.000,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 16.300.000,00 0,00 16.300.000,00
remuneragao, caso as metas
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estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 12.674.717,64 0,00 12.674.717,64
no exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 5,75 3,00 16,75
N° de membros remunerados 0,00 5,75 0,00 5,75
Os membros do A Os membros
Conselho de|remuneracdo| do Conselho
Administragdo nao| variavel, que Fiscal nao
recebem remuneragao estao recebem
variavel.|apresentadas| remuneracao
nas variavel.
Demonstracgd
es
Esclarecimento Financeiras
da
Companhia,
sao
caracterizada
S como
Participagbes
Estatutarias.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 27.100.000,0 0,00 27.100.000,00
de remuneragao 0
Valor previsto no plano de 0,00 14.600.000,0 0,00 14.600.000,00
remuneragao, caso as metas 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 12.987.162,3 0,00 12.987.162,38
no exercicio social 8
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Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Na Companhia, ndo h3 Os membros
pagamento de bénus, do Conselho|
sendo utilizada a| Fiscal nag
denominacéo de recebem
remuneragao variavel, remuneragao|
que estao| variavel.
apresentadas nas
Demonstracdes
Financeiras da
Companhia como
Esclarecimento Participacgdes|
Estatutarias. Com
relacdo ao Conselho de
Administracao a
remuneragao variavel
era composta
exclusivamente pelo
comparecimento ou
nao nas reunides, que
deixou de ser paga a
partir de julho/2019.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 20.068.120,0 0,00 20.068.120,00
de remuneragao 0
Valor previsto no plano de 0,00 11.650.000,0 0,00 11.650.000,00
remuneragao, caso as metas 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
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8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condigoes gerais
Plano de Ac¢des Restritas e Agées de Performance 2025-2030

O Plano de A¢des Restritas e Agdes de Performance, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 2025,
tem por objetivo permitir a concessao de incentivo de longo prazo aos Executivos e talentos da Companhia,
alinhado as melhores praticas de mercado e visando: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes
e os interesses dos acionistas da Companhia; (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia
ou nas sociedades sob o seu Controle; e (c) a busca pela maximizagéo de resultados e pela geracéo de valor
sustentavel no longo prazo para a Companhia e seus acionistas. No caso dos Executivos elegiveis, a
composicao do incentivo de longo prazo sera mista, com preponderancia de A¢des de Performance.

As Acdes de Performance consistem em promessas de concessdes futuras (outorgas) de agbes da
Companhia, sem custos aos participantes, condicionadas ao cumprimento de um periodo de caréncia
(vesting) de 3 anos (sem antecipagao) e ao atingimento de métricas de desempenho predefinidas ao longo
do periodo e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

O Plano funcionara em ciclos de 3 anos. Ao final de cada ciclo, o niUmero de agbes que os Participantes
elegiveis receberdo da Companhia dependera do fator de desempenho determinado com base nos resultados
obtidos.

O numero final de agdes entregues podera variar de zero limitado até ao maximo de 200% do ndmero de
agoes inicialmente concedidas, dependendo do grau de atingimento das metas. Os dividendos e juros sobre
capital proprio serdo apurados ao final do periodo de caréncia (vesting) e pagos como gratificagao.

O Plano de Agdes Restritas, suplementar as A¢des de Performance, tem por principal foco a retengéo de
talentos no longo prazo.

Consiste em promessas de concessodes futuras (outorgas) de agbes da Companhia, sem custos aos
participantes, que somente ocorrerdo em caso de atingimento de gatilho financeiro do ano anterior ao da
concesséo e de cumprimento de prazo de caréncia de, no minimo, 3 anos (vesting).

Os dividendos e juros sobre capital proprio serdo apurados ao final do periodo de desempenho/caréncia
(vesting) e pagos como gratificacao.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées e Plano de A¢oes Restritas 2015

Os Planos conferiam aos seus Diretores Estatutarios, a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Ao oferecer tal possibilidade, esperava-se que eles teriam incentivos para contribuir efetivamente
com a criacao de valor e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos
objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia, beneficiando-se com a valorizagéo e, sobretudo,
obtendo vantagem patrimonial mediante o crescimento. O modelo adotado tinha como objetivo servir como
mecanismo de retencdo de administradores e executivos, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizacao das agbdes da Companhia.

Os Planos possuiam um peso relevante na composigdo da remuneragao total dos Diretores Estatutarios (vide
item 8.1.c do Formulario de Referéncia) e demais executivos da Companhia, sendo baseado em meritocracia,
resultando, portanto, (i) no devido enfoque dos executivos na valorizagdo da Companhia, bem como (ii) em
uma relagdo de longo prazo destes profissionais com a Companhia; e consequentemente, a geragdo de
resultados sustentaveis.

Até 2025, as outorgas anuais eram concedidas respeitando o Plano de Op¢des de Compra de Agbes e o
Plano de Acdes Restritas, com foco em valorizagao futura das agbes. Importante também observar que o
numero de opgdes outorgadas a cada programa era determinado de forma que os Beneficiarios e/ou
Participantes, conforme aplicavel, somente teriam ganhos efetivamente alinhados a mercado se houver uma
valorizagdo futura das agbes alinhada as expectativas dos acionistas.
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Em 2025, os Planos representaram 31,0% da remuneragao da diretoria estatutaria. Até 31 de dezembro de
2025, os 5 diretores integravam os Planos.

b. Data de aprovacao e drgao responsavel.
Plano de Ac¢des Restritas e Agbes de Performance 2025-2030

O Plano de A¢des Restritas e Acdes de Performance foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos
Acionistas, realizada no dia 18 de setembro de 2025 (o “Plano”). O Plano é administrado pelo Conselho de
Administragao, que podera contar com o Comité de Pessoas e Nomeagado da Companhia (“Comité”) para
assessora-lo. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo e o Comité, conforme aplicavel,
estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comissdao de Valores
Mobiliarios e no préprio Plano.

Os membros do Comité e do Conselho ndo poderdo ser considerados participantes do Plano de Agbes
Restritas e Agdes de Performance. Caso eventual participante do Plano venha a se tornar membro do
Conselho de Administragdo ou do Comité, sendo ele Administrador da Companhia, este nao participara da
administragédo do Plano em relagéo a si proprio e devera se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a
implementagao ou administragdo do Plano em relagao a si préprio.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

O Plano de Opgédo de Compra de Agdes 2015 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos
Acionistas, realizada no dia 23 de setembro de 2015 e alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos
Acionistas da Companbhia, realizada em 21 de outubro de 2020 (“Plano de Opcédo 2015”). E supervisionado
pelo Comité de Pessoas e Nomeagédo (“Comité”), criado em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia, e composto por membros do Conselho. As deliberacées do Comité, entretanto ndo vinculam a
Companhia, exceto se e quando homologados pelo Conselho.

Os membros do Comité e do Conselho ndo poderao ser beneficiarios das opgdes de compra objeto do Plano
de Opgéao 2015.

Participardo do Plano de Opgao 2015 os profissionais selecionados a exclusivo critério do Comité, e
aprovados pelo Conselho, dentre os diretores e executivos da Companhia e de suas controladas
("Beneficiarios 2015”). Cada Beneficiario 2015 devera aderir expressamente ao Plano de Opgédo 2015,
mediante assinatura de termo de ades&o proprio.

As outorgas de opcdes de acdes aos Beneficiarios selecionados pelo Comité séo realizadas periodicamente,
por meio de programas de outorgas de opgédo de compra de agdes.

Plano de A¢bes Restritas 2015

O Plano de Ac¢des Restritas foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas, realizada no
dia 23 de setembro de 2015 e alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia,
realizada em 21 de outubro de 2020 (o “Plano”). E supervisionado pelo Comité, criado em conformidade com
o Estatuto Social da Companhia, e composto por membros do Conselho. As deliberacées do Comité,
entretanto ndo vinculam a Companhia, exceto se e quando homologados pelo Conselho.

Os membros do Comité e do Conselho ndo poderao ser beneficiarios das opg¢des de compra objeto do Plano
de Agdes Restritas.

Participardo do Plano de Agbes Restritas os profissionais selecionados a exclusivo critério do Comité, e
aprovados pelo Conselho, dentre os diretores e executivos da Companhia e de suas controladas
("Participantes”).

As outorgas de agdes restritas aos Participantes selecionados pelo Comité sao realizadas periodicamente,
por meio de programas de outorgas de agdes restritas.
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c. nimero maximo de a¢6es abrangidas
Plano de Ac¢des Restritas e Agbes de Performance 2025-2030

Para fins do Plano de Acdes Restritas e Agdes de Perfomance, o Conselho podera, mediante prévia
recomendacdo do Comité, outorgar um nimero de agbes ordinarias, nominativas e escriturais de emissao da
Companhia ndo excedente a 3,75% (trés virgula setenta e cinco por cento) da totalidade de acdes emitidas
pela Companhia a qualquer tempo ("Acdes de Restritas" e “Acdes de Performance"). As Ac¢des Restritas e
Acdes de Performance a serem outorgadas aos Participantes serdo aquelas que estiverem em tesouraria da
Companhia.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

As opcdes de agdes outorgadas segundo o Plano de Opgédo 2015, incluidas as ja exercidas ou nao, e
descontadas as canceladas por situagbées de desligamento, podem conferir direitos sobre um numero de
acgdes que nao exceda 3% (trés por cento) da totalidade de agdes emitidas pela Companhia a qualquer tempo,
e desde que o numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opcéao
2015 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Plano de Acgées Restritas 2015

Para fins do Plano de Ac¢des Restritas, o Conselho podera, mediante prévia recomendacdo do Comité,
outorgar um numero de acdes ordinarias, nominativas e escriturais de emissdo da Companhia ndo excedente
a 1% (um por cento) da totalidade de agbes emitidas pela Companhia a qualquer tempo ("Acbes Restritas").
As Acbes Restritas a serem outorgadas aos Participantes serao aquelas que estiverem em tesouraria da
Companhia.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano de Acébes Restritas e Agbes de Performance 2025-2030

Nao é aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de opgbes de compra de agdes.
Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes 2015

Conforme mencionado no item “c” acima, as op¢des de acdes outorgadas segundo o Plano de Opcgéo 2015,
incluidas as ja exercidas ou nao, e descontadas as canceladas por situagbes de desligamento poderao
conferir direitos sobre um numero de agdes que ndo exceda 3% (trés por cento) da totalidade de agdes
emitidas pela Companhia a qualquer tempo, e desde que o numero total de agdes emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Até 31.12.2025, em relagéo ultima outorga do Plano de Opg¢éo 2015, tinham sido outorgadas 8.533.166
opcodes de acdes (ja excluindo as canceladas) para administradores, representando 0,85% do capital social,
sendo que destas, 4.114.707 foram exercidas, representando 0,41% do capital social da Companhia.

Plano de Acgées Restritas 2015

N&o é aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de op¢des de compra de agdes.

e. condi¢cdes de aquisigcdo de agoes

Plano de Ag¢bes Restritas e Agoes de Performance 2025-2030

N&o é aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de op¢des de compra de agdes.
Plano de Opgéao de Compra de Agbes 2015

Periodicamente, o Comité outorgava opg¢des de subscricdo ou aquisicdo de acdes aos Beneficiarios 2015
selecionados. O exercicio de tais opgdes é subordinado a determinadas condig¢des, inclusive a eventual
imposicao de restricdes a negociagéo das agdes ordinarias adquiridas em razao do exercicio das opgdes.
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Plano de Acgées Restritas 2015

N&o é aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de op¢des de compra de agoes.

f. critérios para fixacao do prego de aquisi¢cdo ou exercicio
Plano de Ac¢des Restritas e Agées de Performance 2025-2030

Nao é aplicavel, uma vez que atingidas as condigbes previstas no plano, a companhia transferira as agdes
sem qualquer dispéndio pelo participante.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agobes 2015

O preco basico para o exercicio das opgbes e pagamento da subscricdo ou aquisicdo de agdes pelos
Beneficiarios 2015 do Plano de Opgao 2015 sera determinado pelo Conselho, conforme recomendagéo do
Comité, a cada programa, respeitados os paradmetros legais, na data da outorga da opgéo, mas nunca inferior
a 100% (cem por cento) do valor de bolsa das a¢des de emissao da Companhia na data da outorga da opgao.
Este mesmo prego (100% do valor de bolsa) devera ser observado na hipétese de alienagao de agbes em
tesouraria pela Companhia aos Beneficiarios 2015. O valor de bolsa das agdes objeto do exercicio da opgao
sera o prego médio ponderado das negociagbes nos 30 (trinta) dias corridos de negociagdo em bolsa,
anteriores a data do evento que ensejar sua aplicagao.

Plano de Ag¢bes Restritas 2015

Nao é aplicavel, uma vez que atingidas as condigbes previstas no plano, a companhia transferira as agdes
sem qualquer dispéndio pelo participante.

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Plano de Ac¢ées Restritas e Agées de Performance 2025-2030

N&o é aplicavel, uma vez que ndo ha outorga de op¢des de compra de acdes. Nao obstante, o Plano prevé
um prazo de caréncia de, no minimo 3 (trés) anos, sendo que ao final do prazo de caréncia o Participante
devera estar com o vinculo com a Companhia em pleno vigor para a entrega das agdes. Caso haja um
desligamento por parte da companhia, sem justo motivo, as agdes serao entregues de forma proporcional aos
participantes.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

De acordo com o texto original do Plano de Opg¢éo 2015, apés o decurso de um ano de sua respectiva outorga,
25% (vinte e cinco por cento) das opgdes, considerando apenas as opgdes objeto de uma mesma outorga,
poderao ser exercidas pelo Beneficiario 2015, sujeito as demais condi¢des do plano, e assim sucessivamente,
a razdo de 25% (vinte e cinco por cento) para cada periodo subsequente de um ano. Apds o decurso de
quatro anos de sua respectiva outorga, todas as opgdes, considerando apenas as opc¢des objeto de uma
mesma outorga, estarao exerciveis, sujeito as demais condi¢des deste Plano de Opgéo 2015. O prazo de
exercicio das opg¢des nunca sera superior a 6 (seis) anos contados da data da outorga da opgéao.

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de outubro de 2020, os acionistas aprovaram uma alteragédo ao
Plano de Opgéao 2015. Para opgdes outorgadas apds essa data, o exercicio sera apos o decurso de dois anos
de sua respectiva outorga, 20% (vinte por cento) das opgdes, considerando apenas as opgdes objeto de uma
mesma outorga, poderao ser exercidas pelo Beneficiario 2015, sujeito as demais condi¢des deste plano, mais
30% (trinta por cento) apds o decurso de trés anos da respectiva outorga e os outros 50% (cinquenta por
cento) apos o decurso de quatro anos de sua respectiva outorga. Permanece o prazo de exercicio das opgdes
a ser determinado pelo Comité, caso a caso, respeitados os pardmetros legais, na data da outorga da op¢éao,
mas nunca superior a 6 (seis) anos contados da data da outorga da opc¢ao.

Plano de Agées Restritas 2015

N&o é aplicavel, uma vez que nao ha outorga de opgdes de compra de a¢des. Nao obstante, no Plano de
Acdes Restritas, ha um prazo de caréncia de 3 (trés) anos, sendo que ao final do prazo de caréncia o
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Participante devera estar com o vinculo com a Companhia em pleno vigor, sem prejuizo do cumprimento das
demais disposi¢cdes do Plano de Agdes Restritas e do programa.

h. forma de liquidagao
Plano de Ac¢des Restritas e Agées de Performance 2025-2030

Apods o decurso do prazo de caréncia, e mediante o cumprimento de todas as condigbes previstas e demais
condigdes aplicaveis, a Companhia transferira a propriedade das ac¢des ao participante no prazo de até 60
(sessenta) dias sem qualquer dispéndio pelo participante.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

O preco das agdes sera pago pelos titulares da opgdo de compra nas condigdes determinadas pelo Comité,
respeitada a integralizacdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipotese de o Comité autorizar a
integralizagdo parcelada do prego das agdes. O pagamento do prego de subscricao das agbes objeto do
exercicio da opgao sera feito em dinheiro. Conforme o programa de outorga, que complementa o Plano de
Opgéao 2015, o Beneficiario 2015 tera até 5 (cinco) dias, apos o exercicio das opgdes, para efetuar o
pagamento.

Plano de Ag¢bes Restritas 2015

No caso das Agdes Restritas, apds o decurso do prazo de caréncia, e mediante o cumprimento de todas as
condigdes previstas no Plano de Agdes Restritas e demais condigbes aplicaveis, a Companhia transferira a
propriedade das Ag¢des Restritas ao participante no prazo de 3 (trés) dias.

i. restricées a transferéncia das a¢oes
Plano de Ac¢ées Restritas e Agées de Performance 2025-2030

A Companhia tera o direito de exigir a devolu¢ao das Ac¢des (ou de seu valor) ou de valores recebidos pelo
Participante no &mbito deste Plano, no caso de reapresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia
(exceto reapresentagdes decorrentes de erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitagao,
que nado tenham impacto relevante nas demonstragées financeiras) e/ou de ocorréncia de outros eventos
graves definidos pelo Conselho de Administracao (“Clawback”). Caso a Companhia ainda nédo tenha realizado
a liquidacdo das Agbes Restritas e/ou Agbes de Performance e seja verificada a reapresentagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia (exceto reapresentagdes decorrentes de erros imateriais, tais como
erros meramente formais ou de digitacédo, que ndo tenham impacto relevante nas demonstragdes financeiras)
e/ou a ocorréncia de outros eventos graves definidos pelo Conselho de Administragdo, o Conselho de
Administracdo podera determinar o cancelamento do direito do Participante as Agbes Restritas e/ou Agdes
de Performance, tenham elas cumprido ou ndo o seu Periodo de Caréncia, mediante comunicagao por escrito
ao Participante (Malus).

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

As acgbes decorrentes do exercicio de opgdo de compra no dmbito do Plano de Opgao 2015 nao pode ser
alienada a terceiros enquanto ndo estiverem totalmente integralizadas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdao ou extingao do
plano

Plano de Ac¢des Restritas e Agbes de Performance 2025-2030

Os Plano de A¢des de Performance e A¢des Restritas extinguir-se-do automaticamente e sem qualquer direito
a indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o distrato
do Contrato de Outorga, (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada, (c) nas
hip6teses de Desligamento, conforme previstas no item 7 do referido Plano.
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Ademais, os seguintes eventos poderdo ocasionar a suspensao, alteragdo ou extingdo, nos termos do item
10 do Plano, (a) alienagdo de controle e aquisi¢do relevante; (b) fechamento de capital e saida do Novo
Mercado; (c) reorganizagéo societaria; (d) alteragdes no numero, espécie e classe das agoes; (e) clawback;
e (f) malus.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

O Plano de Opgéao 2015 extinguir-se-a automaticamente, nos seguintes casos: (a) por decisdo da Assembleia
Geral Extraordinaria, (b) pelo cancelamento de registro de Companhia aberta da Companhia, (c) pela
cessacao de negociagado das agdes ordinarias em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de
valores, em virtude de reorganizagdo societaria da Companhia, (d) pela dissolugdo e liquidagdo da
Companhia, ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovagao deste plano.

A extingédo do Plano de Opgao 2015 por deliberagédo dos acionistas da Companhia ndo afetara a eficacia das
opgdes ainda em vigor, anteriormente outorgadas, nem a prevaléncia das restricbes a negociabilidade das
acdes e/ou ao direito de preferéncia aqui instituido.

Em caso de extingdo por ocasido de reorganizagao societaria da Companhia, o Plano de Opgéo 2015 e os
programas de outorga serdo objeto de andlise pelo Conselho, a fim de deliberar, em conexdo com tal
transacao, a permanéncia do Plano de Opgao 2015 e/ou de algum programa de outorga e a assuncgéo das
opgdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opgdes por novas opgdes.

Nas hipoteses de cancelamento de registro de Companhia aberta, cessagdo de negociacao, dissolugao e
liquidagcdo da Companhia, o Plano de Opgéo 2015 e os programas de outorga serdo objeto de analise pelo
Conselho, a fim de deliberar, em conexao com tal transagéo, a permanéncia do Plano de Opgéo 2015 e/ou
de algum programa de outorga e a assungao das opgdes até entdo concedidas com a substituigdo de tais
opgdes por novas opgoes.

Plano de A¢bes Restritas 2015

O Plano de Acgdes Restritas extinguir-se-a automaticamente, nos seguintes casos: (a) por decisdo da
Assembleia Geral Extraordinaria, (b) pelo cancelamento de registro de Companhia aberta da Companhia, (c)
pela cessacao de negociacao das a¢des ordinarias em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de
valores, em virtude de reorganizagdo societaria da Companhia, (d) pela dissolugdo e liquidagdo da
Companhia, ou (e) pelo decurso do prazo de 10 (dez) anos contado da data de aprovagao deste plano.

A extingdo do Plano de Agdes Restritas por deliberagcédo dos acionistas da Companhia nao afetara a eficacia
das Acgdes Restritas ainda em vigor, anteriormente atribuidas aos Participantes, nem a prevaléncia das
restricdes a negociabilidade das agdes e/ou ao direito de preferéncia instituido.

Em caso de extingcdo por ocasido de reorganizagéo societaria da Companhia, o Plano de A¢des Restritas e
os programas de outorga serdo objeto de andlise pelo Conselho, a fim de deliberar, em conexdo com tal
transacao, a permanéncia do Plano de Ag¢des Restritas e/ou de algum programa de outorga e a assungao das
opgoOes até entao concedidas com a substituigdo de tais opgdes por novas opgdes.

Nas hipoteses de cancelamento de registro de Companhia aberta, cessagdo de negociacao, dissolucdo e
liquidagdo da Companhia, o Plano de Agbes Restritas e os programas de outorga serdo objeto de analise
pelo Conselho de Administracéo, a fim de deliberar, em conexado com tal transagéo, a permanéncia do Plano
de Acbes Restritas e/ou de algum programa de outorga e a transferéncia das A¢des Restritas ao Participante.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em acgoées

Plano de Ag¢bes Restritas e Agoes de Performance 2025-2030

Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e observado o ltem 6.6 do
Plano, para toda e qualquer circunstancia, na hipétese de Desligamento do Participante antes do término do
Periodo de Caréncia:
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(i) (a) por vontade prépria, por meio de pedido de demissao voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador;
ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondugéo ao cargo por Justo
Motivo: o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado as Acgbes Restritas e/ou Acbes de
Performance, restando-os automaticamente extintos na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacao ao Participante;

(i) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondug¢ao ao cargo sem Justo
Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente formalizado como
uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de rescisdo; ou (c) por Aposentadoria acordada entre a
Companhia e o Participante: o Participante fara jus a manutengédo do direito a uma quantidade de Agbes
Restritas e/ou de Agbes de Performance proporcional ao numero de meses trabalhados durante o Periodo de
Caréncia, sendo que sera considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze)
dias ou mais, na proporgao de X/Y, onde “X” € o numero de meses trabalhados entre a Data de Outorga e a
data de Desligamento e “Y” é a quantidade de meses do Periodo de Caréncia total. Os direitos as demais
Acdes Restritas e/ou Agbes de Performance que ndo foram adquiridos pelo Participante nos termos do ltem
7.1(ii) do Plano serao automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou notificacédo e sem
direito a qualquer indenizagdo ao Participante. Em relagdo ao direito as Ag¢des Restritas e/ou Agbes de
Performance que o Participante manteve nos termos do Item 7.1(ii) do Plano, a Companhia realizara a entrega
das Agbes no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante, sendo certo
que a quantidade pro-rata de A¢des de Performance a que o Participante fara jus dependera da apuragéo
proporcional do atingimento dos indicadores de performance estabelecidos nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Outorga, podendo ser ajustada conforme o grau de atingimento das metas estabelecidas, nos
termos do Anexo |;

(iii) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS: o Participante (ou seus herdeiros ou curadores legais) fara jus a integralidade das Ag¢des Restritas
e/ou das Agdes de Performance outorgadas, sem a necessidade de cumprimento do Periodo de Caréncia
restante. Em relagéo ao direito as Agbes Restritas que o Participante manteve nos termos do ltem 7.1(iii) do
Plano, a Companhia realizara a entrega das Ag¢des para liquidagdo de referidas A¢des Restritas no prazo
previsto no Programa. Em relagao as Agbes de Performance que o Participante manteve nos termos do Item
7.1(iii) do Plano, a quantidade efetiva de A¢cbes de Performance a que o Participante fara jus dependera da
apuragao dos indicadores financeiros previstos no Programa e/ou Contrato de Outorga pelo Conselho de
Administragao apds o término do Periodo de Caréncia, conforme previsto no Programa, de modo que a
quantidade de A¢des que o Participante podera receber variara de zero, limitado até ao méaximo de 200%, da
quantidade alvo de A¢des de Performance mantida nos termos do ltem 7.1(iii) do Plano.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées 2015

Nenhuma disposi¢ao do Plano de Opgéo 2015 confere direitos aos Beneficiarios 2015 relativos a garantia de
permanéncia como empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas subsidiarias, ou interfere
de qualquer modo com o direito da Companhia e de suas subsidiarias, sujeito as condigbes legais e aquelas
do contrato de trabalho ou do contrato de prestacdo de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer
tempo o relacionamento com o Beneficiario 2015. Nenhuma disposi¢cdo do Plano de Opcéo 2015 confere,
ainda, a qualquer titular de uma opgéao, direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu
mandato como diretor, ou interfere de qualquer modo com o direito da Companhia em destitui-lo(a), nem
assegura o direito a sua reelei¢cao para o cargo.

Em caso de desligamento do Beneficiario 2015 por iniciativa da Companhia ou de sua controlada, exceto por
justa causa e ressalvada a hipotese de desligamento em funcéo de falecimento, invalidez ou aposentadoria
do Beneficiario 2015, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacao, todas as opgdes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao
obstante, cabera ao titular das opg¢des o direito de exercer as opgdes ja exerciveis na data do desligamento
no prazo improrrogavel de 90 (noventa) dias, contados da data do desligamento, mediante pagamento a vista
e integralizagédo do saldo remanescente no caso de integralizagao parcelada. O Comité podera estender este
prazo, quando tal medida for justificada pelas circunstancias especificas do caso.
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Em caso de desligamento do Beneficiario 2015 por sua prdpria iniciativa, por qualquer razado, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, todas as
opgdes que |he tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao titular
das opgdes o direito de exercer as opgdes ja exerciveis na data do desligamento no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias, contados da data do desligamento, mediante pagamento a vista e integralizagdo do saldo
remanescente no caso de integralizagdo parcelada.

No caso do desligamento do titular de opgbes da Companhia ocorrer em decorréncia de justa causa, as
opgcdes nao exerciveis que lhe tenham sido concedidas tornar-se-ao automaticamente extintas de pleno
direito, independente de aviso prévio ou indenizagdo. O prazo para exercicio das opgdes exerciveis se
expirara no dia antecedente ao desligamento. Caso as agbes subscritas por for¢ga do Plano de Opgao 2015
ndo estejam inteiramente integralizadas, o Beneficidrio 2015 tera a quantidade de agbes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente integralizado.

No caso de falecimento de um titular de opgado, todas as opgbes ainda ndo exerciveis tornar-se-ao
imediatamente exerciveis, e a opgédo se estendera aos herdeiros ou sucessores do titular da opgéo, por
sucessao legal ou por disposigéo testamentaria até o término do prazo da opgao concedida, podendo a opgao
ser exercida, no todo ou em parte, pelos herdeiros e/ou sucessores do titular da opgdo, com pagamento a
vista. Caso as agdes subscritas por forgca do Plano de Opgéo 2015 nao estejam inteiramente integralizadas,
o0 representante legal do Beneficiario 2015 tera o prazo original de exercicio da opgédo (que sera
automaticamente prorrogado por 2 (dois) anos contados do falecimento se a opgao expiraria antes de tal data)
para efetuar a integralizagdo do valor total das agbes subscritas ou tera a quantidade de agdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente integralizado.

No caso de invalidez permanente ou aposentadoria de um Beneficiario 2015, todas as opgdes ainda nao
exerciveis tornar-se-do imediatamente exerciveis e o pagamento do preco de exercicio devera ser feito a
vista. As opgdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo original desde que o pagamento seja feito a
vista. Caso as agdes subscritas por forga do Plano de Opgéo 2015 nao estejam inteiramente integralizadas,
o Beneficiario 2015 tera o prazo original de exercicio da opgao (que sera automaticamente prorrogado por 2
(dois) anos contados da invalidez permanente ou aposentadoria se a opgao expiraria antes de tal data) para
efetuar a integralizagdo do valor total das agdes subscritas ou tera a quantidade de agbes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente integralizado.

Na hip6tese de ocorréncia da obrigacdo de implementacdo de oferta publica de aquisicdo das acbes de
emissao da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, ou na hipétese de sucesso de oferta
publica de aquisicdo do controle da Companhia formulada nos termos do Art. 257 da Lei 6.404/76, uma ou
outra que resulte em desligamento sem justa causa de Beneficiario 2015 do Plano de Opc¢ao 2015 por
iniciativa da Companhia dentro do prazo de até 12 (doze) meses de tal ocorréncia, fica desde ja estabelecido
que todas as opgbes anteriormente outorgadas ou agdes restritas atribuidas ao respectivo Beneficiario 2015
e que ainda ndo sejam passiveis de exercicio tornar-se-ao exerciveis.

O exercicio antecipado de op¢des que tenham sido outorgadas nos termos deste Plano de Opgéo 2015
podera ser implementado em outras hipéteses mesmo que ndo expressamente previstas, desde que somente
sejam utilizadas em situagcbes de interesse da Companhia para casos excepcionais de desligamento de
diretores, sempre mediante o prévio exame e opinido do Comité, o qual avaliara a respectiva hipétese e, em
sendo 0 caso, sugerira sua aprovagao ao Conselho.

Plano de Ag¢bes Restritas 2015

Nenhuma disposi¢céo do Plano de A¢des Restritas conferird aos Participantes direitos relativos a garantia de
permanéncia como empregado da Companhia ou de suas controladas ou interferira de qualquer modo com o
direito da Companhia e/ou de suas controladas, sujeito as condi¢des legais e aquelas do contrato de trabalho,
conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante. Nenhuma disposi¢ao
do Plano de Acgdes Restritas conferira, ainda, a qualquer Participante, direitos concernentes a sua
permanéncia até o término do seu mandato como diretor, ou interferira de qualquer modo com o direito da
Companhia ou da controlada em destitui-lo(a), nem assegurara o direito a sua reeleigdo para o cargo.

. 145



a
] LREN leze: @
LOJAS RENNER S.A sacsTeo N | aa

.
Lojas Renner S.A| CNPJ N°® 92.754.738/0001-62
GRENNER GwianO yoUcoM realze ASHUA ropesss NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

Qualquer hipétese de desligamento do Participante por iniciativa da Companhia ou de sua controlada, com
ou sem justa causa, e ressalvada a hipdtese de desligamento em fungédo de falecimento, invalidez ou
aposentadoria do Participante, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio, todas as Agdes Restritas que Ihe tenham sido atribuidas e que ainda ndo tenham cumprido o
prazo de caréncia, sem qualquer obrigagao de indenizagao por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Participante por sua prépria iniciativa, por qualquer razdo, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, todas as A¢gdes Restritas que
Ihe tenham sido atribuidas e que ainda ndo tenham cumprido o prazo de caréncia, sem qualquer obrigagao
de indenizacao por parte da Companhia.

No caso de falecimento de um Participante, todas as A¢des Restritas que ainda ndo tenham cumprido o prazo
de caréncia tornar-se-do imediatamente devidas, e serdo transferidas aos herdeiros ou sucessores do
Participante falecido titular das A¢des Restritas, por sucesséao legal ou por disposi¢cao testamentaria. Exceto
na hipétese de cessao para herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, as A¢des Restritas outorgadas
nos termos do Plano de A¢des Restritas sdo pessoais e intransferiveis, nao podendo, portanto, o Participante,
em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as agoes restritas
outorgadas, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes. O Participante se obriga a ndo onerar as acdes
restritas outorgadas, nem instituir qualquer gravame que possa impedir a execugao do disposto no Plano de
Acdes Restritas.

No caso de invalidez permanente ou aposentadoria com afastamento de um Participante, todas as Ag¢des
Restritas que ainda ndo tenham cumprido o prazo de caréncia tornar-se-do imediatamente devidas ao
Participante.

Na hipotese de ocorréncia da obrigagdo de implementacédo de oferta publica de aquisicdo das agbes de
emissao da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, ou na hipétese de sucesso de oferta
publica de aquisigdo do controle da Companhia formulada nos termos do Art. 257 da Lei 6.404/76, uma ou
outra que resulte em desligamento sem justa causa de Participante do Plano de Agdes Restritas por iniciativa
da Companhia dentro do prazo de até 12 (doze) meses de tal ocorréncia, fica desde ja estabelecido que todas
as Agbes Restritas atribuidas ao respectivo Participante, ainda que estejam dentro do periodo de caréncia,
serdo transferidas ao Participante.

A transferéncia antecipada das Acbes Restritas que tenham sido outorgadas nos termos deste Plano de
Acbes Restritas podera ser implementada em outras hipoteses ora nao expressamente previstas, desde que
somente sejam utilizadas em situagdes de interesse da Companhia para casos excepcionais de desligamento
de diretores, sempre mediante o prévio exame e opiniao do Comité, o qual avaliara a respectiva hipétese e,
em sendo o caso, sugerird sua aprovacéo ao Conselho.

8.5 Em relacao a remuneragido baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de agoées
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio Social: 31/12/2026 (Previsao)

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao

N° total de membros 8,00 5,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00

Diluicdo potencial em caso de exercicio

~ 0,38

de todas as opgoes em aberto

Esclarecimento O Conselho de O Conselho de
Administracdo nao Fiscal nao
recebe remuneragao recebe
baseada em agbes. remuneragao

baseada em
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acoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 17,09
Perdidas e expiradas durante o exercicio
social 47,68
Exercidas durante o exercicio social 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
N° total de membros 8,00 5,42 3,00
N° de membros remunerados 0,00 5,42 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio
- 0,41
de todas as opgoes em aberto
Esclarecimento O Conselho de O Conselho de
Administragdo nao Fiscal nao
recebe remuneracao recebe
baseada em acgoes. remuneragao
baseada em
acoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 19,41
Perdidas e expiradas durante o exercicio
social 32,07
Exercidas durante o exercicio social 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
N° total de membros 8,00 5,75 3,00
N° de membros remunerados 0,00 5,75 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio
~ 0,34
de todas as opgdes em aberto
Esclarecimento O Conselho de O Conselho de
Administragdo nao Fiscal nao
recebe remuneragao recebe
baseada em acgbes. remuneragao
baseada em
agoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 22,02
Perdidas e expiradas durante o exercicio
social 27,21
Exercidas durante o exercicio social 0,00

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagcdo de a¢gbes a razdo de 10%, sendo uma nova agéo
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
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manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de agdes e

opgdes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

de todas as opgoes em aberto

N° total de membros 8,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 1,00 5,00 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio 0,02 0,24

O Conselho de
Administragdo nao
recebe remuneragao
baseada em agoes.

Esclarecimento

O Conselho de Fiscal
nao recebe
remuneracao
baseada em agoes.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRU

POS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social 32,07 26,10
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagao de a¢des a razao de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de agbes e

opgdes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:
2026 - Previsao

Para o ano de 2026 nao teremos mais Outorga de Opgdes de Compra de Agoes.

2025
Conselho de Diretoria
Administragao
N° total de membros 8 5,42
N° de membros remunerados 0 5,42
Data da Outorga - 19/02/2025
Quantidade de Opgbes Outorgadas - 977.500
0% - 1° ano

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

20% - 2° ano
30% - 3°ano
50% - 4° ano

Prazo maximo para o exercicio das opgdes

6 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das agdes recebidas
em decorréncia do exercicio das opgoes

- Nao tem restrigéo

Valor justo das opg¢des na data da outorga

R$ 5,09

Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opgoes na data da outorga

- R$ 4.975.475,00
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2024
Conselho de Diretoria
Administragao
N° total de membros 8 5,75
N° de membros remunerados 0 5,75
Data da Outorga - 22/02/2024
Quantidade de Opgdes Outorgadas - 1.221.000
0% - 1° ano

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

20% - 2° ano

30% - 3°ano
50% - 4° ano

Prazo maximo para o exercicio das opgoes

6 anos

Prazo de restricao a transferéncia das agodes recebidas
em decorréncia do exercicio das opgdes

Nao tem restricao

Valor justo das opc¢des na data da outorga

R$ 4,85

Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opgdoes na data da outorga

R$ 5.921.850,00

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbées a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acdes e

opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

2023
Conselho de Diretoria
Administragao
N° total de membros 8 5
N° de membros remunerados 1 5
Data da Outorga - 16/02/2023
Quantidade de Opg¢bes Outorgadas - 856.240
0% - 1° ano

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

20% - 2° ano
30% - 3°ano
50% - 4° ano

Prazo maximo para o exercicio das opgoes

6 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas
em decorréncia do exercicio das opgoes

Nao tem restricao

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 7,33

Multiplicagdao da quantidade de a¢bes outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 6.276.239,20

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de a¢bes a razdo de 10%, sendo uma nova agéo
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de agdes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

2025
Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
N° total de membros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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N° ~ de  membros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Opcoes ainda nao
exerciveis
Quantidade 272.256 817.300 816.530 1.194.930 855.600
Data em que se tornarao 52 outorga: 62 outorga: 72 outorga: 82 outorga: 9? outorga:
exerciveis 05/02/2024 17/02/2026 16/02/2027 22/02/2028 19/02/2029
Prazo maximo para| 5?2 outorga: 62 outorga: 72 outorga: 82 outorga: 9?2 outorga:
exercicio das opgoes 05/02/2026 17/02/2028 16/02/2029 22/02/2030 19/02/2031
Prazo de restricdo a Nao tem Nao tem Nao tem Nao tem Nao tem
transferéncia das acodes restricao restricao restricao restricao restricao
Preco medio ponderado de | ¢ 47 5g R$ 23,44 R$ 18,45 R$ 14,42 R$ 13,15
exercicio
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio R$ 20,21 R$ 10,95 R$ 7,33 R$ 4,85 R$ 5,09
social
Opcoes exerciveis
Quantidade 272.256 408.650 163.306 - -
Prazo maximo para| 52 outorga: 62 outorga: 72 outorga:
exercicio das opgdes 05/02/2026 17/02/2028 16/02/2029 i i
Prazo de restricdo a Nao tem Nao tem Nao tem Nao tem Nao tem
transferéncia das agodes restricao restricao restricao restricao restricao
Prego’ medlo ponderado de RS 47.68 RS 23,44 RS 18,45 i i
exercicio
Valor justo das opgdes no
Ultimo dia do exercicio R$ 20,21 R$ 10,95 R$ 7,33 R$ 4,85 R$ 5,09
social
opgses no o dia do| RS RS RS : :

iy . 5.502.293,76 | 4.474.717,50 | 1.197.032,98
exercicio social

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acbes e
opcodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

8.8 Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

Nos anos de 2023, 2024 e 2025 foram exercidas opgbes pela Diretoria e Conselho de Administragao,
conforme demonstrativo abaixo.

Conselho de Diretoria

Administragao
Ano 2023 2024 2025 2023 2024 2025
N° total de membros 8 8 5 5,75 5,42

[]
N de membros 1 0 5 5,75 5,42
remunerados
Numero de agdes 0 0 0 0 0
Pregco médio ponderado
de exercicio R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
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Preco médio ponderado
de mercado das agdes

relativas as  opgdes R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00
exercidas

Multiplicagcdo do total

das opgbes exercidas

pela diferengca entre o

preco médio ponderado

de exercicio e o prego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

médio ponderado de
mercado das acbes
relativas as opgdes
exercidas

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agéao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificacdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de agbes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

8.9 Em relacdao a remuneragcdo baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Conselho de Administragao
Ano 2023 2024 2025 2026
N° total de membros 8 8 8 8
N° de membros remunerados 1 1 0 0
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as ) ) ) )
acoes aos beneficiarios

Diretoria

Ano 2023 2024 2025 2026*
N° total de membros 5 5,75 5,42 5,00
N° de membros remunerados 5 5,75 5,42 5,00
Dilyigéo potenci.al_ em caso de outorga de todas as 0,017% | 0,051% | 0.088% | 0.241%
acoes aos beneficiarios

*Para 2026 ja esta sendo considerado o total de Agbes Restritas e A¢des de Performance (considerando a
outorga no target)

8.10 Em relagao a cada outorga de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Diretoria

Ano 2023
N° total de membros 5
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N° de membros remunerados 5 5,75 5,42 -
Data de outorga 16/02/2023 | 22/02/2024 | 19/02/2025 -
Quantidade de agdes outorgadas 856.240 1.221.000 977.500 -
Prazo maximo para entrega das agodes 16/02/2029 | 22/02/2030 | 22/02/2031 -
Prazo de restricao a transferéncia das agdes Nao tem Nao tem Nao tem -
Valor justo das agbes na data da outorga R$ 7,33 R$ 4,85 R$ 5,09 -
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas R$ R$ R$

pelo valor justo das a¢des na data da outorga 6.276.239 5.921.850 4.975.475 i

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acdes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

(**) Nao teremos mais outorga de Opgao de Compra de Agbes a partir de 2026.

8.11. Em relagao as a¢6es entregues relativas a remuneracgio baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 5,42
N° de membros remunerados 0 5,42
N° de agoes 0 140.140
Pre?o. n!edlo ponderado de 0 14,29
aquisicao
Pre¢o médio ponderado de mercado
~ . . 0 14,05
das ag¢oes adquiridas
Multiplicagcao do total das agoes
adquiridas pela da diferen¢a entre o
preg.:o. rrledlo ponderad’o fie 0 (33.633,60)
aquisicao e o pregco médio
ponderado de mercado das agoes
adquiridas
Esclarecimento O Conselho de
Administracdo nao recebe
remuneragao baseada em
agoes.

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agdes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificacdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acbes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho
Administragcao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 5,75
N° de membros remunerados 0 5,75
N° de agoes 0 135.520
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Preco médio ponderado de

T .~ 0 13,64
aquisicao
Preco médio ponderado de mercado

~ . . 0 11,62

das agoes adquiridas
Multiplicagao do total das agoes
adquiridas pela da diferencga entre o
preco médio ponderado de 0 (273.503,73)

aquisicao e o pre¢co médio
ponderado de mercado das agées
adquiridas

Esclarecimento

O Conselho de
Administragdo nao recebe
remuneragao baseada em

acoes.

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagao de a¢des a razao de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de agdes e
opgdes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 8,00 5,00
N° de membros remunerados 0 5,00
N° de agoes 0 76.593
Pre?o. médio ponderado de 0 18.62
aquisicao ’
Pre¢o médio ponderado de mercado 0 18.21
das agoes adquiridas ’
Multiplicagao do total das agoes
adquiridas pela da diferen¢a entre o
preco médio ponderado de 0 (31.333.47)
aquisicao e o pre¢co médio T
ponderado de mercado das agoes
adquiridas
Esclarecimento O Conselho de

Administracdo nao recebe

remuneragao baseada em

agoes.

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agdes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificacdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acgbes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

8.12 Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdao do valor das agdes e das
op¢oes, indicando, no minimo:

Em relagéo aos ultimos 3 exercicios sociais:

Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes

153



LOJAS RENNER S.A.

GRENNER CwianO  YolUcoM

realze ASHUA repssse

LREN [

BRASILEIRA

B3 LISTED NM ANO 20
Lojas Renner S.A| CNPJ N°® 92.754.738/0001-62
NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

Premissas para mensuracao do valor justo das opcdes de compra de acdes

&

O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes é calculado na data da outorga com base no modelo
de Black&Scholes. Para sua determinagdo a Companhia utilizou premissas como:

Valor de exercicio: taxa média ponderada dos ultimos trinta pregdes das acdes da Lojas Renner S.A.
antes da data da outorga.

Volatilidade do preco das acgdes: ponderagao do histérico de negociagdes das acdes da Companhia.

Taxa de juros livre de risco: usamos o CDI disponivel na data da outorga e projetamos utilizando o
prazo de acordo com a realizagao do exercicio das opgoes.

Dividendo esperado: pagamento de dividendos por agdo em relagao ao valor de mercado da agéo na
data da outorga.

Prazo do direito de aquisi¢do: prazo médio de exercicio da outorga mais recente encerrada para os
beneficiarios exercerem suas opcoes.

Abaixo segue o quadro resumo com as informagdes utilizadas na determinacao dos valores justos das

outorgas:
Prazo
direito Valor
Plano de Dividend - Taxa de justo na
~ Valor de Data da de Volatilidad . J
Opgcodes . L o juros data da
Outorgas exercici Outorg aquisica e pregcoda .
(data de Esperado > livro de outorga
= o a o na data N acao .
aprovagao) da (%) risco (R$) por
acao
outorga
2° Plano - set/15 5° outorga 47,68 05/02/2020 0,1 1,00% 32,36% 6,04% 20,21
2° Plano - set/15 6° outorga 23,44 17/02/2022 2,1 1,26% 40,15% 10,55% 10,95
2° Plano - set/15 7° outorga 18,45 16/02/2023 3,1 2,21% 40,05% 12,27% 7,33
2° Plano - set/15 8° outorga 14,42 22/02/2024 4,1 4,72% 41,54% 10,05% 4,85
2° Plano - set/15 9° outorga 13,15 19/02/2025 5,1 6,05% 42,04% 13,37% 5,09

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de a¢gbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acdes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Posicdo do Plano de Opcao de Compra de Acoes nos exercicios de 2025, 2024 e 2023:

Posigado das Outorgas (Quant.)

Caréncia Caréncia Caréncia Caréncia Saldoem Saldoem Saldoem
Valor de Datada 1° 2° 3° 4°
Outorgas .. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Exercicio Outorga tranche tranche tranche tranche
3° outorga 27,21 08/02/2018  08/02/2019  08/02/2020  07/02/2021  07/02/2022 - - 240
Outorga 32,07 07/02/2019 07/02/2020  06/02/2021  06/02/2022  06/02/2023 - -
contratual 161
4° outorga 32,07 07/02/2019 07/02/2020  06/02/2021  06/02/2022  06/02/2023 - 329 312
5° outorga 47,68 05/02/2020 04/02/2021  04/02/2022  06/02/2023  06/02/2024 279 333 311
6° outorga 23,44 17/02/2022  17/02/2024  17/02/2025  17/02/2026 - 817 950 862
7° outorga 18,45 16/02/2023  16/02/2025  16/02/2026  16/02/2027 - 817 957 856
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8° outorga 14,42 22/02/2024 22/02/2026  22/02/2027  22/02/2028

1.195 1.378 -
9° outorga 13,15 19/02/2025 19/02/2027  19/02/2028  18/02/2029 856 i )
Total 3.956 3.947 2.742

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de agbes a razdo de 10%, sendo uma nova agéao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acdes e
opgdes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Nos exercicios findos em 2025, 2024 e 2023, a Companhia reconheceu como despesa com o plano de opgao
de compra de ac¢des outorgadas aos Administradores R$ 7.650, R$ 7.267 mil e R$ 6.384 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos a 92 outorga com 856 agdes disponiveis na opgao in the Money porém
ao considerar o valor justo da opgédo a ser reconhecida ao longo do periodo vesting, ndo consideramos
nenhum potencial no valor de exercicio na data destas demonstracées financeiras. Nos exercicios de 2024 e
2023 nao tivemos opgdes in the Money que tenham cumprido ao menos o vesting da tranche.

Plano de A¢bes Restritas

Premissas para mensuracdo do valor justo das acdes restritas

O valor justo das agdes restritas corresponde ao valor do fechamento da agdo da Lojas Renner S.A. na data
da outorga.

Posicao do Plano de Acbes Restritas dos Administradores para os exercicios de 2025, 2024 e 2023:

Outorgas Data da Caréncia Posicdo das Outorgas (Quant.)

Outorga 1° tranche 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

6° outorga 11/02/2021 10/02/2024 - - 168
7° outorga 17/02/2022 17/02/2025 - 162 147
8° outorga 16/02/2023 16/02/2026 185 217 195
9° outorga 22/02/2024 22/02/2027 357 426 195
10° outorga 19/02/2025 19/02/2028 342 - -
884 805 705

(*) Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificagdo de a¢gbes a razdo de 10%, sendo uma nova agao
ordinaria para cada dez agbes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para
manter as bases originais acordadas no momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acgbes e
opgodes, bem como o valor de exercicio e valor justo em 9,0909%.

Nos exercicios findos em 2025, 2024 e 2023, a Companhia reconheceu como despesa com o plano de
acOes restritas aos Administradores, respectivamente, de R$ 4.495 mil, R$ 4.680 mil e R$ 3.767 mil.

8.13 Informar a quantidade de a¢6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao
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Em 31 de dezembro de 2025, os membros da administragdo da Companhia detinham as seguintes
participacdes acionarias na Companhia:

Orgao Agdes LREN3
Conselho de Administragcao 0
Diretoria 230.297
Orgaos Técnicos ou Consultivos 0
Conselho Fiscal 2.153
Em Tesouraria 24.645.839

8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

A Companhia nao concede ao Conselho de Administragéo, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

a. numero de membros

A Companhia ndo concede ao Conselho de Administragao, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

b. nome do plano

A Companhia nao concede ao Conselho de Administragao, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

c. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar

A Companhia nao concede ao Conselho de Administragao, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

d. condigoes para se aposentar antecipadamente

A Companhia nao concede ao Conselho de Administragéo, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

e. valor atualizado das contribuigcbes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores

A Companhia ndo concede ao Conselho de Administragao, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

f. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente pelos administradores

A Companhia nao concede ao Conselho de Administragao, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

. 156



™| 0JAS RENNER sA. oS Tl @

Lojas Renner S.A| CNPJ N°® 92.754.738/0001-62
GRENNER CwianO  YolUcoM realze ASHUA rcpasse NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

g. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condig¢ées

A Companhia ndo concede ao Conselho de Administragéo, Comités do CA, Diretoria e Conselho Fiscal plano
de previdéncia ou de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.
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8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2023 |31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

o

ek 5,42 5,75 5,00 8,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
membros

o

NPCD el e 5,42 5,75 5,00 8,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior

remuneragao 15.353.215,57 14.175.771,91 | 7.727.347,44 |1.711.260,00 |3.138.280,00 | 10.065.796,50 |352.800,00 |352.800,00 {339.600,00
Real
Valor da

menor . 5.121.308,75 4.664.531,18 2.707.027,27 | 784.560,00 | 871.600,00 673.564,00 (265.200,00 |265.200,00 |255.600,00
remuneragao

Real
Valor médio da

remuneragao 7.221.335,38 6.747.878,56 4.643.532,85 [1.061.515,92|1.275.434,33 | 1.987.548,35 |294.645,67 {294.400,00 (286.203,33
Real
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Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informagdes relevantes

31/12/2024| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informagdes relevantes

31/12/2023| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informagdes relevantes

Conselho de Administragao

31/12/2025| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informacgdes relevantes

31/12/2024| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informacgdes relevantes

31/12/2023| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informagdes relevantes

Conselho Fiscal

31/12/2025| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informacgdes relevantes

31/12/2024| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informacgdes relevantes

31/12/2023| Para melhor compreensao deste item, consultar notas explicativas no item 8.20 - Outras
informagdes relevantes

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Para os membros do Conselho de Administragdo, Comités do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
ndo ha qualquer previsdo em contrato, apodlice de seguro ou outros mecanismos de remuneragdo ou
indenizagao para o caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Para os Diretores, em situagdes de
interesse da Companhia para casos excepcionais de desligamento ou aposentadoria, sempre mediante o
prévio exame e opiniao do Comité de Pessoas e Nomeagéao, o qual avaliara a respectiva hipétese e, em sendo
0 caso, sugerira sua aprovagdo ao Conselho de Administragdo para contrato de ndo competigdo e assim
havera valor indenizatério.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador.

. 159



B | 0JAS RENNER sA. LREN T @

Lojas Renner S.A | CNPJ N° 92.754.738/0001-62
GRENNER GwianO yoUcoM realze ASHUA ropesss NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao
que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve quaisquer valores pagos a titulo de remuneragao para os
membros do Conselho de Administracdo, Comités do Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho Fiscal
por outra razdo que nao a fungdo que ocupam na Companhia.

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros do Conselho de Administragdo, Comités do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal nao
receberam remuneragédo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
INFORMAGOES PARA MELHOR COMPREENSAO DO ITEM 8.3.

A remuneragao variavel, que esta apresentada nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, é
caracterizada como Participagdes dos Administradores.

Na Companhia, ndo ha pagamento de bénus, sendo utilizada a denominacdo de remuneragao variavel, que
é apresentada nas Demonstracdes Financeiras da Companhia como Participagbes dos Administradores. Os
membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal nao recebem remuneragao variavel.

Ademais, os valores previstos para remuneragdo variavel (Participacao Estatutaria) na Diretoria, para 2026,
estdo baseadas na hipétese de atingimento de 115% do target.

Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o0 numero de membros em cada més do
ano e dividido por 12 (média simples).

No ano de 2025 houve o atingimento da meta gatilho para o programa de Participacdo dos Administradores.
No ano de 2024, também houve o atingimento da meta gatilho. Em 2023, as metas ndo foram cumpridas.

INFORMAGOES PARA MELHOR COMPREENSAO DO ITEM 8.5.

Na linha de “diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto” o percentual considera a
diluigdo potencial sobre o capital social da Companhia em 31 de dezembro do ano de referéncia de cada
exercicio.

Ademais, referente aos exercicios fiscais encerrados em 2024 e 2023, em 11 de dezembro de 2024, a AGE
aprovou bonificagdo de a¢des a razédo de 10%, sendo uma nova agao ordinaria para cada dez agdes ordinarias
possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagdo e para manter as bases originais acordadas no
momento da outorga, foram ajustadas as quantidades de acbes e op¢des, bem como o valor de exercicio e
valor justo em 9,0909%.
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INFORMAGOES PARA MELHOR COMPREENSAO DO ITEM 8.15.

31/12/2025

Nota: (a) — Para determinar o numero de membros de cada 6rgao, foi somado o numero de
membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples). (b) — Para a apuragéo dos
valores da maior, menor e média da remuneracao individual anual foram consideradas todas
as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2. Para a Diretoria estatutaria, quando
considerada a remuneragéo baseada em agdes, que foi calculada pelo modelo Black&Scholes,
o resultado pode ser interpretado como o valor presente dos ganhos potenciais futuros com as
opgoes, caso as premissas adotadas se concretizem. Portanto, cabe enfatizar que o resultado
nao representa ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no exercicio fiscal
reportado, uma vez que no conceito de opgdes de compra de acdes existem riscos de que os
executivos ndo venham a auferir nenhum tipo de ganho. Estes riscos sado relacionados a
desligamentos, que dependendo da situagdo podem cancelar as opgbdes outorgadas, e
principalmente a variagbes no pre¢co da agdo durante a vigéncia da opgao, uma vez que
desvalorizagdes sobre o prego de exercicio anulam qualquer ganho.

31/12/2024

Nota: (a) — Para determinar o niumero de membros de cada 6rgéo, foi somado o numero de
membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples). (b) — Para a apuragao dos
valores da maior, menor e média da remuneracao individual anual foram consideradas todas
as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2. Para a Diretoria estatutaria, quando
considerada a remuneragao baseada em acgdes, que foi calculada pelo modelo Black&Scholes,
o resultado pode ser interpretado como o valor presente dos ganhos potenciais futuros com as
opcdes, caso as premissas adotadas se concretizem. Portanto, cabe enfatizar que o resultado
nao representa ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no exercicio fiscal
reportado, uma vez que no conceito de opgdes de compra de agdes existem riscos de que os
executivos ndo venham a auferir nenhum tipo de ganho. Estes riscos sdo relacionados a
desligamentos, que dependendo da situagdo podem cancelar as opgbdes outorgadas, e
principalmente a variagbes no pre¢co da agdo durante a vigéncia da opgao, uma vez que
desvalorizagdes sobre o prego de exercicio anulam qualquer ganho.

31/12/2023

Nota: (a) — Para determinar o numero de membros de cada 6rgao, foi somado o numero de
membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples). (b) — Para a apuragao dos
valores da maior, menor e média da remuneracao individual anual foram consideradas todas
as remuneragoes apresentadas nos quadros do item 8.2. No valor total da remuneragao esta
incluida a remuneracdo baseada em agbes, que no Conselho de Administragdo, séo de
outorgas contratuais do Ex-Diretor Presidente, recebidas ainda como membro da Diretoria. (*)
Para a Diretoria estatutaria e Conselho de Administragdo, quando considerada a remuneragao
baseada em agbes, que foi calculada pelo modelo Black&Scholes, o resultado pode ser
interpretado como o valor presente dos ganhos potenciais futuros com as opgdes, caso as
premissas adotadas se concretizem. Portanto, cabe enfatizar que o resultado nao representa
ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no exercicio fiscal reportado, uma
vez que no conceito de opg¢des de compra de agdes existem riscos de que os executivos ndo
venham a auferir nenhum tipo de ganho. Estes riscos séo relacionados a desligamentos, que
dependendo da situagdo podem cancelar as opgdes outorgadas, e principalmente a variagdes
no prego da agao durante a vigéncia da opgao, uma vez que desvalorizagdes sobre o precgo de
exercicio anulam qualquer ganho.
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ANEXO VI
EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem, no dia 29 de abril de 2026, as 13h, em
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio de participacao:
(i) via Boletim de Voto a Distancia, ou (ii) via Plataforma Eletrénica, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia:

1. examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de dividendos;

fixar o numero de membros do Conselho de Administracao;
eleger os membros do Conselho de Administragao;

fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal;

eleger os membros do Conselho Fiscal;

fixar o montante da remuneracgao global dos Administradores; e

© N o g~ w

fixar o montante da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.

Informacgodes Gerais:

1. Em atengdo ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76, as Demonstracées Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério da Administragdo e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes,
pelo Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas no dia 10 de margo de 2026, no “Jornal do
Comércio” (Porto Alegre) — impresso e online.

2. A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolugdo CVM n°
81/2022. O acionista podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagéo a
distancia, nos termos da referida resolugao, enviando o correspondente Boletim de Voto a Distancia por
meio de seu respectivo agente de custddia, depositario central, banco escriturador ou diretamente a
Companhia, sendo que, neste caso, a Plataforma Eletronica disponibilizada pela Companhia sera o unico
meio de envio de Boletim de Voto a Distancia a Companhia. Orientagbes detalhadas a respeito do
preenchimento e envio do Boletim de Voto podem ser consultadas no Manual para Participagdo de
Acionistas em Assembleia — Proposta da Administragédo e no préprio Boletim de Voto.

3. Adicionalmente, o acionista e/ou representante legal que desejar participar da Assembleia virtualmente,
por meio da Plataforma Eletrénica disponibilizada pela Companhia, devera enviar impreterivelmente até
as 23:59 do dia 27 de abril de 2026, por meio do endereco eletrdnico:
https.://assembleia.ten.com.br/171416560 sua solicitagdo de cadastro e fornecer toda a documentagao
obrigatdria, a saber: (i) Pessoa fisica: (a) documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional); e
(b) documentos que comprovem os poderes de representagcdo, no caso de procurador constituido; (ii)
Pessoa Juridica ou Fundo de Investimento: (a) documento de identidade com foto do seu representante
legal (serao admitidos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional); (b) Contrato Social
ou Estatuto Social consolidado e atualizado ou, no caso de Fundo de Investimento, o regulamento
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consolidado e atualizado; e (c) documentos que comprovem os poderes de representacdo. Em caso de
representagao por meio de procurador, deverao ser observadas as orientagdes adicionais, indicadas no
Manual para Participacdo de Acionistas em Assembleia — Proposta da Administragcdo. Informacoes
adicionais a respeito do acesso ao sistema eletrénico e da participagao virtual podem ser consultadas no
Manual para Participagédo de Acionistas em Assembleia — Proposta da Administragao.

4. Em atencéo ao disposto na Resolugdo CVM n° 70 de 22 de marco de 2022, a Companhia informa que
o percentual minimo de participagao no capital votante necessario a requisicao da adogao do voto multiplo
€ de 5% (cinco por cento). Neste sentido, a Companhia recomenda que eventual pedido de voto multiplo
seja feito com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacao dos
demais acionistas.

5. Os acionistas encontrardao todos os documentos e informacdes necessarias para participagdo na
Assembleia e para melhor entendimento das matérias constantes na ordem do dia no Manual para
Participagdo de Acionistas — Proposta da Administragdo, divulgado no site da Companhia
https://ri.lojasrenner.com.br/ e no site da CVM www.cvm.gov.br. A Companhia disponibiliza o e-mail
acionistas@lojasrenner.com.br para acesso a area de Governanga Corporativa, que esta apta a esclarecer
qualquer duvida em relagdo a Assembleia.

Porto Alegre, RS, 27 de margo de 2026.

Carlos Fernando Souto

Presidente do Conselho de Administragéo
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