LOJAS RENNER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ N° 92.754.738/0001-62
NIRE 43300004848

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 08 (oito) dias do més de dezembro de 2025, as 08h, por
videoconferéncia.

Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Lojas Renner
S.A. (“Companhia”). Participaram também da reunido, Fabio Adegas Faccio, Presidente,
e Daniel Martins dos Santos, Vice-Presidente de Financas, Administrativo e de Rela¢cbes
com Investidores.

Mesa: Sr. Carlos Fernando Souto - Presidente e a Sra. Eloisa Elena Sassen - Secretaria.

Ordem do dia: Deliberar sobre (i) o encerramento do Programa de Recompra de Ag0es;
(i) o cancelamento de acdes LREN3 em tesouraria; e (iii) 0 novo Programa de Recompra
de Agdes da Companhia.

Deliberacgdes: ApoOs as discussdes acerca da matéria constante da Ordem do Dia, das
quais os correspondentes documentos foram previamente disponibilizados no Portal de
Governanca, os Srs. Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos e sem qualquer
restrigéo:

(i) o encerramento do Programa de Recompra de Acdes aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 20 de fevereiro de 2025, com base no qual foram adquiridas
70.474.400 (setenta milhGes, quatrocentas e setenta e quatro mil e quatrocentas)
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, ao preco médio de R$ 13,38 para
permanéncia em tesouraria, alienacdo e/ou cancelamento, tendo sido executado
93,97% do Programa de Recompra de Ac0es;

(if) o cancelamento de 52.991.847 (cinquenta e dois milhdes, novecentas noventa e
uma mil, oitocentas e quarenta e sete) acdes ordinarias de emissdo da prépria
Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem reducédo do
capital social, representativas de 5% das agdes de emissdo da Companhia,
absorvendo Reservas de Capital no valor de R$ 187.047.890,80 (cento e oitenta
e sete milhGes, quarenta e sete mil, oitocentos e noventa reais e oitenta centavos)
e Reserva para Investimento e Expansdo no valor de R$ 553.433.684,65
(quinhentos e cinquenta e trés milhGes, quatrocentos e trinta e trés mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e sessenta e cinco centavos), totalizando R$
740.481.575,45 (setecentos e quarenta milhGes, quatrocentos e oitenta e um mil,
quinhentos e setenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos). Em decorréncia
do cancelamento de agdes, o capital social no valor de 9.544.826.616,68 (nove
bilndes quinhentos e quarenta e quatro milhdes oitocentos e vinte e seis mil
seiscentos e dezesseis reais e sessenta e 0ito centavos) passara a ser dividido em
1.006.845.095 (um bilhdo seis milhdes oitocentas e quarenta e cinco mil noventa
e cinco) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A
alteracéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para consignar
o capital social da Companhia e a quantidade de acdes representativas do capital
social da Companhia ap6s o cancelamento das acgles, sera submetido a



deliberacdo em Assembleia Geral Extraordindria a ser oportunamente
convocada.

(iii) o novo Programa de Recompra de Acles de emissdo da prépria Companhia
(“Programa de Recompra”), nos termos do art. 30, §1°, alinea “b” da Lei n°
6.404/1976 e da Resolugdo CVM n° 77/2022. O Programa de Recompra
permitira a aquisicdo de até 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de acles
ordinérias, representativas, no momento, de 7,6% das acGes em circulacdo no
mercado, excluidas as a¢Ges em tesouraria e com saldo atualizado conforme
cancelamento realizado nesta data, com valor equivalente a aproximadamente
R$ 1,2 bilhdo. As acbes adquiridas no novo Programa de Recompra serdo
mantidas em tesouraria para posterior alienacdo, cancelamento e/ou para fazer
frente as obrigacOes decorrentes de Plano de Incentivo de Longo Prazo. As
informacbes sobre o Programa de Recompra exigidas pelo Anexo G da
Resolucdo CVM n° 80/2022 estdo no Anexo | a presente ata.

A Diretoria da Companhia fica, desde ja, autorizada a divulgar esta ata e fato relevante,
bem como a adotar todos os procedimentos necessarios para efetivacdo das deliberacdes
ora tomadas, podendo, inclusive, definir o melhor momento e a quantidade de acGes a ser
adquirida em uma Unica ou em varias operacdes, observados os limites e restricdes
estabelecidas na Lei 6.404/76 e na Resolugdo CVM n° 77/22, verificando a existéncia de
recursos disponiveis anteriormente a cada uma das efetivas transferéncias. Os
documentos que respaldam as matérias deliberadas ficam arquivados na sede da
Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, da qual lavrou-se a
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros.

Porto Alegre, 08 de dezembro de 2025.
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LOJAS RENNER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ N° 92.754.738/0001-62
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ANEXO | DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

Anexo G da Resolu¢édo CVM n° 80/2022
Negociacdo de Ac¢des de Propria Emisséo

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdémicos esperados da operacgao:

O Programa de Recompra de Ac¢des de emissao da Companhia (“Programa de Recompra”), aprovado na Reunido do
Conselho de Administracdo de 08.12.2025, tem como objetivos principais: (i) retorno de capital aos acionistas,
adicionalmente aos dividendos e juros sobre capital; e (ii) criacdo de valor adicional aos acionistas, através da reducédo
do nimero de agles disponiveis e consequente aumento de lucro e proventos por acdo. As agdes adquiridas serdo
mantidas em tesouraria para posterior alienagdo, cancelamento e/ou para fazer frente as obrigacdes decorrentes de Plano
de Incentivo de Longo Prazo.

O Programa de Recompra poderd gerar os seguintes efeitos econdmicos: para os acionistas: (i) maior retorno em
dividendos/juros sobre o capital proprio (JCP) por acéo; e (ii) aumento do percentual de participacdo do acionista; para
a Companhia, significard um instrumento alternativo para a distribuicio da geragéo de caixa.

2. Informar as quantidades de acGes (i) em circulacéo e (ii) ja mantidas em tesouraria:

Apb6s o cancelamento de acdes aprovado pelo Conselho de Administracdo nesta data, a Companhia possui (i)
982.199.256 (novecentos e oitenta e dois milhdes, cento noventa e nove mil, duzentas e cinquenta e seis) acdes em
circulagdo, excluidas as a¢bes em tesouraria, e (ii) 24.645.839 (vinte e quatro milhdes, seiscentas e quarenta e cinco mil,
oitocentas e trinta e nove) a¢des em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢cfes que poderdo ser adquiridas ou alienadas:

A Companhia poderd adquirir até 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de sua prépria emissdo, representativas, no momento, de 7,6% das acGes em circulagdo no mercado,
negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo de negociagdo “LREN3”.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a utilizar,
se houver:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizard instrumentos derivativos no &mbito do Programa de
Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a companhia e a
contraparte das operacdes;

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operagdes na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, ndo havendo
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operacées.

6. Na hipdtese de operagfes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliérios, informar:

a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as acOes serdo adquiridas (alienadas):

Néo aplicavel, tendo em vista que as operacdes serdo realizadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo.

b. se for o caso, as raz@es que justificam a realizacdo da operacéo a precos mais de 10% (dez por
cento) superiores, no caso de aquisicdo, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de
alienacdo, a média da cotagdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que as operacfes serdo realizadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o.



7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composicdo do controle acionario ou
da estrutura administrativa da sociedade:

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo estima impactos da negociacdo sobre a composi¢do acionaria ou a
estrutura administrativa da sociedade.

8. ldentificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada & companhia, tal
como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas
pelo art. 9° da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022;

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia realizard as operagdes na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, ndo havendo
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

9. Indicar a destinacéo dos recursos auferidos, se for o caso:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo auferira recursos, pois as a¢des adquiridas serdo mantidas
tesouraria para posterior alienacdo, cancelamento e/ou para fazer frente as obrigacdes decorrentes de Plano de Incentivo
de Longo Prazo.

10. Indicar o prazo méaximo para a liquidacao das operacdes autorizadas:

As aquisicles, objeto do Programa de Recompra, poderdo ser feitas no prazo de até 18 (dezoito) meses, com inicio em
08.12.2025 e término em 08.06.2027, cabendo a Diretoria definir o melhor momento para as aquisicdes, verificando a
existéncia de recursos disponiveis anteriormente a cada uma das efetivas transferéncias.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver:
As operagdes de aquisicdo serdo realizadas no pregdo da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, com a intermedia¢do da Itau
Corretora de Valores S.A. e/ou da Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S/A.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da Resolu¢do CVM
n° 77, de 29 de marco de 2022:

A aquisicdo de acbes ocorrerd mediante aplicagdo de recursos disponiveis oriundos das contas Reserva de Lucros e
Reservas de Capital, conforme Informagdes Trimestrais divulgadas, com data base de 30 de setembro de 2025.
Adicionalmente, poderdo ser considerados 0s recursos oriundos das contas de Reservas de Lucros e de Capital
acumuladas ao longo do Programa de Recompra de Acgdes, conforme demonstragdes financeiras divulgadas
anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da propriedade das a¢des de sua emisséo.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracéo se sentem confortaveis
de que a recompra de a¢des ndo prejudicard o cumprimento das obrigagdes assumidas com credores
nem o pagamento de dividendos obrigatdrios, fixos ou minimos.

A Companhia tem apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos, uma vez que
suas operagdes sdo fortes geradoras de caixa e os financiamentos concedidos a clientes sdo essencialmente de curto
prazo. O montante a ser empregado na hip6tese da recompra do total de 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de a¢bes
ordindrias corresponderia, considerando a cotagdo média dos Gltimos dias, a aproximadamente R$ 1,2 bilhéo.

Os membros do Conselho de Administragdo entendem que a situacao financeira atual da Companhia é compativel com
a possivel execucdo do Programa de Recompra de AcBes nas condi¢des aprovadas, que nao prejudicara o cumprimento
das obrigagdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos. Essa
conclusdo resulta da avaliagdo feita do potencial montante financeiro a ser empregado no referido Programa quando
comparado com (i) as obrigacBes assumidas com credores; e (ii) o montante, ndo restrito, disponivel em caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia; e (iii) a expectativa de geracdo de caixa pela Companhia
ao longo da execuc¢do do Programa de Recompra de Agdes.



