REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA LOJAS RENNER S.A.

Capitulo |
Dos Objetivos

Artigo 1° - Observadas as disposigdes estabelecidas no Estatuto Social (“Estatuto Social’)
da Lojas Renner S.A. (“Companhia”) acerca da matéria, 0 presente regimento interno
(“Regimento Interno”) tem por objetivo estabelecer as regras gerais relativas a composigao,
eleigdo, investidura, funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades do Conselho de
Administragdo da Companhia (“Conselho de Administragdo’), para fins de desempenhar
suas atribui¢Oes conforme estabelecido na Lei n.° 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas
—, nas disposi¢cbes regulamentares aplicaveis e de acordo com o Estatuto Social da
Companhia.

Capitulo 11
Da Composicéo

Artigo 2° - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, em sua maioria por membros externos, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo, dos quais,
no minimo, 2 (dois) Conselheiros ou 1/3 (um ter¢o) da totalidade dos membros, o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro Independente é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) Conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput
deste Artigo, o resultado gerar um nudmero fracionario, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paréagrafo 3° - O enquadramento como Conselheiro Independente deveré observar
os critérios definidos no Estatuto Social da Companhia, sendo necessario que o
candidato ateste as justificativas de independéncia por meio de declaracdo entregue
a Companhia.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar o
numero efetivo de membros do Conselho de Administrag&o.
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Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo
ilibada, néo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia,
presumindo-se, exemplificativamente, ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (ii.1) tenha sido eleita por acionista que
também tenha eleito conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e
(ii.2) mantenha vinculo familiar, de subordinacdo ou prestacdo de servico com o
acionista que o elegeu. Os membros do Conselho de Administracdo que, apés a sua
posse, deixem de preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua
eleicdo, os requisitos estabelecidos neste Paragrafo, devem ser substituidos.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo podera ser assessorado por Comités
no ambito do processo de selecdo e indicacdo de membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Diretoria Estatutaria da Companhia,
observados 0s requisitos e exigéncias legais, estatutarias e a Politica de Indicacdo
dos Administradores da Companbhia.

Paragrafo 7° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paréagrafo 8° - A fungdo de membro do Conselho de Administracéo é indelegével.

Paragrafo 9° - Além do disposto no Paragrafo 5°, do presente Artigo, 0 membro do
Conselho de Administracdo: (i) cumprira todos os requisitos relacionados a sua
indicacdo e selecdo, principalmente no que se refere as suas experiéncias,
habilidades, principios, valores e disponibilidade de tempo; (ii) respeitara a idade
limite de 75 (setenta e cinco) anos para exercer as funcdes de conselheiro; (iii) devera
observar, no mandato, o requisito de assiduidade de 80% das reunides realizadas
pelo Conselho, salvo auséncia por situac@es extraordinarias, conforme deliberacédo
pelo Conselho de Administracdo; e (iv) ndo poderd atuar como (incluindo a
Companhia): (a) membro de conselho de administracdo em mais de quatro empresas
com acdes listadas em bolsa de valores, concomitantemente; ou (b) Presidente de
conselho de administracdo, concomitantemente a atuacdo como membro de conselho
de administragdo em mais de duas outras empresas com acdes listadas em bolsa de
valores.

Alinea Unica — Além dos requisitos acima indicados, a composicdo final do
Conselho de Administracdo devera considerar as demais diretrizes constantes da
Politica de Indica¢do da Companhia.

Paragrafo 10° - Os membros do Conselho de Administracdo observardo todas as

formalidades da Companhia, em especial aquelas referentes a forma de
comunicagdo com o CEO e com os demais executivos.
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Paragrafo 11 - Os membros do Conselho de Administragdo ndo tem poderes para
representar a Companhia perante terceiros, devendo observar integralmente a
Politica de Relacionamento do Conselho de Administracdo da Lojas Renner S.A.
com Terceiros.

Artigo 3° - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice- Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° - O Vice- Presidente exercerd as funcGes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e
do Vice-Presidente, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira
as reunides do orgdo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

Artigo 4° - Em caso de vacancia de membro do Conselho de Administracdo, por renuncia
ou qualquer outro motivo, 0s membros remanescentes poderdo, com base em
recomendacdo do comité responsavel pelo assessoramento no processo de selecdo e
indicacdo dos membros desse colegiado, indicar um substituto que exercera o cargo até a
primeira Assembleia Geral que ocorrer, ocasido em que esta elegerd um novo Conselheiro
para completar o mandato.

Capitulo 111
Da Eleicéo

Artigo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo indicados a Assembleia
Geral por proposta conjunta do Conselho de Administracdo, nos termos da Politica de
Indicacdo e de Remuneracdo de Administradores da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo devera incluir na Proposta de
Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo dos Administradores, sua
manifestacdo contemplando:

I aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragéo a Politica de Indicagéo; e

Il. as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na

declaragdo mencionada no Artigo 17 do referido Regulamento, pelas quais se
verifica o enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente.
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Capitulo 1V
Da Investidura

Artigo 6° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo administrador empossado, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia e sua anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, dispensada qualquer garantia de gestdo e condicionada a
subscricdo de termo de de adesdo Cddigo de Conduta e as Politicas Corporativas da
Companhia, conforme aplicavél, e aos Regimentos Internos dos 6rgdos da Administragéo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragio permanecerdo em
seus cargos até a posse dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral.

Capitulo V
Do Funcionamento

Artigo 7° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito (carta, e-mail ou portal de governanca) entregue a cada membro do Conselho
de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais deverao
constar detalhadamente os assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da
reunido.

Alinea Unica - O secretario enviara a pauta e a documentacdo-suporte para 0s
membros do Conselho de Administracdo com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia de cada reunido.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo constardo de
atas lavradas no respectivo livro do Conselho, que devem ser redigidas em forma
de sumaério, com clareza, contendo o registro das decisdes tomadas, as pessoas
presentes, 0s votos divergentes, as absten¢des de voto, bem como a assinatura de
todos os conselheiros presentes.

Alinea Unica - Os membros do Conselho de Administragdo podem consignar na
ata da reunido suas solicitacOes, observagOes e recomendacgdes relativas aos
assuntos tratados.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por video ou
teleconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo de 18.11.2025 4



Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo, através de seu Presidente, podera
convidar para participar de suas reunides membros da administracdo da Companbhia,
bem como colaboradores internos e externos que detenham informagdes relevantes
relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e que sejam pertinentes as
matérias de sua responsabilidade.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo adotard como prética, ao final de
todas as reunides presenciais do 6rgao, a realizagdo de um momento “sem a
presenca dos executivos da Companhia.

Alinea Unica: O momento sem a presenca dos executivos da Companhia tera
duracdo definida na pauta de convocacdo e abordara todo e qualquer tema que 0
Conselho de Administragdo julgar conveniente. Caso haja deliberacdes, devera ser
lavrada ata apartada, na mesma data de sua realizacao.

Artigo 8° - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas na sede
social da Companhia, em local previamente definido por seus membros ou, ainda, por meio
virtual. O Conselho de Administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de
seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, ressalvado o disposto
no Paragrafo 3° do Artigo 17 e no Artigo 20 do Estatuto Social, bem como no Artigo 13
deste Regimento Interno. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunidao como condicao
de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes 0S
membros do Conselho de Administragdo que participarem por meio de video ou
teleconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgdo simultanea.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administracdo poderdo
manifestar seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 0rgdo, por voto escrito antecipado e por voto expresso por e-mail ou por
qualquer outro meio de comunicacéo.

Paragrafo Segundo - Na falta de quérum minimo estabelecido no Caput deste
Artigo, o Presidente do Conselho de Administracdo convocara nova reunido, que
instalar-se-a4 com qualquer nimero de presentes, devendo se realizar de acordo com
a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.

Artigo 9° - As decisdes do Conselho de Administracdo somente serdo validas quando
tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, podendo o membro dissidente
consignar seu voto na ata da respectiva reunido.

Paragrafo 1° - Nas deliberagcdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgédo o voto de qualidade, no caso de empate na votacéo.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.
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Alinea Unica - O membro do Conselho de Administracdo, que tenha qualquer
conflito de interesse em relacdo a alguma matéria em discussao ou deliberacdo em
reunido, deve comunicar, imediatamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular, aos demais membros. Caso ndo o faga, outro membro do Conselho de
Administracdo deve salientar o conflito, caso dele tenha ciéncia. Tao logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, o Conselheiro
envolvido deve se abster e se afastar, inclusive fisicamente, de todas as discussoes
e deliberacBes sobre o tema, sendo que esse afastamento temporario deve ser
registrado na ata da reuniao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo que sejam Diretores
deverdo se abster de votar nas matérias previstas nos incisos V e X1V a XVII do
Artigo 12 deste Regimento.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracao, até o0 maximo de 1/3,
poderdo ser eleitos para o cargo de Diretor.

Paragrafo 5° - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros.

Artigo 10 — Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, sem prejuizo do
disposto em outros artigos deste regimento:

l. Coordenar as atividades do Conselho de Administracao;

1. definir o calendario anual de reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo, elaborar a agenda de temas e, ap6s aprovados pelo
Conselho, dar conhecimento ao Presidente da Companhia;

M. avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides, atendendo a
solicitacdo dos demais Conselheiros ou considerando proposta apresentada
pelo Presidente da Companhia;

V. coordenar o relacionamento e interagdo do Conselho de Administragdo com
os demais 6rgdos da governancga, buscando seu alinhamento;

V. atuar como elo entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
especialmente no fluxo de informagdes da Companhia

VI. cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do Conselho;

VILI. resolver as questdes de ordem suscitadas nas reunides;

VIII. assinar, quando necessario, correspondéncias, convites e manifestacdes do
Conselho; e
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IX. representar o Conselho nos atos de sua competéncia.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo tera, para auxiliar diretamente os seus trabalhos,
um Secretario a ser escolhido pelo Presidente do Conselho e disponibilizado pela Companhia
dentro do seu quadro funcional, com as seguintes atribuigdes:

l. organizar a infraestrutura das reunides e a pauta dos assuntos a serem
tratados, com base em solicitacdes de Conselheiros e consulta a Diretores,
e submetendo-a ao Presidente do Conselho para posterior distribuicéo;

1. apoiar o Presidente do Conselho de Administragéo na convocagao para as
reunides do Conselho, observando o calendario de reunides aprovado e
dando conhecimento aos Conselheiros - e eventuais participantes - do local,
data, horério e ordem do dia;

M. secretariar os trabalhos e minutar a Ata de cada Reunido, proceder a leitura
e a distribuicdo da ata mencionada, por copia, aos Conselheiros, quando da
respectiva aprovacdo, bem como coletar as assinaturas de todos o0s
Conselheiros que dela participaram, além de consignar o comparecimento
de eventuais convidados;

\VA diligenciar no ambito da Companhia a obtencdo dos documentos necessarios
a instrucdo das matérias a serem apreciadas pelo Conselho, apresentando,
inclusive, relatérios administrativos que possam auxiliar nas deliberacoes;

V. garantir que o Conselho receba pontualmente informacdes de alta qualidade
e disponibilizadas de forma util;

VI. informar os Conselheiros sobre a tramitacdo dos assuntos colocados em
diligéncia, organizar e controlar as listas de pendéncias, bem como manter
os Conselheiros permanentemente informados acerca das decisdes tomadas;

VIL. providenciar a divulgacéo das deliberac6es e recomendacdes do Conselho,
quando necessario;

VIII. apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo na interacdo com 0s
demais 6rgdos da governanca, buscando seu alinhamento; e

IX. assinar, fisicamente ou digitalmente, como Secretario, atas das reunides do
Conselho de Administracéo perante a Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul.

Paragrafo 1° - O Secretario estara sujeito aos mesmos deveres de sigilo e
confidencialidade, bem como as responsabilidades que se aplicam aos
administradores da Companhia.
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Paragrafo 2° - O apoio logistico as atividades inerentes ao Secretario do Conselho
de Administracao sera prestado pelas unidades organizacionais da Companhia.

Artigo 12 -

Capitulo VI
Da Competéncia

Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢bes que

Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

VI.

VII.

VIII.

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(@) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (b) atribuir a cada Diretor
suas respectivas funcgdes, inclusive designando o Diretor de Relagfes com
Investidores; (c) avaliar o desempenho do Presidente e apreciar as
avaliacbes de desempenho dos demais membros da Diretoria; e (d)
estruturar um plano de sucessdao com relacdo ao Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo dos demais membros da Diretoria;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informaces sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral;

aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expansdo e 0s programas de investimento, bem como
acompanhar sua execugéo;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

autorizar a emissdo de acOes da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 6° do Estatuto Social, fixando as condigOes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de
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preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de agdes,
bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou permuta de a¢Ges
em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

XI. deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de sua propria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XII. deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricdo, como previsto no
Paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social;

XII1, outorgar acOes ou opcdes de compra, ou subscricdo de acOes aos
Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos da
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para 0s
acionistas nos termos dos planos de remuneragdo baseados em acOes
aprovados em Assembleia Geral, apos considerar o parecer do comité que
trata da remuneracdo dos administradores;

XIV. estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos Diretores e Empregados
da Companhia, ap6s considerar o parecer do Comité que trata da
remuneracao dos administradores;

XV. a distribuicdo entre os Administradores, individualmente, de parcela da
remuneracdo anual global dos Administradores fixada pela Assembleia
Geral, ap0s considerar o parecer do Comité que trata da remuneracdo dos
Administradores;

XVI. a aprovacdo, ap6s considerar o parecer do Comité que trata da remuneracao
dos Administradores, de qualquer contrato a ser celebrado entre a
Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo (i) do
desligamento voluntario ou involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de
Controle; ou (iii) de qualquer outro evento similar;

XVII. deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢ées
e sem garantia real,

XVIIL. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigac0es de terceiros, salvo
no caso disposto nos itens IX e X do Artigo 24 do Estatuto Social;
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII1.

XXIV.

XXV.

XXVI.

estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, deliberando,
ainda, sobre as suas condi¢des de emissao e resgate, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como

condicéo de validade do ato;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao
de acOes;

dispor, observadas as normas do Estatuto Social e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

aprovar que a Diretoria proceda a alienacdo ou oneracao de bens do ativo
permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente, a realizacdo de
operacdes de aquisicdo direta ou indireta de a¢des ou quotas de outras
sociedades e a assuncdo de outros compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretende investir, sempre que o valor dos
bens alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos financeiros
assumidos exceda a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no
exercicio fiscal anterior;

aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros
financiamentos, sempre que, em razdo da tomada de tais empréstimos ou
outros financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da
receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

autorizar o levantamento de demonstracfes financeiras e distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras
ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
altimo balango patrimonial anual ou semestral, na forma prevista no
Estatuto Social e na legislacao aplicavel; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de ac¢Oes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisicéo de a¢oes,
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

que devera abordar, no minimo (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; .

manifestar-se sobre os termos e condicBGes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢fes que derem origem a mudanca de
Controle da Companhia;

avaliar periodicamente a exposi¢do da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade;

aprovar a criacao e alteracdo de politicas, diretrizes e outros documentos (i)
relativos a estrutura de governanga corporativa da Companhia; (ii)
obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM ou do Regulamento
do Novo Mercado, tais como o Codigo de Conduta da Companbhia, a Politica
de Indicacdo dos Administradores, a Politica de Remuneracdo dos
Administradores, a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas, e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios; (iii) quaisquer outros que disciplinem ou, em sua avaliag&o,
sejam relevantes ao exercicio de suas atribuicdes; e (iv) que lhe sejam
propostos pela Diretoria da Companhia.

deliberar, com base em opinido do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,
sobre TransacGes com Partes Relacionadas relevantes, conforme Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas;

manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo, (i) nos critérios de
independéncia dispostos no Regulamento do Novo Mercado, de cada
candidato a membro de Conselho de Administracdo indicado na proposta de
administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de
Administradores, e (ii) na Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracao, de seus Comités, e da Diretoria;

aprovar o processo de avaliacdo do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria;

rever, anualmente, o sistema de governanca corporativa da Companbhia,
visando aprimoréa-lo;

acompanhar o desempenho da companhia nas iniciativas ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ASG); e

Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo de 18.11.2025 11



XXXV. estabelecer atribuicfes para a Auditoria Interna e para a funcdo de

compliance, controles internos e riscos corporativos.

Artigo 13 - E necessaria a aprovacio da maioria qualificada de dois tercos dos membros do
Conselho de Administracao para deliberacéo sobre:

VI.

VII.

VIII.

proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacdo de agdes;

proposta de criacdo ou emissdo de bonus de subscrigdo ou instrumentos
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

proposta de mudanca do objeto social da Companbhia;

proposta de incorporacdo da Companhia em outra, incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia, incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia, sua fusdo ou cisdo;

proposta de liquidag&o, dissolucdo ou extingdo da Companhia ou cessagao
do estado de liquidacdo da Companhia;

proposta de participagdo da Companhia em grupo de sociedades;

proposta de alteracdo do Estatuto Social e Regimentos Internos do Conselho
de Administracap e dos Comités da Companhia; e

proposta de substituicdo de conselheiro ou indicacdo de novo membro.

Capitulo VII
Dos Comités

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, desde j4, determina que a Companhia
tera, no minimo, os seguintes comités: Comité de Pessoas e Nomeacdo, Comité de
Auditoria e Gestdo de Riscos, Comité de Sustentabilidade e o Comité Estratégico,
todos eles com Regimentos Internos proprios, aprovados pelo Conselho de
Administracdo. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos é estatutario.
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Alinea Unica - O Presidente do Conselho de Administragdo, necessariamente,
integrard o Comité Estratégico, exercerd a Presidéncia do Comité de Pessoas e
Nomeacdo e podera participar, como convidado, dos Comités nos quais ndo seja
membro.

Paragrafo 2° - Observado o disposto na Alinea Unica supra, os Comités serdo
compostos por no minimo 03 (trés) e no méximo 04 (quatro) membros, desde que
todos os indicados tenham sido previamente aprovados pelo proprio Conselho.

Alinea Unica - Os executivos da Companhia que forem membros dos Comités néo
serdo remunerados pela fungéo exercida.

Paragrafo 3° - Anualmente, os Comités deverao ser objeto de uma avaliacdo formal
pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4° - Os Comités, através de seu Presidente, participardo, no minimo, 4
(quatro) vezes por ano, das reunides do Conselho de Administracdo para relatar seus
trabalhos.

Alinea Unica - Os relatos dos Comités, necessariamente, deverdo constar na ata da
reunido do Conselho de Administracéo.

Capitulo V111
Dos Direitos e Deveres

Artigo 15 - Durante as reunides, qualquer membro em exercicio do Conselho de
Administracdo poderé solicitar e examinar, individualmente, todos os documentos sociais
que julgar necessarios para o exercicio de suas funcdes, ressalvado o disposto no Paragrafo
2° do Artigo 9° deste Regimento, podendo fazer anotacdes e observacles, que serdo
discutidas e deliberadas nas respectivas reunioes. As solicitacdes de exame de documentos
ou de cdpia de documentos sociais deverao ser apresentadas ao Presidente da Companhia,
de forma fundamentada pelo membro do Conselho que a requerer, e deverao ser assinadas
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - O exame dos documentos sera permitido na sede social da
Companhia ou em outro local, desde que previamente acordado com o Presidente
da Companhia.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragdo poderéo, ainda, formalizar pedidos
de informac0es e/ou esclarecimentos, de forma fundamentada, sobre 0s negocios sociais a
Diretoria da Companhia e/ou auditores internos e externos, por meio de solicitagdes
assinadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer outro
Conselheiro, desde que comunique o contetido da sua solicitacdo, previamente, aos demais
membros do Conselho de Administracéo.
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Artigo 17 - Ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracdo devera comparecer
as Assembleias Gerais para responder aos pedidos de informacgdes eventualmente
formulados pelos Acionistas.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo aderir a Politica de
Divulgacéo de Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia. Sem
prejuizo de outras vedacOes previstas na Politica e na regulamentacdo e legislacdo
aplicaveis, o Conselheiro ndo poderéa participar, direta ou indiretamente, de negociacao de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados:

I anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo a
Companhia;

Il no periodo de 15 (quinze) dias anterior a data de divulgacéo das informacGes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia; e

Il sempre que se afastar da Companhia dispondo de informacéo relevante e ainda
ndo divulgada ao mercado, pelo periodo de 3 (trés) meses contados do
respectivo desligamento.

Capitulo IX
Das Responsabilidades

Artigo 19 - Os membros do Conselho de Administragdo tém os deveres dos
administradores da Companhia de que tratam os Artigos 153 a 156 da Lei n.° 6.404/76, e
respondem pelos danos resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos
praticados com culpa ou dolo, ou com violacdo da lei e do Estatuto Social. A
responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo por omissdo no
cumprimento de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer
consignar sua divergéncia em ata da reunido do Conselho de Administragéo e a comunicar
aos orgaos da Administracdo e a Assembleia Geral.

Capitulo X
Da Avaliacéo

Artigo 20 - Conforme a Politica de Indicacdo dos Administradores, anualmente, o
Conselho de Administracdo, devera ser objeto de uma avaliacdo formal. Os Conselheiros
avaliardo, no minimo, o Orgdo como um todo, suas proprias atuagdes e de seus pares, a
Presidéncia desse Orgdo, a dindmica das reunides e os aspectos referentes ao desempenho
econémico da Companhia. Os Comités, ligados ao Conselho de Administracdo, também
serdo periodicamente avaliados.

Paragrafo Unico — Para o processo de avaliacdo, o Conselho de Administracio
podera contar com o apoio de uma consultoria externa, especializada e
independente, desde que a mesma tenha solidos conhecimentos e experiéncia em
avaliagdes de conselho de grandes empresas e utilize metodologia alinhada as
melhores praticas de governanca corporativa.
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Capitulo XI
Da Remuneracéao

Artigo 21 — A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo entre
0s Administradores.

Paragrafo 1° - Cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da
verba individualmente, ap6s considerar o parecer do Comité de Pessoas e
Nomeacéo que trata da remuneracdo dos Administradores, de acordo com a Politica
de Remuneracdo dos Administradores da Companhia.

Paragrafo 2° - Os conselheiros que atuam em Comités receberdo um valor
adicional por sua participacdo em cada Comité, sendo instituida uma remuneracéao
superior para os Presidentes dos Comités.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo obrigatoriamente
reembolsados pela Companhia das despesas de locomocao e estadia necessarias ao
desempenho da funcéo.

Capitulo XIlI
Disposicdes Gerais

Artigo 22 - Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do préprio Conselho de
Administragdo da Companhia, de acordo com a legislagéo e o Estatuto Social.

Artigo 23 - O presente Regimento Interno do Conselho de Administracdo podera ser
modificado a qualquer momento, por deliberacdo do Conselho de Administracao.
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