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‘ Mensagem da Administracao

Prezados Acionistas,

No dia 18 de setembro de 2025, as 13h, de forma
exclusivamente digital, sera realizada a Assembleia
Geral Extraordinaria da Lojas Renner S.A (“Renner ou
Companhia”), com o objetivo de deliberar sobre dois temas
estratégicos para a Companhia.

O primeiro deles é a proposta de um novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo (“Plano”), tendo em vista o
encerramento do Plano de Opg¢8es de Compras de A¢des e
o Plano de Ac¢bes Restritas, aprovado em setembro de
2015 e aditado em outubro de 2020. Alinhada as melhores
praticas de governanca corporativa, a Companhia propde
um Plano composto por A¢des de Performance e Acdes
Restritas.

A construg¢do do novo Plano envolveu um processo amplo
de escuta e considerou expectativas de acionistas e
agéncias de recomendacdo de votos, bem como suas
praticas de voto. Esse trabalho prévio nos permitiu
desenvolver uma proposta que fortalece o alinhamento
entre 0s interesses dos Executivos e 0s objetivos
estratégicos da Renner, incentivando a performance de
longo prazo e a criacdo de valor sustentavel.

Na visdo da Administracéo, o novo Plano é pega-chave na
estratégia de remuneragdo da Companhia, contribuindo
para a atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais
altamente qualificados.

O segundo tema desta AGE é a proposta de reforma e
consolidagdo do Estatuto Social, que tem por objetivo
otimizar o documento, formalizando, atualizando e
incorporando regras alinhadas a visdo estratégica da
Companhia.

Neste Manual detalhamos as principais informa¢des sobre
0 novo Plano de Incentivo de Longo Prazo e sobre a
reforma e consolidagdo do Estatuto Social, reforgando
Nnosso compromisso com a transparéncia, buscando
continuamente o aprimoramento de nossas praticas de
governanca corporativa.

Em nome do Conselho de Administracdo, agradegco aos
acionistas pela participacdo e engajamento na Assembleia
Geral Extraordinaria de 2025, e ficamos a sua disposigéo,
através da area de Governanca Corporativa da
Companhia, para esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,
Carlos Fernando Souto
Presidente do Conselho de Administracéo

Prezados Acionistas,

Convidamos a todos 0s nossos acionistas a participarem
de nossa Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), por
meio deste Manual. Nele, estdo reunidas as orientacdes
para participacdo, procedimentos de votos e informacdes
detalhadas sobre as matérias em deliberacéo, além da
recomendacéo do Conselho de Administracéo.

Reforcamos a importéncia da participagdo na Assembileia,
que sera realizada em formato exclusivamente digital,
permitindo ampla acessibilidade e engajamento dos
acionistas.

Os acionistas da Companhia poderao exercer o voto por: (i)
Boletim de Voto a Distancia, ou (ii) Plataforma Eletronica.
InformacBes adicionais a respeito do exercicio do voto
podem ser consultadas neste Manual.

A instalacdo da AGE em primeira convocagéo se dara com
a presenca de acionistas titulares de agbes que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia. Estamos envidando
nossos melhores esfor¢os para que a AGE se instale em
primeira convocagdo e, para tanto, a sua participacdo é
muito importante.

Caso o quérum legal ndo seja atingido, sera anunciada
nova data para a realizagdo da AGE em segunda
convocagdo para deliberacdo de todas as matérias
constantes da Ordem do Dia. Neste caso, a AGE podera
ser instalada com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

Adicionalmente a este Manual, disponibilizamos o e-mail
acionistas@lojasrenner.com.br para esclarecimento de
davidas relacionadas & Assembleia. A 4rea de Governanca
Corporativa da Companhia esta a disposicéo para prestar
todo suporte necessario.

' Atenciosamente,
Féabio Faccio
Presidente




N Somos Lojas

Neste ano de 2025, completamos 60
anos de Lojas Renner S.A. e 20 anos
como a primeira Corporacgao brasileira
— uma historia construida com
dedicacdo, encantamento, orgulho.
Uma trajetéria que inspira e que nos
impulsiona a continuar evoluindo,
sempre mirando nas infinitas
possibilidades do amanha.

Cada capitulo dessa histéria foi
escrito com o talento e a dedicacéo
de muitas maos que, juntas, tornaram
possivel algo encantador.

Construimos a nossa empresa com a
clareza de que nossa cultura é nossa

poténcia. Ela impulsiona a nossa
estratégia,
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Renner

traz diferencial ao nosso negdcio, nos
une, nos motiva e da propdsito ao
nosso trabalho.

Toda essa histéria € baseada em
valores solidos: encantar, nosso jeito,
gente, donos do negocio, obstinacdo
por resultados excepcionais,
qualidade e sustentabilidade

Hoje, somos um ecossistema de
moda e lifestyle conectado a nossos
clientes por meio de mais de 600 lojas
no Brasil, Argentina e Uruguai e de
canais digitais. Somos lider no varejo
de moda omnichannel no pais,
abrangendo as marcas Renner,
Camicado, Youcom, Realize CFl,
Repassa e Uello.

a

CORPORACAO
BRASILEIRA
ANO20




LOJAS RENNER S.A.

N Convite

DATA e HORARIO:
18 de setembro de 2025, as 13h

FORMA DE PARTICIPACAO:

Exclusivamente Digital

A Companhia optou pelo modelo
exclusivamente digital para a AGE por
entender que por meio deste formato
todos os acionistas podem participar,
independentemente de sua
localizagé&o.

LOCAL.:
Plataforma Zoom Meetings

MATERIAS:

1. Aprovacdo do novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo;

2. Reforma do Estatuto Social, nos
termos da Proposta da
Administracdo constante do Manual
para Participacdo de Acionistas em
Assembleia (deliberacbes 2.1 a
2.16 —pags. 18a21); e

3. Consolidacdo do Estatuto Social,
nos termos da Proposta da
Administracao.

AGE —— 2025
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QUORUM DE INSTALACAO:

Nos termos do Artigo 135 da Lei das
S.A., as assembleias gerais que
tiverem por objeto a reforma do
estatuto  social instalam-se, em
primeira convocacdo, com a presenca
de acionistas titulares de, no minimo,
2/3 (dois tercos) das acbes com direito
a voto e, em segunda convocagao,
com qualquer namero de acionistas
titulares de acdes com direito a voto.

Assim sendo, a instalacdo da AGE em
primeira convocagdo se dara com a
presenca de acionistas titulares de
acdes que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia. Caso o
guorum legal ndo seja atingido, sera
anunciada nova data para a realizacao
da AGE em segunda convocacao para
deliberacdo de todas as matérias
constantes da Ordem do Dia.
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InformacoOes para participacao na
Assembleia

18 de setembro de 2025 as 13h ¢) A Companhia

O Acionista também podera enviar sua manifestacéo de
voto diretamente a Companhia, conforme instru¢des para
envio do boletim a seguir, contendo o0s seguintes
documentos:

AN
Boletim de Voto a Distancia

Digital: plataforma Zoom Meetings

(1) Boletim devidamente preenchido, rubricado e
assinado;

(2) Copia digitalizada ou autenticada de documento de

| COMO PARTICIPAR: identificacéo, indicados abaixo; e

(3) Documentos que comprovem o0s poderes de

(|) Envio do Boletim de Voto a Distancia representacgdo, no caso de procurador constituido.

Os Acionistas da Companhia poderdo exercer o voto por o
meio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), nos Pessoa fisica:
termos da Res. CVM 81/22, conforme modelo (a) Documento de identidade com foto do Acionista ou
disponibilizado no site. da ) Companhia de seu representante legal (serdo admitidos: RG, RNE,
https://www.lojasrenner.com.br/ri, na area de “documentos CNH, passaporte ou carteira de registro profissional)
corporativos - atas e Assembleias - Assembleia Geral
Extraordinaria”. Pessoa Juridica ou Fundo de Investimento:

. L (a) Documento de identidade com foto do seu
a) Ao Custodiante ou Depositario Central representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH,

L o . passaporte ou carteira de registro profissional); e
O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a

distancia por intermédio de prestadores de servigos de (b) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
custdédia de agbes ou do Depositario Central devera atualizado ou, no caso de Fundo de Investimento, o
transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos regulamento consolidado e atualizado, bem como os
agentes de custédia, ou diretamente ao Depositario demais documentos societarios que comprovem a
Central, em até 4 dias antes da data de realizagdo da representacdo legal do acionista (p. ex., ata de eleigdo
Assembleia, salvo se prazo inferior for estabelecido. A da Diretoria), observada, ainda, no caso de fundo de
Companhia recomenda que o Acionista verifique os investimento, a respectiva politica de voto.

procedimentos especificos para emissédo das instrucdes de
voto via Boletim por estes meios, bem como os
documentos e informacdes exigidos.

Caso os documentos acima sejam redigidos em idioma
estrangeiro, deverdo estar acompanhados de traducéo
juramentada, exceto os documentos em inglés ou
espanhol. Ndo sera exigido o reconhecimento de firma,

b) Ao Banco Escriturador apostilamento ou notarizac¢éo e consularizagao.

O Acionista detentor de acBes depositadas na Itau

Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”) podera INSTRUCOES PARA ENVIO DO BOLETIM
encaminhar sua manifestacdo de voto por meio do site

“Assembleia Digital’ o _ - Ao endereco eletrénico:
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuriti . loi b
esservices/artigo/home/assembleia-digital)  desenvolvido amomstas@ ojasrenner.com.or

pelo Escriturador para oferecer uma solugdo segura para
0 voto a distancia. Para votar pelo site é necessario
realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

AGE —— 2025
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InformacoOes para participacao na

. Assembleia

A Companhia recebera o Boletim com até 4 (quatro) dias
de antecedéncia da Assembleia (ou seja, até as 23:59 do
dia 14 de setembro de 2025), sendo que os Boletins
recebidos apds este prazo serdo desconsiderados pela
Companhia. A Companhia comunicard o Acionista, em até
3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido, conforme Res. CVM 81/22.

Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio do boletim
e da respectiva documentacdo de identificagdo também
deveréo ser feitos (e recebidos pela Companhia) com pelo
menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, ou seja, até o dia 14 de setembro de
2025 (inclusive).

Outras informac8es referentes ao boletim de voto a
distancia

Ressalvada a excecdo prevista na Res. CVM 81/22, caso
haja divergéncia entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrugdo de voto contida no mapa
consolidado de votagdo enviado pelo depositario central
com relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ, a instru¢cdo de voto contida no mapa de votagédo
prevalecera, devendo o Boletim recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera alterar
suas instrucdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votagdo da Companhia a Ultima instrucdo de voto
apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o
Acionista ndo podera alterar as instru¢cdes de voto ja
enviadas. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja
necessaria, esse devera participar da Assembleia por meio
da Plataforma Eletrdnica e solicitar, ao inicio dos trabalhos
da Assembleia, que as instru¢Bes de voto enviadas via
Boletim sejam desconsideradas.

Os Acionistas com agfes custodiadas em mais de uma
instituicdo deverdo enviar a instrucéo de voto para apenas
uma instituicdo, e o voto sera sempre considerado pela
guantidade total de a¢des do Acionista.

Na eventualidade de ndo ser atingido o quérum de
instalacdo da AGE em primeira convocacéo, as orientacdes
de votos enviadas por meio do Boletim de Voto a Distancia
serdo automaticamente consideradas para a segunda
convocagao.

2025

(I) Plataforma eletronica

Os Acionistas também poderao participar da AGE e votar
de forma virtual, nos termos da Res. CVM 81/22, por meio
de Plataforma Eletrbnica. Para participacdo por meio
deste formato, o Acionista devera enviar sua solicitagdo
de cadastro, impreterivelmente até as 23:59 do dia 16 de
setembro de 2025, ao endere¢co eletrbnico
acionistas@lojasrenner.com.br, contendo as seguintes
informacdes:

a) Informacdes para cadastro na Plataforma

Pessoa Fisica / Pessoa Juridica
Nome / Razédo Social

CPF [ CNPJ

Telefone

E-mail

Endereco

Representante Legal / Procurador
Nome

CPF

Telefone

E-mail

Endereco

b) Cépias digitalizadas da via original dos seguintes
documentos:

Pessoa fisica:

(a) Documento de identidade com foto do Acionista ou de
seu representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional); e

(b) Documentos que comprovem o0s poderes de
representacdo, no caso de procurador constituido
(observadas as orientag6es da pag. 8 a seguir).

Pessoa Juridica ou Fundo de Investimento:

(@) Documento de identidade com foto do seu
representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional);

(b) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado ou, no caso de Fundo de Investimento, o
regulamento consolidado e atualizado; e

(c) Documentos que comprovem o0s poderes de
representacdo (observadas as orientacdes da pag. 8 a
sequir).

Caso os documentos mencionados sejam redigidos em
idioma estrangeiro, deverdo estar acompanhados de
traducdo juramentada, exceto os documentos em inglés
ou espanhol. Nao sera exigido o reconhecimento de firma,

apostilamento ou notariza¢éo e consularizacéo.
7 .
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InformacoOes para participacao na

. Assembleia

Com o0 recebimento da solicitagdo de cadastro, a
Companhia validard as informacdes e o0s Acionistas,
procuradores ou representantes legais receberdo um e-
mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do
cadastro, sendo permitido ao Acionista a regulariza¢do do
seu cadastro pendente até as 18:00 do dia 17 de
setembro de 2025.

Apés a conclusao do cadastro e até 3 horas antes da AGE,
a Companhia enviara aos Acionistas, procuradores ou
representantes legais devidamente habilitados, um e-mail
contendo o link de acesso a Plataforma Eletrbnica e
demais instrucdes necessarias para O acesso e a
participacdo na Assembleia. O Acionista que nao receber
referido e-mail devera entrar em contato imediatamente
com a Companhia por meio do enderego eletrdnico
acionistas@Iojasrenner.com.br.

As informacdes de acesso s@o pessoais e intransferiveis e
ndo poderdo ser compartilhadas, sob pena de
responsabilizacdo do Acionista. Além disso, é proibida a
gravacdo ou reproducdo, pelo Acionista ou seu
representante legal, no todo ou em parte, tampouco a
transferéncia, a qualquer terceiro, Acionista ou nao, do
contetdo ou de qualquer informacgéo transmitida por meio
da Plataforma Eletronica.

A Assembleia sera integralmente gravada, sendo que o
Acionista que participar por meio da Plataforma Eletronica
devera ligar a camera, conforme orientacdo da Companhia
ao inicio da Assembleia, para fins de identificagdo e
confirmacao de sua participacao.

A Companhia fornecera suporte de acesso aos Acionistas
no dia da Assembleia, conforme instrug6es constantes no
e-mail de confirmacg&o. Ndo obstante, a Companhia ndo se
responsabiliza por qualquer problema operacional ou de
conexdo que o Acionista ou representante legal venha a
enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacéo.
Neste contexto, a Companhia recomenda que 0 acesso
seja realizado por meio de desktop ou notebook e com ao
menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da
Assembleia.

Caso o acionista tenha seu cadastro aprovado, mas nao
tenha nenhuma acdo registrada em seu nome na base
acionaria mais atualizada da Companhia a AGE, seu
acesso a AGE sera negado.

2025

OrientagoOes
procuracao

para participacdo por

O Acionista que, por meio da Plataforma Eletrdnica, for
representado por procurador devidamente constituido,
devera apresentar o0 instrumento de procuragdo
acompanhado dos respectivos documentos societarios
comprobatoérios dos poderes de representagao.

Conforme artigo 126, paragrafo 1°, da Lei 6.404/1976, a
procuracdo deve ter sido outorgada ha menos de 1 (um)
ano e o procurador deve qualificar-se como Acionista ou
administrador da Companhia, advogado inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil ou, ainda, instituicao financeira.

Para o Acionista pessoa juridica e fundos de investimento,
nos termos do Oficio Circular / Anual 2025 - CVM/SEP e
conforme decisdo no &mbito do processo administrativo
CVM n° RJ-20140-3578, ndo héa necessidade de o
mandatario ser Acionista ou administrador da Companhia
ou advogado.

Juntamente com a procuracdo, deverdo ser enviados
documentos comprobatérios dos poderes de
representacdo do signatario da procuracdo, caso 0
acionista representado ndo seja pessoa fisica ou ndo
tenha assinado a procuragdo em seu préprio nome.

Com o intuito exclusivo de protecdo dos interesses de
seus Acionistas, a Companhia disponibiliza o Modelo de
Procuracéo, Anexo IV a este Manual, o qual contém uma
sugestao de minuta de procuragdo para a constituicdo de
procurador de escolha do Acionista, com poderes
especificos de participagéo e voto na Assembleia.

Adicionalmente, buscando facilitar a participacdo na
Assembleia, caso o Acionista ndo possua um procurador
para representa-lo, a Companhia oferece um procurador
de fato, o qual, sem énus e em estrito cumprimento dos
poderes outorgados, podera representa-lo:

Camila Trindade Caldas Danilevicz, brasileira, casada,
advogada registrada na Ordem dos Advogados do Brasil
OAB/RS sob n° 68434, portadora do CPF sob n°
994.017.110-20, com endereco comercial na Av. Joaquim
Porto Villanova, 401, Bairro Jardim do Salso, Porto
Alegre, RS, CEP 91410-400.

Ressalta-se que as facilidades mencionadas acima néo
configuram um pedido puablico de procuragao, para os fins
da Res. CVM 81/22.

Por fim, a 4rea de Governanga Corporativa, que conduz
as atividades relacionadas ao funcionamento da
governanca, ao atendimento e interagdo com os 6rgéos
reguladores, Acionistas e agéncias de voto, inclusive de
questdes relacionadas as Assembleias se coloca a
disposicdo para esclarecimentos sobre as formas de
participacdo na nossa Assembleia por meio do e-malil

acionistas@lojasrenner.com.br.
8 .
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Se

Recomendacédo CA

Aprovacdo do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, nos
termos da Proposta da Administracéo

APROVAR

2.1

Alteracdo da alinea (a) do Artigo 3° do Estatuto Social (Objeto
Social)

APROVAR

2.2

Alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social (Capital
Social)

APROVAR

2.3

Alteracdo do Artigo 6° Pardgrafo 5°, do Estatuto Social
(Comunicagcdo de Alteracdo de Participagdo), e inclusédo de
novo Paragrafo 6° a esse dispositivo

APROVAR

2.4

Exclusédo dos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 10 do Estatuto
Social (Regras para Participacdo em Assembleia Geral)

APROVAR

2.5

Alteracdo do Paragrafo 1° do Artigo 13 do Estatuto Social
(Investidura dos Administradores)

APROVAR

2.6

Inclusdo de nova disposicao estatutéria na Secao | do Capitulo
IV do Estatuto Social, para disciplinar a celebracdo de
contratos de indenidade pela Companhia

APROVAR

2.7

Alteracdo do Artigo 16, caput, do Estatuto Social e inclusdo de
novo Paragrafo 8° ao mesmo dispositivo (Conselho de
Administracdo — Prazo de Mandato)

APROVAR

2.8

Alteracdo do Artigo 16, Paragrafo 4° do Estatuto Social
(Eleicdo de membros do Conselho de Administracéo)

APROVAR

2.9

10

Inclus@o de novo Paragrafo 5° ao Artigo 16 do Estatuto Social,
alteracdo do Paragrafo 7° do mesmo dispositivo e inclusédo de
novo Parégrafo 1° ao Artigo 17 (Conselho de Administracao -
Processo de identificagéo, selecéo e indicacdo de candidatos).

APROVAR

2.10

11

Exclusé@o do atual Paragrafo 8° do Artigo 16 do Estatuto Social
(Voto Mdltiplo).

APROVAR

2.11

12

Alteracdo do Artigo 17, Paragrafo 2°, do Estatuto Social
(Presidente do Conselho de Administracao).

APROVAR

2.12

13

Alteragdo do atual inciso XXX do Artigo 19 do Estatuto Social
(Competéncia para Aprovacdo de Politicas, Diretrizes e
Documentos) e inclusdo de novas competéncias do Conselho
de Administracdo relacionadas a aprovacdo de Transacdes
com Partes Relacionadas e Contratos de Indenidade, a revisdo
anual do sistema de governanca corporativa e ao desempenho
da Companhia em relacéo a iniciativas ASG (Competéncias do
Conselho de Administracao).

APROVAR

G E 2025
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Deliberacdes
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Pauta BVD Matéria Recomendacédo CA

Criacdo de nova Secéo Il no Capitulo IV do Estatuto Social
para disciplinar os “Comités de Assessoramento”, com o
consequente reposicionamento do conteddo dos atuais
Paragrafos 6° e 9° do atual Artigo 16 e inclusdo de novas
disposicbes relativas ao funcionamento dos Comités de
Assessoramento e ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

213 14 APROVAR

Alteragcdo do inciso | do Artigo 23 do Estatuto Social

(Competéncia do Diretor Presidente) APROVAR

214 15

Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para adequacédo
ao texto da Lei n° 6.404/76 e das regras da Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM (Artigo 10, Paragrafo 1°, e Artigo 13,
Paragrafo Terceiro).

215 16 APROVAR

Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para (i)
aprimoramento ou simplificacdo de texto, (i) ajuste de
referéncia cruzada, (iii) renumeracao, (iv) reposicionamento de
conteudo, (v) atualizacdo de nomenclaturas de cargos e/ou (vi)
atualizacdo de titulos de Secdes estatutarias; quais sejam:
Artigo 1°, caput e Paragrafo 1°, Artigo 5°, Paragrafo Unico,
Artigo 6°, Paragrafo 3°, Artigo 9°, Artigo 10, Paragrafos 3° e 8°,
Artigo 12, incisos IV e VIII, Artigo 15, caput e Paragrafo Unico,
Artigo 16, Paragrafos 1° 5° 6° e 9° Artigo 17, caput e
Paragrafo 1°, Artigo 18, caput, Artigo 19, caput e incisos Il a
XXIX, XXXI, XXXII e XXXIIl e Pardgrafo Primeiro, Artigo 20,
Artigo 21, caput e Paragrafos 2° a 4°, Artigo 22, caput, Artigo
23, caput e incisos Il e VI, Artigo 24, Artigo 25, caput, Artigo
26, Artigo 27, caput e Paragrafos 1° e 4°, Artigo 28, caput,
Artigo 29, Artigo 30, Artigo 31, Artigo 32, Artigo 33, caput,
Artigo 34, caput e Paragrafo 1°, Artigo 35, Artigo 36, Artigo 37,
Artigo 38, caput e Paragrafos 1° e 2° Artigo 39, caput e
Paragrafos 2° e 7°, Artigo 40, Artigo 41, caput, Artigo 42, caput
e Paragrafos 1° a 3°, Artigo 43, Artigo 44, Artigo 45, Artigo 46,
Artigo 47, caput, Artigo 48, Artigo 49 e Artigo 50.

216 17 APROVAR

Consolidagédo do Estatuto Social, nos termos da Proposta da

Administragéo APROVAR
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1) Aprovacgao do novo
Plano de Incentivo de
Longo Prazo

A Lojas Renner S.A (“Lojas Renner ou Companhia”),
alinhada as melhores praticas de governanca corporativa,
apresenta a proposta de aprovacdo do Novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP), composto por A¢Bes de
Performance (PSU) e Ag¢bes Restritas (RSU) (com
aplicacdo de gatilho financeiro). Este plano é parte
integrante da estratégia de remuneragdo da Companhia,
com o objetivo de alinhar os interesses dos nossos
Executivos e Acionistas com os objetivos estratégicos da
empresa, incentivando a performance de longo prazo e a
criacdo de valor sustentavel.

A estratégia de remuneracéo da Lojas Renner é baseada
nas melhores praticas de mercado, impulsionando a
atracdo, retencdo e motivagdo de profissionais altamente
qualificados para implementar e operacionalizar as
estratégias de negocios definidas pelo Conselho de
Administragéo, com foco na geracao de valor sustentavel
para os Acionistas e demais stakeholders. Para fortalecer
o alinhamento de interesses, o plano proposto foi
precedido por um amplo processo de escuta, detalhado a
seguir, e considerou as expectativas dos Acionistas e
diretrizes das principais agéncias de recomendacgdo de
voto, ISS e Glass Lewis, bem como suas politicas de
voto, atendendo a critérios como limite maximo de uso de
capital / agdes no plano (diluicdo do capital ou agbes em
tesouraria), prazos de caréncia (vesting) e
estabelecimento de metas de, no minimo, 3 (trés) anos,
vedacao a participagcdo de beneficiarios na administragao
dos planos, ndo inclusdo dos membros do conselho de
administracdo como elegiveis ao plano, e, por fim, o
alinhamento com indicadores de desempenho/resultados
financeiros e criagdo de valor. As Acdes de Performance
(PSU) estdo vinculadas a indicadores especificos e
atingimento de metas ao final do prazo de caréncia,
enquanto que as outorgas de Acdes Restritas (RSU)
estdo sujeitas ao atingimento de uma meta minima
(gatilho) de resultados financeiros esperados pela
Companhia no ano anterior ao da concessdo. Esta
abordagem representa uma evolugdo nas préaticas de
mercado no Brasil, onde essa categoria de incentivo
(Agbes Restritas - RSU) geralmente esta vinculada
apenas a critérios de permanéncia (caréncia) e ndo a
desempenho.

Estas praticas posicionam a Lojas Renner na vanguarda
das boas praticas de governanga corporativa, reforgcando
Nnosso compromisso com a transparéncia e a
performance.

AGE —— 2025

@RENNER CwiaanO  YoUcoM  [ealze ASHUA  ropasss

Politica Atual de Remuneracédo dos Executivos

A Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos
Administradores da Companhia, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 15 de marco de 2018 e
posteriormente revisada - com a Ultima atualizagdo
datada de 23 de abril de 2025 - estabelece que a
remuneracdo é fundamentada nos seguintes principios:
(i) interesses dos Acionistas na criagdo de valor
sustentavel de longo prazo; (i) metas e estratégias dos
negécios; (i) melhores praticas de mercado; (iv)
propésito e valores da Lojas Renner. A remuneracédo da
alta lideranca é projetada para impulsionar a criagdo de
valor sustentavel e de longo prazo, ao mesmo tempo em
gue visa atrair e reter profissionais altamente
qualificados. Esse pacote de remuneracao esta alinhado
com as praticas de mercado locais e inclui:

a Remuneracéo Fixa

= Revisada para estar em linha com a mediana
de mercado, desempenho individual e inflacéo

Beneficios

* Plano de saude

* Check-up médico
» Automovel

* Vale-Refeicao

» Seguro de Vida

Remuneracéo Variavel de Curto

Prazo

Participagao nos lucros anual concedida com
base em:

*» Metas financeiras ponderadas (individuais e
coletivas)

* Metas n&o financeiras (Sucesséo, NPS, ESG...)

Remuneracgéo Variavel de Longo
Prazo

* Opgdes de Compra de Agdes (POCA)
» Agoes Restritas (RSU)

Os critérios para definicdo da remuneracéo individual
consideram o  histérico profissional, experiéncia,
competéncias, conhecimento e desempenho do
individuo, além de referéncias obtidas por meio de
pesquisas de mercado. As pesquisas salariais séo
conduzidas anualmente pelas consultorias especializadas
Willis Towers Watson e Korn Ferry. As empresas
incluidas no benchmarking de mercado possuem, no
minimo, um dos seguintes atributos: (i) receitas similares
as da Lojas Renner; (ii) atuacdo no setor de varejo; (iii)
sd@o concorrentes na atra¢do de talentos; (iv) possuem
politicas de remuneracéo semelhantes e consistentes.
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O mix de remuneracdo dos executivos varia de acordo
com o nivel hierarquico e com os critérios explanados
acima. Além disso, o Conselho de Administracdo, em
contextos especiais de mercado ou fatores de retencao,
pode fazer ajustes pontuais e individuais. Como
indicativo, o mix de remuneracdo do CEO e Vice-
Presidentes gira em torno de 30% (Remuneracdo Fixa),
30% (Remuneragdo Variavel de Curto Prazo) e 40%
(Incentivo de Longo Prazo).

A remuneragao variavel de curto prazo (anual) é baseada
no conceito de participacdo nos lucros e é calculada de
acordo com metas de desempenho financeiras, como
Resultado Operacional (RO), Retorno sobre o Capital
Investido (ROIC) e Receita Operacional Liquida (ROL) e
metas nao financeiras, como Net Promoter Score (NPS),
Ambiental, Social e Governanca (ESG), Rotatividade,
Plano de Sucessao, entre outras. Ha um peso crescente
de objetivos de sustentabilidade dentro das metas
individuais, especialmente para os nossos Executivos:

CEO

2024 85% 5%
15%

2025 80%

Vice Presidente

2024 72% 8%
2025 71% 14%

Objetivos financeiros
Sustentabilidade
H Objetivos ndo financeiros

A remuneragdo variavel de longo prazo atualmente é
baseada em Opc¢bes de Compra de Agbes (POCA) e
Acles Restritas (RSU), estando diretamente atrelada a
valorizacdo das agdes da Companhia e ao seu aumento
de valor de mercado no longo prazo.

Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de setembro de 2015

Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de outubro de 2020

Durante 2024, apés a realizacdo de um aprofundado
estudo de percepg¢do com investidores estratégicos e
uma revisdo abrangente das tendéncias de mercado e da
atual estrutura do Plano de Incentivo de Longo Prazo
(ILP), o Comité de Pessoas e Nomeacdo da Lojas
Renner elaborou uma proposta de ajuste para o Plano.
No exercicio de suas atribuicdes, o Comité de Pessoas e
Nomeacdo contou com a assessoria de consultorias
especializadas na definicho e estruturagcdo da nova
proposta.

2025
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Antes de finalizar a proposta, o Comité revisou um estudo
detalhado de benchmarking comparando as diretrizes de
votagdo por procuracdo dos principais investidores
institucionais e das principais agéncias de recomendagéo
de voto. O objetivo desta proposta é alinhar ainda mais o
Incentivo de Longo Prazo (ILP) da Companhia as
melhores praticas tanto locais quanto internacionais e
aos objetivos de longo prazo da nossa estratégia de
negocios.

O Novo Plano propde a mudanga do Incentivo de Longo
Prazo (ILP) de Opcdes de Acdes para Acgles de
Performance (PSU) e introduz métricas de resultado
financeiros e retorno para o acionista, aumentando a
transparéncia e fortalecendo o vinculo entre incentivos e
a criacéo de valor sustentavel a longo prazo.

Motivos para as Alteragdes Propostas no Novo Plano
de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

O Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) busca
contribuir para o sucesso do modelo de negécios ao
estabelecer niveis de remuneragdo compativeis com a
criacdo de valor sustentavel e o alinhamento com os
interesses de longo prazo da Companhia e de seus
stakeholders. Nesse sentido, o Plano foi definido com
base nas seguintes diretrizes:

B Assegurar conformidade com requisitos
regulatorios, recomendacdes, melhores préticas e
expectativas dos stakeholders em relagdo aos
Incentivos de Longo Prazo (ILP), por meio de
decis6es informadas que promovam maior
transparéncia: as alteragbes propostas foram
fundamentadas em um exercicio abrangente de
benchmarking de mercado e ampla consulta aos
stakeholders, incluindo investidores institucionais e
diretrizes das agéncias de recomendacdo de voto
(proxy advisors). As metas as quais a remuneracado
variavel estara atrelada deverdo ser definidas pelo
Conselho de Administragdo no inicio do exercicio e
avaliadas pelo Comité de Pessoas e Nomeacédo ao
final do periodo. Os sistemas de remuneracao
variavel de curto e longo prazo sao revisados
anualmente.

BReforcar o vinculo entre remuneragdo e
desempenho, alinhando estrategicamente o0s
incentivos de longo prazo da lideranga a criagao
de valor para os Acionistas: ao migrar para um
modelo baseado em ag¢Bes condicionadas ao
desempenho, com periodo caréncia (vesting),
garantimos que os Executivos estejam incentivados a
alcancar os objetivos estratégicos de longo prazo da
Companhia, com base em métricas de valor
mensuravel, que poderéo contemplar,
exemplificativamente, um ou mais dos seguintes
indicadores: TSR (Total Shareholder Return), ROIC
(Return on Invested Capital) e EPS (Earnings Per

Share) CAGR.
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Além disso, havera a substituicdo do bbdnus de
retencao atualmente concedido em valores fixos pelo
conceito proposto de Ac¢des Restritas (RSU), para um
grupo de  Gerentes selecionados  conforme
performance e potencial, sujeitas tanto a um periodo
de caréncia como ao gatilho (meta minima) de
resultado esperado pela Companhia no exercicio
fiscal anterior, alinhando o desempenho desse grupo
aos interesses dos Acionistas.

B Promover responsabilidade por desempenho, com
énfase no TSR relativo: esse ajuste reflete nosso
compromisso com a responsabilizacdo da lideranga
em relacdo ao desempenho frente a um grupo de
competidores. Também inclui um limite de
transferéncia de a¢bes caso o TSR absoluto seja
negativo, independente da performance das demais
métricas do plano, alinhando-se as expectativas dos
investidores.

O que mudou:
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B Competitividade de mercado e retencdo de

talentos: a estrutura proposta para o Incentivo de
Longo Prazo (ILP) esta alinhada as melhores préticas
de remuneracdo, garantindo que a Companhia
permane¢a competitiva na atracdo e retengdo de
Executivos de alto desempenho. A combinacao
equilibrada entre Ac¢des de Performance (PSU) e
Acdes Restritas (RSU) oferece tanto incentivos por
desempenho quanto mecanismos de retencdo de
longo prazo. A alocagéo entre os dois instrumentos
sera ajustada conforme o nivel hierarquico, com maior
peso em PSU para Executivos (no minimo 70%),
refletindo sua responsabilidade e impacto nos
resultados. Tanto as Ac¢Bes de Performance (PSU)
qguanto as AgOes Restritas (RSU) terdo periodo de
caréncia minimo de 3 (trés) anos, semelhante ao
cronograma atual das AcOes Restritas (RSU),
substituindo o cronograma escalonado de 4 (quatro)
anos das Opcdes de Compra de Acdes (POCA) do
Plano vigente.

ILP Atual ILP Proposto
As Acbes de Performance (PSU) serédo
concedidas com base nos indicadores
financeiros, incluindo, mas nao limitados a:
Opcdes de Compra de * TSR Relativo — garante alin.hamento
AcBes (POCA) com o des_empe_nho dg _rper_cado, _

* ROIC - incentiva eficiéncia operacional

e alocacao disciplinada de capital;
+ EPS CAGR- taxa de crescimento anual

Concessao composta do lucro liquido por acéo.
AcOes Restritas (RSU) Acdes Restritas (RSU) serdo concedidas
concedidas sem somente em caso de atingimento de
performance, atrelada a gatilho / meta de resultado esperado pela
Gerentes Seniores e Companhia no exercicio fiscal anterior e
acima / Bonus de estendidas a um grupo de Gerentes
retencdo para Gerentes selecionados, substituindo o atual bénus
(cash) de retencao.
Gerente e acima. A elegibilidade dos
Gerentes sera baseada na relevancia da
Elegibilidade Gerente Sénior e acima posicéo para a organizacéo,
desempenho individual, potencial e
retencao.
: Opcoes de Compra de
Cap_ltal Acdes (POCA): 3% + Até 3,75%
Autorizado Acbes Restritas (RSU): 1%
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PRATICAS QUE PROMOVEMOS

 Parte substancial da remuneragdo dos
Executivos esta atrelada ao desempenho e
alinhada aos interesses dos Acionistas;

v/ Incentivos baseados em acBes com metas de
performance que estejam alinhadas com a
criacdo de valor de longo prazo;

v Engajamento proativo com o0s Acionistas,
considerando seus Feedbacks;

+ Estipular um teto para incentivos de
remuneracao;

v/ Adotar e manter politicas de Clawback, Malus e
SOG (Stock Ownership Guideline);

v Utilizar empresas similares para avaliagdo de
desempenho da empresa,;

v Realizar revisdo anual do programa e das
praticas de remuneracdo com base em
pesquisas salariais externas

v Andlise anual por parte do Comité de Pessoas e

Nomeacdo dos dados de remuneragdo em
comparagdo com as praticas d e mercado;

+ Metas desafiadoras e alinhadas a estratégia da
Companhia.

PRATICAS QUE NAO PROMOVEMOS
X Protecéo das agbes aos Executivos;

X Pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio durante o periodo de aquisicdo ou sobre
acOes ndo adquiridas;

X Acbes de Performance (PSU): garantir um prémio
minimo independentemente dos resultados da
empresa;

X Premiacgdo de LTI acima da meta mesmo em caso
de TSR relativo negativo;

X Concessdo de Acdes Restritas (RSU) sem
qualquer tipo de gatilho financeiro;

X Transferéncia de Acdes Restritas (RSU) e de
Acbes de Performance (PSU) ndo adquiridas em
caso de saida voluntaria;

X Antecipacdo parcial dos vestings das acdes
outorgadas - Acdes Restritas (RSU) e Agles de
Performance (PSU).

Proposta: Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
(ILP)

Ap6és uma revisdo abrangente das tendéncias de
mercado, das diretrizes de remuneracao de investidores
e consultorias de voto, e em conformidade com:

* A legislacdo brasileira: A aprovagdo do Novo Plano
esta sujeita ao voto da maioria absoluta de votos
presentes na Assembleia Geral, conforme o Artigo
129 da Lei n° 6.404/1976.

* Orientagbes da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM): A Resolugdo CVM 80/2022 exige divulgagao
detalhada da remuneragdo baseada em acgdes,
incluindo quaisquer condi¢des para caréncia (vesting)
e pagamento.

» Codigos locais de governanga como o do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)

» Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos
Administradores da  Companhia _ (Management
Nomination and Compensation Policy).

O Conselho de Administracdo da Lojas Renner, com o
apoio do Comité de Pessoas e Nomeacdo, submete a
aprovacgédo dos Acionistas um Novo Plano de Incentivo de
Longo Prazo (ILP).

A G E 2025

O Plano proposto é composto por dois componentes
complementares: Ac¢des de Performance (PSU) e Ac¢bes
Restritas (RSU), com gatilho financeiro, garantindo
equilibrio entre incentivos baseados em desempenho e
mecanismos de reten¢do de longo prazo.

As outorgas de Incentivo de Longo Prazo (ILP) serdo
determinadas com base nos seguintes parametros:

Alinhamento da remuneragao total (salario, bénus e
ILP) ao 75 percentil de mercado de referéncia, obtido
através de pesquisas de mercado realizadas
anualmente através de consultorias independentes.
Cabe observar que o alinhamento da remuneracdo
total ao 75 percentil de mercado é premissa geral da
estratégia de remuneracdo de executivos da
Companhia, podendo ser eventualmente revisto e
ajustado pelo Conselho de Administracdo, seja de
forma geral ou para casos individuais, refletindo
parametros tais como condicdes atipicas de mercado,
riscos elevados de retencéo, performance e potencial
individual diferenciados, planejamento sucessoério da
lideranca executiva, entre outros;

Média ponderada diaria do pre¢o da acdo dos 60
pregdes anteriores a data de concessdo das
outorgas;

Ajustes individuais conforme critérios de posi¢do
estratégica, potencial, retencdo e alinhamento de
mercado (preservando o valor total do pool de acdes).



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/59a646ca-af4d-4938-9740-bfdc9b2cb620?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/59a646ca-af4d-4938-9740-bfdc9b2cb620?origin=1

Acdes de Performance (PSU)

As Acdes de Performance (PSU) que consistem em
outorgas de promessas de concessoes futuras de agbes
da Companhia, sem custos aos participantes, substituirdo
as Opgbes de Compra de Acgbes (POCA) como
instrumentos de Incentivo de Longo Prazo (ILP) e serdo
concedidas aos Executivos e Gerentes seniores
elegiveis, condicionadas ao cumprimento de um periodo
de desempenho/caréncia (vesting) de no minimo 3 (trés)
anos (sem antecipacao) e ao atingimento de métricas de
desempenho predefinidas ao longo do periodo:

TSR Relativo 40%
ROIC 30%
EPS CAGR 30%

Tanto os indicadores como 0s pesos poderdo ser revistos
pelo CA a cada outorga.

O Total Shareholder Return (TSR) mede a valorizacéo do
preco das acgbes, somada aos proventos pagos por agdo
durante o periodo de desempenho, conforme descrito na
férmula abaixo.

Valor final _ Valor inicial Proventos

da LREN3 daLREN3 por acdo
TSR = -1

Valor inicial da LREN3

O valor da LRENS3 serd calculado com base na média
ponderada pelo volume negociado durante os 60 pregfes
anteriores as datas de inicio e término correspondentes
ao periodo de desempenho. Esta média tem como
objetivo reduzir potenciais efeitos de volatilidades diarias
na cotacdo da LREN3.

A meta de Total Shareholder Return (TSR) € relativa, ou
seja, consiste em comparar o posicionamento do TSR
alcancado pela Lojas Renner ao final do periodo de
desempenho/caréncia (vesting) com o de um grupo de
empresas selecionadas, preferencialmente, de 10 a 20
empresas concorrentes. O posicionamento do Total
Shareholder Return (TSR) relativo da Lojas Renner frente
ao peer group selecionado ir4 determinar um fator de
ajuste sobre as acdes por performance outorgadas,
conforme o grafico abaixo.

A G E 2025
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Ranking

ey

Fator de Performance

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC), calculado
conforme a formula NOPAT/Capital Investido, sera
mensurado de acordo com a metodologia atualmente
adotada pela Companhia. A meta sera definida como um
percentual para o periodo de desempenho/caréncia
(vesting), considerando Plano Financeiro Plurianual
interno  que sera aprovado pelo Conselho de
Administragdo junto a concesséo de cada outorga.

O Earnings Per Share (EPS) CAGR serd calculado
através da taxa de crescimento médio do lucro liquido por
acdo em circulagdo, ao longo do periodo de
desempenho/caréncia (vesting). A meta de crescimento
serd definida considerando Plano Financeiro Plurianual
interno  que sera aprovado pelo Conselho de
Administragdo junto a concesséo de cada outorga.

O plano de PSU funcionard em ciclos de, no minimo, 3
(trés) anos. Ao final de cada ciclo, o nimero de acdes
que os Participantes elegiveis receberdo da Companhia
dependerd do fator de desempenho determinado com
base nos resultados obtidos.

Para referéncia, ver exemplo na pagina seguinte.




LOJAS RENNER S.A.

Exemplo de célculo:

R$ 100.000 == R$ 15 b4 120% -

Caso 0 TSR da Renner seja negativo ao final do periodo
de desempenho/caréncia (vesting), o nimero de agfes a
ser entregue sera limitado a no maximo 100% do valor
originalmente concedido (target).

A transferéncia efetiva das Ac¢des de Performance (PSU)
outorgadas esta condicionada ao atingimento de metas
de desempenho de longo prazo ao longo de um periodo
de, no minimo, 3 (trés) anos. O numero final de acdes a
ser entregue podera variar de zero limitado até ao
maximo de 200% do numero de acdes inicialmente
concedidas (target), dependendo do grau de
cumprimento das metas de criagdo de valor previamente
estabelecidas.

Os dividendos e juros sobre capital proprio serédo
apurados ao final do periodo de desempenho/caréncia
(vesting) e pagos como gratificagao.
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+

27,5% — 5.800 g R$1.000

E importante observar que a substituicdo de Opcdes de
AcgBes (POCA) por Acdes de Performance (PSU) resulta
em um tratamento contabil e tributario distinto devido: (i)
a classificacdo das Acdes de Performance (PSU) como
despesas operacionais; e (i) o reconhecimento das
contribuicdes previdenciarias e encargos sociais e
trabalhistas sobre as Ac¢6es de Performance (PSU), de
acordo com a legislagdo brasileira, dado o carater
remuneratério. As Ac¢bes de Performance (PSU) sé&o
totalmente dedutiveis do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), e néo resultam em diluicdo acionéaria,
visto que ndo sdo emitidas novas agfes sob essa
estrutura. Como resultado, esperamos que as maiores
despesas operacionais reportadas sob o novo Plano
sejam compensadas pela dedutibilidade fiscal e pela
auséncia de diluicdo, tornando o impacto liquido no lucro
por acdo neutro em comparag¢do com o plano anterior.

Acdes Restritas (RSU)

O plano suplementar proposto tera um foco maior na
retengdo de longo prazo e serd baseado em Agbes
Restritas (RSU), que consiste em outorgas de promessas
de concessbes futuras de a¢bes da Companhia, que
somente ocorrerdo em caso de atingimento das metas
financeiras para o exercicio fiscal anterior (gatilho
financeiro).

Exemplo de calculo:

R$ 100.000 == R$ 15 m 27,5%

2025

Uma vez realizada uma outorga, a efetiva transferéncia
das acles sera sujeita exclusivamente ao cumprimento
de um prazo de caréncia minimo (vesting), e sem custos
aos participantes. As concessdes realizadas sob o plano
proposto estaréo condicionadas ao atingimento de gatilho
/ meta minima de resultado esperado pela Companhia no
exercicio fiscal anterior.

Os dividendos e juros sobre capital proprio serdo
apurados ao final do periodo de desempenho/caréncia
(vesting) e pagos como gratificacao.

=+

— 4833 # R$1.000
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Distribuicdo entre Ac¢des de Performance (PSU) e
Ac8es Restritas (RSU)

A alocacéo do valor total alvo de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) entre os dois planos sera ajustada conforme
0 nivel do cargo, de modo que, quanto mais elevado o
cargo, maior sera o peso do plano PSU, refletindo a
maior responsabilidade na geracdo de resultados e
assegurando um alinhamento adequado entre risco e
recompensa. O peso de Agles Restritas (RSU) sera
menor para Executivos Seniores e maior para um grupo
de média lideranga, sendo a elegibilidade baseada em
critérios estratégicos, desempenho individual, potencial e
retengéo.

Promocdes e Desligamentos

Nao haverad ajustes na concessdo, independentemente
da data de promogdo anterior & outorga. Em caso de
desligamento sem justa causa, 0 pagamento dos
incentivos de longo prazo ocorrera de forma proporcional
ao periodo de desempenho/caréncia (vesting) ja
cumprido e ao atingimento proporcional dos indicadores
de performance, como definido pelos respectivos
programas.

Clawback

A Companhia podera exigir a devolugcao das Acdes (ou
de seu valor) em caso de reemissdo das demonstracdes
financeiras da Companhia e/ou ocorréncia de outros
eventos definidos pelo Conselho de Administracéo, tais
como ma conduta, fraude ou ma-fé por parte do
Participante no exercicio de suas fungdes como
empregado ou Executivo da Companhia.

Caso a clausula de Clawback seja aplicada, o
Participante deverd devolver o valor exigido pela
Companhia no prazo de trinta (30) dias a contar da data
de envio da notificagdo correspondente, sob pena de
multa de dez por cento (10%) sobre o valor devido e juros
de mora de um por cento (1%) ao més até a quitagédo
integral.

Malus

A Companhia podera ainda determinar o cancelamento
do direito dos Executivos as Ac¢des Restritas (RSU) e/ou
Acdes de Performance (PSU) outorgadas, tenham elas
cumprido ou néo o seu periodo de desempenho/ caréncia
(vesting), em caso de reemissdo das demonstragtes
financeiras da Companhia e/ou ocorréncia de outros
eventos definidos pelo Conselho de Administragdo, tais
como ma conduta, fraude ou ma-fé por parte do
Participante no exercicio de suas fungdes como
empregado ou Executivo da Companhia.

2025
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Votacédo, implementac&o e aumento de capital

Uma vez aprovado, as primeiras concessfes sob o novo
plano terdo vigéncia a partir de fevereiro de 2026,
substituindo o atual plano de Opc¢des de Compra de
Acdes (POCA) e Acdes Restritas (RSU).

O plano vigente teve sua Ultima concessao em fevereiro
de 2025 e permanecerd ativo até fevereiro de 2031
(ultimo periodo de exercicio do programa de 2025).

Os conceitos propostos ndo permitem aumento de capital
nem diluicdo, exigindo a utilizacdo de acdes em
tesouraria, em conformidade com a legislacéo aplicavel.

Diretriz de propriedade de Ac¢des (SOG - Stock
Ownership Guideline)

Apesar de ndo integrar o escopo da deliberacdo proposta
nesta Assembleia, por ndo envolver outorga de agdes ou
impacto financeiro direto, a Companhia destaca que, a
partir de 2026, adotara uma pratica complementar as
politicas de Incentivo de Longo Prazo (ILP): a exigéncia
de posse minima de agfes por parte de seus diretores
estatutarios que deverdo ser mantidas durante todo o seu
contrato de trabalho com a Companhia. O objetivo é
reforcar o alinhamento com os Acionistas e promover
uma cultura de propriedade de longo prazo. A
conformidade serd monitorada anualmente, a ser prevista
na politica de remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em continuidade e alinhamento com a
filosofia da Companhia e as expectativas dos Acionistas.

Recomendacao do Conselho

O Conselho de Administracdo e o Comité de Pessoas e
Nomeacdo recomendam unanimemente que 0S
Acionistas votem A FAVOR do Novo Plano de Incentivo
de Longo Prazo (ILP), garantindo melhor alinhamento
com os interesses dos Acionistas, exigéncias regulatérias
e melhores praticas de mercado.
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2) Reforma do Estatuto Social

2.1 Alteracdo da alinea (a) do Artigo 3°
do Estatuto Social (Objeto Social).

A alteracdo proposta a alinea (a) apenas destaca (i) que
0 objeto social da Companhia abrange tanto o comércio
varejista, quanto 0 comércio atacadista; e (i) a
comercializacdo de calgcados, anteriormente abrangida
implicitamente no objeto social. Tais alteragbes visam a
explicitar aspectos do objeto social da Companhia, sem
qualquer alteragdo nas atividades-fim da Companhia.

Nado ha efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes das
alteracdes propostas, tendo em vista que a Companhia ja
comercializa seus produtos (que contemplam calgados)
no atacado e no varejo.

2.2 Alteracao do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social (Capital Social).

Atualizacao da cifra do capital social e da quantidade de
acOes em que ele se divide, para refletir o aumento de
capital aprovado pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 17 de julho de 2025, dentro do
limite do capital autorizado.

Ndo h& outros efeitos juridicos ou econdémicos
decorrentes da alteracéo proposta.

2.3 Alteracdo do Artigo 6°, Paragrafo 5°,
do Estatuto Social (Comunicacdo de
Alteracdo de Participacdo), e inclusao
de novo Paragrafo 6° a esse dispositivo.

Sem prejuizo do cumprimento das obrigaces
regulamentares relacionadas & comunica¢éo em caso de
aquisicéo ou reducdo de participacdo acionaria relevante
na Companhia, propde-se (i) a disciplina de patamares
em que a comunicagdo se torna obrigatoria; (ii) a criagdo
da obrigagdo de informar o pertencimento a um Grupo de
Acionista, com a indicagdo dos demais acionistas que
integrem o Grupo em questdo; e (iii) a extensdo da
obrigacdo de informar aqueles que sejam titulares de
direitos de sdcio sobre as agbes da Companhia nos
percentuais previstos no dispositivo.

N&o h& outros impactos econdmicos ou juridicos em
decorréncia da alteragdo ora indicada, que ndo aqueles
indicados acima.
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2.4 Exclusédo dos Paragrafos 5° a 7° do
Artigo 10 do Estatuto Social (Regras
para Participacdo em Assembleia
Geral).

Exclusdo dos Paragrafos 5° 6° e 7° do Estatuto Social
vigente proposta tendo em vista que os procedimentos
para participacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais
(i) estéo disciplinados na Lei das Sociedades por A¢bes e
na regulamentacgado aplicavel (notadamente, a Resolugéo
CVM n° 81/22), e (ii) sdo oportunamente detalhados nos
Manuais para Participagdo em Assembleia divulgados
pela Companhia.

Nao ha efeitos juridicos ou econdmicos relevantes
decorrentes da alteracéo proposta.

2.5 Alteragcdo do Paragrafo 1° do Artigo
13 do Estatuto Social (Investidura dos
Administradores).

Ajustes (i) redacional, para esclarecer que a posse dos
administradores também fica condicionada a sua adeséo
as Politicas Corporativas; e (ii) para readequacdo de
referéncia cruzada, considerando a renumeragdo dos
artigos do Estatuto Social em razdo das alteragbes
propostas.

Nao ha efeitos juridicos ou econdmicos relevantes
decorrentes da alteracé@o proposta para os acionistas.

2.6 Inclusdo de nova disposicao
estatutaria na Secdao | do Capitulo IV do
Estatuto Social, para disciplinar a
celebracdo de contratos de indenidade
pela Companhia.

Ao longo dos Ultimos anos, e de modo mais intenso
desde a edicdo do Parecer de Orientacdo n® 38 pela
CVM, tornou-se comum a celebragdo de contratos de
indenidade entre companhias abertas e seus respectivos
administradores, com o objetivo de complementar a
prote¢do oferecida pelos seguros de responsabilidade
civil, comumente conhecidos como “D&O”.

O novo Artigo 16 (caput e Paragrafos 1 a 3) tem por
objetivo autorizar a celebracdo dos chamados “Contratos
de Indenidade”, em favor de beneficiarios escolhidos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, desde que
observados parametros minimos estabelecidos no
Estatuto Social, inclusive quanto as hipoteses em que
ndo deve incidir a obrigagdo de indenizacdo pela
Companbhia.

Nao ha outros efeitos juridicos ou econdmicos

decorrentes da alteragéo proposta.
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2.7 Alteracdo do Artigo 16, caput, do
Estatuto Social e inclusédo de novo
Pardgrafo 8° ao mesmo dispositivo
(Conselho de Administragdo — Prazo de
Mandato).

O Estatuto Social da Companhia prevé mandato
unificado de 1 (um) ano para os membros do Conselho
de Administracdo. Considerando que o prazo de mandato
deve permitir tempo suficiente para que o conselheiro
possa contribuir de maneira efetiva nas delibera¢des do
colegiado, propde-se a ampliagdo desse prazo de
mandato para 2 anos. Na avaliacdo da Companhia, essa
alteracdo confere mais estabilidade a administracdo da
Companhia, e garante tempo suficiente para (i)
adaptacdo de novos conselheiros (onboarding); e (ii) que
os conselheiros possam contribuir de maneira efetiva na
estratégia de médio e longo prazo da Companbhia.

A Companhia realizou uma pesquisa com empresas do
Novo Mercado listadas no Ibovespa e constatou que, das
49 empresas consultadas, 48 possuem mandato
unificado de 2 anos. Nesse sentido, a alteragdo esta em
linha com as melhores praticas de mercado e com o
Regulamento do Novo Mercado, no qual a Companhia
também é listada. Além disso, contribuira para um maior
alinhamento dos interesses dos membros do Conselho
de Administragdo com os da Companhia e de seus
acionistas.

Ademais, propde-se a criagdo de uma disposigdo
transitoria, visando resguardar o mandato unificado de 1
(um) ano dos membros do Conselho de Administragédo
eleitos na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 24 de
abril de 2025.

N&o ha outros efeitos juridicos e econdmicos, além
daqueles indicados anteriormente.

2.8 Alteracdo do Artigo 16, Paragrafo 4°,
do Estatuto Social (Eleicdo de membros
do Conselho de Administracao)

Propde-se a criacdo de uma hipdtese na qual o interesse
conflitante sera presumido, servindo de orientagdo a
conduta dos acionistas da companhia na escolha de seus
candidatos. A alteracdo proposta tem cunho
exemplificativo, e ndo altera o regime previsto no artigo
147, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Além disso, propde-se esclarecer no Estatuto Social que
o conselheiro que, no curso do mandato, deixar de
preencher os requisitos de elegibilidade devera ser
substituido.

Ndo ha outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteracéo proposta.
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2.9 Inclus@o de novo Paragrafo 5° ao
Artigo 16 do Estatuto Social, alteragéo
do Paragrafo 7° do mesmo dispositivo e
inclusdo de novo Paragrafo 1° ao Artigo
17 (Conselho de Administragdo -
Processo de identificagcdo, selecédo e
indicacdo de candidatos).

A Companhia possui um Comité de Pessoas e
Nomeacao, que tem como objetivo auxiliar o Conselho de
Administracdo no ambito do processo de identificacao,
selecdo e indicacdo de administradores a Assembleia
Geral de Acionistas, visando a indicacdo de
administradores com complementaridade de
competéncias que possam atender as demandas
estratégicas da Companhia e as diretrizes de
diversidade.

Sendo assim, prop8e-se formalizar no Estatuto Social o
papel do Comité de Pessoas e Nomeacéao, nos termos da
Politica de Indica¢do de Administradores da Companhia,
por meio da inclusdo de mencéo expressa a possibilidade
de participacdo de Comités no processo de indicagdo e
selecdo de membros da administragdo da Companhia
(Artigo 16, Paragrafo 5°).

Na mesma linha, propde-se formalizacdo do papel do
Comité de Pessoas e Nomeacao no processo de selecédo
e indicacdo de conselheiros em caso de vacéncia, em
linha com a Politica de Indicagdo da Companhia e com o
novo Paragrafo 5° do Artigo 17 (Artigo 17, Paragrafo 1°).

Nao ha outros efeitos relevantes decorrentes das
alteracdes propostas.

2.10 Exclusao do atual Paragrafo 8° do
Artigo 16 do Estatuto Social (Voto
Multiplo).

Proposta de exclusdo do dispositivo para simplificagdo do
Estatuto Social, tendo em vista o artigo 33, inciso XXXIlI,
da Resolucdo CVM n° 80/22 imp8e a divulgacdo de
comunicacdo sobre a adogdo do processo de voto
multiplo em assembleia geral, imediatamente apés o
recebimento do primeiro requerimento vélido, nos termos
da Lei das Sociedades por Acoes.

Ndo ha outros efeitos relevantes decorrentes da
alteracao proposta.
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2.11 Alteracdo do Artigo 17, Paragrafo
2° do Estatuto Social (Presidente do
Conselho de Administracéao).

Renumeracdo do paragrafo em razdo das alteracdes
propostas, e ajuste redacional. Além disso, propde-se a
previsdo, no Estatuto Social, de atribuicbes especificas
para o Presidente do Conselho de Administragdo, sem
prejuizo daquelas previstas no Regimento Interno desse
orgéo.

Nao ha outros efeitos relevantes decorrentes da
alteracéo proposta.

2.12. Alteragdo do atual inciso XXX do
Artigo 19 do  Estatuto  Social
(Competéncia para Aprovacdao de
Politicas, Diretrizes e Documentos) e
inclusdo de novas competéncias do
Conselho de Administracao
relacionadas a aprovacao de
TransagOes com Partes Relacionadas e
Contratos de Indenidade, a reviséo
anual do sistema de governanca
corporativa e ao desempenho da
Companhia em relagdo a iniciativas
ASG (Competéncias do Conselho de
Administragao).

Renumeracdo do inciso em razdo das alteragbes
propostas, e ajuste redacional, para esclarecer que é
competéncia do Conselho a criagdo e alteragdo das
politicas corporativas, em linha com a pratica atual.

Adicionalmente, em relagdo a inclusdo de competéncia
sobre Transacdes com Partes Relacionadas, nos termos
da Politica de Transacgdes com Partes Relacionadas da
Companhia, compete ao Conselho de Administracéo,
com base em opinido do Comité de Auditoria e Gestéo de
Riscos, deliberar sobre Transacbes com Partes
Relacionadas: (i) cuja Parte Relacionada, ou um Membro
Proximo de Sua Familia, seja: (a) membro do Conselho
de Administragdo ou de seus comités de
assessoramento, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal; (b) acionista que exerca controle pleno ou
compartilhado ou Influéncia Significativa sobre a
Companhia; ou (c) entidades controladas, de modo pleno
ou sob controle conjunto, por uma das pessoas
identificadas nas alineas (a) e (b) deste subitem; (ii) que
se enquadrem no Anexo F da Resolugdo CVM n°
80/2022; ou (iii) que possam expor a Companhia a riscos
significativos ou ndo usuais aos negocios da Companhia.

Assim, prop8e-se a formalizacdo dessa competéncia no
Estatuto Social.

AGE —— 2025

GRENNER GwicnD  YoUcoM  (eal7e ASHUA  repasas

Ademais, propbe-se a inclusdo de competéncia
relativa a aprovacdo de Contratos de Indenidade,
em linha com a proposta de novo Artigo 16,
conforme detalhada anteriormente neste Manual.

Por fim, propde-se também incluir expressamente
as competéncias de revisdo periédica da
governanga corporativa e de acompanhamento do
desempenho das iniciativas ASG da Companhia,
em linha com a pratica atual do Conselho de
Administracao.

Ndo ha outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes das alteracdes propostas.

2.13 Criacdo de nova Secdo Il no
Capitulo IV do Estatuto Social para
disciplinar 0s “Comités de

Assessoramento”, com 0 consequente
reposicionamento do conteddo dos
atuais Paragrafos 6° e 9° do atual Artigo
16 e inclusdo de novas disposicdes
relativas ao funcionamento  dos
Comités e ao Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos.

Criacdo de secdo especifica sobre os Comités de
Assessoramento, para melhor organizacdo do Estatuto
Social.

Propde-se formalizar no Estatuto Social a competéncia
do Conselho de Administracdo para aprovar o0s
Regimentos Internos do Comité, em linha com o que ja é
hoje previsto no Regimento Interno do Conselho de
Administragéo.

PropGe-se, também, a inclusdo de previsdo expressa de
que o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é comité
de carater permanente.

Ademais, propfe-se a inclusdo de obrigacdo de que a
maioria dos membros do Comité de Auditoria e Gestédo
de Riscos seja composta por membros independentes, a
fim de contribuir, no longo prazo, para a independéncia
deste Comité.

Nao ha outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes das altera¢des propostas.
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2.14 Alteragéo do inciso | do Artigo 23
do Estatuto Social (Competéncia do
Diretor Presidente).

Propde-se (i) ajustes para readequacdo de referéncias
cruzadas, considerando a renumeracdo dos artigos do
Estatuto Social em razdo das alteracBes propostas; e (ii)
a inclusdo de excec¢do que permite que outros membros
da Diretoria possam convocar e presidir reunido com o
objetivo de deliberar sobre a abertura, o encerramento e
a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias, depositos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior, visando a
simplificacdo do processo para abertura de filiais.

Ndo ha outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteracé@o proposta.

2.15. Alteracdo de dispositivos do
Estatuto Social para adequacdo ao
texto da Lei n° 6.404/76 e das regras da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
(Artigo 10, Paragrafo 1°, e Artigo 13,
Paragrafo Terceiro).

Adequacao dos textos do Artigo 10, Paragrafo 1° e Artigo
13, Paragrafo 3°, para refletir, respectivamente, (i)
integralmente o teor do Artigo 129 da Lei das S.A.; e (ii) o
artigo 138, §3° da Lei das Sociedades por Acoes,
combinado com o art. 4° do Anexo K a Resolugdo CVM
n° 80/22.

N&o ha efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

2.16. Alteragcdo de dispositivos do
Estatuto Social para (i) aprimoramento
ou simplificacdo de texto, (ii) ajuste de
referéncia cruzada, (iii) renumeracéo,
(iv) reposicionamento de conteudo, (v)
atualizacdo de nomenclaturas de
cargos el/ou (vi) atualizacdo de titulos
de Secdes estatutarias; quais sejam:
Artigo 1°, caput e Paragrafo 1°, Artigo
50, Paragrafo Unico, Artigo 6°, Paragrafo
3°, Artigo 9°, Artigo 10, Paragrafos 3° e
8°, Artigo 12, incisos IV e VIII, Artigo 15,
caput e Paragrafo Unico, Artigo 16,
Paragrafos 1°, 5° 6° e 9° Artigo 17,
caput e Paragrafo 1°, Artigo 18, caput,
Artigo 19, caput e incisos Il a XXIX,
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XXXI, XXXII e XXXIII e Paragrafo
Primeiro, Artigo 20, Artigo 21, caput e
Paragrafos 2° a 4° Artigo 22, caput,
Artigo 23, caput e incisos lll e VI, Artigo
24, Artigo 25, caput, Artigo 26, Artigo
27, caput e Paragrafos 1° e 4°, Artigo 28,
caput, Artigo 29, Artigo 30, Artigo 31,
Artigo 32, Artigo 33, caput, Artigo 34,
caput e Paragrafo 1°, Artigo 35, Artigo
36, Artigo 37, Artigo 38, caput e
Paragrafos 1° e 2° Artigo 39, caput e
Paragrafos 2° e 7°, Artigo 40, Artigo 41,
caput, Artigo 42, caput e Paragrafos 1° a
39, Artigo 43, Artigo 44, Artigo 45, Artigo
46, Artigo 47, caput, Artigo 48, Artigo 49
e Artigo 50.

3. Consolidacdao do Estatuto
Social

A fim de refletir as alteragBes aprovadas na Assembleia,
propde-se a consolidagéo do Estatuto Social.

Para uma melhor analise das propostas da administracao
para reforma do Estatuto Social da Companhia, a
Companhia apresenta, nos termos do art. 12, incisos | e
Il, da Res. CVM 81/22, como anexo |l deste Manual,
relatério contendo (i) em destaque as alteragBes
propostas ao Estatuto Social; e (ii) a origem e justificativa
das alteragBes propostas, bem como a analise dos seus
efeitos juridicos e econémicos.

Recomendacédo do Conselho

O Conselho de Administragdo recomenda unanimemente
que os Acionistas votem A FAVOR de todas as propostas
de alteragdo do Estatuto Social, bem como de sua
consolidacéo, garantindo a otimiza¢do do documento e a
adeséo as melhores praticas de Governanga Corporativa.
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ANEXO |

INFORMACOES SOBRE O PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
(CONFORME ANEXO B A RCVM 81)

Fornecer copia do plano proposto

A copia integral do Plano de Outorga de Agbes (“Plano”) esta disponivel no Anexo Il a este Manual para
participacdo em Assembleia.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano os colaboradores da Companhia que ocupem os cargos de gerente sénior,
diretor, Vice Presidente ou Diretor Presidente e os empregados chave da Companhia ou de suas controladas,
selecionados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em favor dos quais a Companhia pode outorgar
uma ou mais unidades representativas do direito ao recebimento de acSes da Companhia, condicionado a
performance e/ou permanéncia (“Participantes”, “Acdes de Performance” e “A¢des Restritas”).

b. NUumero maximo de opc¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé outorga de op¢Bes de compra de acdes.
C. Numero méximo de a¢des abrangidas pelo plano

A quantidade méaxima de ac¢des que podera ser entregue no ambito do Plano corresponde a 3,75% (trés virgula
setenta e cinco por cento) da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia a qualquer tempo, observados
eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes em ac¢fes, desdobramentos ou grupamentos e outros eventos
previstos no Plano.

d. Condig¢des de aquisicdo

O Conselho de Administragdo da Companhia definira em cada programa os termos e condi¢des para aquisigdo
do direito dos Participantes em relacdo as ac¢des a eles outorgadas no ambito do Plano, dentre as quais deverdo
ser observadas: (i) em relacdo as A¢Bes Restritas, a condicdo de permanéncia continua do Participante como
executivo ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, durante periodos de caréncia de no
minimo 3 (trés) anos contados da data de outorga do incentivo (“Condigdo de Permanéncia”); e (ii) em relagdo as
AcOes de Performance, (a) a Condigdo de Permanéncia; e (b) a condigdo de atingimento, ao final do periodo de
caréncia, de indicadores de performance a serem fixados nos programas pelo Conselho de Administragéo, sendo
certo que a quantidade de Ac¢des de Performance que o Participante tera direito de receber podera variar de zero,
limitado até ao maximo de 200%, a depender do nivel de atingimento dos indicadores de performance (“Condigéo
de Performance”).

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio

N&o ha preco de exercicio a ser pago pelos Participantes, uma vez que as acdes (sejam A¢des Restritas ou A¢Bes
de Performance) serdo entregues pela Companhia, sem custo ao Participante.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢des para recebimento
das acdes (sejam Ac¢bes Restritas ou A¢bes de Performance), a Companhia transferira as referidas agdes em
tesouraria sem contrapartida financeira pelos Participantes, mediante operacgdo privada nos termos da Resolugdo
da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de margo de 2022 (“‘RCVM 77”).

g. Forma de liquidacéo de opc¢des
Nao aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé a outorga de opgdes.

N&o obstante, caso cumpridas as condi¢Bes para recebimento das ac¢des (sejam Acdes Restritas ou Ac¢des de
Performance), a Companhia transferird as referidas agfes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos
Participantes, mediante operagdo privada nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de
Administragcdo podera optar por liquidar a entrega das a¢des em dinheiro.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extingdo do
plano

A outorga de Agles Restritas e/ou de Ac¢des de Performance nos termos do Plano ndo impedird a Companhia
e/ou suas controladas de se envolver em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao,
incorporacéo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes, nem a alienagdo de participagdo no capital de qualquer
controlada da Companhia. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagOes poderdo determinar, a seu exclusivo critério, sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituicdo da
outorga de ag6es da Companhia por outorgas de outras a¢des, quotas ou outros valores mobiliarios de emissao
da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo dos periodos de caréncia, de forma a assegurar a
inclusdo das a¢Bes da Companhia outorgadas aos Participantes na operacdo em questéo; e/ou (c) a substituicdo
do direito as agGes da Companhia, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao Participante.

Na hipétese de (i) ocorrer a realizacédo de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢gdes da Companhia (a) para a
aquisicdo do controle, nos termos da regulamentacéo em vigor; (b) em virtude da aquisi¢do de participacao
relevante nos termos do artigo 39 do estatuto social; ou (c) em virtude de operagéo ou operagfes sucessivas que
acarretem na alienacao do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social e da legislagdo em
vigor (“OPA”), e, cumulativamente (ii) o Participante ser desligado da Companhia, sem justo motivo, conforme
definido no Plano, dentro de 12 (doze) meses contados de uma OPA, o periodo de caréncia dos incentivos
outorgados ao Participante serd integralmente antecipado e o Conselho de Administracdo determinaré a forma de
apuracao proporcional da Condicdo de Performance a ser aplicada as A¢des de Performance.

Também havera a antecipacéo do periodo de caréncia em caso de concretizacéo de uma oferta publica de a¢c6es
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado
da B3, sendo que o Conselho de Administragdo determinara a forma de apuracéo proporcional da Condicéo de
Performance a ser aplicada as A¢des de Performance e a Companhia liquidara em dinheiro todas as ac¢des a que
o Participante faga jus.

No caso de reapresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia (exceto reapresentagfes decorrentes
de erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitacdo, que ndo tenham impacto relevante nas
demonstragdes financeiras) e/ou de ocorréncia de eventos graves, conforme definido pelo Conselho de
Administragdo, a Companhia tera o direito de exigir a devolucdo das a¢fes (ou valor equivalente) ou de valores
recebidos pelo Participante no ambito do Plano. Ademais, caso a Companhia ainda ndo tenha realizado a
liquidagdo das Acdes Restritas e/ou A¢des de Performance e sejam verificados os eventos descritos acima, o
Conselho de Administracéo podera determinar o cancelamento do direito do Participante as Acdes Restritas e/ou
Acdes de Performance, tenham elas cumprido ou ndo o seu periodo de caréncia, mediante comunicagéo por
escrito ao Participante.

Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que Participantes selecionados pelo Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel, recebam ac¢des da Companhia, sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢Bes de permanéncia e
performance e, com isso, promover um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia
e de seus acionistas, o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle e a tomada de decisdes visando a maximizagdo de resultados e a geragdo de valor sustentavel da
Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Observadas as diretrizes do Plano, este permite a outorga de dois modelos de incentivos baseados em acdes
(AcBes Restritas ou Acgbes de Performance), concedendo flexibilidade para que o Conselho de Administracdo
defina a composi¢do do incentivo de longo prazo mais adequado para os objetivos da Companhia, a depender do
publico-alvo de Participantes aos quais serdo outorgados. Independentemente do modelo e da preponderancia de
incentivo a ser utilizado em cada outorga, os incentivos a serem outorgados favorecerdo que os Participantes
tomem decisdes focadas na geracao de valor sustentavel e de longo prazo para a Companhia, comprometidas
com os resultados da Companhia e se sintam motivados a permanecer vinculados a Companhia.

Ademais, ao vincular o direito as a¢des ao cumprimento de metas de performance, acredita-se que o0s
Participantes serdo incentivados a buscar o atingimento dos indicadores da Companhia, maximizando, assim,
valor aos acionistas.
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C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano visa permitir a concessao de incentivo de longo prazo, baseado em a¢des da Companhia, alinhado as
melhores préaticas de mercado, de modo a reter os Participantes e incentiva-los a buscarem geragédo de resultados
sustentaveis e de longo prazo para a Companhia e seus acionistas.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

Tendo em vista que os incentivos a serem outorgados no dmbito do Plano serdo baseados em acbes da
Companhia, haverd um alinhamento de interesse para a geracéo de valor 8 Companhia e aos seus acionistas, no
curto, médio e longo prazo, uma vez que referida geracéo de valor tende a refletir no prego de cotagdo da agdo
da Companhia e, consequentemente, beneficiar os Participantes detentores de referidos incentivos e incentiva-los
a trabalhar em busca deste objetivo. No mais, os Participantes serdo incentivados a buscar continuo incremento
de valor das ac¢des da Companhia, uma vez que as A¢bes de Performance possuem um ganho exponencial ao
Participante, a medida que as metas forem atingidas de zero, limitado até ao maximo de 200% da quantidade alvo
outorgada.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam desse
assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano poder&o representar, por outorga, 0 montante de R$
95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais), contabilizadas em conformidade ao Plano, respeitando o
periodo de caréncia do mesmo, podendo variar de acordo com o0 atingimento, supera¢do ou ndo atingimento das
metas de desempenho e da valoriza¢éo ou desvalorizacao do pre¢o da a¢do da Companhia.

Consideram-se com principais premissas para essa estimativa: (a) o quadro de colaboradores elegiveis; (b) a
politica de remunerag&o atual; (c) inflagdo e (d) valorizag¢&o do preco da agéo.

Importante notar que o valor indicado neste item se trata de uma mera estimativa, uma vez que as despesas do
Plano com as primeiras outorgas dependerdo da definicdo da quantidade de Acdes Restritas e A¢bes de
Performance a serem outorgadas e da precificagdo do valor justo de referidas AgBes Restritas e AgBes de
Performance, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.
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ANEXO I
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

PLANO DE OUTORGA DE ACOES

O presente Plano de Outorga de Acdes é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagdo e regulamentacéo aplicavel.

1. DEFINICOES
1.1. Definicdes. As expressfes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a

elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acbes” significa as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“LREN3”), a serem entregues aos Participantes como liquidagdo das Agbes Restritas e/ou das Ac¢des de Performance
outorgadas nos termos deste Plano.

“Acbes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Agdes, o qual esta condicionado
a verificacdo da Condicdo de Permanéncia e da Condigdo de Performance, nos termos deste Plano e do respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada A¢do de Performance conferira o direito a 1 (uma) Acéo.

“Acbes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Acdes, o qual esta condicionado a
verificacdo da Condicdo de Permanéncia, nos termos deste Plano e do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga.
Cada Ac¢éo Restrita conferird o direito a 1 (uma) Acgéo.

“Administrador” significa membro do Conselho de Administragédo ou diretor estatutario da Companhia.

“Aposentadoria” significa término da relagao juridica do Participante com a Companhia por efetivo encerramento da carreira
e, concomitantemente, aposentadoria do Participante, mediante aprovagdo caso-a-caso pelo Conselho de Administragao,
a seu exclusivo critério. A decisdo do Conselho de Administragdo sera discricionaria e desvinculada das regras de
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade da previdéncia oficial (Instituto Nacional do Seguro Social — INSS) ou das
regras para suplementacao de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia ou
suas Controladas, e para configurar uma Aposentadoria para os fins deste Plano, o instrumento de rescisdo celebrado
entre e Companhia e o Participante devera determinar expressamente que a resciséo se da por mutuo acordo decorrente
de aposentadoria acordada entre Companhia e Participante. Para que ndo pairem dividas, o término da relagdo juridica
do Participante, previamente aposentado pelo INSS, com a Companhia néo configurara a hipotese de Aposentadoria para
fins deste Plano.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.
“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.
“Companhia” significa a Lojas Renner S.A., sociedade por acBes, com sede na Avenida Joaquim Porto Villanova, n°401,

Bairro Jardim do Salso, CEP 91410-400, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 92.754.738/0001-62.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia
Outorga Acgbes Restritas e/ou A¢des de Performance ao Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Termos derivados de Controle, como

“Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo ao de Controle.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de Outorga,
a data de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga.

“Desligamento” significa o término definitivo da relagéo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas,
por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, rendncia, destituicao, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢cdo ao
cargo de administrador, pedido de demisséo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria que resulte
no término do vinculo existente, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e investidura ou
contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas
nao caracteriza Desligamento para fins deste Plano.

“Executivo(s)” significa os colaboradores da Companhia que ocupem qualquer dos seguintes cargos: gerente sénior, diretor,
vice presidente ou presidente (CEO).
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“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, qualquer ato ou fato que extinga a
relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas (A) por justa causa do Participante contratado sob
o regime da Consolidagao das Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia ou suas Controladas e o Participante, por iniciativa da Companhia ou suas Controladas; e (C) a destitui¢do ou
ndo reconducdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia, de suas Controladas ou dos acionistas da
Companhia decorrente da comprovada violacdo, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribui¢es, incluindo, mas
ndo se limitando, (C.1) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A.; (C.2) desidia comprovada do Participante no
exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenagdo penal, exceto em relacéo a
crimes de menor potencial ofensivo; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia ou suas Controladas; (C.5) qualquer ato ou omissao culposo ou doloso do Participante e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacéo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (C.6)
violag&o do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a
Companhia e/ou com suas Controladas; (C.7) o descumprimento do estatuto social ou contrato social da Companhia e/ou
de suas Controladas; (C.8) a violagdo da legislagdo anticorrupcéo e da legislacdo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9)
violagdo grave do codigo de conduta e/ou ética da Companhia, incluindo, sem limitag8o, a pratica de qualquer tipo de
assédio.

“Participantes” significa os Executivos e os empregados chave da Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais
a Companhia outorgue uma ou mais AgGes Restritas e/ou A¢Bes de Performance, nos termos deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes.

“Programa” significa cada programa de outorga de Agdes Restritas e/ou Agdes de Performance, através do qual serédo
definidos os termos e condi¢cdes complementares a este Plano aplicaveis as Acdes Restritas e/ou Agbes de Performance
outorgadas.

“RCVM 77’ significa a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

2. OBJETIVO DO PLANO
2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a a concessao de incentivo de longo prazo aos Executivos e talentos

da Companhia, alinhado as melhores praticas de mercado e visando: (a) o alinhamento entre os interesses dos
Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia
ou nas sociedades sob o seu Controle; e (c) a busca pela maximizag¢éo de resultados e pela geracédo de valor sustentavel
no longo prazo para a Companhia e seus acionistas. No caso dos Executivos elegiveis, a composic¢éo do incentivo de longo
prazo sera mista, com preponderancia de A¢8es de Performance.

3. PARTICIPANTES
3.1 Participantes. Cabera ao Conselho de Administracdo eleger os Participantes — Executivos ou néo - que poderao

participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estara sujeita a ades&o voluntéria do Participante ao
Plano e respectivo Programa mediante celebrag&o do Contrato de Outorga. Para fins de clareza, membros do Conselho de
Administracao ndo serdo elegiveis a participar do presente Plano.

3.2. Tratamentos Especiais. Situagfes especificas e excepcionais serdo encaminhadas pelo Comité ao Conselho de
Administracdo para analise e aprovacao, observado o ltem 3.3 abaixo. Eventual tratamento especial ndo constituird
precedente invocavel por outros Participantes em seu favor.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) ndo conferem estabilidade nem
garantia de emprego ou de permanéncia na condicao de administrador, (iii) ndo prejudicam o direito da Companhia ou de
suas Controladas de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho, de prestacdo de servigo ou de
encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducéo a
fungBes na Companhia ou em suas Controladas; e (v) ndo interfere, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas
Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar 0 mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. Este Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragcéo, que

podera contar com o Comité de Pessoas e Nomeacédo da Companhia (“Comité”) para assessora-lo.

4.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢Bes gerais deste Plano e as diretrizes e limites
fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracao deste Plano e seus Programas, incluindo:

@) a criacdo, alteracéo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do Plano, e a solugao
de dividas de interpretagdo deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;
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(i) a aprovacgdo da quantidade de Ac¢des Restritas e/ou quantidade alvo de A¢Bes de Performance a serem
outorgadas a cada Participante no ambito de cada Programa, bem como a proporgdo entre A¢des Restritas e
Ac0Oes de Performance a serem outorgadas;

(iii) a determinacéo, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, das condi¢des
para aquisicao dos direitos relacionados as A¢des Restritas e as Agdes de Performance;

(iv) a revisdo e/ou alteragdo dos termos e condi¢bes das outorgas, nos respectivos Contratos de Outorga,
para cumprimento de exigéncias regulamentares aplicaveis as Controladas da Companhia que sejam reguladas
(incluindo, mas néo limitado, a Resolugdo CMN n° 5.177, de 26 de setembro de 2024);

(v) a definicdo das metas e indicadores financeiros a serem atingidos para aquisicéo do direito as Ac¢des de
Performance, em linha com as diretrizes deste Plano;

(vi) a apuracdo da Condigdo de Performance proporcional nas hipoteses previstas neste Plano;

(vii) a imposicdo de restricdbes as AgOes nos Contratos de Outorga, tais como periodo de vedacédo a
negociacao das Agdes;

(viii) a autorizacéo para transferéncia de Agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢8es Restritas
e/ou Acgdes de Performance nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77, ou para liquidagédo
das outorgas em dinheiro; e

(ix) 0 regramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

4.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o Comité, conforme
aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comissao de Valores Mobiliarios
e neste Plano.

4.4. Forca Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo e do Comité, conforme aplicavel, tém forca
vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os
Programas e os Contratos de Outorga.

4.5, Vedacéo de Administracdo do Plano. Os Participantes ndo poderdo participar da administracédo do Plano, no que
se refere as deliberacdes previstas no Item 4.2 acima. Caso eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho
de Administracdo ou do Comité, sendo ele Administrador da Companhia, referido Participante ndo participara da
administracéo do Plano em relagdo a si proprio e devera se abster nas delibera¢ges que tenham por objeto a implementacéo
ou administra¢é@o do Plano em relagdo a si préprio.

5. OUTORGA DE ACOES RESTRITAS E DE PERFORMANCE

5.1. Outorga e Programas. Em cada Programa constara a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Performance
outorgadas, bem como os termos e condi¢des de aquisi¢do dos direitos relacionados as A¢des, sendo que as proporgdes
entre AgBes Restritas e Agbes de Performance a serem outorgadas serdo definidas pelo Conselho de Administragéo a
cada outorga, podendo ser revistas e/ou alteradas para enderegar situages especificas e individuais, considerando
critérios de cargos estratégicos, potencial do Participante, riscos de retengdo e/ou alinhamento a mercado.

5.2 Quantidade Alvo — AcBes de Performance. Sera outorgada uma quantidade alvo de Ac¢des de Performance aos
Participantes, assumindo o atingimento da meta target dos indicadores de performance definidos no Programa e/ou no
Contrato de Outorga, sendo que a quantidade efetiva de A¢des de Performance que o Participante tera direito a receber,
sera de zero, limitado até ao maximo de 200%, a depender do nivel de atingimento das metas estabelecidas na data de
outorga para os indicadores de performance, nos termos do Anexo | deste Plano.

5.3. Condicao para Outorga de Acdes Restritas. A outorga de A¢des Restritas em determinado ano dependera do
atingimento, pela Companhia, de um gatilho financeiro no exercicio fiscal anterior a ser definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa.

5.4. Contratos de Outorga. A efetivacdo da outorga das Ac¢des Restritas e/ou das A¢des de Performance ocorrera
mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada Participante.

5.5. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Acdes for efetivamente transferida aos Participantes,
nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo nenhum direito,
privilégio ou prerrogativa de acionistas da Companhia com relacdo as A¢des Restritas e/ou Agbes de Performance, em
especial, o direito de voto.
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6. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS E ACOES DE PERFORMANCE
6.1. Condicdes de Permanéncia e Performance. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Bes estabelecidos nos

Programas e nos Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas e as Ac¢des de
Performance outorgadas somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagdo das seguintes condi¢des:

(a) Acgles Restritas. Os direitos dos Participantes em relagdo as A¢Oes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como Executivo ou empregado da
Companhia ou de suas Controladas até o término do Periodo de Caréncia de no minimo 3 (trés) anos contados
da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia” e “Condicdo de Permanéncia”, respectivamente); e

(b) AcBes de Performance. Os direitos dos Participantes em relacdo as Ag¢des de Performance somente serdo
plenamente adquiridos mediante a verificagdo, cumulativa, do cumprimento da Condigdo de Permanéncia de no
minimo 3 (trés) anos contados da Data de Outorga e do atingimento, ao final do Periodo de Caréncia, dos
indicadores de performance a serem fixados pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas, com
base nos pardmetros fixados no Anexo | ao presente Plano (“Condicdo de Performance”).

6.2. Apuracdo da Condicdo de Performance — Acdes de Performance. Dentro do prazo estabelecido no Programa,
apos o término do Periodo de Caréncia caberd ao Conselho de Administragdo apurar o atingimento dos indicadores de
performance fixados no respectivo Programa e confirmar a quantidade de Ac¢des de Performance que o Participante faz jus
a receber, sendo que a Companhia deverd transferir as referidas A¢des ao Participante apos as devidas retencdes de
tributos nos termos do Item 6.6 abaixo, dentro do prazo previsto no Programa.

6.3. Proventos. O Participante fard jus ao recebimento de gratificacdo equivalente ao montante por agdo distribuido
aos acionistas a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio (“JCP”) durante o Periodo de Caréncia (liquidos de
retencdes tributarias incidentes), sendo que referido valor sera calculado através da multiplicacdo da quantidade bruta de
Acbes de Performance e/ou de Acdes Restritas que o Participante tiver efetivamente adquirido o direito de receber apos
apuracéo do resultado do periodo (no caso das A¢des de Performance) pelo valor equivalente a dividendos e/ou JCP que
tenham sido eventualmente distribuidos por acéo, ajustado por eventuais desdobramentos, grupamentos ou eventos
similares conforme determinado pelo Conselho de Administracéo, o qual sera devido pela Companhia ao Participante apds
o implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano, quando da transferéncia das acdes, inserido e pago em folha
de pagamento, com as retencdes/incidéncias tributarias legalmente previstas, também sujeito as disposicdes previstas no
Item 7 abaixo.

6.4. Transferéncia das Acdes. A transferéncia das Acdes ao Participante somente se dard com o implemento das
condicdes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, de modo que a outorga
ao direito ao recebimento das Ac¢des Restritas e/ou A¢Bes de Performance em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

6.5. Restricbes. O Conselho de Administracéo podera impor restricdes a transferéncia das Ac¢des, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas
mesmas Ac¢des, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

6.6. Retencéo de Tributos. A Companhia podera realizar todas as retengfes e deducdes legais na entrega das Acoes
aos Participantes ou na sua liquidagdo em dinheiro, inclusive nas hipoteses descritas nos Itens 7, 10.1.1 e 10.1.2 abaixo,
nos termos da legislag&o ou orientacdo das autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte das A¢Bes ou do seu valor
em dinheiro proporcionalmente ao impacto dos tributos devidos.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS
7.1. Desligamento. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e observado o Item

6.6 acima para toda e qualquer circunstancia, na hipétese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo
de Caréncia:

0] (a) por vontade prépria, por meio de pedido de demissédo voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador;
ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducéo ao cargo por Justo
Motivo: o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado as Acles Restritas e/ou Agbes de
Performance, restando-os automaticamente extintos na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacéo ao Participante;

(i) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem Justo
Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente formalizado como
uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de rescisdo; ou (c) por Aposentadoria acordada entre a
Companhia e o Participante: o Participante fara jus a manutencao do direito a uma quantidade de Acdes
Restritas e/ou de Ac¢des de Performance proporcional ao numero de meses trabalhados durante o Periodo de
Caréncia, sendo que sera considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze)
dias ou mais, na proporgao de X/Y, onde “X” € o numero de meses trabalhados entre a Data de Outorga e a
data de Desligamento e “Y” é a quantidade de meses do Periodo de Caréncia total. Os direitos as demais

AAGE —— 2 0 2 5




LOJAS RENNER S.A.

GRENNER Qw0 yolcoM 104 ASHUA  PCpEsss

Acdes Restritas e/ou Acdes de Performance que ndo foram adquiridos pelo Participante nos termos deste
Item 7.1(ii) ser8o automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito
a qualquer indenizagao ao Participante. Em relagdo ao direito as A¢des Restritas e/ou Agdes de Performance
gue o Participante manteve nos termos deste Item 7.1(ii), a Companhia realizard a entrega das A¢fes no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante, sendo certo que a
guantidade pro-rata de Ac¢bes de Performance a que o Participante fara jus dependerda da apuragdo
proporcional do atingimento dos indicadores de performance estabelecidos nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Outorga, podendo ser ajustada conforme o grau de atingimento das metas estabelecidas, nos
termos do Anexo |;

(iii) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional do Sequro Social —
INSS: o Participante (ou seus herdeiros ou curadores legais) fara jus a integralidade das A¢des Restritas
e/ou das Ac¢Bes de Performance outorgadas, sem a necessidade de cumprimento do Periodo de Caréncia
restante. Em relacéo ao direito as A¢des Restritas que o Participante manteve nos termos deste Item 7.1(iii),
a Companhia realizara a entrega das Ag¢6es para liquidagdo de referidas Agbes Restritas no prazo previsto
no Programa. Em relagdo as Ac¢des de Performance que o Participante manteve nos termos deste ltem
7.1(iii), a quantidade efetiva de Agdes de Performance a que o Participante fara jus dependera da apuragéo
dos indicadores financeiros previstos no Programa e/ou Contrato de Outorga pelo Conselho de Administracéo
apos o término do Periodo de Caréncia, conforme previsto no Programa, de modo que a quantidade de Ac¢des
gue o Participante podera receber variara de zero, limitado até ao maximo de 200%, da quantidade alvo de
Ac0Oes de Performance mantida nos termos deste ltem 7.1(iii).

8. AC@ES SUJEITAS A ESTE PLANO
8.1. Limite de Acdes. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, A¢bes representativas de, no

méaximo, 3,75% (trés virgula setenta e cinco por cento) da quantidade total de A¢des representativas do capital social total
da Companhia a qualquer tempo, o qual podera ser ajustado nos termos do Item 10.3 (“Limite”). Se o direito as Agdes
Restritas e/ou A¢Bes de Performance for extinto ou cancelado, as Ag¢des vinculadas ao referido direito de receber Ac¢des
Restritas e/ou A¢Bes de Performance tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢des Restritas e/ou
AcdOes de Performance.

8.2. Liguidacdo. Mediante a satisfacéo das condi¢cBes previstas para recebimento das A¢des nos termos deste Plano,
a Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicavel, transferird A¢6es mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administragio podera
optar por liquidar a entrega das Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Performance em dinheiro.

8.3. Manutencéo de Direitos. As Ac¢des recebidas nos termos deste Plano manteréo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administracao.

9. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO
9.1. Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacéo pela Assembleia Geral e permanecera vigente

por um prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser renovado pelo mesmo periodo caso o Limite previsto no ltem 8.1 acima nao
tenha sido atingido na data de seu vencimento. O término da vigéncia deste Plano se dara pelo que ocorrer primeiro entre
0 prazo estimado neste Item 9.1 e o atingimento do Limite previsto no ltem 8.1, sendo certo que referido término néo afetara
a eficacia dos direitos ja conferidos nos termos dos respectivos Contratos de Outorga ainda em vigor.

9.2. Extin¢cdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa e no Contrato de
QOutorga, o direito ao recebimento das A¢bes nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito
a indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(&) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipoteses de Desligamento, nos termos do ltem 7 acima.

10. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES, MALUS E CLAWBACK

10.1.1. Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administracao, na hipotese de se verificar (i) a concretizacéo de oferta publica de aquisi¢do de agdes da Companhia (a)
para a aquisicao do controle, nos termos da regulamentac&o em vigor; (b) em virtude de aquisi¢do de participacéo relevante
nos termos do artigo 39 do estatuto social; ou (c) em virtude de operacao ou operagdes sucessivas que acarretem na
alienagdo do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislacdo em vigor
(“OPA”) e, cumulativamente (ii) em até 12 (doze) meses contados de uma OPA, ocorra 0 Desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondugao ao cargo, em qualquer hipétese sem Justo
Motivo; o Periodo de Caréncia sera antecipado em relagdo a integralidade das Ac¢fes Restritas e/ou das Acgdes de
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Performance, sendo que a Companhia entregara as referidas A¢des para liquidacdo das A¢Oes Restritas e/ou A¢des de
Performance no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante. Na hipétese prevista
neste Item 10.1.1, a quantidade de A¢des de Performance a que o Participante fara jus sera determinada considerando o
nivel de atingimento dos indicadores financeiros da Condigdo de Performance previstos no Programa até a data de
Desligamento, de modo que a quantidade efetiva de Agdes de Performance podera variar de zero, limitado até ao maximo
de 200% da quantidade alvo outorgada, cabendo ao Conselho de Administracdo determinar a forma de apuragdo
proporcional da Condi¢&do de Performance.

10.1.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administracado, caso seja concretizada uma oferta publica de acdes para cancelamento de registro de Companhia aberta
ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo Mercado, o
Participante fara jus a integralidade das Ac¢des Restritas e/ou das Ac¢des de Performance outorgadas, cujos Periodos de
Caréncia serdo antecipados. Neste caso, a quantidade de Acdes de Performance a que o Participante fara jus sera
determinada considerando o nivel de atingimento dos indicadores financeiros da Condigao de Performance previstos no
Programa até a data de realizagdo da oferta publica em questdo, de modo que a quantidade efetiva de Ac¢bes de
Performance podera variar de zero, limitado até ao maximo de 200% da quantidade alvo outorgada, cabendo ao Conselho
de Administragcdo determinar a forma de apuracéo proporcional da Condi¢ao de Performance. A Companhia liquidara em
dinheiro todas as A¢des Restritas e/ou Acdes de Performance a que o Participante fazer jus nos neste Item 10.1.2, utilizando
0 preco por acéo praticado na oferta publica de agdes.

10.2.  Reorganizacdo Societaria. A outorga de Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Performance nos termos deste Plano ndo
impedira (i) a Companhia e/ou suas Controladas de se envolver em operagfes de reorganizacdo societéria, tais como
transformacdao, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de ag¢fes; e/ou (ii) a alienacdo de participagdo no capital de
qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo
determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des por
acOes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissédo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagcdo do
Periodo de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢des correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) a
substituicdo do direito as A¢Bes, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao Participante.

10.3.  Alteracdes. Caso 0 nimero, espécie e classe das a¢cdes da Companhia existentes na data da aprovacéo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacdes em agbes, desdobramentos ou grupamentos, o nimero de
Acdes objeto deste Plano e a quantidade outorgada de Ac¢des Restritas e/ou A¢Bes de Performance podera ser ajustado
para manter o correto funcionamento do Plano, conforme determinado pelo Conselho de Administracao.

10.4. Clawback. A Companhia tera o direito de exigir a devolug¢éo das Ac¢des (ou de seu valor) ou de valores recebidos
pelo Participante no ambito deste Plano, no caso de reapresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia (exceto
reapresentacdes decorrentes de erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitacdo, que ndo tenham
impacto relevante nas demonstracdes financeiras) e/ou de ocorréncia de outros eventos graves definidos pelo Conselho
de Administragdo (“Clawback”). Os termos e condigdes do Clawback serdo detalhados no Programa e/ou Contrato de
Outorga.

10.5. Malus. Caso a Companhia ainda ndo tenha realizado a liquidacdo das A¢des Restritas e/ou A¢Bes de Performance
e seja verificada a reapresentacéo das demonstragées financeiras da Companhia (exceto reapresentacdes decorrentes de
erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitacéo, que ndo tenham impacto relevante nas demonstragées
financeiras) e/ou a ocorréncia de outros eventos graves definidos pelo Conselho de Administracdo, o Conselho de
Administracao podera determinar o cancelamento do direito do Participante as A¢Bes Restritas e/ou A¢des de Performance,
tenham elas cumprido ou néo o seu Periodo de Caréncia, mediante comunicacao por escrito ao Participante.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1.  Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do respectivo Programa
mediante assinatura do Contrato de Outorga.

11.2.  AlteracOes Legais. Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agoes,
as Companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de a¢8es, podera levar a revisado integral deste
Plano.

11.3. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo.
11.4. ComunicacBes. Salvo estipulagdo em contrario, as comunicagGes e notificacdes entre a Companhia e os
Participantes serdo feitas por carta registrada ou e-mail, dirigida aos enderec¢os das partes ou outros enderecos, conforme

previamente informados por escrito pelas mesmas. As comunicacfes ao Participante serdo enviadas aos enderecos
cadastrados junto & Companhia.

* k k k%
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ANEXO | DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Descrigéo do Critério da Condicéo de Performance

As Acles de Performance ficardo sujeitas a Condig¢do de Performance, que sera definida pelo Conselho de Administracéo
em cada Programa considerando os parametros previstos neste Anexo 1.

A quantidade final de A¢Ges de Performance que o Participante tera direito dependera do grau de atingimento da Condigdo
de Performance, que podera ser de zero, limitado até ao maximo de 200% da quantidade alvo de A¢des de Performance
outorgada, sendo que a quantidade alvo de A¢Bes de Performance sera determinada considerando o atingimento das
metas alvo, considerando os indicadores de desempenho a serem definidos pelo Conselho de Administragdo, que poderédo
contemplar, exemplificativamente, um ou mais dos seguintes indicadores abaixo:

TSR Relativo: significa Retorno Total ao Investidor (Total Shareholder Return, em inglés), calculado com base na
variacao do valor da Agdo da Companhia durante o Periodo de Caréncia, conforme a férmula [(Preco Final — Prego
Inicial) + Proventos] / Preco Inicial;

o Na data de aprovacao deste Plano, o TSR da Companhia sera comparado com o TSR de determinados
peers, cuja lista podera ser atualizada a cada outorga pelo Conselho de Administragdo, a qual
permanecera arquivada na sede da Companhia pelo prazo de vigéncia do Plano.

ROIC: significa Retorno Sobre Capital Investido (Return On Invested Capital, em inglés), calculado conforme a
férmula NOPAT/Capital Investido, onde “NOPAT” significa o lucro operacional menos impostos da Companhia e
“Capital Investido” significa o capital total médio alocado pela Companhia, considerando a soma de capital proprio
e capital de terceiros; e

EPS (CAGR): significa lucro liquido por a¢éo em circulagédo (Earnings Per Share, em inglés), calculado através da
taxa de crescimento médio do lucro por ac¢éo, ao longo do Periodo de Caréncia.

O Conselho de Administracdo definira os indicadores, o peso dos indicadores e a condigdo de performance para cada
outorga, levando em consideracéo:

Relevéancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus peers no setor;

Alocacao adequada e eficiente de capital para a geragdo de valor sustentavel dos negdcios da Companhia e aos
acionistas;

Garantia de rentabilidade dos negdcios da Companhia no longo prazo.

Benchmarks do setor;

Indicadores de negdcio desafiadores e condizentes com a performance histérica da Companhia;

N&o havera reajuste ou reducdo das metas durante o Periodo de Caréncia, exceto no caso de eventos extraordinarios que
justifiquem, na visdo do Conselho de Administracdo, a necessidade de reajuste nas metas para que os objetivos almejados
pelo Plano sejam atingidos.
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Redacédo Atual
(conforme Estatuto Social aprovado em

Alteracdo Proposta

Redacéo Final, Se Aprovada a Reforma
Estatutéaria

Origem, Justificativa e Analise dos
Efeitos Juridicos e Econémicos

11.12.2024)
CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E -
DURACAO DURACAO DURACAO

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. é uma
sociedade an6nima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagédo
aplicavel.

Artigo 1°- LOJAS RENNER S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade an6nima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo

aplicavel.

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade andnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

Incluséo de termo definido. Nao h& efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracd@o proposta.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

incluindo acionistas

controladores,

administradores e membros do Conselho Fiscal;

guando——instalade, as  disposicdes

Regulamento do Novo Mercado.

do

Parégrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Exclusdo da mencdo a instalacdo do
Conselho Fiscal, considerando que o
funcionamento desse 6rgdo € permanente,
nos termos do Estatuto Social. N&do hé efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Pardgrafo 2° - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des
contidas neste Estatuto.

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
contidas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e
foro na Cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, na Av. Joaquim Porto
Villanova, n° 401, Bairro Jardim do Salso,
Cep. 91410-400.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul, na Av. Joaquim Porto Villanova, n° 401, Bairro
Jardim do Salso, Cep. 91410-400.
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Redagdo At.ual ~ Redacdo Final, Se Aprovada a Reforma Origem, Justificativa e Anélise dos
(conforme Estatuto Social aprovado em Alteracdo Proposta L . o .
Estatutaria Efeitos Juridicos e Econémicos
11.12.2024)

Paragrafo Unico - A Companhia podera Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir,

abrir, encerrar e alterar endereco de filiais, encerrar e alterar endereco de filiais, agéncias,

agéncias, depositos, escritérios e - depositos, escritérios e quaisquer outros -

quaisquer outros estabelecimentos no Pais estabelecimentos no Pais ou no exterior por

ou no exterior por deliberagdo da Diretoria. deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: A alteracdo proposta a alinea (a) apenas
(@ 0 comércio de artigos de (a) o comércio, varejista e atacadista, de €) 0 comércio, varejista e atacadista, | destaca (i) que o objeto social da Companhia
vestuario, bem como o comércio de artigos de vestuario, bem-ceme-e-comércio de artigos de vestuario, -calcados, | abrange tanto o comércio varejista, quanto o
perfumaria, cosméticos, produtos de—calcados, bem como o comércio de perfumaria, cosmeéticos, produtos de | comércio atacadista; e (ii) a comercializacao
de higiene, correlatos, reldgios, perfumaria, cosméticos, produtos de higiene, correlatos, reldgios, utlidades | de calcados, anteriormente abrangida
utilidades domésticas, artigos de higiene, correlatos, relégios, utilidades domésticas, artigos de  esportes, | implicitamente no objeto social. Tais
esportes,  brinquedos,  artigos domeésticas, artigos de esportes, brinquedos, artigos elétricos e eletrdnicos | alteragfes visam a explicitar aspectos do
elétricos e eletrbnicos e outros brinquedos, artigos elétricos e eletronicos e e outros proprios de lojas de | objeto social da Companhia, sem qualquer
préprios de lojas de departamentos; outros préprios de lojas de departamentos; departamentos; alteracdo nas atividades-fim da Companhia.
(b) a importacéo e a exportacéo (b)a importagdo e a exportagdo das (b) a importagdo e a exportacdo das
das mercadorias referidas nas mercadorias  referidas nas  alineas mercadorias  referidas nas alineas | Ndo h& efeitos juridicos ou econbmicos
alineas anteriores; anteriores; anteriores; decorrentes das alteracdes propostas, tendo
(c) 0s servicos de (c) os servigos de agenciamento, (c) os servicos de agenciamento, | em vista que a Companhia jA comercializa
agenciamento, corretagem e corretagem e intermediagdo de venda de corretagem e intermediagcdo de venda de | seus produtos (que contemplam cal¢ados)
intermediacdo de venda de produtos de terceiros; produtos de terceiros; no atacado e no varejo.
produtos de terceiros; (d) a prestacdo de servigos de agéncia de (d) a prestacgédo de servigcos de agéncia
(d) a prestacao de servigos de viagens, operadora de turismo e outros de viagens, operadora de turismo e outros
agéncia de viagens, operadora de servigos similares; servicos similares;
turismo e outros servicos similares; (e) a prestacao de servicos de cartdo de (e) a prestacdo de servicos de cartdo
(e) a prestacdo de servigos de crédito; de crédito;
cartdo de crédito; (f) a prestacdo de servigcos de recebimento ® a prestacdo de servicos de
) a prestacdo de servicos de contas e titulos por conta e ordem de recebimento de contas e titulos por conta
de recebimento de contas e titulos terceiros e servicos de correspondente e ordem de terceiros e servicos de
por conta e ordem de terceiros e bancario; correspondente bancario;
servicos de correspondente (g)a prestacdo de servicos de (9) a prestacdo de servicos de
bancério; processamento de dados; processamento de dados;
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(9) a prestacdo de servigos de
processamento de dados;

(h) a prestacdo de servigos de
tecnologia da informag&o;

0] a prestacdo de servigos de
controle e processamento de
vendas financiadas;

@) a prestacdo de servigos de

logistica;

(k) a prestacdo de servigos
combinados de escritério e apoio
administrativo, tais como gestéo de
fornecedores (processos de
cotacdo, auditoria e contratacéo),
gestdo de contas a pagar e a
receber, gestdo de folha de
pagamento, gestdo de ativos

imobilizados;
0] a producdo e geracdo de
contelido;

(m) a criagdo e/ou gestdo de
programas de fidelizagéo;

(n) 0 beneficiamento de artigos
de vestuario, realizando
estamparia, texturizacdo e
alvejamento;

(o) participacdo no capital social

de outras sociedades;

(p) a propriedade e manutengéo

de marcas e patentes; e

) as operagdes de

intermediactes de Servicos

(h) a prestagéo de servicos de tecnologia da
informacéo;

(i) a prestacdo de servigos de controle e
processamento de vendas financiadas;

(j) a prestagao de servigos de logistica;

(k) a prestagéo de servicos combinados de
escritério e apoio administrativo, tais como
gestdo de fornecedores (processos de
cotagdo, auditoria e contratagédo), gestao de
contas a pagar e a receber, gestéo de folha
de pagamento, gestdo de ativos
imobilizados;

(I) a produgéo e geragao de conteudo;

(m) a criacdo efou gestdo de
programas de fidelizag&o;

(n)o beneficiamento de artigos de
vestuario, realizando estamparia,
texturizacéo e alvejamento;

(o) participagéo no capital social de outras
sociedades;

(p) a propriedade e manutengéo de marcas
e patentes; e

(q) as operacdes de intermediacbes de
servicos financeiros, tais como empréstimos
pessoais, titulos de capitalizacdo e
corretagem de seguros.

(h) a prestacdo de servicos de

tecnologia da informagéo;

0] a prestacgao de servicos de controle

e processamento de vendas financiadas;

) a prestacdo de servicos de
logistica;

(k) a prestagéo de servicos

combinados de escritorio e apoio

administrativo, tais como gestdo de
fornecedores (processos de cotacao,
auditoria e contratacdo), gestdo de contas

a pagar e a receber, gestdo de folha de

pagamento, gestao de ativos imobilizados;

0] a producdo e geracao de conteldo;

(m) acriacdo e/ou gestéo de programas
de fidelizagéo;

(n) 0 beneficiamento de artigos de
vestuario, realizando estamparia,
texturizagéo e alvejamento;

(0) participacdo no capital social de

outras sociedades;

(9) a propriedade e manutencdo de

marcas e patentes; e

(@ as operacdes de intermediagfes de

servicos financeiros, tais como

empréstimos  pessoais, titulos de
capitalizagdo e corretagem de seguros.
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financeiros, tais como empréstimos
pessoais, titulos de capitalizacéo e
corretagem de seguros.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia é
de R$ 9.540.890.719,68 (nove bilhdes,
quinhentos e quarenta milhdes, oitocentos
e noventa mil, setecentos e dezenove reais
e sessenta e oito centavos), divididos em
1.059.549.692 (um bilhdo, cinquenta e
nove milhdes, quinhentos e quarenta e
nove mil, seiscentos e noventa e duas)
acOes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia é de R$
.543.223.631 nov ilhG inhen

quarenta e trés milhées duzentos e vinte e trés mil

seiscentos e trinta e um reais e sessenta e 0ito
centavos) 9-540-890-719.68 (nove—bilhdes;

. ihGes—oi

i .

sessenta—e—oito—centaves), divididos em
1. .715.042 m__bilha in n nov:
milhdes setecentas e quinze mil quarenta e

ihGes. . i

j acoes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia ¢é de R$
9.543.223.631,68 (nove bilhdes quinhentos e
guarenta e trés milhdes duzentos e vinte e trés mil
seiscentos e trinta e um reais e sessenta e oito
centavos), divididos em 1.059.715.042 (um bilh&o
cinquenta e nove milhfes setecentas e quinze mil
quarenta e duas) ag¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Atualizacdo da cifra do capital social e da
qguantidade de acdes em que ele se divide,
para refletir o aumento de capital aprovado
pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 17 de julho de 2025, dentro do
limite do capital autorizado. Nao h& outros
efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes

da alteracdo proposta.

Paragrafo Unico - E destinado a cada
uma das filiais, tanto lojas como centros de
distribuicdo (depdsitos), o capital de R$
1.000,00 (hum mil reais).

Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das
filiais, tanto lojas como centros de distribuicio
(depositos), o capital de R$ 1.000,00 (hurr-—mil
reais).

Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das
filiais, tanto lojas como centros de distribuicdo
(depositos), o capital de R$ 1.000,00 (mil reais).

Ajuste redacional. Nao hé efeitos juridicos ou
da alteragdo

econbmicos decorrentes

proposta.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite
de 1.647.112.500 (um bilh&o, seiscentos e
quarenta e sete milhdes, cento e doze mil
e quinhentas) de a¢fes ordinarias.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
1.647.112.500 (um bilh&o, seiscentos e quarenta
e sete milhdes, cento e doze mil e quinhentas) de
acgOes ordinarias.
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Paragrafo 1° - Dentro dos limites
autorizados neste Artigo, podera a
Companhia, mediante deliberacdo do

Conselho de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de
Administracdo fixard as condigbes da
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacéo.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados
neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo
fixar4 as condi¢des da emissao, inclusive preco e
prazo de integralizac&o.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracéo
podera deliberar a emissédo de bbdnus de
subscricao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscri¢ao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo podera
outorgar opgao de compra, acoes restritas
ou subscri¢do de acoes aos
Administradores, Executivos, Empregados
e Prestadores de Servicos da Companhia,
assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de
Servigos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com os planos de
remuneracdo baseada em ac8es aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracédo
podera outorgar aces ou opcdesde de compras
acBes—restritas ou subscricdo de acdes aos
Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos da Companhia, assim
como aos Administradores,  Executivos,
Empregados e Prestadores de Servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com os planos de
remuneracdo baseada em agfes aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao
podera outorgar aces ou opgbes de compra ou
subscricdo de acgBes aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos da Companhia, assim como aos
Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0S acionistas.

Ajuste redacional, em linha com a alteracdo
proposta ao Artigo 12, inciso IV do Estatuto
Social, para esclarecer que o Conselho de
Administracdo pode realizar outorgas acgdes
ou opgdes, de acordo com os planos de
remuneracdo baseada em ac¢des aprovados
pela Assembleia Geral.
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Ndo héa efeitos

Paragrafo 4° - E vedado a Companhia

Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir

emitir acdes preferenciais e partes i acoes preferenciais e partes beneficiarias. i
beneficiarias.
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Paragrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de
Acionista é obrigado a divulgar, mediante
comunicagdo a Companhia, na qual
deverdo constar as informagfes previstas
na regulamentagdo em vigor, a aquisi¢cdo
de agdes, que somadas as ja possuidas,
ultrapassem, para cima ou para baixo, a
quantidade equivalente a 5%, 10%, 15%, e
assim sucessivamente, do capital social da
Companhia. Igual dever terdo os titulares
das debéntures conversiveis em agoes,
bdnus de subscricdo, acbes restritas e
opcao de compra de acdes que assegurem
a seus titulares a aquisicdo de a¢bes nas
quantidades previstas neste artigo. A
infrac@o ao disposto neste artigo ensejara
ao(s) infrator(es), a aplicacdo do Artigo 120
da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo de outras
sancdes previstas na legislacdo e
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de

Acionistas__deve cumprir _as obrigacdes de
divulgacdo impostas pela legislacdo e
regulamentacdo em vigor. Adicionalmente as
obrigacbes de legais e regulamentares, todo
acionista ou Grupo de Acionistas que, direta ou
indiretamen rne titular 6
emissdo da Companhia, ou parte de quaisquer
ntr irei rivativos referi m
acoes de emissdo da Companhia, com liquidacdo
fisi financeir representem 10% Z
r cen mai ital ial devera
imediato, comunicar o fato ao Diretor de RelacGes
m___Investidor fornecen i
informacdes exigidas pela regulamentacdo; e
i identificaca ventual pertencimen
r Acioni n rm E
Saocial, indicando todos 0s demais acionistas
integran | Gr .. Uma vez alcan
atamar de 10% (dez por cento), por gqualquer
meios _referi ver municaca
tornar-se-a recorrente e deverd ser observado
sempre gue a participacdo ou exposicdo desse
Acioni I Acioni Itr r
ou recuar e, em qualquer hipétese, passar a ser
igual rior a 12,5% ze virgula cin r
cento) do capital social; e (b) a partir de 15%
inz r n ital ial frer
variaca ra_mai ra_men 1% (um
por cento) até o patamar de 20% (vinte por cento)

— vale dizer mpr forem cruz I
cima ou para baixo, os patamares de 16%, 17%

Paragrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de
Acionista deve cumprir as __ obrigacbes de
divulgacdo impostas pela legislacdo e
regulamentacdo em vigor. Adicionalmente as
obrigacdes legais e regulamentares, todo
acionista ou Grupo de Acionistas que, direta ou
indiretamente, se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia, ou parte de quaisquer
contratos, direitos ou derivativos referidos em
acoOes de emissao da Companhia, com liquidacéo
fisica ou financeira, que representem 10% (dez
por cento) ou mais do capital social devera, de
imediato, comunicar o fato ao Diretor de Relagbes
com Investidores, fornecendo (i)todas as
informagbes exigidas pela regulamentacao; e (ii)
a identificacdo de eventual pertencimento a Grupo
de Acionistas, nos termos deste Estatuto Social,
indicando todos os demais acionistas integrantes
de tal Grupo. Uma vez alcangado o patamar de
10% (dez por cento), por qualquer dos meios
referidos, o dever de comunicagdo tornar-se-a
recorrente e devera ser observado sempre que a
participacdo ou exposi¢cdo desse Acionista ou
Grupo de Acionistas (a) ultrapassar ou recuar e,
em qualquer hipotese, passar a ser igual ou
superior a 12,5% (doze virgula cinco por cento) do
capital social; e (b) a partir de 15% (quinze por
cento) do capital social, sofrer variagcdo, para mais
ou para menos, de 1% (um por cento) até o
patamar de 20% (vinte por cento) — vale dizer,
sempre que forem cruzados, para cima ou para
baixo, os patamares de 16%, 17%, 18%, 19% e

Sem prejuizo do cumprimento das
obrigacdes regulamentares relacionadas a
comunicagdo em caso de aquisicdo ou
reducdo de participagdo aciondria relevante
na Companhia, propde-se (i) a disciplina de
patamares em que a comunicagdo se torna
obrigatdria; (ii) a criagcdo da obrigacdo de
informar o pertencimento a um Grupo de
Acionista, com a indicagcdo dos demais
acionistas que integrem o Grupo em questao;
e (iii) a extensdo da obrigacédo de informar
aqueles que sejam titulares de direitos de
socio sobre as agbes da Companhia nos
percentuais previstos no dispositivo.

N&do h& outros impactos econdmicos ou
juridicos em decorréncia da alteracéo ora
indicada, que ndo aqueles indicados acima.
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18%, 19% e 20%e-ebrigade-a-divulgar—mediante | 20%. A infracdo ao disposto neste artigo ensejara
comunicacdo—a—Companhia,—ha—qual—deverde | ao(s) infrator(es) a aplicagdo do Artigo 120 da Lei
constar——as——informacBes—previstas——na | n° 6.404/76, sem prejuizo de outras sancdes
regulamentacao-em-vigor,a-aquisicaoc-de-acbes; | previstas na legislacdo e regulamentacdo
que-somadas-asja-pessuidas—ultrapassem—para | aplicavel.
. ial hia_ ~
R bsericio_ach . ~
~ :
isicho.d ~ id .
neste-artigo. A infragdo ao disposto neste artigo
ensejara ao(s) infrator(es), a aplicagdo do Artigo
120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo de outras
sancoes previstas na legislacdo e
regulamentacao aplicavel.
Paragrafo 6° - O dever de que trata o Paragrafo | Paragrafo 6° - O dever de que trata o Paragrafo
° acima também sera aplicavel itular 5° acima também sera aplicavel aos titulares de (i)
(i) debéntures conversiveis em acdes, bénus de | debéntures conversiveis em ag¢bes, bdnus de
rica a mpr o] subscricdo e opcao de compra de acdes que
rem itular isica o) assegurem a seus titulares a aquisicao de agbes
- nas quantidades previstas no Paragrafo 5° deste | nas quantidades previstas no Paragrafo 5° deste
rtigo; i) direi rem forma | artigo; e (ii) direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou | permanente ou temporaria, direitos politicos ou
rimoniai ioni r o] Mmissa patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissao
da Companhia nos percentuais previstos neste | da Companhia nos percentuais previstos neste
artigo. artigo.
Artigo 7° - O capital social sera Artigo 7° - O capital social serd representado
representado exclusivamente por acdes exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
ordinarias e a cada acdo ordinaria i acao ordinéria correspondera o direito a um voto i
corresponderd o direito a um voto nas nas deliberacbes da Assembleia Geral,
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deliberacdbes da Assembleia Geral, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo
ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do 10 deste Estatuto Social.
Artigo 10 deste Estatuto Social.
Artigo 8° - Todas as a¢des da Companhia Artigo 8° - Todas as ac¢des da Companhia serdo
serdo escriturais e serdo mantidas em escriturais e serdo mantidas em conta de
conta de depdsito, junto & instituicdo depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada
financeira autorizada pela Comissao de i pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), B
Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de em nome de seus titulares.
seus titulares.
Paragrafo Unico - O custo de Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e
transferéncia e averbagdo, assim como o averbacéao, assim como o custo do servico relativo
custo do servico relativo as acdes as acbes escriturais, poderd ser cobrado
escriturais podera ser cobrado diretamente - diretamente do acionista pela instituicdo -
do acionista pela instituicdo escrituradora, escrituradora, conforme venha a ser definido no
conforme venha a ser definido no contrato contrato de escrituracédo de acdes.
de escrituracdo de acdes.
Artigo 9° - A critério do Conselho de | Artigo 9° - A critério do Conselho de | Artigo 9° - A criterio do Conselho de | Ajuste para readequacdo de referéncia

Administracdo, poderd ser excluido o | Administracdo, podera ser excluido o direito de | Administracdo, podera ser excluido o direito de | cruzada, considerando a renumeragdo dos
direito de preferéncia ou reduzido o prazo | preferéncia ou reduzido o prazo para o seu | preferéncia ou reduzido o prazo para 0 seu | artigos do Estatuto Social em razdo das
para o seu exercicio nas emissdes de | exercicio nas emissdes de agdes, debéntures | exercicio nas emissdes de acles, debéntures | alteracdes propostas. N&o ha efeitos
acoes, debéntures conversiveis em acdes | conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, | conversiveis em agfes e bonus de subscrigcdo, | juridicos ou econdmicos decorrentes da
e bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja | cuja colocagdo seja feita mediante venda em | cuja colocacdo seja feita mediante venda em | alteracdo proposta.

feita mediante venda em bolsa de valores | bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou | bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
ou por subscricdo publica, ou ainda | ainda mediante permuta por acdes, em oferta | ainda mediante permuta por acdes, em oferta
mediante permuta por a¢fes, em oferta | publica de aquisicdo do Poder de Controle | publica de aquisicdo do Poder de Controle
publica de aquisi¢cdo do Poder de Controle | (conforme definido no Paragrafo 1° do Artigo 3841 | (conforme definido no Paragrafo 1° do Artigo 41
(conforme definido no Paragrafo 1° do | deste Estatuto Social), nos termos estabelecidos | deste Estatuto Social), nos termos estabelecidos
Artigo 38 deste Estatuto Social), nos | em lei, dentro do limite do capital autorizado. em lei, dentro do limite do capital autorizado.
termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO Il - CAPITULO Il -
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DA ASSEMBLEIA GERAL

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-
a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteragcBes
posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”) ou deste Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos
termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Agdes”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 1° - As deliberagcbes da Assembleia
Geral,_ressalvadas as excecfes previstas em lei
serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes.

Adequacdo do texto para refletir
integralmente o teor do Artigo 129 da Lei das
S.A. Nao ha efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que
deliberar sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias
de antecedéncia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar
sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberacédo acerca de
alteracdo ou exclusdo do Artigo 39 deste
Estatuto Social serd tomada pela maioria
absoluta de votos presentes, computando-
se um Unico voto por acionista,
independentemente da sua participagéo no
capital social, na forma do 81° do Artigo
110 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - A deliberacdo acerca de alteracéo
ou exclusédo do Artigo 3942 deste Estatuto Social
serd tomada pela maioria absoluta de votos
presentes, computando-se um Unico voto por
acionista, independentemente da sua
participacdo no capital social, na forma do
§Paragrafo 1° do Artigo 110 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - A deliberagdo acerca de alteragao
ou exclusdo do Artigo 42 deste Estatuto Social
serd tomada pela maioria absoluta de votos
presentes, computando-se um Unico voto por
acionista, independentemente da sua
participacdo no capital social, na forma do
Parégrafo 1° do Artigo 110 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Ajuste para readequagdo de referéncia
cruzada, considerando a renumeracdo dos
artigos do Estatuto Social em raz&do das
alteracbes propostas, e ajuste redacional.
Ndo ha efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral sé
podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de
convocagédo, sendo vedada a inclusédo de
rubricas  genéricas, ressalvadas as

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo,
sendo vedada a inclusdo de rubricas genéricas,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.
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excegdes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 5° - A Companhia iniciara o
cadastramento de acionistas para tomar
parte na Assembleia Geral, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar, além do documento de
identidade, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii)
o instrumento de mandato; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de ag6es nominativas,
0 extrato contendo a respectiva
participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo
competente.

Exclusdo dos Paragrafos 5° 6° e 7° do
Estatuto Social vigente proposta tendo em
vista que os procedimentos para participagdo
dos acionistas nas Assembleias Gerais (i)
estdo disciplinados na Lei das Sociedades
por A¢bBes e na regulamentacdo aplicavel
(notadamente, a Resolu¢cdo CVM n° 81/22),
e (ii) sdo oportunamente detalhados nos
Manuais para Participagdo em Assembleia
divulgados pela Companhia.

N&o h& efeitos juridicos ou econbmicos
relevantes  decorrentes da  alteragdo
proposta.

Paragrafo 6° - Sem prejuizo do disposto
acima, o0 acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos
referidos no paragrafo acima, até o
momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, poderd participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenté-los
previamente.

Exclusdo dos Paragrafos 5° 6° e 7° do
Estatuto Social vigente proposta tendo em
vista que os procedimentos para participacéo
dos acionistas nas Assembleias Gerais (i)
estdo disciplinados na Lei das Sociedades
por AcBes e na regulamentacdo aplicavel
(notadamente, a Resolu¢cdo CVM n° 81/22),
e (ii) sdo oportunamente detalhados nos
Manuais para Participacdo em Assembleia
divulgados pela Companhia.

N&do ha efeitos juridicos ou econbmicos
relevantes  decorrentes da  alteracdo
proposta.
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Paragrafo 7° - O disposto no Paragrafo 5°
acima nao se aplicara aos acionistas que
optarem por exercer seu direito de voto via
boletim de voto a distancia, os quais
estardo sujeitos aos requisitos e prazos
legais e regulamentares aplicaveis.

Para 070 Od Paracrafo 50 aci
istancia. . - - .
; i

Exclusdo dos Paragrafos 5° 6° e 7° do
Estatuto Social vigente proposta tendo em
vista que os procedimentos para participacao
dos acionistas nas Assembleias Gerais (i)
estdo disciplinados na Lei das Sociedades
por A¢bBes e na regulamentacdo aplicavel
(notadamente, a Resolu¢cdo CVM n° 81/22),
e (ii) sdo oportunamente detalhados nos
Manuais para Participacdo em Assembleia
divulgados pela Companhia.

N&do h& efeitos juridicos ou econbmicos
relevantes  decorrentes da  alteragdo
proposta.

Paragrafo 8° - As atas de Assembleia
deverdo ser: (i) lavradas na forma de
sumério dos fatos ocorridos, contendo a
indicacéo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco
e das abstencdes; e (ii) publicadas com
omissao das assinaturas.

Pardgrafo 8°5° - As atas de Assembleia Geral
deverdo ser: (i) lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida
do sentido do voto dos acionistas presentes, dos
votos em branco e das abstengdes; e (ii)
publicadas com omisséo das assinaturas.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia Geral
deverdo ser: (i) lavradas na forma de suméario dos
fatos ocorridos, contendo a indicacéo resumida do
sentido do voto dos acionistas presentes, dos
votos em branco e das abstencdes; e (i)
publicadas com omisséo das assinaturas.

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracBes propostas, e ajuste redacional.
N&o ha efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente
do Conselho de Administragcdo. O Presidente
da Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito
pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2
(dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral,
além das atribuicGes previstas em lei:

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além
das atribuicdes previstas em lei:

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além
das atribuicdes previstas em lei:

Ajustes para (i) readequacdo de referéncia
cruzada, considerando a renumeracao dos
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. eleger e destituir os
membros do Conselho de
Administracgao;

1. fixar a remuneragéo
global anual dos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

1. atribuir bonificacdes em
acdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes;

V. aprovar  planos de
outorga de opc¢édo de compra, a¢bes
restritas ou subscricdo de acdes
aos Administradores, Executivos,
Empregados e Prestadores de
Servicos da Companhia, assim
como aos Administradores,
Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos de outras
sociedades que sejam controladas

direta ou indiretamente pela
Companhia;

V. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela

administracdo, sobre a destinagéo
do lucro do exercicio e a
distribuicéo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que deveréa
funcionar no periodo de liquidacgao;

I. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragéo;

Il fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal;

1. atribuir bonificacdes em acgbes
e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

V. aprovar planos de remuneracéo
baseada em acbes, contemplando

inclusive a outorga de acdes ou opgdesao
de compra;agdes—restritas ou subscricdo
de acles aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores
de Servicos da Companhia, assim como
aos Administradores, Executivos,
Empregados e Prestadores de Servigos
de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

V. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinag¢éo do lucro do exercicio e
a distribuicdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

VII. deliberar a saida do Novo
Mercado da B3; e
VIII. deliberar o cancelamento do

registro de companhia aberta perante a

I eleger e destituir os membros
do Conselho de Administragéo;

Il fixar a remuneragdo global
anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal;

Il. atribuir bonificacdes em acdes e
decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

\A aprovar planos de remuneracgao
baseada em agles, contemplando
inclusive a outorga de a¢des ou opcdes de
compra ou subscricdo de agbes aos
Administradores, Executivos, Empregados
e Prestadores de Servicos da Companhia,
assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

V. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administragéo,
sobre a destinagdo do lucro do exercicio e
a distribuigcdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

VII. deliberar a saida do Novo
Mercado da B3; e
VIII. deliberar o cancelamento do

registro de companhia aberta perante a

artigos do Estatuto Social em razédo das
alteracBes propostas; e (ii) esclarecer que a
Assembleia Geral pode aprovar quaisquer
planos de remuneracédo baseada em agdes,
inclusive contemplando a outorga de agdes
ou de opgBes. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.
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11.12.2024)
VILI. deliberar a saida do CVM, observado o disposto nos Artigos CVM, observado o disposto nos Artigos 43
Novo Mercado da B3; e 4043 e 4144 deste Estatuto Social. e 44 deste Estatuto Social.
VIIL. deliberar o]

cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM,
observado o disposto nos Artigos
40 e 41 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Das Disposic6es Comuns aos
Orgéos da Administrac&o

Secéo | - Das Disposic6es Comuns aos
Orgédos da Administracéo

Artigo 13 - A Companhia sera
administrada pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos
far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado,
que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissaria referida no Artigo
47 deste Estatuto e sua anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado,
dispensada qualquer garantia de gestéo e
condicionada a subscricdo do Cadigo de
Conduta da Companhia e, no caso
especifico de membros do Conselho de
Administracdo, do Regimento Interno do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissoria referida
no Artigo 4750 deste Estatuto e sua anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e condicionada a
subscricdo de—-de termo _de ades&o Codigo de
Conduta e __as Politicas Corporativas da
Companhia-e-no-caso-especifico-de-membros-de
. 6. .

Interne-do-Conselho-de, conforme aplicavel, e aos
Regimen Intern 6rgé

Administragéao.

Parégrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida
no Artigo 50 deste Estatuto e sua anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, dispensada
gualquer garantia de gestdo, e condicionada a
subscricdo de termo de adesdo Cdédigo de

Conduta e as Politicas Corporativas da
Companhia, conforme aplichvel, e aos
Regimentos  Internos  dos  6rgdos da

Administragdo.

Ajustes (i) redacional, para esclarecer que a
posse dos administradores também fica
condicionada a sua adesdo as Politicas
Corporativas; e (ii) para readequacdo de
referéncia
renumeracdo dos artigos do Estatuto Social
em raz&o das altera¢des propostas.

Ndo ha efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes
proposta para o0s acionistas.

cruzada, considerando a

decorrentes da  alteragéo

Paragrafo 2° - Os Administradores
permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela
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Conselho de Administragdo, conforme o
caso.

Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, com excegdo para a
hipétese de vacancia, sendo que, nesse
caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacao de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia Util seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a
acumulacao no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa—ecorm—oxeecio—noro—o—hinotese o

) di ~

N Ancia_até o dia i .

Srcia (i —di ’
] ,” g ancia.

A ~

de-ate-L-{(um)-ano.,

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Proposta de exclusdo da excecdo a
cumulagdo de cargos, em linha com o artigo
138, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, e
com o art. 4° do Anexo K a Resolugdo CVM
n° 80/22.

N&do h& efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteragdo proposta, tendo em
vista que se trata de mera adaptagdo as
normas legal e regulamentar, as quais a
Companhia j& esté sujeita.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a
remuneracao global anual para distribuicdo
entre os Administradores e cabera ao
Conselho de Administracdo efetuar a
distribuicdo da verba individualmente, ap6s
considerar o parecer do comité que trata
da remuneracdo dos Administradores.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a
remuneracao global anual para distribuicdo entre
os Administradores e caberd ao Conselho de
Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, apds considerar o parecer do
comité que trata da remuneragdo dos
Administradores.

Artigo 15 - Qualquer dos o6rgdos de
administragdo se retine validamente com a
presenca da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos
presentes, ressalvado o disposto no
Paragrafo 2° do Artigo 17 e no Artigo 20
deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos ¢6rgaos de
administragdo se reune validamente com a
presencga da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo
1718 e no Artigo 2021 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgéos de administracao
se reline validamente com a presenca da maioria
de seus membros e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos presentes, ressalvado o disposto no
Paragrafo 2° do Artigo 18 e no Artigo 21 deste
Estatuto Social.

Ajuste para readequagdo de referéncia
cruzada, considerando a renumeracdo dos
artigos do Estatuto Social em raz&do das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracao proposta.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a
convocagdo prévia da reunido como

Paragrafo Unico - S6 ¢é dispensada a
convocagao prévia da reunido como condi¢éo de

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a
convocacgéao prévia da reunido como condicéo de

Proposta para exclusdo da mengéo ao Fax,
tendo em vista se tratar de um meio de
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condicdo de sua validade se presentes
todos os seus membros. S&o considerados
presentes os membros do 6rgdo da
administragdo que manifestarem seu voto
por meio da delegagéo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo, por
voto escrito antecipado e por voto
expresso por fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagao.

sua validade se presentes todos 0s seus
membros. S&o considerados presentes 0s
membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegagéo
feita em favor de outro membro do respectivo
6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto
expresso por fax—correio eletrdnico ou por
qualquer outro meio de comunicacéo.

sua validade se presentes todos 0s seus
membros. S&o considerados presentes 0s
membros do o6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacéo
feita em favor de outro membro do respectivo
6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto
expresso por correio eletrbnico ou por qualquer
outro meio de comunicagéo.

comunicacgao que se tornou obsoleto, e que
ja nao é utilizado pela Companhia. Ndo ha
efeitos juridicos ou econémicos decorrentes
da alteracdo proposta.

Artigo 16 - A Companhia podera celebrar
contratos de indenidade “Contrato _de
Indeni ") com administrador mpanhi
e de suas controladas, membros do Conselho
Fiscal mité m como funcionari
exercam cargo ou funcdo de gestdo na
mpanhi m ntrol r_mei
i m ri a indenizar
manter indenes tais pessoas em relacdo a

ventuai nciai I

patrimoniais __resultantes de  reclamac8es
inquéri investi o I
I imen

rbitrai judiciai
administrativos que envolvam questdes
relacion r lar mpenh

atividades, sem prejuizo da contratacdo de
r ifi r rtur. ri

gestéo.

Artigo 16 - A Companhia podera celebrar
contratos de indenidade (“Contrato de
Indenidade”) com administradores da Companhia
e de suas controladas, membros do Conselho
Fiscal e dos Comités, bem como funcionéarios que
exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas, por meio dos
quais assuma a obrigagdo de indenizar e manter
indenes tais pessoas em relacdo a eventuais
despesas ou potenciais perdas patrimoniais
resultantes de reclamacgdes, inquéritos,
investigacbes, processos e procedimentos
arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam questbes relacionadas ao regular
desempenho de suas atividades, sem prejuizo da
contratagcdo de seguros especificos para a
cobertura de riscos de gestédo.

Paragrafo 1° - Para os fins do disposto no caput,

Paragrafo 1° - Para os fins do disposto no caput,

Ao longo dos ultimos anos, e de modo mais
intenso desde a edicdo do Parecer de
Orientacdo n° 38 pela CVM, tornou-se
comum a celebracdo de contratos de
indenidade entre companhias abertas e seus
respectivos administradores, com o objetivo
de complementar a protecdo oferecida pelos
seguros de responsabilidade civil,
comumente conhecidos como “D&O”.

O novo Artigo 16 (caput e Paragrafos 1 a 3)
tem por objetivo autorizar a celebra¢@o dos
chamados “Contratos de Indenidade”, em
favor de beneficiarios escolhidos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia,
desde que observados parametros minimos
estabelecidos no Estatuto Social, inclusive
qguanto as hipéteses em que ndo deve incidir
a obrigacéo de indenizacao pela Companhia.

ndo sa nsider regular & ndo sdo considerados atos regulares de gestdo | Ndo hé& outros efeitos juridicos ou
- aqueles praticados (i) fora do exercicio de suas | aqueles praticados (i) fora do exercicio de suas | econébmicos decorrentes da alteragéo
ribuicd ii) com méa-fé | I rav atribui¢c@es; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou | proposta.
mediante fr. ; (iii) em inter répri mediante fraude; ou; (iii) em interesse préprio ou
A G E 2 0 2 5
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de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou suas controladas.

de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou suas controladas.

Paragrafo 2° - Caberd ao Conselho de
Administracdo aprovar as condicdes e as
limitaces da indenizacdo objeto do presente
artigo (inclusive sob a forma de modelo padrao,
for m i ra
celebrados os Contratos de Indenidade
“Beneficiarios” m_como avaliar

Beneficiario é passivel de indenizacdo.

Paragrafo 2° - Caberd ao Conselho de
Administracdo aprovar as condicbes e as
limitacBes da indenizagdo objeto do presente
artigo (inclusive sob a forma de modelo padréo, se
for o caso), as pessoas com as quais serao
celebrados os Contratos de Indenidade
(“Beneficiarios”), bem como avaliar se o ato do
Beneficiario é passivel de indenizagao.

Paragrafo 3° - Os termos e condicdes dos
ntr. Indeni ra ivul |
Companhia, e deverdo especificar (i) 0s

I imen I I rantir

a independéncia do processo decisério e afastar
eventual conflito de interesses; (ii) o periodo e o
valor_limi rtura; (iii hipd
excludentes; e (iv) a obrigacdo de devolucdo a
mpanhi i r__valor
Beneficiarios _tenham recebido a titulo de

indenizacdo inclusive _adiantamentos __de
n m I r

comprovado, por meio de procedimento a ser
lecido n ntr. Indeni

estes ndo faziam jus a indenizacdo.

Paragrafo 3° - Os termos e condicdes dos
Contratos de Indenidade serdo divulgados pela
Companhia, e deverdo especificar (i) os
procedimentos que serdo adotados para garantir
a independéncia do processo decisorio e afastar
eventual conflito de interesses; (ii) o periodo e o
valor limite da cobertura; (iii) as hipoteses de
excludentes; e (iv) a obrigacdo de devolugdo a
Companhia de quaisquer valores que o0s

Beneficiarios tenham recebido a titulo de
indenizagéo, inclusive  adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar

comprovado, por meio de procedimento a ser
estabelecido nos Contratos de Indenidade, que
estes néo faziam jus a indenizagéo.

Secéo Il - Do Conselho de
Administracéo

Secdo Il - Do Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo
sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros, em sua
maioria por membros externos, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado

Artigo 1617 - O Conselho de Administracéo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, em sua maioria por membros
externos, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 12 (um-dois) ane—-anaos,

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, em sua maioria por membros
externos, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a

O Estatuto Social da Companhia prevé
mandato unificado de 1 (um) ano para 0s
membros do Conselho de Administracao.
Considerando que o prazo de mandato deve
permitir tempo suficiente para que o
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de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, dos
quais, no minimo, 2 (dois) Conselheiros ou
1/3 (um ter¢o) da totalidade dos membros,
o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes.

permitida a reelei¢cdo, dos quais, no minimo, 2
(dois) Conselheiros ou 1/3 (um terco) da
totalidade dos membros, o que for maior, deveréo
ser Conselheiros Independentes.

reeleicdo, dos quais, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros ou 1/3 (um ter¢o) da totalidade dos
membros, o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes.

conselheiro possa contribuir de maneira
efetiva nas deliberacdes do colegiado,
propde-se a ampliacdo desse prazo de
mandato para 2 anos. Na avaliacdo da
Companhia, essa alteracdo confere mais
estabilidade & administracdo da Companhia,
e garante tempo suficiente para (i) adaptagéo
de novos conselheiros (onboarding); e (ii)
que os conselheiros possam contribuir de
maneira efetiva na estratégia de médio e
longo prazo da Companhia.

A alteracéo estd em linha com as melhores
praticas de mercado e com o Regulamento
do Novo Mercado, no qual a Companhia é
também ¢é listada. Além disso, contribuird
para um maior alinhamento dos interesses
dos membros do Conselho de Administracdo
com os da Companhia e de seus acionistas.

N&o ha outros efeitos juridicos e econémicos,
além daqueles indicados anteriormente.

Paragrafo 1° - Para os fins do presente
Artigo, Conselheiro Independente é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo
Mercado da B3, devendo a caracterizagcao
dos indicados ao Conselho de

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo,
Conselheiro Independente é aquele definido
como tal no Regulamento do Novo Mercado da
B3, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo,
Conselheiro Independente é aquele definido
como tal no Regulamento do Novo Mercado da
B3, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros

Ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteragdo
proposta.

Administrac&o como Conselheiros | Independentes ser deliberada na Assembleia | Independentes ser deliberada na Assembleia

Independentes  ser deliberada na | Geral que os eleger, sendo também | Geral que os eleger, sendo também

Assembleia Geral que os eleger, sendo | considerado(s) como independente(s) o(s) | considerado(s) como independente(s) o(s)

também considerado(s) como | Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade | Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade

independente(s) o(s) Conselheiro(s) | prevista pelo Artigo 141, §§Paragrafos 4° e 5° da | prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei
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eleito(s) mediante faculdade prevista pelo | Lei das Sociedades por A¢Bes, na hipotese de | das Sociedades por A¢Bes, na hipotese de haver
Artigo 141, 884° e 5° da Lei das | haver acionista controlador. acionista controlador.

Sociedades por Agdes, na hipdtese de
haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no caput
deste Artigo, o resultado gerar um ndmero
fracionario, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Pardgrafo 2° - Quando, em decorréncia do
célculo do percentual referido no caput deste
Artigo, o resultado gerar um ndmero fracionario,
proceder-se-a ao arredondamento para o niumero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral
Ordinéria, os acionistas deverdo deliberar
0 numero efetivo de membros do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas deverao deliberar o numero efetivo de
membros do Conselho de Administragédo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de
Administracdo deve ter reputacgao ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia;
ou (i) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo podera
ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, 0s
fatores de impedimento indicados neste
Paragrafo.

Paradgrafo 4° - O membro do Conselho de
Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a
Companhia presumindo-se
exemplificativamente, ter interesse conflitante
m mpanhi
cumulativamente: (ii.1) tenha sido eleita por

acionista gue também tenha eleito conselheiro de

ministraca m i ncorrente;
(ii.2) mantenha vinculo familiar, de subordinacédo
I a rvi m ioni
elegeu. Os membros do Conselho de

Administracdo gue, apds a sua posse, deixem de
preencher por fato  superveniente  ou

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de
Administracdo deve ter reputagdo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou
representar interesse conflitante com a
Companhia, presumindo-se,
exemplificativamente, ter interesse conflitante
com o0 da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (ii.1) tenha sido eleita por
acionista que também tenha eleito conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e
(ii.2) mantenha vinculo familiar, de subordinagéo
ou prestacao de servico com o acionista que o
elegeu. Os membros do Conselho de
Administragdo que, apds a sua posse, deixem de
preencher, por fato  superveniente ou

Propde-se a criacdo de uma hipétese na qual
o0 interesse conflitante sera presumido,
servindo de orientagdo a conduta dos
acionistas da companhia na escolha de seus
candidatos. A alteracao proposta tem cunho
exemplificativo, e n&o altera o regime
previsto no artigo 147, 83° da Lei das
Sociedades por A¢des. Além disso, propde-
se esclarecer no Estatuto Social que o
conselheiro que, no curso do mandato,
deixar de preencher o0s requisitos de
elegibilidade devera ser substituido. Ndo ha
outros efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes da alteragc&o proposta.
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desconhecido & época de sua eleicdo, o0s
requisitos estabelecidos neste Paragrafo, devem
ser substituidos. Nao—pedera—ser—exercido—o
-
. - i ’
. ; ’ . g.

desconhecido a época de sua eleicdo, os
requisitos estabelecidos neste Paragrafo, devem
ser substituidos.

ndicad arafo.
- Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo | Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo | A Companhia possui um Comité de Pessoas
r4 ser r r Comités no ambi podera ser assessorado por Comités no ambito do | e Nomeagéo, que tem como objetivo auxiliar

do processo de selecdo e indicacdo de membros
do Conselho de Administracdo, de seus Comités
Diretoria  E ari mpanhi
observados 0s requisitos e exigéncias legais
Ari Politi Indicaca
Administradores da Companhia.

processo de selec¢do e indicagdo de membros do
Conselho de Administragdo, de seus Comités e da
Diretoria Estatutaria da Companhia, observados
0s requisitos e exigéncias legais, estatutarias e a
Politica de Indicacdo dos Administradores da
Companhia

0 Conselho de Administracdo no ambito do
processo de identificacdo, selecdo e
indicacéo de administradores & Assembleia
Geral de Acionistas, visando a indicacédo de
administradores com complementaridade de
competéncias que possam atender as
demandas estratégicas da Companhia e as
diretrizes de diversidade.

Sendo assim, propde-se formalizar no
Estatuto Social o papel do Comité de
Pessoas e Nomeagéo, nos termos da Politica
de Indicacdo de Administradores da
Companhia, por meio da inclusdo de mencéo
expressa a possibilidade de participacéo de
Comités no processo de indicacgao e selecédo
de membros da administracdo da
Companhia.

N&ao ha outros efeitos relevantes decorrentes
da alteracdo proposta.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de | Paragrafo 5°° - O membro do Conselho de
Administracdo ndo poderd ter acesso a | Administracdo ndo podera ter acesso a

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de
Administracdo ndo poderi ter acesso a

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos

2 0 2 5
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informagbes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da
Companhia.

informagbes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.

informagbes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.

juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo 6° - O Conselho de
Administracdo, para melhor desempenho
de suas func¢des, podera criar comités ou

Proposta de reposicionamento do contetdo
do atual Paragrafo 6° do Artigo 16 para o
novo Artigo 22, caput, tendo em vista a

grupos de trabalho com objetivos | ebjetivos—definidos,—sempre—no—intuito—de criagéo da Secao “Comités de
definidos, sempre no intuito de assessorar | assesserar-o-Consetho-de-Administragcdo,—sende Assessoramento”.

0 Conselho de Administracdo, sendo | integradesperpessoaspeorele-designadasdentre -

integrados por pessoas por ele designadas | es—membros—da—administracdo—e/ou—outras

dentre os membros da administragdo e/ou | pesseas—ligadas,—direta—ou—indiretamente—a

outras pessoas ligadas, direta ou | Companhia:

indiretamente, & Companhia.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho | Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de | Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de | Propde-se alterar o dispositivo, para

de Administragdo em exercicio serdo
considerados automaticamente indicados
para reeleicdo por proposta conjunta dos
membros do Conselho de Administragdo.
Caso ndo tenha sido solicitado o processo
de voto miltiplo, os membros do Conselho
de Administracdo poderdo deliberar por
maioria absoluta dos presentes para
propor o nhome de candidatos substitutos
para o lugar de qualquer Conselheiro em
exercicio que declinar da reelei¢cdo, na
medida em que tal indicagao for necessaria
para compor o nimero total de candidatos
para as vagas no Conselho. Caso tenha
sido solicitado o processo de voto mltiplo,

Administracdo em-exercicio-serdo considerados
automaticamente—indicados para—reeleicdoa
Assembleia Geral por proposta cenjunta—des
membros-do Conselho de Administragdo—Case
= I . .
A deind ~ ~ . .
oboolulodec spneonios o soonor o pomie do
. .
- . . ocli
iedo, . | indicacio_f

Administracdo serdo indicados a Assembleia
Geral por proposta do Conselho de
Administracdo, nos termos da Politica de
Indicacdo e de Remuneracdo de Administradores
da Companhia.

simplificacdo de texto, esclarecendo que o
Conselho de Administrag&o sera responsavel
por propor a Assembleia Geral os candidatos
para concorrer a esse 6rgdo, nos termos do
processo de selecdo e indicacdo dispostos
na Politica de Indicagdo. Ndo ha outros
efeitos relevantes decorrentes da alteracao
proposta.

2 0 2 5




LOJAS RENNER S.A.

@RENNER Qw0 YoUcoM  realze ASHUA  repasss

Redacédo Atual
(conforme Estatuto Social aprovado em
11.12.2024)

Alteracdo Proposta

Redacdo Final, Se Aprovada a Reforma
Estatutaria

Origem, Justificativa e Anélise dos
Efeitos Juridicos e Econémicos

cada membro do Conselho de
Administracdo em  exercicio  sera
considerado um candidato a reelei¢do para
o Conselho de Administragéo.

reeleicdo-para-o-Conselho-de-Administracdo-, nos
termos da Politica de Indicacdo e de
Remuneracdo de Administradores da

Companhia. Sase—nie—terha—side—solicitado—-o
. ~ torio.deli

Paragrafo 8° - Caso a Companhia receba
pedido por escrito de acionistas que
desejam requerer a adocdo do processo
de voto mudltiplo, na forma do Artigo 141, - o
Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
AcBes, a Companhia divulgard o
recebimento e o teor de tal pedido,
imediatamente: (i) por meio eletronico,
para a CVM e para a B3; e (ii) por inclusdo
no site da Companhia.

Proposta de exclusdo do dispositivo para
simplificacdo do Estatuto Social, tendo em
vista o artigo 33, inciso XXXIlI, da Resolugao
CVM n° 80/22 impbe a divulgacdo de
comunicacgado sobre a adogéo do processo de
e-oteordetalpedido-imediatamente—{i)}-pormeio voto mdltiplo em assembleia geral,
imediatamente apés o recebimento do
primeiro requerimento valido, nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des.

N&o ha outros efeitos relevantes decorrentes
da alteragdo proposta.

Proposta de reposicionamento do contetido
do atual Paragrafo 9 do Artigo 16 para o novo
Artigo 23, Paragrafo Unico, tendo em vista a

Paragrafo 9° - O Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos, orgéo de
assessoramento vinculado ao Conselho de
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Administracdo, € composto por, nho
minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 1 (um) €  Conselheiro
Independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.
. O mesmo membro do
Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.
1. As atividades do
coordenador do Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos estao
definidas em seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho de
Administragéao.
1. Compete ao Comité de
Auditoria e Gestéo de Riscos, entre
outras matérias:
@) opinar sobre a contratagdo e
destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

(b) avaliar as informacgGes
trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as
exposicdes de risco da Companhia;

criagédo da “Comités de

Assessoramento”.

Secao
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(e) avaliar, monitorar, e da—Gompanhia—ineluindo—a—Pelitica—de
recomendar a Administracdo a Transacbes-entre Partes Relacionadas;e
correcdo ou aprimoramento das @ possuir-meios-para-recepcio-e
politicas internas da Companhia, tratamento—de —informacbes—acercado
incluindo a Politica de Transacdes descumprimento-de-dispositivos-legais-e
entre Partes Relacionadas; e normativos—aplicaveis—a—Companhia;
0] possuir meios para aléem—de—regulamentos—e—codigos
recepcdo e tratamento de trlorneo—inslucheocomoeoidefe de
informactes acerca do procedimentos-especificos-para-protecao
descumprimento de dispositivos do-prestador-e-da—confidencialidade-da
legais e normativos aplicaveis a informacao.
Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da
informacéo.

Paragrafo 8° - man 2 i n Paragrafo 8° - O mandato de 2 (dois) anos | Em linha com a alteragdo proposta ao caput

previsto no caput deste Artigo sera aplicavel aos
membr nselh Administraca

mpanhia elei rtir Assemblei ral
Ordinaria que deliberar sobre as contas relativas
xercici ial encerr m 31 zembr

de 2025, a ser realizada em 2026.

previsto no caput deste Artigo sera aplicavel aos
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia eleitos a partir da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as contas relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a ser realizada em 2026.

deste Artigo, propde-se a criagdo de uma
disposicao transitéria, visando resguardar o
mandato unificado de 1 (um) ano dos
membros do Conselho de Administracéo
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 24 de abril de 2025. Nédo ha
outros efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo
terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de

Artigo 1718 - O Conselho de Administracéo tera
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apés a

Artigo 18 - O Conselho de Administragéo tera 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a

Proposta de realocacdo da parte final do
caput deste dispositivo para o paragrafo 1°
deste artigo. Ndo ha outros efeitos juridicos
ou econdmicos decorrentes da alteragao
proposta.
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Administracdo que ocorrer imediatamente
apo6s a posse de tais membros, ou sempre
que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles
cargos. O Vice-Presidente exercera as
funcdes do Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e
do Vice-Presidente, as fungbes do
Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente. Em caso de
vacéncia de membro do Conselho de
Administragdo, por renincia ou qualquer
outro motivo, os membros remanescentes
poderao indicar um substituto que exercera
0 cargo até a primeira Assembleia Geral
que ocorrer, ocasido em que esta elegera
um novo Conselheiro para completar o
mandato.

posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos. O-\ice-
Presi 4 a5 funcs Brosi

posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° - O Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo exercera as func@es do Presidente
nselho em énci im imen
temporarios, independentemente de qualguer
formali . Na_hipé énci
impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcBes do Presidente serdo
Xerci r ro_membr nselh

Administracéo indicado pelo Presidente. Em caso
vacanci membr nselh

Administracdo, por rendncia ou gualquer outro

Paragrafo 1° - O Vice-Presidente do Conselho de
Administracao exercera as fungdes do Presidente
do Conselho em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de
Administrac&o indicado pelo Presidente. Em caso
de vacéncia de membro do Conselho de
Administragcdo, por renincia ou qualquer outro

Proposta de formalizagdo do papel do
Comité de Pessoas e Nomeagdo no
processo de selecdo e indicacdo de
conselheiros em caso de vacéancia, em linha
com a Politica de Indicagdo da Companhia e
com o novo Paragrafo 5° do Artigo 17. Nao
h& outros efeitos relevantes decorrentes da
alteracao proposta.
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motivo, 0s membros remanescentes poderdo
com base em recomendacdo do comité
responsavel pelo assessoramento no processo
de selecdo e indicacdo dos membros desse
colegiado, indicar um substituto que exercera o
cargo até a primeira Assembleia Geral gque

rrer ido em I rd um nov

Conselheiro para completar o mandato.

motivo, os membros remanescentes poderéo,
com base em recomendagdo do comité
responsavel pelo assessoramento no processo de
selecdo e indicacdo dos membros desse
colegiado, indicar um substituto que exercera o
cargo até a primeira Assembleia Geral que
ocorrer, ocasido em que esta elegera um novo
Conselheiro para completar o mandato.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho
de Administracao convocard e presidira as
reunibes do Orgdo e as Assembleias
Gerais, ressalvado, no caso das
Assembleias Gerais, as hipoteses em que
indiqgue por escrito outro Conselheiro,
Diretor ou acionista para presidir os
trabalhos.

Paragrafo 1°2° - O Presidente do Conselho de
Administragdo convocara e presidird as reuniées
do 6rgédo e as Assembleias Gerais, ressalvado,
no caso das Assembleias Gerais, as hip6teses
em que indique por escrito outro Conselheiro,
Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de
Administragcdo convocara e presidird as reunides
do 6rgéo e as Assembleias Gerais, ressalvado, no
caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em
que indigue por escrito outro Conselheiro, Diretor
ou acionista para presidir os trabalhos.

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas, e ajuste redacional.
N&do ha efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

Paragrafo 2° - Nas deliberagbes do
Conselho de Administracéo, sera atribuido
ao Presidente do 6rgdao o voto de
qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 2°3° - Nas delibera¢des do Conselho
de Administracao, serd atribuido ao Presidente do
6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na
votagdo._Além disso, caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo, sem prejuizo de
r ribuicd revi no Regimento Intern

do Conselho de Administracdo:

|- rdenar ivi nselh
Administraco;

Il — Atuar como elo entre 0 Conselho de
Administr. Diretori ialmen
no flux informaco mpanhia;

Paragrafo 3° - Nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo, serd atribuido ao Presidente do
orgdo o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo. Além disso, caberd ao Presidente do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo de
outras atribuicdes previstas no Regimento Interno
do Conselho de Administragao:

| - Coordenar as atividades do Conselho de
Administragéo;

Il — Atuar como elo entre o Conselho de
Administracao e a Diretoria, especialmente
no fluxo de informag6es da Companhia; e

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteragBes propostas, e ajuste redacional.
Além disso, propbe-se a previsdo, no
Estatuto Social, de atribuicbes especificas
para o Presidente do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo daquelas
previstas no Regimento Interno desse o6rgéo.

Ndo ha outros efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.
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Ill_— Assinar, guando _necessario,
correspondéncias, convites e
manifestacées do Conselho de
Administracdo, observado o disposto neste

Estatuto e no Regimento Interno do
nselh Administraca

Il — Assinar, quando necessario,
correspondéncias, convites e
manifestacbes do Conselho de
Administracdo, observado o disposto
neste Estatuto e no regimento interno do

Conselho de Administracéo.

Artigo 18 - O Conselho de Administracédo
reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunifes do
Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia
ou por qualguer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo
do membro e a comunicagdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a
reunido.

Artigo 4819 - O Conselho de Administracéo
reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunifes do Conselho poderdo
ser realizadas por cenferéncia—telefénica,—video
conferéneia—0u teleconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo
simultdinea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Artigo 19 - O Conselho de Administragao reunir-
se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderéo ser realizadas por
video ou teleconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificacdo
do membro e a comunicagdo simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido.

Ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.

Paragrafo 1° - As convocacgfes para as
reunides seréao feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de Administracdo
com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reuniéo.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunioes
serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de
Administracdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do
Conselho de Administracdo constardo de
atas lavradas no respectivo livro do
Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do
Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e
assinadas pelos conselheiros presentes.
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de
Administracdo, além de outras atribui¢cGes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

Artigo 1920 - Compete ao Conselho de
Administragdo, além de outras atribuig6es que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

20 - Compete ao Conselho de

Administracado, além de outras atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracBes propostas, e ajuste redacional.
N&do ha efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteragc&o proposta.

. fixar a orientacdo geral
dos negdcios da Companhia;

l. fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia;

Il (a) eleger e destituir os
Diretores da Companhia; (b) avaliar
0 desempenho do Diretor
Presidente e apreciar as avalia¢des
de desempenho dos demais
membros da Diretoria; e (c)
estruturar um plano de sucesséo
com relacdo ao Diretor Presidente e
avaliar e supervisionar os planos de
sucessdo de membros da Diretoria
propostos pela Diretoria Colegiada;

Il. (a) eleger e destituir os Diretores da
Companhia; (b) atribuir a cada Diretor

suas _respectivas _funcdes, inclusive
ignan Diretor Relacd m

Investidores; (c) avaliar o desempenho do
Diretor—Presidente e apreciar as
avaliacdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria; e (ed) estruturar um
plano de sucessado com relagdo ao Bireter
Presidente e avaliar e supervisionar os
planos de sucessdo dedos demais
membros da Diretoria—propostos—pela
Di e ada:

Il (&) eleger e destituir os
Diretores da Companhia; (b) atribuir a
cada Diretor suas respectivas funcgdes,
inclusive designando o Diretor de
Relacdes com Investidores; (c) avaliar o
desempenho do Presidente e apreciar as
avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria; e (d) estruturar um
plano de sucessdo com relacdo ao
Presidente e avaliar e supervisionar os
planos de sucessao dos demais membros
da Diretoria;

1. atribuir a cada Diretor
suas respectivas funcdes, inclusive
designando o Diretor de Relagbes
com Investidores, observado o
disposto neste Estatuto Social;

Propde-se a simplificagdo do Estatuto Social,
com a consolidacdo de todas as
competéncias relacionadas a Diretoria no
inciso Il, e a consequente excluséo do inciso
Ill. Nao héa efeitos juridicos ou econdmicos

decorrentes da alteragdo proposta.

V. deliberar sobre a
convocagdo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes;

M. deliberar sobre a convocagédo da
Assembleia  Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Ac¢oes;

Il. deliberar sobre a convocagédo
da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Ac¢bes;

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

V. fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando

V. fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
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11.12.2024)
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados solicitando informag8es sobre contratos | juridicos ou econdmicos decorrentes da
informaces sobre contratos ou em vias de celebracdo e quaisquer celebrados ou em vias de celebracdo e | alteragcdo proposta.

celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

outros atos;

quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os
auditores independentes;

VAV. escolher e destituir os auditores
independentes;

V. escolher e  destituir os

auditores independentes;

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.

VILI. convocar 0s auditores VHVI. convocar 0s auditores VI. convocar 0s auditores | Renumeracdo do paragrafo em razdo das
independentes para prestar o0s independentes para prestar 0s independentes para prestar os | alteragBes propostas. Nao hé efeitos
esclarecimentos que entender esclarecimentos que entender esclarecimentos que entender | juridicos ou econdmicos decorrentes da
necessarios sobre qualquer necessarios sobre qualquer matéria; necessarios sobre qualquer matéria; alteracdo proposta.

matéria;

VIIL. apreciar o Relatério da VAHVIL. apreciar o] Relatdrio da VILI. apreciar o Relatério da | Renumeragdo do paragrafo em razdo das

Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral,

Administracdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

Administracdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

IX. aprovar 0s orgamentos
anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, o0s projetos de
expansao e o0s programas de

BXVIIl. aprovar os orgcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expansédo e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua

VIII. aprovar os orgcamentos anuais
e plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expansé&o e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

investimento, bem como execucao; execucao;
acompanhar sua execucao;
X. manifestar-se XIX. manifestar-se previamente sobre IX. manifestar-se previamente | Renumeracdo do paragrafo em razdo das

previamente sobre qualquer
assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

XI. autorizar a emissédo de
acles da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto  Social, fixando as

XIX. autorizar a emissdo de acdes da
Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condi¢bes de emissdo, inclusive prego e

X. autorizar a emissdo de acdes
da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condi¢cdes de emisséo, inclusive prego e

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracao proposta.
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condicdes de emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para
0 seu exercicio nas emissdes de
acdes, bbnus de subscricdo e

prazo de integralizacdo, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissdes
de acgbes, bobnus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa ou por

prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir
0 prazo para O seu exercicio nas
emissdes de acdes, bdonus de subscrigdo
e debéntures  conversiveis, cuja
colocacao seja feita mediante venda em

debéntures  conversiveis, cuja subscricdo publica ou permuta de agdes bolsa ou por subscricdo publica ou

colocacdo seja feita mediante em oferta publica de aquisicdo de permuta de agbes em oferta publica de

venda em bolsa ou por subscricao Controle, nos termos estabelecidos em lei; aquisicdo de Controle, nos termos

publica ou permuta de acdes em estabelecidos em lei;

oferta publica de aquisicdo de

Controle, nos termos estabelecidos

em lei;

XII. deliberar sobre a XHXI. deliberar sobre a aquisicdo pela XI. deliberar sobre a aquisicdo | Renumeragdo do paragrafo em razdo das

aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua propria emissao, para
manutencdo em tesouraria e/ou

Companhia de acBes de sua propria
emissdo, para manutencao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

pela Companhia de ac¢des de sua propria
emissdo, para manutencdo em tesouraria
e/ou  posterior cancelamento  ou

alteracdes propostas.
juridicos ou econbémicos decorrentes
alteracéo proposta.

Ndo ha efeitos

da

posterior cancelamento ou alienacéao;
alienacéo;
XIII. deliberar sobre a XHXIl. deliberar sobre a emissdo de XII. deliberar sobre a emissdo de | Renumeracdo do paragrafo em razdo das

emissdo de bbnus de subscrigdo,
como previsto no Paragrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto Social;

bdnus de subscricdo, como previsto no
Paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto
Social;

bdnus de subscricdo, como previsto no
Pardgrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto
Social;

alteracbes propostas. N&o
juridicos ou econbémicos decorrentes
alteracdo proposta.

ha efeitos

da

XIV. outorgar
compra, acles
subscri¢ao de
Administradores,

opcdo de
restritas  ou
acles aos
Executivos,

XPXIIl.  Outorgar acBes ou opcdesao
de compra,—a¢bes—+estritas ou subscricdo
de acOes aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de

XIII. outorgar agbes ou opgbes de
compra ou subscricdo de acbBes aos
Administradores, Executivos,
Empregados e Prestadores de Servicos

Ajuste redacional, em linha com a alteragéo
proposta ao Artigo 12, inciso IV do Estatuto
Social, e renumeragdo do paragrafo em
razdo das alteracBes propostas, e ajuste

Empregados e Prestadores de Servigos da Companhia, assim como aos da Companhia, assim como aos | redacional. Ndo h& efeitos juridicos ou
Servicos da Companhia, assim Administradores, Executivos, Administradores, Executivos, | econdmicos decorrentes da  alteracdo
como aos Administradores, Empregados e Prestadores de Servigos Empregados e Prestadores de Servigos | proposta.
Executivos, Empregados e de outras sociedades que sejam de outras sociedades que sejam
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Prestadores de Servi¢os de outras
sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos
termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral, apds considerar
o parecer do comité que trata da
remuneracdo dos Administradores;

controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos planos
de remuneracdo baseados em acdes
aprovados em Assembleia Geral, apés
considerar o parecer do comité que trata
da remuneracao dos
Administraderesadministradores;

controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos planos
de remuneracdo baseados em acgles
aprovados em Assembleia Geral, ap6és
considerar o parecer do comité que trata
da remuneracao dos administradores;

XV. estabelecer o valor da
participacdo nos lucros dos
Diretores e Empregados da
Companhia, ap6s considerar o
parecer do comité que trata da
remuneracao dos Administradores;

XVXIV. estabelecer o valor da
participacdo nos lucros dos Diretores e
Empregados da Companhia, apos
considerar o parecer do comité que trata
da remuneracdo dos Administradores
administradores;

XIV. estabelecer o valor da
participacdo nos lucros dos Diretores e
Empregados da Companhia, apés
considerar o parecer do comité que trata
da remuneracao dos administradores;

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas, e ajuste redacional.
N&do ha efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

XVI. a distribuicdo entre os
Administradores, individualmente,
de parcela da remuneracdo anual
global dos Administradores fixada
pela Assembleia Geral, apoés
considerar o parecer do comité que

XMIXV. a distribuicdo entre oS
Administradores, individualmente, de
parcela da remuneracdo anual global dos
Administradores fixada pela Assembleia
Geral, ap6s considerar o parecer do
comité que trata da remuneragdo dos

XV. a distribuicdo entre os
Administradores, individualmente, de
parcela da remuneracdo anual global dos
Administradores fixada pela Assembleia
Geral, ap6s considerar o parecer do
comité que trata da remuneragdo dos

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. N&o ha efeitos

juridicos ou econdmicos decorrentes da

alteracéo proposta.

trata da remuneracdo  dos Administradores; Administradores;
Administradores;
XVII. a aprovacao, apoés XMHXVI. a aprovacado, apos considerar o XVI. a aprovacdo, ap0s considerar | Renumeragdo do paragrafo em razdo das

considerar o parecer do comité que
trata da remuneracdo  dos
Administradores, de  qualquer
contrato a ser celebrado entre a
Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a
titulo de indenizacdo, em razéo (i)

parecer do comité que trata da
remuneracdo dos Administradores, de
qualquer contrato a ser celebrado entre a
Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo
de indenizacdo, em razdo (i) do
desligamento voluntario ou involuntério do

0 parecer do comité que trata da
remuneracdo dos Administradores, de
qualquer contrato a ser celebrado entre a
Companhia e qualquer Diretor que
contemple o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo
de indenizagcdo, em razdo (i) do
desligamento voluntario ou involuntario

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos

juridicos ou econdmicos decorrentes da

alteracéo proposta.
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do desligamento voluntario ou
involuntario do Diretor; (i) de
mudanca de Controle; ou (iii) de
qualquer outro evento similar;

Diretor; (ii) de mudanca de Controle; ou (iii)
de qualquer outro evento similar;

do Diretor; (ii) de mudanca de Controle;
ou (iii) de qualquer outro evento similar;

XVIIL. deliberar sobre a
emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real;

XMHXVII. deliberar sobre a emissédo de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real;

XVII. deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acles e sem garantia real;

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.

XIX. autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagfes de
terceiros, salvo os casos dispostos
nos Incisos IX e X da Clausula 22
deste Estatuto;

XBXXVIII. autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagBes de
terceiros, salvo os casos dispostos nos
Incisos IX e X da-Clausula—22do Artigo 25
deste Estatuto;

XVIII. autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagbes de
terceiros, salvo os casos dispostos nos
Incisos IX e X do Artigo 25 deste Estatuto;

Ajuste para readequacdo de referéncia
cruzada, considerando a renumeracdo dos
artigos do Estatuto Social em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracd@o proposta.

XX. estabelecer a
competéncia da Diretoria para a
emissao de quaisquer instrumentos
de crédito para a captacdo de
recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de
uso  comum no  mercado,
deliberando, ainda, sobre as suas
condigbes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo como
condicéo de validade do ato;

XXXIX. estabelecer a competéncia da
Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagéo
de recursos, sejam “bonds”’, “notes”,
“‘commercial papers”, ou outros de uso
comum no mercado, deliberando, ainda,
sobre as suas condigbes de emissdo e
resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacéo do Conselho de
Administracdo como condigdo de validade
do ato;

XIX. estabelecer a competéncia da
Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo
de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“‘commercial papers”, ou outros de uso
comum no mercado, deliberando, ainda,
sobre as suas condi¢cdes de emissao e
resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho
de Administracdo como condicdo de
validade do ato;

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

XXI. aprovar a contratacdo da
instituicdo prestadora dos servigos
de escrituragdo de agdes;

XXIXX. aprovar a contratacdo da
instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracdo de agodes;

XX. aprovar a contratagdo da
instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracdo de acoes;

Renumeracédo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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XXII. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da
legislagdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

XXHXXI. dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislacdo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos
e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXI. dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislacdo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos
e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

Renumeracéo do paragrafo em razdo das
alteragbes propostas. N&o ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

XXII. decidir sobre o]
pagamento ou crédito de juros

XOUHXXIL. decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital préprio aos

XXII. decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio aos

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos

sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da legislacdo acionistas, nos termos da legislacdo | juridicos ou econb6micos decorrentes da
acionistas, nos termos da aplicavel; aplicavel; alteracao proposta.

legislagéo aplicavel;

XXIV. aprovar que a Diretoria OPLXXIIL. aprovar que a Diretoria XXIII. aprovar que a Diretoria | Renumeracdo do paragrafo em razéo das

proceda a alienacdo ou oneracao
de bens do ativo permanente, a
aquisicdo de bens para o ativo
permanente, a realizagcdo de
operagfes de aquisicdo direta ou
indireta de ag¢Bes ou quotas de
outras sociedades e a assuncao de
outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a
Companhia  pretende investir,
sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos
ou dos compromissos financeiros

proceda a alienacéo ou oneragéo de bens
do ativo permanente, a aquisi¢do de bens
para o ativo permanente, a realizacéo de
operagBes de aquisigdo direta ou indireta
de acdes ou quotas de outras sociedades
e a assungdo de outros compromissos
financeiros associados a projetos nos
quais a Companhia pretende investir,
sempre que o valor dos bens alienados,
onerados ou adquiridos ou dos
compromissos financeiros assumidos
exceda a 10% (dez por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal

proceda a alienacéo ou oneracéo de bens
do ativo permanente, a aquisi¢do de bens
para o ativo permanente, a realizacéo de
operac@es de aquisi¢do direta ou indireta
de acdes ou quotas de outras sociedades
e a assuncdo de outros compromissos
financeiros associados a projetos nos
quais a Companhia pretende investir,
sempre que o valor dos bens alienados,
onerados ou adquiridos ou dos
compromissos financeiros assumidos
exceda a 10% (dez por cento) da receita
liguida anual apurada no exercicio fiscal

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.

assumidos exceda a 10% (dez por anterior; anterior;

cento) da receita liquida anual

apurada no exercicio fiscal anterior;

XXV. aprovar que a Diretoria XXMXXIV. aprovar que a Diretoria proceda XXIV. aprovar que a Diretoria | Renumeracdo do paragrafo em razéo das

proceda a tomada de empréstimos
e outros financiamentos, sempre
que, em razdo da tomada de tais

a tomada de empréstimos e outros
financiamentos, sempre que, em razdo da
tomada de tais empréstimos ou outros

proceda a tomada de empréstimos e
outros financiamentos, sempre que, em
razdo da tomada de tais empréstimos ou

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.
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empréstimos ou outros
financiamentos, o valor do principal
de todos o0s empréstimos e
financiamentos em aberto da
Companhia exceda a 20% (vinte

financiamentos, o valor do principal de
todos os empréstimos e financiamentos
em aberto da Companhia exceda a 20%
(vinte por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;

outros financiamentos, o valor do principal
de todos 0s empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia
exceda a 20% (vinte por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal

por cento) da receita liquida anual anterior;
apurada no exercicio fiscal anterior;
XXVI. autorizar o levantamento XXXV, autorizar 0 levantamento de XXV. autorizar o levantamento de | Renumeracdo do paragrafo em razdo das

de demonstracbes financeiras e
distribuicdo de dividendos ou juros
sobre capital préprio em periodos
iguais ou menores a 6 (seis) meses,
a conta do lucro apurado nessas
demonstra¢des financeiras ou a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balango patrimonial anual ou
semestral, na forma prevista neste
Estatuto Social e na legislacao
aplicavel;

demonstra¢Bes financeiras e distribuicdo
de dividendos ou juros sobre capital
proprio em periodos iguais ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado
nessas demonstragfes financeiras ou a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango patrimonial anual ou semestral,
na forma prevista neste Estatuto Social e
na legislagdo aplicavel;

demonstragdes financeiras e distribuigdo
de dividendos ou juros sobre capital
proprio em periodos iguais ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado
nessas demonstracdes financeiras ou a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango patrimonial anual ou semestral,
na forma prevista neste Estatuto Social e
na legislagdo aplicavel;

alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracao proposta.

XXVIL. manifestar-se favoravel
ou contrariamente a respeito de
qualquer  oferta  publica de
aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as acgdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacao
do edital da oferta publica de
aquisicdo de acles, que devera
abordar, no minimo (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da

HXXVHXXVI. manifestar-se

favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive

XXVI. manifestar-se  favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de ac¢des que
tenha por objeto as a¢des de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de agles, que
devera abordar, no minimo (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em

Renumeracdo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.
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OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacéo ao
preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agbes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
(i) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas
regras aplichveis estabelecidas
pela CVM;

em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das a¢des; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) a
respeito de alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ag¢®es; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a
respeito de alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracéo
considerar pertinentes, bem como as
informacbes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

XXVIII.  manifestar-se sobre os
termos e condi¢cdes de
reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras
transagbes que derem origem a
mudanc¢a de controle da
Companhia;

XOAAHUXXVIL. manifestar-se sobre os
termos e condicbes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudanca
de eentreleControle da Companhia;

XXVII. manifestar-se sobre os termos
e condi¢cbes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudanga
de Controle da Companhia;

Renumeracdo do paragrafo em razdo das

alteracdes propostas, e ajuste redacional.

N&o ha efeitos juridicos ou econbmicos

decorrentes da alteragdo proposta, além
daquele indicado acima.

XXIX. avaliar periodicamente a
exposi¢éo da Companhia a riscos e
a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade e conformidade;

XXXV, avaliar periodicamente
a exposicdo da Companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade e conformidade;

XXVIl.  avaliar  periodicamente a
exposicdo da Companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade e conformidade;

Renumeracéo do paragrafo em razdo das
alteracbes propostas, e ajuste redacional.
Ndo ha efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

XXX. aprovar (i) o Cdédigo de
Conduta da Companhia, (i) a
Politica de Indicagdo de Membros
do Conselho de Administracdo, de

XXIX. aprovar a_criacdo e alteracdo de
politicas, diretrizes e outros documentos
(i) relativos _a estrutura de governanca
corporativa da Companbhia, (i) obrigatérios

XXIX. aprovar a criagdo e a alteragcao
de politicas, diretrizes e outros

documentos (i) relativos a estrutura de
governanga corporativa da Companbhia;

Renumeracédo do inciso em razdo das
alteracBes propostas, e ajuste redacional,
para esclarecer que é competéncia do
Conselho a criacdo e alteragdo das politicas
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seus Comités, e da Diretoria, (iii) a nos termos das normas editadas pela (ii) obrigatérios nos termos das normas | corporativas, em linha com a pratica atual.

Politica de Remuneracdo, (iv) a CVM ou do Regulamento do Novo editadas pela CVM ou do Regulamentodo | Ndo ha outros efeitos juridicos ou

Politica de Gerenciamento de Mercado, tais como o Cdadigo de Conduta Novo Mercado, tais como o Cdédigo de | econdmicos decorrentes da alteracédo

Riscos, (v) a Politica de Transagéo da Companhia, {ii} a Politica de Indicacao Conduta da Companhia, a Politica de | proposta.

com Partes Relacionadas, e (vi) a de—Membros—do—Consetho——de Indicagcdo dos Administradores, a Politica

Politica de Negociacéo de Valores Administragio—de—seus—Comités—e—da de Remuneracao dos Administradores, a

Mobiliarios, bem como suas Diretoria Administradores, {i) a Politica de Gerenciamento de Riscos, a

alteracdes; Politica de Remuneracéo dos Politica de TransagBes com Partes
Administradores, (v} a Politica de Relacionadas, e a Politica de Negociacao
Gerenciamento de Riscos, {+} a Politica de de Valores Mobiliarios; (i) quaisquer
FransacdoTransacdes com Partes outros que disciplinem ou, em sua
Relacionadas, e {vi} a Politica de avaliacdo, sejam relevantes ao exercicio
Negociacdo de Valores Mobiliarios—bem de suas atribuic@es; e (iv) que lhe sejam
como—suas—alteragbes; (iii) quaisquer propostos pela Diretoria da Companhia.
outros que disciplinem ou, em sua
avaliacdo, sejam relevantes ao exercicio

ribuicdes; e (iv lh jam
propostos pela Diretoria da Companhia;

- XXX.deliberar, com base em opinido do XXX. deliberar, com base em opinido | Nos termos da Politica de Transa¢des com
Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos do Comité de Auditoria e Gestdo de | Partes Relacionadas da Companhia,
sobre Transacles com Partes Riscos, sobre Transacdes com Partes | compete ao Conselho de Administragédo, com
Relacion relevan nform Relacionadas relevantes, conforme | base em opinido do Comité de Auditoria e
Politica de TransacBes com Partes Politica de Transagbes com Partes | Gestdo de Riscos, deliberar sobre
Relacion Relacionadas. Transagbes com Partes Relacionadas: (i)

cuja Parte Relacionada, ou um Membro
Préximo de Sua Familia, seja: (a) membro do
Conselho de Administracdo ou de seus
comités de assessoramento, da Diretoria
Estatutdaria ou do Conselho Fiscal; (b)
acionista que exerca controle pleno ou
compartilhado ou Influéncia Significativa
sobre a Companhia; ou (c) entidades
A G E 2 0 2 5
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controladas, de modo pleno ou sob controle
conjunto, por uma das pessoas identificadas
nas alineas (a) e (b) deste subitem; (ii) que
se enquadrem no Anexo F da Resolucdo
CVM n°80/2022; ou (iii) que possam expor a
Companhia a riscos significativos ou nao
usuais aos negoécios da Companhia.
Para referéncia dos acionistas da
Companhia e do mercado em geral, propde-
se a formalizacdo dessa competéncia no
Estatuto Social. Ndo ha outros efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

XXXI. manifestar-se sobre o XXXI. manifestar-se sobre 0 XXXI. manifestar-se sobre 0 | Ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou

enquadramento ou néo, (i) nos enquadramento ou nao, (i) nos critérios de enquadramento ou ndo, (i) nos critérios de | econémicos decorrentes da alteracédo

critérios de independéncia independéncia dispostos no Regulamento independéncia dispostos no Regulamento | proposta

dispostos no Regulamento do Novo do Novo Mercado, de cada candidato a do Novo Mercado, de cada candidato a

Mercado, de cada candidato a membro de Conselho de Administracéo membro de Conselho de Administragéo

membro de Conselho de indicado na proposta de administracdo indicado na proposta de administracdo

Administracao indicado na proposta referente a assembleia—geralAssembleia referente & Assembleia Geral para eleicao

de administracdo referente a Geral para eleicdo de Administradores, e de Administradores, e (ii) na Politica de

assembleia geral para eleicdo de (ii) na Politica de Indicagdo de Membros Indicacdo de Membros do Conselho de

Administradores, e (ii) na Politica de do Conselho de Administracdo, de seus Administracdo, de seus Comités, e da

Indicacdo de Membros do Conselho Comités, e da Diretoria; Diretoria;

de Administracao, de seus Comités,

e da Diretoria;

XXXII. aprovar um processo de XXXIl. aprovar &m0  processo  de XXXII. aprovar 0o processo de | Ajuste redacional. Ndo ha efeitos juridicos ou

avaliacio do Conselho de avaliacdo do Conselho de Administracao, avaliacdo do Conselho de Administracdo, | econdmicos decorrentes da alteracédo

Administracdo, de seus Comités e de seus Comités e da Diretoria;-e de seus Comités e da Diretoria; proposta.

da Diretoria; e
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XXXlIl.aprovar os termos e condicdes
gerais _dos Contratos de Indenidade a
serem _eventualmente celebrados entre a

Companhia, nos termos do Artigo 16 deste
Estatuto;

XXXIIl.  aprovar os termos e condigdes
gerais dos Contratos de Indenidade a
serem eventualmente celebrados entre a
Companhia, nos termos do Artigo 16
deste Estatuto;

Inclusdo de competéncia relativa a
aprovacdo de Contratos de Indenidade, em
linha com a proposta de novo Artigo 16
(conforme detalhada anteriormente neste
documento).

XXXIV. rever, anualmente, 0 sistema
vernan rporativ. mpanhi

visando aprimora-|lo;

XXXIV. rever, anualmente, o sistema
de governanga corporativa da
Companhia, visando aprimora-lo;

Prop&e-se incluir expressamente, no rol de
competéncias privativas do Conselho de
Administracdo, a revisdo periddica da
governanca corporativa da Companhia, em
linha com a préatica atual do Conselho de
Administracdo. Nao h& outros efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.

XXXV. acompanhar o desempenho da
companhia nas iniciativas ambientais,

XXXV.  acompanhar o desempenho da
companhia nas iniciativas ambientais,

Propd&e-se incluir expressamente, no rol de
competéncias privativas do Conselho de

iai vernan rporativ sociais e de governanga corporativa | Administragdo, o0 acompanhamento do
(ASG); e (ASG); e desempenho das iniciativas ASG, em linha
com a pratica atual do Conselho de
Administracdo. Nao ha outros efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.
XXXII.  estabelecer atribuicBes KON XXXVI. estabelecer XXXVI.  estabelecer atribuicGes para a | Renumeragdo do paragrafo em razdo das

para a Auditoria Interna e para a
funcdo de compliance, controles
internos e riscos corporativos.

atribuicbes para a Auditoria Interna e para
a funcdo de compliance, controles internos
e riscos corporativos.

Auditoria Interna e para a funcdo de
compliance, controles internos e riscos
corporativos.

alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho
de Administracdo que sejam Diretores
deverdo se abster de votar nas matérias
previstas nos incisos V e XIV a XVII deste
Artigo 19.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administracdo que sejam Diretores deverdo se
abster de votar nas matérias previstas nos incisos
V e XIV a XVII deste Artigo-19.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administracdo que sejam Diretores deverdo se
abster de votar nas matérias previstas nos incisos
V e XIV a XVII deste Artigo.

Simplificacdo de redacdo, sem efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.
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Paragrafo 2° - A Companhia néo
concedera financiamentos ou garantias
para seus Conselheiros ou Diretores.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo concedera
financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores.

Artigo 20 - E necesséria a aprovacdo da
maioria qualificada de dois ter¢os dos
membros do Conselho de Administracéo
para deliberagdo sobre:

I proposta de recompra,
resgate, reembolso ou
amortizacéo de acdes;

Il proposta de criagdo ou

emissao de bénus de subscricdo ou

instrumentos  conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia;

IIl. proposta de mudanca do

objeto social da Companhia;

V. proposta de

incorporacdo da Companhia em

outra, incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia,
incorporacéo de ag¢des envolvendo

a Companhia, sua fuséo ou ciséo;

V. proposta de liquidacéo,

dissolugdo ou extingdo da

Companhia ou cessacao do estado

de liquidagdo da Companhia; ou

Artigo 2021 - E necessaria a aprovacdo da
maioria qualificada de dois tercos dos membros
do Conselho de Administracdo para deliberacédo
sobre:
I proposta de recompra, resgate,
reembolso ou amortizacédo de acdes;
Il. proposta de criagdo ou emissdo
de bbnus de subscricdo ou
instrumentos conversiveis em acdes de
emissao da Companhia;
Il proposta de mudanca do objeto
social da Companhia;
V. proposta de incorporacdo da
Companhia em outra, incorporacao de
outra sociedade pela Companhia,
incorporacdo de agles envolvendo a
Companhia, sua fusdo ou ciséo;
V. proposta de liquidacgéo,
dissolucdo ou extingdo da Companhia
ou cessacgdo do estado de liquidagéo
da Companhia; ou
VI. proposta de participagdo da
Companhia em grupo de sociedades.

Artigo 21 - E necessaria a aprovacdo da maioria
qualificada de dois tercos dos membros do
Conselho de Administracdo para deliberagao
sobre:
I proposta de recompra, resgate,
reembolso ou amortizacédo de acdes;
Il proposta de criacdo ou emissao
de bbdnus de subscricdo ou instrumentos
conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia;
Il proposta de mudanga do objeto
social da Companhia;

V. proposta de incorporacdo da
Companhia em outra, incorporacdo de
outra sociedade pela Companhia,

incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia, sua fusdo ou ciséo;

V. proposta de liquidacgéo,
dissolugdo ou extingdo da Companhia ou
cessacdo do estado de liquidagdo da
Companhia; ou

VI. proposta de participacdo da
Companhia em grupo de sociedades.

Renumeracdo do Artigo em
alteracdes
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

razdo das

propostas. Nao ha efeitos

VI. proposta de participa¢do
da Companhia em grupo de
sociedades.
Secéo |ll - Dos Comités de Assessoramento Secdo lll - Dos Comités de Assessoramento Criacdo de segdo especifica sobre os
- Comités de Assessoramento, para melhor
organizacdo do Estatuto Social. Ndo ha
A G E 2 0 2 5
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efeitos juridicos ou econémicos decorrentes
da alteracdo proposta.

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas funcdes, podera

criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, no intuito de assessorar o Conselho de

Administraca ndo integr. r r
ele designadas dentre o0s membros da
ministraca r li ir

ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas fungfes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre o0os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia.

Reposicionamento do conteddo do atual
paragrafo 6° do Artigo 16. Nado ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Paragrafo Unico. O funcionamento dos Comités
ra isciplin n regimen intern
proprios de cada Comité, conforme aprovados
| nselh Administraca mpanhia.

Paragrafo Unico. O funcionamento dos Comités
sera disciplinado nos regimentos internos proprios
de cada Comité, conforme aprovados pelo
Conselho de Administra¢éo da Companhia.

Prop&e-se a inclusdo do paragrafo Unico ao
dispositivo, apenas para esclarecer e
formalizar, no Estatuto Social, a competéncia
do Conselho de Administra¢é@o para aprovar
os Regimentos Internos do Comité, em linha
com o que ja é hoje previsto no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo. N&ao
hd efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Artigo 23 — A Companhia contard, em carater

permanente, com um Comité de Auditoria e
a Ri orga ramen

vinculado ao Conselho de Administracéo.

Artigo 23 — A Companhia contari, em carater
permanente, com um Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracéo.

Reposicionamento do conteddo do atual
Paragrafo 9° do Artigo 16. Além disso,
propfe-se a inclusdo de previsdo expressa
de que o Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos é comité de carater permanente. Nao
h& outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Paragrafo _Unico - O Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos sera composto por, no minimo
rés) membr n maiori vera ser
membros in nden menos 1 (um

membro devera ter reconhecida experiéncia em
n ntabili ietaria.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e
Gestéo de Riscos sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que a maioria devera ser
de membros independentes e ao menos 1 (um)
membro deverd ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Reposicionamento do conteddo do atual
Paragrafo 9° do Artigo 16. Além disso,
propde-se a inclusdo da obrigacdo de a
maioria dos membros do Comité de Auditoria
e Gestdo de Riscos seja composta por
membros independentes, a fim de contribuir,
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11.12.2024)
no longo prazo, para a independéncia deste
Comité. Ndo ha outros efeitos juridicos ou
econbmicos decorrentes da alteragédo
proposta.
l. O mesmo membro do Comité de Auditoria e I. O mesmo membro do Comité de | Reposicionamento do conteldo do atual
Gestdo de Riscos pode acumular ambas as Auditoria e Gestdo de Riscos pode | Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso I. Nao ha
- r risti referi n acumular ambas as caracteristicas | efeitos juridicos ou econémicos decorrentes
referidas no caput. da alteragado proposta.
Il. As ativi rdenador mité 1. As atividades do coordenador do Comité | Reposicionamento do contetdo do atual
Auditoria e Gestdo de Riscos estdo definidas em de Auditoria e Gestdo de Riscos estdo | Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso Il. Nao ha
Regimento Intern rov. | nselh definidas em seu Regimento Interno, | efeitos juridicos ou econémicos decorrentes
i de Administracéo. aprovado pelo Conselho de | da alteracéo proposta.
Administragdo.
lll. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Ill. Compete ao Comité de Auditoria e | Reposicionamento do conteido do atual
Ri ntr ras matérias: Gestéo de Riscos, entre outras matérias: Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso Ill. Nao ha
i efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes
da alteracdo proposta.
(@) opinar sobre a contratacdo e (@) opinar sobre a contratacdo e | Reposicionamento do conteido do atual
destituicdo dos _servicos de auditoria destituicdo dos servicos de auditoria | Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso lll, alinea (a).
in ndente; independente; N&o ha efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes da alterag&o proposta.
() avaliar as informacdes trimestrais, (b) avaliar as informacgdes trimestrais, | Reposicionamento do contetddo do atual
monstracd intermediari demonstracdes intermediarias e | Artigo 16, Paragrafo 99, inciso lll, alinea (b),
demonstracdes financeiras anuais; demonstracdes financeiras anuais; e ajuste redacional (inclusdo do termo
“anuais”). Ndo ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta. Ndo ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteragdo
proposta.
A G E 2 0 2 5
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©) acompanhar as atividades da
auditoria_interna_e da_area de controles

internos da Companhia;

(c) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

Reposicionamento do conteddo do atual
Artigo 16, Paragrafo 99, inciso Ill, alinea (c).
N&do ha efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteracdo proposta.

(d) avaliar e monitorar as exposicées
de risco da Companbhia,;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢cfes
de risco da Companhia;

Reposicionamento do conteddo do atual
Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso Ill, alinea (d).
N&do h& efeitos juridicos ou econbmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

() avaliar, monitorar, e recomendar a

Administr. rr

aprimoramento das politicas internas da
mpanhi incluin Politi

Transac@es entre Partes Relacionadas;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a
Administracéo a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de
Transacg@es entre Partes Relacionadas;

Reposicionamento do conteddo do atual
Artigo 16, Paragrafo 99, inciso lll, alinea (e) e
ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteragdo
proposta.

(6] assegurar que a Companhia tenha
procedimentos para receber, processar e
ratar nanci reclamact
informacdes acerca do descumprimento
i itiv | i normativ
licavei 2 mpanhi [ém
regulamentos e cédigos internos, inclusive

las relativ 6! ntabei
controles internos e de auditoria; bem
m rar I imen

especificos para protecdo do denunciante
e a confidencialidade da informac&o.

() assegurar que a Companhia tenha
procedimentos para receber, processar e
tratar  denuncias, reclamacdes e
informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive
aquelas relativas a questdes contabeis, de
controles internos e de auditoria; bem
como assegurar procedimentos
especificos para prote¢do do denunciante
e a confidencialidade da informacéo.

Reposicionamento do conteddo do atual
Artigo 16, Paragrafo 9°, inciso lll, alinea (f),
com ajuste de redagéo, para aprimoramento
e clareza do texto. N&do ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.

Secdo lll- Da Diretoria

Secéo HIV- Da Diretoria

Secdo IV- Da Diretoria

Renumeracdo da Se¢do em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracéo,
sera composta de 4 (quatro) a 10 (dez)
Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Administrativo e Financeiro, um
Diretor de Rela¢des com Investidores e 0s
demais como Diretores, com a designagéo
a ser definida pelo Conselho de
Administracdo em ata quando da elei¢do
da Diretoria, todos com prazo de mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. O
Conselho de Administracédo designara um
dos Diretores da Companhia para a funcao
de Diretor de RelagBes com Investidores.

Artigo 2124 - A Diretoria, cujos membros serédo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, sera composta de 4
(quatro) a 10 (dez) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um DiretorVice-Presidente de
Financas e Administrativo e—Financeiro,—um
Dlrotop—doPolbetos com lhvnclidornc e 0S
demais como DireteresVice-Presidentes, com a
designacdo a ser definida pelo Conselho de
Administracdo em ata quando da eleicdo da
Diretoria, todos com prazo de mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. O Conselho de
Administragdo designard um dos Diretores da
Companhia para a fung¢éo de Diretor de Rela¢des
com Investidores.

Artigo 24 - A Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, ser4 composta de 4
(quatro) a 10 (dez) Diretores, sendo um
Presidente, um Vice-Presidente de Financgas e
Administrativo e o0s demais como Vice-
Presidentes, com a designacéo a ser definida pelo
Conselho de Administragdo em ata quando da
eleicdo da Diretoria, todos com prazo de mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O
Conselho de Administracdo designarda um dos
Diretores da Companhia para a funcdo de Diretor
de Relacdes com Investidores.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteractes propostas. Além disso, propde-se
refletir no Estatuto Social a denominacgéo dos
cargos dos diretores da Companhia, em linha
com a deliberagdo tomada pelo Conselho de
Administracdo na Reunido de 26 de maio de
2025. Nao h& outros efeitos juridicos ou

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria
ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis apos a
data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, podendo a posse dos eleitos
coincidir com o término do mandato dos
seus antecessores.

Paragrafo 1° - A elei¢édo da Diretoria ocorrera até
5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizagéo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos
seus antecessores.

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos
temporarios ou auséncias, o Diretor
Presidente sera substituido por outro
Diretor escolhido pelo Diretor Presidente.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, o seu substituto provisério sera

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos
temporarios ou auséncias, o Direter-Presidente
serd substituido por eutre—Direterum Vice-
Presidente escolhido pelo Biretor-Presidente. Em
caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente,
0 seu substituto provisério sera escolhido entre os

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos
temporarios ou auséncias, o Presidente sera
substituido por um Vice-Presidente escolhido pelo
Presidente. Em caso de vacéncia do cargo de
Presidente, o seu substituto provisério sera
escolhido entre os demais Vice-Presidentes por

econdmicos decorrentes da alteragédo
proposta.
Propbe-se refletir no Estatuto Social a

denominagcdo dos cargos dos diretores da
Companhia, em linha com a deliberacéo
tomada pelo Conselho de Administracdo na
Reunido de 26 de maio de 2025. N&do ha
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escolhido entre os demais Diretores por
deliberacdo dos proprios Diretores e
assumira a Presidéncia até a primeira
reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que ser4d convocada
imediatamente pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e designara o
substituto do Diretor Presidente pelo
restante do prazo de mandato.

demais DiretoresVice-Presidentes por
deliberacdo dos  proprios  DireteresVice-
Presidentes e assumira a Presidéncia até a
primeira reunido subsequente do Conselho de
Administragao, que sera convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e designara o substituto do Bireter
Presidente pelo restante do prazo de mandato.

deliberacdo dos préprios Vice-Presidentes e
assumira a Presidéncia até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracéo, que
sera convocada imediatamente pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e designara o
substituto do Presidente pelo restante do prazo de
mandato.

outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteracdo proposta.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo
substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporério, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacéncia no cargo de Diretor, o
substituto provisorio sera escolhido pelo
Diretor Presidente e assumira a Diretoria
até a primeira reunido subsequente do
Conselho de Administragdo, que Ihe
designara substituto pelo restante do prazo
de mandato.

Paragrafo 3° - Os demais DireteresVice-
Presidentes serdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento temporario, por outro
DiretorVice-Presidente, escolhido pelo Direter
Presidente. Em caso de vacéncia no cargo de
DiretorVice-Presidente, o substituto provisorio
sera escolhido pelo Biretor-Presidente e assumira
a—Diretoriag _cargo até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que
Ihe designara substituto pelo restante do prazo de
mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Vice-Presidentes serdo
substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento  temporario, por outro Vice-
Presidente, escolhido pelo Presidente. Em caso
de vacéncia no cargo de Vice-Presidente, o
substituto  provisorio serd escolhido pelo
Presidente e assumira o cargo até a primeira
reunido  subsequente do Conselho de
Administracdo, que |lhe designara substituto pelo
restante do prazo de mandato.

Propbe-se refletir no Estatuto Social a
denominacdo dos cargos dos diretores da
Companhia, em linha com a delibera¢éo
tomada pelo Conselho de Administracéo na
Reunido de 26 de maio de 2025. Ndo ha
outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

Paragrafo 4° - O Diretor de RelagBes com
Investidores monitorara o cumprimento
das obrigagBes dispostas no Artigo 39
deste Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportara a Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracéo,
guando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias.

Paragrafo 4° - O DiretorVice-Presidente de
Relagdes com Investidores monitorara o
cumprimento das obriga¢des dispostas no Artigo
3942 deste Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportara a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administragdo, quando solicitado,
suas conclus0es, relatérios e diligéncias.

Paragrafo 4° - O Vice-Presidente de Relacdes
com Investidores monitorara o cumprimento das
obrigacdes dispostas no Artigo 42 deste Estatuto
Social pelos acionistas da Companhia e reportara
a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracao, guando  solicitado, suas
conclusdes, relatorios e diligéncias.

Propbe-se refletir no Estatuto Social a
denominagdo dos cargos dos diretores da
Companhia, em linha com a delibera¢éo
tomada pelo Conselho de Administracdo na
Reunido de 26 de maio de 2025. Nao ha
outros efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes da alterag&o proposta.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os
poderes para praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e

Artigo 2225 - A Diretoria tem todos os poderes
para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucgao do objeto

razdo das
ha efeitos

Renumeracdo do Artigo em
alteracBes propostas. N&o
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a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para alienar
e onerar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir e acordar,

observadas as disposicdes legais ou
estatutarias  pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir o0s negécios da

Companhia, especialmente:

. cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as
deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia
Geral;

Il deliberar sobre a
abertura, o encerramento e a
alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depobsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no Pais ou no
exterior;

M. submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da

Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores
independentes, bem como a

proposta de destinacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

V. elaborar e propor, ao
Conselho de Administracdo, os
orcamentos anuais e plurianuais, 0os

consecucgdo do objeto social, por mais especiais
gue sejam, inclusive para alienar e onerar bens
do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicdes
legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

. cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social e as deliberagcdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

1. deliberar sobre a abertura, o
encerramento e a alteragdo de enderecos de
filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior;

1. submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

V. elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, 0s orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e 0s programas de investimento;

V. aprovar a criagdo e supressdo de
subsidiaria e a participacdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no
exterior;

VI. aprovar a alienagdo ou oneragdo de
bens do ativo permanente, a aquisicdo de bens

social, por mais especiais que sejam, inclusive
para alienar e onerar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢cGes legais ou estatutarias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os
negécios da Companhia, especialmente:
I cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberagbes do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;
1. deliberar sobre a abertura, o
encerramento e a alteracdo de enderecos
de filiais, agéncias, depositos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior;
Il. submeter, anualmente, a
apreciacado do Conselho de Administracéo,
0 Relatorio da Administragdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;
V. elaborar e propor, ao Conselho
de Administracéo, os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, o0s
projetos de expanséo e os programas de
investimento;
V. aprovar a criagcdo e supressao
de subsidiaria e a participacdo da
Companhia no capital de outras
sociedades, no Pais ou no exterior;

juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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planos estratégicos, os projetos de
expansdo e o0s programas de
investimento;

V. aprovar a criagdo e
supressdo de subsidiaria e a
participacdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no
Pais ou no exterior;

VI. aprovar a alienagdo ou
oneracdo de bens do ativo
permanente, a aquisicao de bens
para 0 ativo permanente, a
realizagdo de operacbes de
aquisicdo direta ou indireta de
acdes ou quotas de outras
sociedades e a assuncao de outros
COMPromissos financeiros
associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, sob a
condicdo de que o Conselho de
Administracdo tenha aprovado tal
contratacdo sempre que o valor dos
bens alienados, onerados ou
adquiridos ou dos compromissos
financeiros assumidos exceda a
10% (dez por cento) da receita
liguida anual apurada no exercicio
fiscal anterior;

VILI. contrair empréstimos e
outros financiamentos, sob
condicdo de que o Conselho de
Administracdo tenha aprovado tal

para o ativo permanente, a realizacdo de
operacdes de aquisicdo direta ou indireta de
acdes ou quotas de outras sociedades e a
assunc¢do de outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia
pretende investir, sob a condicdo de que o
Conselho de Administracdo tenha aprovado tal
contratagdo sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos ou dos
compromissos financeiros assumidos exceda a
10% (dez por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;

VIL. contrair  empréstimos e  outros
financiamentos, sob condi¢éo de que o Conselho
de Administracéo tenha aprovado tal contratacéo
sempre que, em razdo da tomada de tais
empréstimos ou outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda
a 20% (vinte por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;

VIII. alienar bens iméveis, ceder direitos reais
ou conceder direito real em garantia de
empréstimos;

IX. prestar garantia em Contrato de Locagéo
Residencial firmado por Executivos e
Empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

X. prestar garantia em favor de suas
controladas diretas ou indiretas; e

VI. aprovar a alienagdo ou
oneracdo de bens do ativo permanente, a
aquisicdo de bens para o ativo
permanente, a realizacdo de operacdes de
aquisicao direta ou indireta de agdes ou
guotas de outras sociedades e a assungéo
de outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, sob a
condicdio de que o Conselho de
Administracdo  tenha  aprovado tal
contratagdo sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos ou dos
compromissos  financeiros assumidos
exceda a 10% (dez por cento) da receita
liguida anual apurada no exercicio fiscal
anterior;

VII. contrair empréstimos e outros
financiamentos, sob condicdo de que o
Conselho de Administracdo tenha
aprovado tal contratacdo sempre que, em
razdo da tomada de tais empréstimos ou
outros financiamentos, o valor do principal
de todos os empréstimos e financiamentos
em aberto da Companhia exceda a 20%
(vinte por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;

VI, alienar bens imodveis, ceder
direitos reais ou conceder direito real em
garantia de empréstimos;

IX. prestar garantia em Contrato de
Locacdo Residencial firmado  por
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contratagdo sempre que, em razao
da tomada de tais empréstimos ou
outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da
Companhia exceda a 20% (vinte
por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;
VIII. alienar bens imoveis,
ceder direitos reais ou conceder

direito real em garantia de
empréstimos;
IX. prestar garantia em

Contrato de Locacdo Residencial
firmado por Executivos e
Empregados da Companhia e de
outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

X. prestar garantia em favor
de suas controladas diretas ou
indiretas; e

XI. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de
competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracéo.

XI. decidir sobre qualquer assunto que nao
seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

Executivos e Empregados da Companhia
e de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

X. prestar garantia em favor de
suas controladas diretas ou indiretas; e

XI. decidir sobre qualquer assunto
gue ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente,
além de coordenar a acéo dos Diretores e
de dirigir a execucdo das atividades

Artigo 2326 - Compete ao Biretor—Presidente,
além de coordenar a acdo dos Diretores e de
dirigir a execucé@o das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia:

Artigo 26 - Compete ao Presidente, além de
coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia:

Propde-se (i) ajustes para readequacao de
referéncias cruzadas, considerando a
renumeracéo dos artigos do Estatuto Social
em razdo das alteragBes propostas; e (ii) a
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relacionadas com o planejamento geral da

Companhia:
. convocar e presidir as
reunides da Diretoria;
Il manter os membros do
Conselho de Administracao
informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas
operagoes;
IIl. propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administracdo a
atribuicdo de funcdes a cada Diretor
no momento de sua respectiva
eleicdo, observado o disposto no
Artigo 24 deste Estatuto Social;
V. exercer outras
atribuicdes  que lhe  forem
cometidas pelo Conselho de
Administragéo;

V. indicar o substituto dos
demais Diretores nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario; e

VI. indicar o0  substituto

provisério dos demais Diretores nos
casos de vacancia, observado o
disposto no Paragrafo 3°, do Artigo
21, in fine, deste Estatuto Social.

. convocar e presidir as reunides da

Diretoria, exceto nos casos em que a reunido tiver
por objeto o inciso Il do Artigo 25, hipétese em

que poderd ser convocada e presidida por outro
membro da Diretoria;

II. manter os membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;
IIl. propor, sem exclusividade de iniciativa,
ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
funcbes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicdo, observado o disposto no
Artigo 2427 deste Estatuto Social;

V. exercer outras atribuicdes que Ihe forem
cometidas pelo Conselho de Administragéo;
V. indicar o substituto dos demais Diretores

nos casos de auséncia ou impedimento
temporario; e

VI. indicar o substituto provisorio dos
demais Diretores nos casos de vacancia,
observado o disposto no Paragrafo 3°, do Artigo
2124, in fine, deste Estatuto Social.

I convocar e presidir as reunides
da Diretoria, exceto nos casos em que a
reunido tiver por objeto o inciso Il do Artigo
25, hipdtese em que podera ser convocada
e presidida por outro membro da Diretoria;
Il manter 0s membros do
Conselho de Administracdo informados
sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacoes;

Il propor, sem exclusividade de
iniciativa, ao Conselho de Administracédo a
atribuicdo de funcdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleigdo,
observado o disposto no Artigo 27 deste
Estatuto Social;

V. exercer outras atribuicbes que
Ihe forem cometidas pelo Conselho de
Administragéo;

V. indicar o substituto dos demais
Diretores nos casos de auséncia ou
impedimento temporario; e

VI. indicar o substituto provisorio
dos demais Diretores nos casos de
vacancia, observado o disposto no
Paragrafo 3°, do Artigo 24, in fine, deste
Estatuto Social.

inclusdo de excecdo que permite que outros
membros da Diretoria possam convocar e
presidir reunido com o objetivo de deliberar
sobre a abertura, o encerramento e a
alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depésitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior, visando a simplificacdo do
processo para abertura de filiais. Nao ha
outros efeitos juridicos ou econdmicos
decorrentes da alteragdo proposta.

Artigo 24 - Compete aos Diretores assistir
e auxiliar o Diretor Presidente na
administragdo dos negécios da Companhia

Artigo 2427 - Compete aos Diretores assistir e
auxiliar o Bireter-Presidente na administragao dos
negocios da Companhia e exercer as atividades

Artigo 27 - Compete aos Diretores assistir e
auxiliar o Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia e exercer as atividades

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracbes propostas, e ajuste na
denominagdo do cargo do presidente, em
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e exercer as atividades referentes as
funcBes que lhes tenham sido atribuidas
pelo Conselho de Administracéo.

referentes as funcdes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

referentes as fungdes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

linha com a deliberacdo do Conselho de
Administracdo na Reunido de 26 de maio de
2025. N&o ha efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes da alteracdo proposta

Artigo 25 - Como regra geral e
ressalvados o0s casos objeto dos
Paragrafos subsequentes, a Companhia
sera representada por 2 (dois) membros da
Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da
Diretoria € 1 (um) procurador, ou por 2
(dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Artigo 2528 - Como regra geral e ressalvados os
casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a
Companhia serd representada por 2 (dois)
membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por
2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Artigo 28 - Como regra geral e ressalvados os
casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a
Companhia serd representada por 2 (dois)
membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por
2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracd@o proposta.

Pardgrafo 1° - Os atos para os quais o
presente Estatuto Social exija autorizacéo
prévia do Conselho de Administragdo sé
poderdo ser praticados uma vez
preenchida tal condicao.

Parégrafo 1° - Os atos para 0s quais o0 presente
Estatuto Social exija autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo s6 poderdo ser
praticados uma vez preenchida tal condigé&o.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos seguintes casos:
(@ guando o ato a ser praticado
impuser representacao singular ela
sera representada por qualquer
Diretor ou procurador com poderes
especiais;
(b) quando se tratar de
contratar prestadores de servi¢co ou
Empregados;
(c) guando se tratar de receber
e dar quitacdo de valores que sejam

devidos & Companhia, emitir e

Paragrafo 2° - A Companhia poderd ser

representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)

procurador nos seguintes casos:
(a) quando o ato a ser praticado impuser
representacéo singular ela sera
representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais;
(b) quando se tratar de contratar
prestadores de servico ou Empregados;
(c) quando se tratar de receber e dar
quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas
as suas vendas, bem como nos casos de
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negociar, inclusive endossar e
descontar, duplicatas relativas as
suas vendas, bem como nos casos
de correspondéncia que ndo crie
obrigacdes para a Companhia e da
pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive 0s
praticados perante reparticdes
publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, todas as reparticdes
judiciais, em qualquer instancia,
INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

correspondéncia que néo crie obrigacbes
para a Companhia e da préatica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria
da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
todas as reparti¢des judiciais, em qualquer
instancia, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Paragrafo 3° - O Conselho de
Administracdo poderd autorizar a pratica
de outros atos que vinculem a Companhia
por apenas um dos membros da Diretoria
ou um procurador, ou ainda, pela adogéo
de critérios de limitagdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a
representagdo da Companhia a apenas um
Diretor ou um procurador.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao
poderd autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos
membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adocdo de critérios de limitagcdo de
competéncia, restringir, em determinados casos,
a representacdo da Companhia a apenas um
Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituicdo de
procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras:

Paragrafo 4° - Na constituicdo de procuradores,
observar-se-80 as seguintes regras:
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@) todas as procuragfes serdo
outorgadas por 2 (dois) membros
da Diretoria;

(b) guando o mandato tiver por
objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo, a sua
outorga ficara  expressamente
condicionada a obtencdo dessa
autorizacdo, que serd mencionada
em seu texto;

(c) os instrumentos de mandato
deverdo especificar a extenséo dos
poderes outorgados, bem como o
prazo do mandato, salvo quando se
tratar de mandato ad judicia, que
podera ter prazo indeterminado.

(@) todas as procuragdes serdo
outorgadas por 2 (dois) membros da
Diretoria;

(b) quando o mandato tiver por objeto
a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacao do Conselho de
Administragdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencéo
dessa autorizacdo, que sera mencionada
em seu texto;

(c) 0s instrumentos de mandato
deverdo especificar a extensdo dos
poderes outorgados, bem como o prazo do
mandato, salvo quando se tratar de
mandato ad judicia, que podera ter prazo
indeterminado.

Paragrafo 5° - A Companhia ndo podera
ser representada por procuradores na
alienacdo de bens imoéveis, na cesséo de
direitos reais, nem na concessao de direito
real em garantia de empréstimos.

Paragrafo 5° - A Companhia ndo podera ser
representada por procuradores na alienacdo de
bens iméveis, na cessédo de direitos reais, nem na
concessdo de direito real em garantia de
empréstimos.

Paragrafo 6° - Nao terdo validade, nem
obrigardo a Companhia, os atos praticados
em desconformidade ao disposto neste
Artigo.

Paragrafo 6° - N&o teréo validade, nem obrigardo
a Companhia, o0s atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal funcionara
de modo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 2629 - O Conselho Fiscal funcionara de
modo permanente, com os poderes e atribuicfes
a ele conferidos por lei.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionara de modo
permanente, com os poderes e atribui¢cBes a ele
conferidos por lei.

Renumeracdo do Artigo em
alteracdes

razdo das
propostas. Nao ha efeitos
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juridicos ou econbémicos decorrentes da

alteracdo proposta.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual numero,
quantidade esta a ser definida em
Assembleia Geral, acionistas ou n&o,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Na hipdtese de haver
Acionista Controlador, aplica-se o disposto
no 84° do Artigo 161 da Lei das
Sociedades por A¢bes e, caso ndo haja
Acionista  Controlador, devem  ser
observadas as regras do Paragrafo 1° do
presente Artigo deste Estatuto Social.

Artigo 2730 - O Conselho Fiscal serd composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, quantidade esta-a ser
definida em Assembleia Geral, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Na—hipétese—de—haver
- _apl . o
. . . ~ 8 ‘

g~ hai - d 5
observadas—as—regras—do—Paragrafo—1°do

Artigo 30 - O Conselho Fiscal sera composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e suplentes
em igual nimero, quantidade a ser definida em
Assembleia Geral, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Reposicionamento da
parte final do caput para o Paragrafo 1°,
visando a simplificacdo da redag¢éo. Ndo ha
efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes
da alteragado proposta.

Paragrafo 1° - A maioria absoluta dos
acionistas presentes na Assembleia Geral
Ordinéaria elegera a maioria dos membros
do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes. Os demais acionistas elegerédo

Paragrafo 1° - A maioria absoluta dos acionistas
presentes na Assembleia Geral Ordinaria elegera
a maioria dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes. Os demais acionistas
elegerdo os membros remanescentes, bem como

Paragrafo 1° - A maioria absoluta dos acionistas
presentes na Assembleia Geral Ordinaria elegera
a maioria dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes. Os demais acionistas
elegerdo os membros remanescentes, bem como

Reposicionamento da parte final do caput
deste Artigo para o Paragrafo 1°, visando a
simplificac@o da redacéo.

0s membros remanescentes, bem como | seus suplentes. Na hipotese de haver Acionista | seus suplentes. Na hipétese de haver Acionista
seus suplentes. Controlador, aplica-se o disposto no Paragrafo 4° | Controlador, aplica-se o disposto no Paragrafo 4°
Artigo 161 da Lei i r Acbes. | do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal
Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) - terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo -
ano, podendo ser reeleitos. ser reeleitos.
Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal,
Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo - em sua primeira reunido, elegerdo o seu -
0 seu Presidente. Presidente.
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Paragrafo 4° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado no livro de atas das
reunies do Conselho Fiscal, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 47 deste
Estatuto e a anuéncia ao Regulamento do
Novo Mercado da B3, condicionado a
subscricdo do Coédigo de Conduta da
Companhia e do Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos nos respectivos cargos mediante
a assinatura de termo de posse, lavrado no livro
de atas das reunibes do Conselho Fiscal, que
deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 4750 deste
Estatuto e a anuéncia ao Regulamento do Novo
Mercado da B3, condicionado a subscri¢cdo do
Cbédigo de Conduta da Companhia e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos nos respectivos cargos mediante
a assinatura de termo de posse, lavrado no livro
de atas das reunibes do Conselho Fiscal, que
deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no Artigo 50 deste
Estatuto e a anuéncia ao Regulamento do Novo
Mercado da B3, condicionado a subscri¢cdo do
Cédigo de Conduta da Companhia e do

Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Ajuste para readequagdo de referéncia
cruzada, considerando a renumeracdo dos
artigos do Estatuto Social em razédo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Artigo 28 - O Conselho Fiscal reunir-se-4,
nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras.

Artigo 2831 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstracfes
financeiras.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Paragrafo 1° - Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta
por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Artigo 29 - Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 2932 - Os membros do Conselho Fiscal
serdo  substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracao proposta.

Artigo 30 - Ocorrendo a vacéncia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o

Artigo 36-33 - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo

Artigo 33 - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracbes propostas. Ndo ha efeitos
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respectivo suplente ocupara seu lugar e na
préxima Assembleia Geral da Companhia,
esta elegera um suplente para completar o
mandato. N&o havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

suplente ocupara seu lugar e na proxima
Assembleia Geral da Companhia, esta elegera
um suplente para completar o mandato. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

suplente ocupara seu lugar e na préxima
Assembleia Geral da Companhia, esta elegera um
suplente para completar o mandato. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Artigo 31 - A remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal seri fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger,
observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei das Sociedades por A¢es.

Artigo 3134 - A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o
Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Artigo 34 - A remunera¢do dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinadria que os eleger, observado o
Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracao proposta.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32 - O exercicio social se inicia em
1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 3235 - O exercicio social se inicia em 1°
de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 35 - O exercicio social se inicia em 1° de
janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria far4 elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia,
com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria faré elaborar as demonstragfes
financeiras da Companhia, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Artigo 33 - Juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apés a deducéo das
participacdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Ac¢des e no Paragrafo
Unico do presente Artigo deste Estatuto

Artigo 3336 - Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral
Ordinéria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a deducéo
das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Acdes e no Paragrafo Unico
do presente Artigo deste Estatuto Social, ajustado
para fins do calculo de dividendos, nos termos do

Artigo 36 - Juntamente com as demonstra¢des
financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio, calculado apds a dedugéo
das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Acdes e no Paragrafo Unico
do presente Artigo deste Estatuto Social, ajustado
para fins do célculo de dividendos, nos termos do

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.
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Social, ajustado para fins do célculo de
dividendos, nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducéo:
@) 5% (cinco por cento), no
minimo, para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagao de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;
(b) a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo
obrigatério ndo poderéa ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista
pelo Artigo 202 da Lei de
Sociedades por Acdes;
(c) a parcela remanescente do
lucro liquido ajustado sera
destinada & Reserva para
Investimento e Expanséo, que tem
por finalidade reforcar o capital
social e de giro da Companhia,
objetivando assegurar adequadas
condi¢cdes operacionais. O saldo
desta reserva, somado aos saldos

Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte
ordem de deducéo:

@) 5% (cinco por cento), no minimo, para a
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de
um dividendo obrigat6rio ndo poderé ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por A¢des;
(c) a parcela remanescente do lucro liquido
ajustado ser4 destinada a Reserva para
Investimento e Expanséo, que tem por finalidade
reforcar o capital social e de giro da Companhia,
objetivando assegurar adequadas condi¢Bes
operacionais. O saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera
ultrapassar o valor do capital social. Uma vez
atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a aplicagédo do excesso na
integraliza¢&@o ou no aumento do capital social, ou
na distribuicéo de dividendos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera
atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo

Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte

ordem de deducao:
(@) 5% (cinco por cento), no minimo,
para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatéria a destinacéo
de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;
(b) a parcela necessaria ao pagamento
de um dividendo obrigatério ndo podera
ser inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei de Sociedades por
Acdes;
(c) a parcela remanescente do lucro
liquido ajustado sera destinada a Reserva
para Investimento e Expansdo, que tem
por finalidade reforgar o capital social e de
giro da Companhia, objetivando assegurar
adequadas condi¢Bes operacionais. O
saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias,
ndo podera ultrapassar o valor do capital
social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na
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das demais reservas de lucros, | nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do integralizacdo ou no aumento do capital

excetuadas as reservas de lucros a | remanescente do resultado do exercicio, apds social, ou na distribuicdo de dividendos.

realizar e as reservas para | deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo

contingéncias, nao podera | paraoimposto de renda e contribuigdo social, nos

ultrapassar o valor do capital social. | casos, forma e limites legais.
Uma vez atingido esse limite
méximo, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a aplicacao
do excesso na integralizag&o ou no
aumento do capital social, ou na
distribui¢éo de dividendos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera

podera atribuir aos membros do Conselho atribuir aos membros do Conselho de

de Administragdo e da Diretoria uma Administracao e da Diretoria uma participagdo nos

participacdo nos lucros, ndo superior a lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do

10% (dez por cento) do remanescente do - remanescente do resultado do exercicio, apés -
resultado do exercicio, apés deduzidos os deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo

prejuizos acumulados e a provisdo para o para o imposto de renda e contribuigdo social, nos

imposto de renda e contribuigdo social, nos casos, forma e limites legais.

casos, forma e limites legais.
Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, | Artigo 3437 - Por proposta da Diretoria, aprovada | Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada | Renumeracdo do Artigo em razdo das
aprovada pelo Conselho de Administragdo, | pelo Conselho de Administracédo, ad referendum | pelo Conselho de Administracdo, ad referendum | alteragBes propostas. N&o ha efeitos
ad referendum da Assembleia Geral | da Assembleia Geral Ordinaria, poderd a | da Assembleia Geral Ordinaria, poderda a | juridicos ou econdmicos decorrentes da
Ordinaria, poderda a Companhia pagar ou | Companhia pagar ou creditar juros aos | Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, | alteragéo proposta.

creditar juros aos acionistas, a titulo de | acionistas, a titulo de remuneracdo do capital | a titulo de remuneracao do capital préprio destes
remuneracdo do capital proprio destes | proprio destes Ultimos, observada a legislagdo | Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. | aplicavel. As eventuais importancias assim | eventuais importancias assim desembolsadas
As eventuais importancias  assim | desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor | poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
desembolsadas poderdo ser imputadas ao | do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto | obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

valor do dividendo obrigatério previsto | Social.
neste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - Em caso de creditamento
de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que
tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia n&o podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros
aos acionistas no decorrer do exercicio social, 0s
acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese dede o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros
aos acionistas no decorrer do exercicio social, os
acionistas serdo compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hip6tese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Ajuste redacional. Ndo ha efeitos juridicos ou
econdmicos
proposta.

decorrentes da alteragdo

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos
juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
0 creditamento no decorrer do exercicio
social, se dard por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento
dos dividendos.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros
sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se
dard por deliberagdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de
pagamento dos dividendos.

Artigo 35 - A Companhia podera elaborar
balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administragéo:
(@ 0 pagamento de dividendo
ou juros sobre capital proprio, a
conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver;
(b) a distribuicao de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)

Artigo 3538 - A Companhia podera elaborar
balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administragao:
(@) 0 pagamento de dividendo ou
juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;
(b) a distribuicao de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar
balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administrag&o:
(@) 0 pagamento de dividendo ou juros
sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balan¢o semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;
(b) a distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou

Renumeracdo do Artigo em
alteracbes
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

razdo das
propostas. Nao ha efeitos

meses, ou juros sobre capital juros sobre capital préprio, imputados ao juros sobre capital proprio, imputados ao
préprio, imputados ao valor do valor do dividendo obrigatério, se houver, valor do dividendo obrigatério, se houver,
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dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se
houver.

desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital préprio,
a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 36 - A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas
em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 3639 - A Assembleia Geral podera
deliberar a capitaliza¢éo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos
intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos
intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Renumeracdo do Artigo em
alteracdes
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

razdo das

propostas. N&o ha efeitos

Artigo 37 - Os dividendos n&o recebidos
ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da

Artigo 3740 - Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicédo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Artigo 40 - Os dividendos néo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Renumeracdo do Artigo em
alteracdes
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

razdo das

propostas. N&o ha efeitos

Companhia.
CAPITULO VII CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
ACIONARIO, - DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE -
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO
MERCADO
A G E 2 0 25
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DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - A Alienacéo, direta ou indireta, | Artigo 3841 - A Alienacédo, direta ou indireta, de | Artigo 41 - A Alienagdo, direta ou indireta, de | Renumeracdo do Artigo. Nao ha efeitos
de Controle da Companhia, tanto por meio | Controle da Companhia, tanto por meio de uma | Controle da Companhia, tanto por meio de uma | juridicos ou econdmicos decorrentes da
de uma Unica operagdo, como por meio de | Unica operacdo, como por meio de operagBes | Unica operagcdo, como por meio de operacdes | alteragdo proposta.

operacbes sucessivas, deverd ser | sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo | sucessivas, deverd ser contratada sob a condigédo
contratada sob a condicdo de que o | de que o Adquirente do controle se obrigue a | de que o Adquirente do controle se obrigue a
Adquirente do controle se obrigue a | realizar oferta publica de aquisicdo de acdes | realizar oferta publica de aquisicdo de acgdes
realizar oferta publica de aquisicdo de | tendo por objeto as acBes de emissdo da | tendo por objeto as agbBes de emissdo da
acdes tendo por objeto as acBes de | Companhia de titularidade dos demais acionistas, | Companhia de titularidade dos demais acionistas,
emissdo da Companhia de titularidade dos | observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos | observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
demais acionistas, observando as | na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no | legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
condicbes e os prazos previstos na | Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes | Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e | assegurar tratamento igualitario aquele dado ao | assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
no Regulamento do Novo Mercado, de | alienante. Em caso de alienacdo indireta de | alienante. Em caso de alienacdo indireta de
forma a Ihes assegurar tratamento | Controle, o Adquirente deve divulgar o valor | Controle, o Adquirente deve divulgar o valor
igualitario aquele dado ao alienante. Em | atribuido a Companhia para os efeitos de | atribuido a Companhia para os efeitos de
caso de alienagdo indireta de Controle, o | definicdo do preco da oferta publica de aquisi¢édo, | definicdo do preco da oferta publica de aquisigéo,
Adquirente deve divulgar o valor atribuido | bem como divulgar a demonstragdo justificada | bem como divulgar a demonstragdo justificada
a Companhia para os efeitos de definicdo | desse valor. desse valor.

do preco da oferta publica de aquisicao,
bem como divulgar a demonstracédo
justificada desse valor.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto | Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto | Ajuste de referéncia cruzada em razdo das
Social, os termos abaixo iniciados em | termos abaixo iniciados em letras mailsculas Social, os termos abaixo iniciados em | alteragcfes propostas. Nao ha efeitos
letras mailsculas terdo o0s seguintes | terdo os seguintes significados: letras mailsculas terdo o0s seguintes | juridicos ou econ6micos decorrentes da
significados: “Acionista Comprador” tem o significado significados: alteracdo proposta.

“Acionista Comprador” tem o que lhe é atribuido no Artigo 3942 do “Acionista Comprador” tem o significado

significado que lhe é atribuido no presente Estatuto Social. “Acionista que lhe ¢é atribuido no Artigo 42 do

Artigo 39 do presente Estatuto Controlador” significa o(s) acionista(s) ou presente Estatuto Social. “Acionista

Social. “Acionista  Controlador” Controlador” significa o(s) acionista(s) ou
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significa o(s) acionista(s) ou Grupo
de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
gquando este promove a Alienacado
de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o
bloco de acdes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.
“Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acdes de
Controle em uma Alienagdo de
Controle da Companhia.
“Alienagdo de  Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Ac¢des de Controle.
“Poder de Controle” (bem como
seus termos correlatos,
“Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,

Grupo de Acionistas que exerga(m) o
Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante” significa
o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da
Companhia.

“Agbes de Controle” significa o bloco de
acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companbhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere
as Acbes de Controle em uma Alienacéo
de Controle da Companbhia.

“Alienacao de Controle da Companhia”
significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Ac¢des de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus
termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob Controle comum” ou
“Controle”) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as
atividades  sociais e orientar o0
funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participacao acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de

Grupo de Acionistas que exergca(m) o
Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante” significa
0 Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdo de Controle da
Companhia.

“Agdes de Controle” significa o bloco de
acOes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere
as Acdes de Controle em uma Alienagéo
de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia”
significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus
termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob Controle comum” ou
“Controle”) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as
atividades  sociais e orientar 0
funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de
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independentemente da
participacdo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os
quais haja relacdo de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob Controle comum; ou
(d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse
comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente,
uma participacéo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da outra pessoa; e
(i) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente,
uma participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento)
do capital social das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes,
associacdes, trusts, condominios,

acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum.
Incluem-se dentre o0s exemplos de
pessoas representando um interesse
comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo
societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra
pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacgdes, associacdes,
trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas sempre que duas ou mais
entre  tais entidades: (i) forem
administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas

acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse
comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo
societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra
pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societéria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associagdes,
trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais  entidades: (i) forem
administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas
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cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas
sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (i) forem administradas
ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou
(ii) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

“OPA” significa oferta publica de
aquisicéo de acdes.

a uma mesma pessoa juridica; ou (ii)
tenham em comum a maioria de seus
administradores.

“OPA” significa oferta publica de aquisi¢ao
de agdes.

a uma mesma pessoa juridica; ou (i)
tenham em comum a maioria de seus
administradores.

“OPA” significa oferta publica de aquisi¢do
de agles.

Paragrafo 2° - Caso a Alienacdo de
Controle da Companhia também sujeite o
Adquirente a obrigagdo de realizar a OPA
exigida pelo Artigo 39 deste Estatuto

Social,

0 preco de aquisi¢cdo na OPA sera

0 maior entre os precos determinados em
conformidade com este Artigo 38 e com o

Paragrafo 2° - Caso a Alienacéo de Controle da
Companhia também sujeite o Adquirente a
obrigacéo de realizar a OPA exigida pelo Artigo
3942 deste Estatuto Social, o pre¢o de aquisi¢do
na OPA serd& 0 maior entre 0S pregos
determinados em conformidade com este Artigo
3841 e com o0 Artigo 3942, Paragrafo 2°, deste

Paragrafo 2° - Caso a Alienagdo de Controle da
Companhia também sujeite o Adquirente a
obrigacéo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 42
deste Estatuto Social, o preco de aquisicdo na
OPA serd o0 maior entre os precos determinados
em conformidade com este Artigo 41 e com o
Artigo 42, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Ajuste de referéncias cruzadas em razao das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Artigo 39, Paragrafo 2°, deste Estatuto | Estatuto Social.
Social.
Artigo 39 - Qualquer pessoa ou Grupo de | Artigo 3942 - Qualquer pessoa ou Grupo de | Artigo 42 - Qualquer pessoa ou Grupo de | Renumeracdo do Artigo. Ndo ha efeitos

Acionistas que adquira ou se torne titular
de acgBes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de ag6es de emissédo da

Acionistas que adquira ou se torne titular de
acoes de emissdo da Companhia, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissdo da Companhia (“Acionista

Acionistas que adquira ou se torne titular de acdes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdao da Companhia (“Acionista

juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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Companhia  (“Acionista  Comprador”)
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢do ou do
evento que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso,
uma OPA da totalidade das agbes de
emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo.

Comprador”) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou
do evento que resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma OPA da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Comprador”) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou
do evento que resultou na titularidade de agGes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agbBes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma OPA da totalidade das
acOes de emissdo da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos o0s
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada
pelo prego determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de acgbes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado
na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste
Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do na OPA de ac¢bes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢cdo na
OPA de cada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor econdmico
apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 120%
(cento e vinte por cento) do preco de
emissdo das agcbes em qualquer aumento
de capital realizado mediante distribuicéo
publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de
cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagéo; (ii)
120% (cento e vinte por cento) do pre¢co de
emissdo das agBes em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatdria

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de
cada acao de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor
econbmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii)
120% (cento e vinte por cento) do preco de
emissdo das acgdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatoria

Ajuste de referéncia cruzada em razéo das
alteracbes
juridicos ou econdémicos decorrentes da
alteracéo proposta.

propostas. Nao ha efeitos
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quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a realizagdo da
OPA nos termos deste Artigo 39,
devidamente atualizado pelo IPCA até o
momento do pagamento; e (i) 120%
(cento e vinte por cento) da cotacdo
unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da
OPA na bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagbes das acdes
de emisséo da Companhia.

a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo
3942, devidamente atualizado pelo IPCA até o
momento do pagamento; e (i) 120% (cento e
vinte por cento) da cotacdo unitaria média das
acdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo
da OPA na bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagbes das acbes de
emissdo da Companhia.

a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 42,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento
do pagamento; e (iii) 120% (cento e vinte por
cento) da cotagdo unitaria média das acdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o maior volume
de negociagbes das acdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo néo
excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada
no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Comprador
estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na
regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Comprador estara
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentagdo
aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista
Comprador ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos
méximos (i) para a realizacdo ou

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista
Comprador ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizagdo ou solicitagdo do registro da
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solicitagé@o do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Comprador ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Comprador que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Comprador
por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas
por este Artigo.

OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicita¢Bes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da  Companhia  convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Comprador ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu
com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Comprador por
perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das
obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista
Comprador que adquira ou se torne titular
de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as a¢fes de emissao
da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissao da Companhia, estara
igualmente obrigado a, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisi¢&o ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos sobre agfes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de a¢Bes de emisséo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro,

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Comprador
que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes
de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, estara
igualmente obrigado a, no prazo méaximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisic&o
ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre acfes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢cbes
de emissédo da Companbhia, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.
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conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo.
Paragrafo 7° - As obrigagOes constantes | Paragrafo 7° - As obrigagfes constantes do | Paragrafo 7° - As obrigagbes constantes do | Ajuste de referéncias cruzadas em razao das
do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por | Artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢Oes e do | Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agles e do | alteragdes propostas. Nao ha efeitos
AcOes e do Artigo 38 deste Estatuto Social | Artigo 3841 deste Estatuto Social ndo excluem o | Artigo 41 deste Estatuto Social ndo excluem o | juridicos ou econdmicos decorrentes da
ndo excluem o cumprimento, pelo | cumprimento, pelo Acionista Comprador, das | cumprimento, pelo Acionista Comprador, das | alteracdo proposta.
Acionista Comprador, das obrigacBes | obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvados | obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvados
constantes deste Artigo, ressalvados o | o disposto nos Artigos 4447 e 4548 deste Estatuto | o disposto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto
disposto nos Artigos 44 e 45 deste Estatuto | Social. Social.
Social.
Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo néo se
se aplica na hipotese de uma pessoa se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
tornar titular de ag¢Bes de emissdo da de acgbes de emissdo da Companhia em
Companhia em quantidade superior a 20% guantidade superior a 20% (vinte por cento) do
(vinte por cento) do total das a¢fes de sua total das acdes de sua emissao em decorréncia (i)
emissdo em decorréncia (i) de sucesséo de sucesséo legal, sob a condicdo de que o
legal, sob a condi¢cdo de que o acionista acionista aliene o excesso de agfes em até 60
aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii)
(sessenta) dias contados do evento da incorporacdo de uma outra sociedade pela
relevante; (ii) da incorporacdo de uma Companhia, (iii) da incorporacéo de a¢des de uma
outra sociedade pela Companhia, (jiii) da - outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da -
incorporacdo de acdes de uma outra subscricdo de a¢cfes da Companhia, realizada em
sociedade pela Companhia, ou (iv) da uma unica emissdo primaria, que tenha sido
subscricdo de agbes da Companhia, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da
realizada em uma Unica emissdo primaria, Companhia, convocada pelo seu Conselho de
que tenha sido aprovada em Assembleia Administragcdo, e cuja proposta de aumento de
Geral de Acionistas da Companhia, capital tenha determinado a fixac@o do preco de
convocada pelo seu Conselho de emissao das agdes com base em valor econdémico
Administracdo, e cuja proposta de obtido a partr de um laudo de avaliacédo
aumento de capital tenha determinado a econdmico-financeira da Companhia realizada
fixacdo do preco de emissdo das acdes por empresa especializada com experiéncia
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LOJAS RENNER S.A.

@RENNER Qw0 YoUcoM  ealze ASHUA  ropasss

Redacédo Atual
(conforme Estatuto Social aprovado em
11.12.2024)

Alteracdo Proposta

Redacdo Final, Se Aprovada a Reforma
Estatutaria

Origem, Justificativa e Anélise dos
Efeitos Juridicos e Econémicos

com base em valor econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacédo
econdmico-financeira da  Companhia
realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de
companhias abertas.

comprovada em avaliagdo de companhias
abertas.

Paragrafo 9° - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios
de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria ou
de reducéo do capital social da Companhia
com o cancelamento de acgoes.

Paragrafo 9° - Para fins do célculo do percentual
de 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participacao acionéria resultantes
de cancelamento de acdes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacéo da
CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de
calculo para a fixagdo do preco de
aquisicéo de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisicdo
superior aquele determinado nos termos
do Paragrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivagdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentagéo
da CVM.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM
aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adocao de um critério de célculo para a fixagédo do
preco de aquisi¢cdo de cada acdo da Companhia
na OPA que resulte em preco de aquisicdo
superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na
efetivagcdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 11 - A alteracdo que limite o
direito dos acionistas a realizagdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste
Artigo obrigard o(s) acionista(s) que

Paragrafo 11 - A alterag&o que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s)

acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
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tiver(em) votado a favor de tal alteragéo ou
exclusdo na deliberacdo em Assembleia
Geral a realizar a OPA prevista neste
Artigo.

alteracdo ou exclusédo na deliberacdo em
Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste
Artigo.

Paragrafo 12 - O ofertante da OPA
prevista neste Artigo fica obrigado a
divulgar suas intengcdes com relacdo a
gestdo da Companhia e as razbes pelas
quais 0s acionistas deveriam aceitar a
OPA ou consentir com a aquisicdo do
controle, ficando responséavel também pela
veracidade, qualidade e suficiéncia de tais
informacgfes. Essas informagBes devem
ser no minimo, as mesmas que S&o
exigidas ao Conselho de Administracéo
quando da emissao do parecer referente a
oferta.

Paragrafo 12 - O ofertante da OPA prevista neste
Artigo fica obrigado a divulgar suas intengdes com
relacéo a gestdo da Companhia e as razdes pelas
guais os acionistas deveriam aceitar a OPA ou
consentir com a aquisicdo do controle, ficando
responsavel também pela veracidade, qualidade
e suficiéncia de tais informagbes. Essas
informagbes devem ser no minimo, as mesmas
gue sdo exigidas ao Conselho de Administracéo
quando da emissao do parecer referente a oferta.

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisi¢do
de acbes a ser realizada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o prego minimo a
ser ofertado devera corresponder ao preco
justo apurado em laudo de avaliagéo,
referido no Artigo 44 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 4043 - Na oferta publica de aquisicdo de
acOes a ser realizada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao precgo justo apurado em laudo de avaliagéo,
referido no Artigo 4447 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de
acles a ser realizada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao preco justo apurado em laudo de avaliagéo,
referido no Artigo 47 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Renumeracdo do Artigo e ajuste de
referéncias cruzadas em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

Artigo 41 - A saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de uma
OPA que observe o0s procedimentos
previstos na regulamentacéo editada pela

Artigo 4144 - A saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de uma OPA que
observe o0s procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas

Artigo 44 - A saida voluntéria do Novo Mercado
devera ser precedida de uma OPA que observe
0s procedimentos previstos na regulamentacéo
editada pela CVM sobre ofertas publicas de

Renumeracdo do Artigo em razdo das
alteracdes propostas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.
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CVM sobre ofertas publicas de aquisicéo
de a¢bes para cancelamento de registro de
companhia aberta e que deve observar os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, portanto, o
pedido de nova avaliagdo da Companhia,
na forma estabelecida na legislagédo
societaria; e (ii) acionistas titulares de mais
de 50% das a¢Bes em circulagcdo deverédo
aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das agdes.

publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e
gue deve observar os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislagao
societéaria; e (ii) acionistas titulares de mais de
50% das agbes em circulacdo deverdo aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida
do segmento sem efetuar a venda das agoes.

aquisicao de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta e que deve observar os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida
na legislagdo societaria; e (ii) acionistas titulares
de mais de 50% das a¢des em circulagédo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com
a saida do segmento sem efetuar a venda das
acoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo,
consideram-se acdes em circulagdo
apenas as acdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentagéo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicéo de acBes de companhia aberta
para cancelamento de registro.

Pardgrafo 1° - Para os fins deste artigo,
consideram-se a¢Bes em circulacdo apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leilhdo de OPA, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de acbes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Atingido o quérum previsto

no caput deste Artigo:
. 0s aceitantes da OPA
ndo podem ser submetidos a rateio
na alienacdo de sua participacéo,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisicado de acdes; e

Paragrafo 2° - Atingido o quérum previsto
no caput deste Artigo:

l. 0s aceitantes da OPA néo
podem ser submetidos a rateio na
alienacgdo de sua participacao, observados
os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acoes; e

2 0 2 5




LOJAS RENNER S.A.

@RENNER Qw0 YoUcoM  realze ASHUA  repasss

Redacédo Atual
(conforme Estatuto Social aprovado em
11.12.2024)

Alteracdo Proposta

Redacdo Final, Se Aprovada a Reforma
Estatutaria

Origem, Justificativa e Anélise dos
Efeitos Juridicos e Econémicos

Il o] ofertante ficara
obrigado a adquirir as acdes em
circulagdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizagdo do leildo, pelo
preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e
da legislacédo e da regulamentacéo
em vigor, que deve ocorrer em, no
méximo, 15 (quinze) dias contados

1. o ofertante ficara obrigado a
adquirir as acdes em circulagdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més,
contado da data da realizacdo do leildo,
pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da
legislagdo e da regulamentacdo em vigor,
que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

da data do exercicio da faculdade
pelo acionista.

Artigo 42 - A saida voluntaria do Novo | Artigo 4245 - A saida voluntaria do Novo | Artigo 45 - A saida voluntaria do Novo Mercado | Renumeragcdo do Artigo e ajuste de
Mercado pode ocorrer independentemente | Mercado pode ocorrer independentemente da | pode ocorrer independentemente da realizacdo | referéncia cruzada em razdo das alteracdes
da realizagdo da OPA mencionada no | realizacdo da OPA mencionada no Artigo 4144 | da OPA mencionada no Artigo 44 deste Estatuto, | propostas, e ajustes redacionais. Nado ha
Artigo 41 deste Estatuto na hipdtese de | deste Estatuto, na hipdtese de dispensa aprovada | na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia | efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes

dispensa aprovada em assembleia geral. em assembleia-geralAssembleia Geral. Geral. da alteragdo proposta.
Paragrafo 1° - A assembleia geral referida | Paragrafo 1° - A assembleia—geralAssembleia | Paragrafo 1° - A Assembleia Geral referida no | Ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou

no caput deste Artigo devera ser instalada | Geral referida no caput deste Artigo devera ser | caput deste Artigo deverd ser instalada em | econdmicos decorrentes da alteragdo
em primeira convocagdo com a presenga | instalada em primeira convocacdo com a | primeira convocagdo com a presenca de | proposta.

de acionistas que representem, no minimo, | presenca de acionistas que representem, no | acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
2/3 (dois tergos) do total das agBes em | minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agGes em | tercos) do total das agdes em circulagao.
circulagao. circulacéo.
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Paragrafo 2° - Caso o quérum do
Paragrafo 1° acima néo seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de
acodes em circulacéo.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do Paragrafo 1°
acima ndo seja atingido, a assembleia
geralAssembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocag¢do, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de acdes
em circulacéo.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do Paragrafo 1°
acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocacéo,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de agbes em circulagao.

Ajuste redacional. Ndo ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a
dispensa de realizacdo da OPA deve
ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de a¢des em circulagéo
presentes na assembleia geral.

Paragrafo 3° - A deliberacéo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de acgdes em
circulacédo presentes na assembleia
geralAssembleia Geral.

Paragrafo 3° - A deliberagdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de acgfes em
circulacéo presentes na Assembleia Geral.

Ajuste redacional. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteracdo
proposta.

Artigo 43 - Na hip6tese de reorganizacédo
societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o
ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da assembleia
geral que deliberou a referida
reorganizacdo. Caso a reorganizagdo
envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das a¢des
em circulacdo da Companhia presentes na
assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Artigo 4346 - Na hipdtese de reorganizacdo
societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia—geralAssembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacdo. Caso a
reorganizagdo envolva sociedades resultantes
que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das agfes em
circulagio da Companhia presentes na
assembleia—geralAssembleia Geral deve dar
anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 - Na hipotese de reorganizagdo
societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data
da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagdo. Caso a reorganizagdo envolva
sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das acdes em circulagdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

Renumeracdo do Artigo, e ajustes
redacionais. Ndo h& efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteragédo
proposta.

Artigo 44 - O laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 40 deste Estatuto Social

Artigo 4447 - O laudo de avaliac@o de que trata
0 Artigo 4043 deste Estatuto Social devera ser

Artigo 47 - O laudo de avaliagdo de que trata o
Artigo 43 deste Estatuto Social devera ser

Renumeracdo do Artigo e ajuste de
referéncia cruzada em razéo das alteragbes

devera ser elaborado por empresa | elaborado por empresa especializada, com | elaborado por empresa especializada, com | propostas. Ndo ha efeitos juridicos ou
especializada, com experiéncia | experiéncia comprovada e independente do | experiéncia comprovada e independente do poder | econdmicos decorrentes da alteragao
comprovada e independente do poder de | poder de decisdo da Companhia, seus | de decisdo da Companhia, seus administradores | proposta.
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deciséo da Companhia, seus
administradores e acionistas
controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do
Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢Bes
e conter a responsabilidade prevista no
Parégrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

administradores e acionistas controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos
do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo 8°.

e acionistas controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1°
do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo
6° do mesmo Artigo 8°.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de
uma uUnica OPA, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo
VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentagdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades
de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Artigo 4548 - E facultada a formulagdo de uma
Gnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e néo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Artigo 48 - E facultada a formulag&o de uma Gnica
OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta
e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Renumeracdo do Artigo em
alteracoes
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracéo proposta.

razdo das

propostas. Nao ha efeitos

Artigo 46 - Os acionistas responsaveis
pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo assegurar sua
efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista ou terceiro e, no caso de
cancelamento do registro de companhia
aberta, pela Companhia. A Companhia ou
0 acionista, conforme o caso, ndo se exime
da obrigacéo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

Artigo 4649 - Os acionistas responsaveis pela
realizacao da OPA prevista neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qgualquer acionista ou terceiro e, no caso de
cancelamento do registro de companhia aberta,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 - Os acionistas responsaveis pela
realizacdo da OPA prevista neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro e, no caso de
cancelamento do registro de companhia aberta,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

Renumeracdo do Artigo em
alteracbes
juridicos ou econbémicos decorrentes da
alteracdo proposta.

razdo das
propostas. Nao ha efeitos
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CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companbhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho
Fiscal (efetivos e suplentes), obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de  emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho
Fiscal, em especial, decorrentes das
disposic¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na
Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

Artigo 4450 - A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76
(Lei das Sociedades por Acbes), neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76
(Lei das Sociedades por Acdes), neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Renumeracdo do Artigo em
alteracBes propostas, e indicacdo expressa
de que a Lei n° 6.404/76 disciplina as
Acdes,
compreenséo dos acionistas. Ndo ha efeitos
juridicos ou econbémicos decorrentes da

Sociedades por

alteracdo proposta.

razdo das

para melhor

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera
composto por 3 (trés) arbitros, nomeados
nos termos do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto
por 3 (trés) &rbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera
0 Municipio de Sao Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem sera

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem seri o
Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil. A lingua da arbitragem sera o portugués. A
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0 portugués. A arbitragem sera processada arbitragem sera processada e julgada de acordo
e julgada de acordo com o Direito com o Direito brasileiro.
brasileiro.
Paragrafo 3° - Sem prejuizo da validade Paragrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta
desta clausula arbitral, o requerimento de clausula arbitral, o requerimento de medidas
medidas cautelares e de urgéncia pelas cautelares e de urgéncia pelas partes, antes de
partes, antes de constituido o tribunal constituido o tribunal arbitral, podera ser remetido
arbitral, podera ser remetido ao Poder ao Poder Judiciario. A partir da constituicdo do
Judiciario. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou
tribunal arbitral, todas as medidas de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente a
cautelares ou de urgéncia deverdo ser i este, ficando este desde ja autorizado a manter, )
pleiteadas diretamente a este, ficando este revogar ou modificar as medidas cautelares e de
desde ja autorizado a manter, revogar ou urgéncia anteriormente requeridas ao Poder
modificar as medidas cautelares e de Judiciério.

urgéncia anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario.

CAPITULO IX CAPITULO IX

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA i DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA
Artigo 48 - A Companhia entrarda em | Artigo 4851 - A Companhia entrard em liquidagcdo | Artigo 51 - A Companhia entrar4 em liquidacdo | Renumeragdo do Artigo em razdo das
liquidacéo nos casos determinados em lei, | nos casos determinados em lei, cabendo a | nos casos determinados em lei, cabendo a | alteragBes propostas. N&o ha efeitos
cabendo a Assembleia Geral eleger o | Assembleia Geral eleger o liquidante ou | Assembleia Geral eleger o liquidante ou | juridicos ou econdmicos decorrentes da
liquidante ou liquidantes, bem como o | liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que | liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que | alteracdo proposta.

Conselho Fiscal que deverd funcionar | devera funcionar nesse periodo, obedecidas as | devera funcionar nesse periodo, obedecidas as

nesse periodo, obedecidas as | formalidades legais. formalidades legais.
formalidades legais.
CAPITULO X CAPITULO X CAPITULO X Ajuste redacional.
DISPOSICOES FINAIS E DISPOSICOES FINAIS ETRANSITFORIAS DISPOSICOES FINAIS

TRANSITORIAS
Artigo 49 - Os casos omissos neste | Artigo 4952 - Os casos omissos neste Estatuto | Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto | Renumeracdo do Artigo em razdo das
Estatuto Social serdo resolvidos pela | Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e | Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e | alteragfes propostas. N&o ha efeitos
Assembleia Geral e regulados de acordo | regulados de acordo com o que preceitua a Lei | regulados de acordo com o que preceitua a Lei
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com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acbes, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Artigo 50 - E vedado & Companhia
conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer
modalidade, para negdécios estranhos aos
interesses sociais.

Artigo 5053 - E vedado & Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para
negocios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 53 - E vedado & Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualguer modalidade, para
negocios estranhos aos interesses sociais.

Renumeracdo do Artigo em
alteracoes
juridicos ou econdmicos decorrentes da
alteragdo proposta.

razdo das

propostas. Nao ha efeitos
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ANEXO IV
MODELO DE PROCURACAO

Para obter o Modelo de Procuragdo em formato editavel, conforme mencionado em Instru¢Bes para participacdo na
Assembleia, o acionista podera acessar o site da Companhia https://www.lojasrenner.com.br/ri, na area “documentos
corporativos — atas e assembleias — Assembleia Geral Extraordinaria”.

PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA PESSOA FiSICA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador do RG
n° [xxx], inscrito no CPF sob o n° [xxx], residente e domiciliado na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx],
[NUMERO], [COMPLEMENTO], CEP [xxx] <ou> [ACIONISTA PESSOA JURIDICA], inscrito no CNPJ/ME sob ne, [xxx],
com sede na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NUMERQ], [COMPLEMENTO], [CEP], neste ato
representado por seu representante legal.

OUTORGADO: [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador do RG n°® [xxx],
inscrito no CPF sob o n° [xxx], residente e domiciliado na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NUMERQ],
[COMPLEMENTO], CEP [xxx].

PODERES: Representagdo da Outorgante na qualidade de acionista da Lojas Renner S.A. (“Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 18 de setembro de
2025, as 13h, e se necessario em segunda convocacgdo em data a ser informada oportunamente, por meio de plataforma
digital, podendo examinar, discutir e votar em seu nome, em conformidade com as orienta¢des abaixo estabelecidas,
acerca das matérias constantes da Ordem do Dia. Para os fins desta outorga, o Outorgado tera poderes limitados a
comparecer a Assembleia e proferir o voto em conformidade com a orientacéo recebida, ndo tendo direito nem obrigacao
de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. Por ocasido da inclusédo
de novas propostas de deliberagdo na ordem do dia, o Outorgado se obriga e fica autorizado a se abster caso ndo tenha
recebido orientacfes de voto suficientemente especificas.

ORDEM DO DIA:

1. Aprovacao do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, nos termos da Proposta da Administrac&o.

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

2. Alteracdo da alinea (a) do Artigo 3° do Estatuto Social (Objeto Social).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

3. Alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social (Capital Social).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

4. Alteracdo do Artigo 6°, Paragrafo 5°, do Estatuto Social (Comunicacgéo de Alteragéo de Participacéo), e inclusdo
de novo Paragrafo 6° a esse dispositivo.

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

5. Exclusdo dos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 10 do Estatuto Social (Regras para Participacdo em Assembleia
Geral).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

6. Alteracdo do Paragrafo 1° do Artigo 13 do Estatuto Social (Investidura dos Administradores).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

7. Inclusdo de nova disposi¢do estatutaria na Secdo | do Capitulo IV do Estatuto Social, para disciplinar a
celebracéo de contratos de indenidade pela Companhia.

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

8. Alteracdo do Artigo 16, caput, do Estatuto Social e inclusdo de novo Paragrafo 8° ao mesmo dispositivo
(Conselho de Administracéo — Prazo de Mandato).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

9. Alteracdo do Artigo 16, Paragrafo 4°, do Estatuto Social (Eleicdo de membros do Conselho de Administracéo).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

10. Inclusdo de novo Paragrafo 5° ao Artigo 16 do Estatuto Social, alteracdo do Paragrafo 7° do mesmo dispositivo

e inclusdo de novo Paragrafo 1° ao Artigo 17 (Conselho de Administracéo - Processo de identificacéo, selecdo e indicagdo
de candidatos).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

11. Excluséo do atual Paragrafo 8° do Artigo 16 do Estatuto Social (Voto Mdltiplo).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

12. Alteracao do Artigo 17, Paragrafo 2°, do Estatuto Social (Presidente do Conselho de Administracao).

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

13. Alteracao do atual inciso XXX do Artigo 19 do Estatuto Social (Competéncia para Aprovacédo de Politicas,

Diretrizes e Documentos) e inclusao de novas competéncias do Conselho de Administracéo relacionadas a aprovagéo
de TransacBes com Partes Relacionadas e Contratos de Indenidade, a revisdo anual do sistema de governanca
corporativa e ao desempenho da Companhia em relagdo a iniciativas ASG (Competéncias do Conselho de
Administragdo).

Aprovar () Rejeitar () Abster-se ()
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14. Criagéo de nova Secao Il no Capitulo IV do Estatuto Social para disciplinar os “Comités de Assessoramento”,
com o consequente reposicionamento do contelido dos atuais Paragrafos 6° e 9° do atual Artigo 16 e inclusédo de novas
disposicbes relativas ao funcionamento dos Comités de Assessoramento e ao Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos.

Aprovar () |Rejeitar( ) |Abster-se( )

15. Alteracdo do inciso | do Artigo 23 do Estatuto Social (Competéncia do Diretor Presidente).

Aprovar () IRejeitar( ) |Abster-se( )

16. Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para adequacédo ao texto da Lei n® 6.404/76 e das regras da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (Artigo 10, Paragrafo 1°, e Artigo 13, Paragrafo Terceiro).

Aprovar () |Rejeitar( ) |Abster-se( )

17. Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para (i) aprimoramento ou simplificagdo de texto, (ii) ajuste de

referéncia cruzada, (iii) renumeragéo, (iv) reposicionamento de contetdo, (v) atualizacéo de nomenclaturas de cargos
el/ou (vi) atualizacdo de titulos de Seces estatutarias; quais sejam: Artigo 1°, caput e Paragrafo 1°, Artigo 5°, Paragrafo
Unico, Artigo 6°, Paragrafo 3°, Artigo 9°, Artigo 10, Paragrafos 3° e 8°, Artigo 12, incisos IV e VIII, Artigo 15, caput e
Paragrafo Unico, Artigo 16, Paragrafos 1°, 5°, 6° e 9°, Artigo 17, caput e Paragrafo 1°, Artigo 18, caput, Artigo 19, caput
e incisos Il a XXIX, XXXI, XXXIl e XXXIIl e Paragrafo Primeiro, Artigo 20, Artigo 21, caput e Paragrafos 2° a 4°, Artigo
22, caput, Artigo 23, caput e incisos Il e VI, Artigo 24, Artigo 25, caput, Artigo 26, Artigo 27, caput e Paragrafos 1° e 4°,
Artigo 28, caput, Artigo 29, Artigo 30, Artigo 31, Artigo 32, Artigo 33, caput, Artigo 34, caput e Paragrafo 1°, Artigo 35,
Artigo 36, Artigo 37, Artigo 38, caput e Paragrafos 1° e 2°, Artigo 39, caput e Paragrafos 2° e 7°, Artigo 40, Artigo 41,
caput, Artigo 42, caput e Paragrafos 1° a 3°, Artigo 43, Artigo 44, Artigo 45, Artigo 46, Artigo 47, caput, Artigo 48, Artigo
49 e Artigo 50.

Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()
18. Consolidacéo do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragao.
Aprovar () |Rejeitar () |Abster-se ()

[Local], [Data]
[Assinatura representante legal]
[Nome do Outorgante]
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ANEXO V
EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem, no dia 18 de setembro de 2025, as 13h, em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), de modo exclusivamente digital, por meio de participacéo: (i) via boletim de voto a distancia; ou
(ii) virtual, via a plataforma eletrénica, a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

1.

2.

A G

Aprovacéo do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, nos termos da Proposta da Administracéo.

Reforma do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracéo, tendo por objeto a:

2.1. Alteracéo da alinea (a) do Artigo 3° do Estatuto Social (Objeto Social).

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Alteracéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social (Capital Social).

Alteracdo do Artigo 6°, Paragrafo 5°, do Estatuto Social (Comunicacéo de Alteracdo de Participacado), e
inclusdo de novo Paragrafo 6° a esse dispositivo.

Excluséo dos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 10 do Estatuto Social (Regras para Participagdo em Assembleia
Geral).

Alteracdo do Paragrafo 1° do Artigo 13 do Estatuto Social (Investidura dos Administradores).

Inclusdo de nova disposicao estatutaria na Secédo | do Capitulo IV do Estatuto Social, para disciplinar a
celebracéo de contratos de indenidade pela Companhia.

Alteracdo do Artigo 16, caput, do Estatuto Social e incluséo de novo Paragrafo 8° ao mesmo dispositivo
(Conselho de Administragdo — Prazo de Mandato).

Alteragdo do Artigo 16, Paragrafo 4°, do Estatuto Social (Eleicio de membros do Conselho de
Administrago).

Inclusdo de novo Paragrafo 5° ao Artigo 16 do Estatuto Social, alteragdo do Paragrafo 7° do mesmo
dispositivo e inclusdo de novo Paragrafo 1° ao Artigo 17 (Conselho de Administracdo - Processo de
identificacdo, selecdo e indicacao de candidatos).

Exclusao do atual Paragrafo 8° do Artigo 16 do Estatuto Social (Voto Mdltiplo).
Alteracdo do Artigo 17, Paragrafo 2°, do Estatuto Social (Presidente do Conselho de Administracéo).

Alteragdo do atual inciso XXX do Artigo 19 do Estatuto Social (Competéncia para Aprovacao de Politicas,
Diretrizes e Documentos) e inclusédo de novas competéncias do Conselho de Administracéo relacionadas
a aprovacdo de Transacfes com Partes Relacionadas e Contratos de Indenidade, a revisdo anual do
sistema de governanca corporativa e ao desempenho da Companhia em relagcdo a iniciativas ASG
(Competéncias do Conselho de Administrac&o).

Criacdo de nova Secédo lll no Capitulo IV do Estatuto Social para disciplinar os “Comités de
Assessoramento”, com o consequente reposicionamento do conteddo dos atuais Paragrafos 6° e 9° do
atual Artigo 16 e inclusdo de novas disposi¢cdes relativas ao funcionamento dos Comités de
Assessoramento e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos.

Alteracdo do inciso | do Artigo 23 do Estatuto Social (Competéncia do Diretor Presidente).

Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para adequagéo ao texto da Lei n°® 6.404/76 e das regras da
Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (Artigo 10, Paragrafo 1°, e Artigo 13, Paragrafo Terceiro).

Alteracdo de dispositivos do Estatuto Social para (i) aprimoramento ou simplificacdo de texto, (ii) ajuste
de referéncia cruzada, (iii) renumeracgdo, (iv) reposicionamento de conteddo, (v) atualizagdo de
nomenclaturas de cargos e/ou (vi) atualizacéo de titulos de Sec¢8es estatutarias; quais sejam: Artigo 1°,
caput e Paragrafo 1°, Artigo 5°, Paragrafo Unico, Artigo 6°, Paragrafo 3°, Artigo 9°, Artigo 10, Paragrafos
3° e 89, Artigo 12, incisos IV e VIII, Artigo 15, caput e Paragrafo Unico, Artigo 16, Paragrafos 1°, 5°, 6° e
9°, Artigo 17, caput e Paragrafo 1°, Artigo 18, caput, Artigo 19, caput e incisos Il a XXIX, XXXI, XXXII e
XXXIII e Paragrafo Primeiro, Artigo 20, Artigo 21, caput e Paragrafos 2° a 4°, Artigo 22, caput, Artigo 23,
caput e incisos Il e VI, Artigo 24, Artigo 25, caput, Artigo 26, Artigo 27, caput e Paragrafos 1° e 4°, Artigo
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28, caput, Artigo 29, Artigo 30, Artigo 31, Artigo 32, Artigo 33, caput, Artigo 34, caput e Paragrafo 1°,
Artigo 35, Artigo 36, Artigo 37, Artigo 38, caput e Paragrafos 1° e 2°, Artigo 39, caput e Paragrafos 2° e
7°, Artigo 40, Artigo 41, caput, Artigo 42, caput e Paragrafos 1° a 3°, Artigo 43, Artigo 44, Artigo 45, Artigo
46, Artigo 47, caput, Artigo 48, Artigo 49 e Artigo 50.

3. Consolidagdo do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracéo.
Informagdes Gerais:

1. A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolu¢do CVM n° 81/2022.
O acionista podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da
referida resolugéo, enviando o correspondente boletim de voto & distancia por meio de seu respectivo agente de custddia,
depositario central, banco escriturador ou diretamente & Companhia. Orientacdes detalhadas a respeito do preenchimento
e envio do boletim de voto podem ser consultadas no Manual para Participacdo de Acionistas em Assembleia — Proposta
da Administracéo e no proprio boletim de voto.

2. Adicionalmente, os acionistas que desejarem participar da AGE virtualmente, por meio de plataforma eletrénica
disponibilizada pela Companhia, deverdo enviar, impreterivelmente até as 23:59 do dia 16 de setembro de 2025, ao
endereco eletrdnico acionistas@Iojasrenner.com.br, e-mail com a solicita¢gdo de cadastro, contendo as informagdes e
documentos obrigatérios, a saber: (i) Pessoa fisica: (a) documento de identidade com foto do Acionista ou de seu
representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional); e (b) documentos
gue comprovem o0s poderes de representacdo, no caso de procurador constituido; (i) Pessoa Juridica ou Fundo de
Investimento: (a) documento de identidade com foto do seu representante legal (serdo admitidos: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional); (b) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado ou, no caso
de Fundo de Investimento, o regulamento consolidado e atualizado; e (¢) documentos que comprovem os poderes de
representacdo. Em caso de representacdo por meio de procurador, deverdo ser observadas as orientacdes adicionais,
indicadas no Manual para Participacdo de Acionistas em Assembleia — Proposta da Administracéo. Informagdes adicionais
a respeito do acesso ao sistema eletronico e da participacéo virtual durante a AGE podem ser consultadas no Manual para
Participacéo de Acionistas em Assembleia — Proposta da Administragéo.

3. Os acionistas encontrardo todos os documentos e informagfes necessarias para participacdo na AGE e melhor
entendimento das matérias acima no “Manual para Participagdo de Acionistas — Proposta da Administracdo — Assembleia
Geral Extraordinaria”, no site da Companhia http://lojasrenner.mzweb.com.br/ e no site da CVM www.cvm.gov.br. A
Companbhia disponibiliza o e-mail acionistas@Ilojasrenner.com.br para acesso a Area de Governanca Corporativa, que esta
apta a esclarecer qualquer davida em relacdo a AGE.

4. A instalacdo da AGE em primeira convocagcdo se dara com a presenca de acionistas titulares de acgdes que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Caso o quérum legal ndo seja
atingido, sera anunciada nova data para a realizacdo da AGE em segunda convocacdo para deliberagdo de todas as
matérias constantes da Ordem do Dia. Neste caso, a AGE podera ser instalada com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

Porto Alegre, RS, 18 de agosto de 2025.

Carlos Fernando Souto
Presidente do Conselho de Administragédo
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