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Esta apresentacao pode conter declaracOes prospectivas sobre a Log Commercial Properties e Participacdes S.A. (“Log” ou “Companhia”), planos de
crescimento e estrategias futuras.

Essas declaragOes sao baseadas em expectativas e suposicdes atuais feitas por nossa Administracao. Embora nossa Administracao acredite que as
expectativas e suposicoes nas quais tais declaracdes prospectivas se baseiam sejam razoaveis, nao podemos dar qualquer garantia de que se revelarao
corretas. Além disso, as declaracdes prospectivas estao sujeitas a varios riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais e a experiéncia
difiram materialmente dos resultados ou expectativas previstos, portanto ndo devem ser consideradas ou interpretadas como guidance ou projecao.
Esses riscos e incertezas incluem, mas nao se limitam a, nossa capacidade de realizar o nosso cronograma projetado, além de fatores economicos,
competitivos, governamentais e tecnologicos que afetam a Log, os mercados, produtos e precos e outros fatores.

I/ 72|

Termos como "estimar", "projetar", "prever", "planejar", "acreditar", “pode”, “esperar”, "antecipar", "pretender", "almejado", "potencial", "ird/deverad" e
palavras semelhantes, ou o negativo dessas expressdes, podem identificar declaracdes prospectivas. Qualquer declaracao prospectiva feita nesta
apresentacao é baseada apenas em informacoes as quais a Log atualmente tem acesso. A Log ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar publicamente
qualquer declaracao prospectiva, seja escrita ou oral, que possa ser feita de tempos em tempos, seja como resultado de novas informacdes,
desenvolvimentos futuros ou de outra forma.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos, incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdao foram obtidos atraves de
pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. Apesar de nao termos nenhuma razao para acreditar que estes dados ndo sejam
confiaveis, a Log ndao efetuou procedimentos independentes visando verificar dados competitivos, participacao de mercado, tamanho do mercado,
crescimento da indUstria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou publicacoes.

Esta apresentacao nao constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacao para compra de acdes ou qualquer outro ativo mobiliario da Companhia. Nem esta
apresentacdo, ou qualquer informacao aqui contida deve servir de base para qualguer contrato ou compromisso. A Log nao se responsabiliza por
operacoes ou decisdes de investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.
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TODOS POR 1.5

Evolugdo consistente dos principais indicadores operacionais... LD gmy{

2026

ABL RECICLAGEM

1.4 I
86 Em Mil m 3.491

440 443
363 1.495
322 319 1.235
231 e 253 1.046
88 72 424
- 30 91 69 245 151 J
2020 2021 2022 2023 2024 Total 2020 2021 zozz 2023 2024 Total
] Produzida ] Entregue I ABL ] Venda (R$)
ABL PORTFOLIO X CDI TICKET MEDIO E VACANCIA
Em Mil m?

3,0% 1% 56y

1.177 ’ 0,7% 0,7%

19 3
16,4
15,5 !
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

I ABL Portfolio e@e CDI B Ticket Médio (RS/m2) em@ Vacancia Estabilizada



TODOS POR 1.5
...com entrega de resultados crescentes aos acionistas LD gmy{

2026

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO ENDIVIDAMENTO
Em RS Bilhdes Divida liquida/EBITDA
4,88
1,82  1,92X
2020 2021 2022 2023 2024 i | l . .
2020 2021 2022 2023 2024

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS GERACAO TOTAL DE VALOR

Em RS BilhGes NAV/Acdo + Dividendos acumulados (2020-24)
220,0 CAGR: —
_ — 11,8%a.a. RS 45,66

RS 36,59 R$ 37,99
RS 32,33
RS 29,21

0;33

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

I NAV/Acdo
- Dividendos acumulados




TODOS POR 1.5

O Plano deixou um legado operacional e estratégico fundamental.

Capacidade comprovada
de execucao em escala:

A Log demonstrou que consegue
operar 10+ canteiros simultaneos
em multiplas regides, entregando
mais de 400 mil m?/ano com
qualidade classe A.

Base de clientes como
radarde demanda:

A carteira de 200+ clientes
funciona como sistema de
inteligéncia comercial que
direciona a alocacao de capital

para as pracas de maior demanda.

Modelo de reciclagem
validado:

A venda de ativos maduros para
Flls e investidores institucionais se
provou um mecanismo eficiente
de financiamento do crescimento
sem diluicao acionaria.

Disciplina financeira
preservada:

Mesmo em ritmo acelerado de

crescimento, a Log manteve controle de
alavancagem e geracao de caixa, chegando
ao Plano 2 Milhées com balanco saudavel

e capacidade de investimento.
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2026

Diversificacao geografica
consolidada:

A presenca em 18 estados e 30+
cidades criou uma plataforma
nacional que o Plano 2 Milhoes
agora expande e aprofunda.

T0D0S - *
OCPOR"

1,5 MILHAO DE ABL ENTREGUE
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LOG 2 MILHOES

2025a 2028

® Driver de crescimento: Flight-to-Quality e E-commerce

L

/“
e
Z ]

b ISy g
< ? P

W

=

m ¥ qqq

= ® Construcao de 2 milhoes de m? de ABL

® Diversificacao geografica

® Foco em regioes metropolitanas com mais de 1 milhao de habitantes
® Capex anual: R$ 800 milhoes a R$ 1 bilhao

® Eficiéncia na alocacao de capital

® Reciclagem de capital como principal fonte de recursos

® Escala de construcao

® Cobertura do SG&A com receita de servicos

MILHOES™
I AL log

2025 - 2028




VISAO GERAL =
Mercado Classe A com grande potencial de crescimento. g MY/

2026

175 milhGes m?
L UiEl REGIAO: SUDESTE REGIAO: C. OESTE
©26,1 milhdes m? ABL e 805 mil m? ABL
*7,1% de Vacancia ¢ 1,5% de Vacancia

~
L]
[ ]

REGIAO: NORTE

¢4 0 milhdes m? ABL e 573 mil m? ABL
®5,7% de Vacancia ¢ 3,2% de Vacancia
REGIAO: NORDESTE

4,3 milhdes m? ABL
®5,7% de Vacancia

35,7 milhdes m?
Galpoes Classe A

Fonte: Erea Advisory|! Estimativa Log CP



MERCADO

Brasil — crescimento da oferta tem sido insuficiente para atender a demanda. LD g miox/
ESTOQUE TOTAL A
Em I\c}ilhﬁes de m? VACANCIA
12,8%

|
I
I
I
I
|
I
I
I
I
|
: |
2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26

3,4M m?
Entreguesem 2025

38,4
34,9
30,6
28,2
26,0
22,6
19,8
+66%
Absorcao liquida1T26vs 1T25

6,6%
Vacanciaem minima historica
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e

Fonte: Erea Advisory




MERCADO

Brasil — crescimento da oferta tem sido insuficiente para atender a demanda (cont.). LD g my{

2026

Déficit projetado

NOVAS ENTREGAS vs ABSORCAO LIQUIDA DEFICIT PROJETADO
Em Milhées de m?
4,00 2024
3,62 ~400 mil m?
2025
3,07 ~ : 2
2 85 600 milm

2026
~200 mil m?

2027-28
Déficit Persistente

0%

47% pré-locado
do pipeline Raio 30 de SP para 2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e

I Novas Entregas ] Absorcao Liquida Entregas Log

Fonte: Erea Advisory



MERCADO

O Brasil possui grande defasagem na relagéo de galpdes por habitante. LD g my{

2026

33X 4X 1,5x 18%

Gap BrutoBRvs EUA Gap ajustado Gap ajustado Do estoque
(m2/habitante) BRvs EUA Brasil vs México é Classe A

M? CLASSE A POR 100 HABITANTES M? CLASSE A 1K PIB PER CAPITA X 1.000

Brasil . 16 Brasil - 16
México - 27 México - 24
s D 115 s I
o T 537 o [ e
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Drivers de Crescimento estruturais sustentaveis. 2026

L

@ Migracao de padrao: Expansao acelerada:
Empresas deixam galpdes obsoletos (classes B/C) e A rapida expansao do e-commerce aguece a demanda

migram para empreendimentos modernos de alto por ativos logisticos de alta padrao.
padrado (classes A+/AAA).

i

Competicao por prazo:

A disputa por entrega rapida em capitais e centros
urbanos pressiona a necessidade de galpdes modernos e
bem localizados.

Infraestrutura superior:

Galpdes modernos oferecem pé-direito alto,
cross-docking, sprinklers, certificacdoes ESG e menor
custo operacional.

Localizacao estratégica: Descentralizacao geografica:
Projetos posicionados em eixos rodoviarios proximos a A demanda por entregas ageis fomenta a absorc¢ao de
grandes centros de consumo. novas areas logisticas fora da regiao Sudeste.

COM O CRESCIMENTO DA DEMANDA E A ESCASSEZ DE ATIVOS LOGISTICOS CLASSE A, ESPERAMOS
QUE O MERCADO BRASILEIRO CRESCA ENTRE 2,5 E 3 MILHOES DE M? POR ANO.



MERCADO - FLIGHT TO QUALITY

O avancgo da cobertura classe A em SP indica o potencial de crescimento nas demais regioées. LD g my{

2026

18% 56% -> 76% ~40%
Do estoque total Classe A no estoquede SP Das novas locagoes sao
é classe A (2013 a2 2026) por Flight to Quality

; +500 bps
6,5% Aluguéis BR acimada

Vacancia Brasil média Global 2025

% ATIVOS CLASSE A NO ESTOQUE DE SP ABSORCAO LIQUIDA - CLASSE A
Em mil m?
76°
cao 67% 0% 73% % 415,0 422,0
cco, 60% 64% . . ; 380,0 . 380,0 . 260.0

2013 2016 2019 2021 2023 2025 2026e 1T25 2T25 3T25 4725 1T26

Fonte: Erea Advisory | CBRE



E PARA ONDE?

RACIONAL ECONOMICO
DA MIGRACAO
Menor custo total ESG e custo energético

deoperacao
Rateio de Seguranca, energia e
manutencao entre locatarios.

Maior eficiéncia operacional

Pé-direito 12m+, docas modulares e
automacao permitem processamento
de até 30% mais pedidos/dia.

Galpao de ruaem extincao

Estrutura inadequada para last-mile,
sem patio de manobra para carretas e
sem integracao digital.

LEED e painéis solares reduzem
consumo em até 25%; exigéncia
crescente de clientes e Flls.

Localizag¢ao orientada
aoconsumo

Reforma Tributaria elimina
escolha por incentivo fiscal;
proximidade do consumidor vira
o fator #1.

[OG DAY

2026

PROJECOES E TENDENCIA

2026-2028

Estoque Classe A
ultrapassa 31 milhoes m?

Em 2026. Projecdo Log/Metro
Quadrado.

4° ano de crescimentode
aluguéis em 2 digitos

Pé-direito 12m+, docas modulares e
automacao permitem processamento
de até 30% mais pedidos/dia.

Vacancia abaixo de 6%
emSPeRJ

Estrutura inadequada para last-mile,
sem patio de manobra para carretas e
sem integracao digital.

Pré-locagdes acima de
600 milm*emSP

Pipeline ja comprometido antes das
entregas (C&W 1T72026).

Nordeste e C-Oeste:
nova fronteira Classe A

Demanda reprimida ativa; 63% do
plano Log 2 Milhdes destinado ao
Nordeste.

58% do pipeline
japré-locado

Ativos premium saem antes de ficarem
prontos (CBRE).



MERCADO - E-=COMMERCE

Evolugdo da penetragdio do e-commerce continuara impulsionando a demanda por novos galpades. LD 9 my{

PENETRACAO E-COMMERCE BRASIL

9,9%

o
8} 1% 8;2% 8’0% 8,6% 910/)
—C—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Pedidos (Milhées) —@= Penetrac3o (% varejo)

ELEMENTOS DECISIVOS EM COMPRAS ONLINE

Cendrio global, pesquisa com consumidores
63,7%
58,0%

Entrega Multiplas Preco e Fotose  Facilidade na Transparéncia  Outros
rapida e formasde promocbes descricao devolucao e nas
confiavel pagamento do produto reembolso  avaliagdes

Fonte: Abiacomm | Statista | Hostinger

2026
PENETRACAO E-COMMERCE GLOBAL
2025, em % das vendas do varejo 47%
30% 31% 32%
17%
14% 1a% 14% 6% 17%
il 1%1iA)IIIIJ

BRA IND FRA CAN SIN MEX USA AUS KOR GBR IDN CHN

MOTIVOS DE ABANDONO DE CARRINHO

45% Cendrio global, por gera¢do

- Geracao Z
329 " | Millenials
0
Geracdo X/Boomers

Preco Frete Qualidade Devolucao e Avaliacdes dos Outros
caro/demorado do produto reembolso  compradores



MERCADO - E-COMMERCE

Expanséo nacional dos principais players.

@ Mercado Livre .
e Area: 2,9 Mm? RS 57 bi em
e Estados: 19 investimentos
t e Log: 13 CDs em 2026
6 Shopee .
e Area: 1,81 M m? Crescimento de
e Estados: 8 1,7 M m? em darea
t e Log: 12 CDs ocupada desde 2021
a Amazon .
Sl ¢ Area: 700 Mil m? Maior e-commerce
e Estados: 6 global, com mais de
t e log: 1CD 1.300 operagoes

Novos .
entrantes
Novos entrantes como Shein, TikTok Shop e
Temu com expansao nacional a ritmo acelerado

S




MERCADO

Log esta bem posicionada para capturar o movimento de diversificacdo e expansdo regional. LD g miox/
ABL/POPULACAO URBANA BRASIL POSICIONAMNTO POR REGIAO
Entregas estimadas Log 2 MilhGes
43,4%

18,0% 19,1%

16,7%
)
= OO4|| SAHHH

NORTE C. OESTE NORDESTE MEDIA SUDESTE NORTE SUDESTE C. OESTE NORDESTE
BRASIL




MERCADO

[OG DAY

Vantagens competitivas da Log: 2026
RADARDE DEMANDA "~ PRESENCA NACIONAL EIE MODULARIZACAO
 Mais de 200 clientes ativos funcionando Atuacao estratégicaem 22 cidades Q Q Galpdes modulares permitem a locacao em
como radar de demandaem tempo real, brasileiras, com mais de 40% do pipeline varejo para mais players, reduzindo a
permitindo antecipar tendéncias e concentrado no Nordeste, regiao de forte vacancia e acelerando a estabilizacao.
necessidades do mercadologistico. crescimento.

@f@ INTELIGENCIA COMERCIAL MENOR CUSTO LOCALIZACAO ESTRATEGICA

( Capacidade de antecipar movimentos de Menor custo nacional de construcao, Galpdes localizados em vias estratégicas e
mercado para posicionar terrenos e projetos trazendo maior retorno sobre o capital proximos a grandes centros urbanos.
estrategicamente antes da concorréncia. investido.

= VACANCIAMINIMA PRE-LOCACAO % PRESTACAO DE SERVICOS

Ii; Vacancia propria de apenas 1,1% versus 6,5% Niveis historicamente altos de pré-locacao na Gestao condominial e servigos adicionais
da média nacional, capturando o fluxode entrega, reduzindo o tempo de estabilizacao ligados ao ecossistema logistico otimizam a
migracao de ocupantes de galpdes B/C para dos ativos. operacaodo cliente.
ativos modernos.
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CICLO DE NEGOCIOS DA LOG

(D5 DAY

01.DESENVOLVIMENTO  02. CONSTRUGAO 03.LOCACAO
IMOBILIARIO

04. SERVICOS
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DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO [OG DAY

Diretrizes: 2026

Critérios de Selecao Estratégia de

deCidades Aquisicoes

Focoemregioes Realizacao de analises e
metropolitanas com mais estudos para conclusao da
de 1 milhdo de habitantes, viabilidade, definicao de
baseado em inteligéncia de cronograma e ritmo anual
mercado. de 450 a 550 mil m? por ano.
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Etapas do desenvolvimento: 2026

ABLESTUDADO PRAZO DE PARAMETROS RELACAO
equipeinterna APROVACAO DE ABL TERRENO: ABL

FORMA DE

RESOLUTIVA AQUISICAO

Permuta
entre 15% e 30%
doprojeto

40 Mil M2
minimo

4 Milhoes M?
porano

Resolutiva Técnica
topografia + geotécnica

2:1
Alto aproveitamento
comamplo espaco
paraacomodacao
das operacoes

55 mil m?
médio

Resolucao Juridica
documentacao + registro

+60 Projetos
estudados porano

12 a 14 Meses

Compra
Desembolso
mediante aprovacao

104 Mil M?
maximo

1 Terreno / Semana
terrenos analisados

Resolu¢ao Ambiental
licenciamento




DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
Log 2MM.: Pipeline de entregas LD g MY/

2026

PIPELINE POR REGIAO EXECUCAO DO PIPELINE

Em Mil m?
Norte

Em Mil m?

591
(38%)
Compra

970
(62%)
Permuta

{3 WA Nordeste Em operagao Em construgao Em. Total Em negociagao Total
desenvolvimento contratado

EXECUCAO DO PIPELINE

Por Regido

Sudeste {§t:3A)

NE CO SE S N
- Em Operacao - Em Construcgao - Em desenvolvimento - Em negociacao

Centro-Oeste



Ciclode
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Video Potéencia
Construtiva



CONSTRUCAO

Capacidade instalada para entrega do Log 2ZMM.

ABLPRODUZIDO X OBRAS XYOC
ABL em Mil m?

Jij ESTADOS COM
PRESENCA LOG

. NOVOS ESTADOS
COM PRESENCA LOG

@ OBRASEM
38 71 ANDAMENTO

OBRAS A INICIAR

2025 2026 2027 2028

" ABL Produzido B ricode Producdo/Més
@ ObrasSimultineas @ yoc



CONSTRUCAO

Custos de construgcdo bem abaixo da concorréncia.

EVOLUCAO DE CUSTO DE CONSTRUCAOQ Diferenciais Log:
158 161
-
20p.p.
135 L
124

136 137 M

127 129
115

100 101 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726

@ Base100L0G @ Base 100INCC [ 20% A 30%

ABAIXO DA CONCORRENCIA

Repasse de Ticket

e Aumento de tickets no portifélio e Elevacdo da pressao de custo em algumas frentes (percentual de custo)
e Repasse de custo em contratos de e Compensacao de YoC com elevacao de precos mantendo YoC
pre-locacao reajustados pelo INCC

Pressao de Custo

e Estrutura metalica
e Concreto




INOVACAO NA CONSTRUCAO ([OG DAY

2026

PROJETOS

2 MM ABL e Antecipacao Interferéncias

“DEEY * Reducdo Retrabalho
Modelados e Otimizacao de Recursos com Modelo Digital
~ em BIM e Maior Previsibilidade Custos e Prazos
SIMPLIFICACAO,
INTEG RACAO E PLANEJAMENTO

MODERN IZACAO 100% Obras e Terminalidade e Previsibilidade

E LOG2MM e Padronizac3o e Digitalizacdo
nfraestruturae Su PO rte

¢ Controlede Prazos

comlean e Antecipacao e Remocao Restricoes
Performance em Tempo Real
A, UX e Automacdes de Processos

PRODUCAO DIGITAL

Maior e 8 Processos Criticos Simplificados e Digitalizados

& agilidade e Rastreabilidade de Informacoes
operacional Reducdode Prazos | e Travas Sistémicas

e Logan na Obra: Assistente com |A




Ciclode
Negocios
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LOCACAO [OG DAY

. o] B A, : : N A 2026
Estratégia comercial ativa e inteligéncia de mercado impulsionam ocupacéo, diversificacdo da
base de clientes.

VERTICALIZACAO COMERCIAL Inteligéncia Comercial
% Locagcao com equipe propria

Presenca Nacional Inteligéncia de Mercado
/

3 bases regionais Monitoramento continuo de
proximas aos principais |][|[||] demanda, analise de tendéncias
mercados do pais e antecipacao de movimentos.

i Terceiros
- Relacionamento Direto Execucdo Eficiente
W Proprios
2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 Prospeccao ativa e Processos estruturados e equipe
relacionamento proximo especializada para acelerar ciclos
com clientes e parceiros de negociacao
BASE DE CLIENTES DIVERSIFICADA

Diversificacao Setorial

Beneficios Estratégicos Impacto Financeiro

e Diversificacao entre Setores e Menor Volatilidade da Receita

H E;fg‘i’srt?cr::;ignspo " e Baixa Exposicdo a Clientes Individuais e Previsibilidade de Resultados
21% 16% Bl Farmacéuticos e Médico-Hospitalar e Presenca Nacional em Diferentes e Reducao do Risco de Vacancia
20% 22% 23% 24% >  Atacadoe Varejo den : )
° ° 329% ) v Mercados e Resiliéncia em Diferentes Ciclos
. . 21% () [ Alimentos e Bebidas . . .
W Outros e Carteira Balanceada e Resiliente Econdmicos

2020 2021 2022 2023 2024 2025



LOCACAO [OC DAY

. : 1 e . : . 2026
Viacancia historicamente baixa e fidelizacéo de clientes, mesmo em ciclos de maior oferta
VACANCIA ESTABILIZADA Radar de Demandas
12,8% PROSPECCAO TRANSACOES
10,7% 108%  ggy 8 6% - Atuaggo regionalizada presente nos >80% de pré-locagdo média, 426.000 m?
74% 6,6% C:p principais mercados do pais @ transacionados / ano

3’()./I

000 +200 clientes sob gestaoe N ,
J J J j J ED} + 1.000 brokers ativos @ +450 locagoes concluidas desde 2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 A0 Inteligéncia de mercado e visao Velocidade na tomada de decisdes e
M LOG M Mercado Classe A Eﬁﬂ antecipada de demanda execucao das negociacoes

RENOVACAO

890% 920% gggy 91,0% Fidelizacao de Cliente

2 74,0%
700% 7 DIFERENCIAIS DO RELACIONAMENTO RESULTADOS

000 Relacionamentodireto e " .

{U} l J Alta taxa de renovacao
proximo com decisores
Agilidade na tomada de decisao @ Recorréncia de transages e
e solucdes personalizadas expansao comclientes

ANCi ' Relagdes de longo prazo e forte

N
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 I/ Transparencia e qualidade na |]|][|
entrega doservico

parceria



LOCACAO [OG DAY

2026
Disciplina de crédito garante previsibilidade de receitas e portfolio resiliente.
INADIMPLENCIA Gestao de Crédito Disciplinada em Todo Ciclo
Indice de inadimpléncia sob controle, com perdas histdricas muito baixas (’@/
I W el Originagdo Seletiva u|]|]|]|]
0,8% e Foco em empresas solidas e setores resilientes
06%  0,6% e Diversificacao de clientes e segmentos
0.4% 0,5% e Anadlise criteriosa de capacidade financeira
’ e Aderéncia estratégica com o portfdlio
o 2% ° B
&
Gestao Ativa e Monitoramento Continuo || =«
2020 5021 2022 2023 2024 2005 1T26 e Monitoramento recorrente dos clientes

e Revisao de limites e acompanhamento de exposicao
e Comité de Crédito multidisciplinar
e Acoes preventivas e recuperacao eficaz

Garantias Robustas @

e Elevado % de contratos com garantia
e Garantias reais, bancarias ou fidejussorias

Previsibilidade que Gera Valor

$ - Receita contratadas > _n Fluxode caixa
delongo prazo [L[[[[[I previsivel e recorrente

a‘*’l Maior geracdo de valor o] MenorvolatIVIdade< e Estrutura de garantias adequada ao risco
S/ C% e qualidade do portfolio =~ e menores provisoes

de cada negdcio




LOCACAO

[OG DAY

2026

Gestdo comercial ativa, ativos premium em localizacbes estrategicas e baixa vacancia permitem
aumento de ticket de forma consistente, sem impacto na ocupagdo.

TICKET MEDIO ACIMA DA INFLACAO

Evolucdo do ticket médio (RS/m?) 162
Base 100=2020 157 —
I Reajuste IPCA _~159
M TicketBrasil

Ticket Pedido L P
I Ticket Pedido Log T3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26

CAGR Ticket
Pedido Log

2 +10a.a. +29p.p. 999, 15trimestres © , Crescimento

Spreadvc IPCA consecutivos de |]|] sem impacto
(Acumulado) crescimento real D[l navacancia

TICKET MEDIO PEDIDO PORREGIAO (RS/ M?)
R$29,25 R$29,12

RS 27,60 RS 27,00
. R$ 26,50

Regides com maior densidade logistica e restricao de oferta
apresentam maior capacidade de precificacao

Drivers do Crescimento Real do Aluguel

Localizag3o Estratégica A. Escassezde Oferta Gestao comercial propria
Ativos proximos aos principais @ Classe A ¢Sl e inteligéncia de mercado
centros de consumo e Restri¢des de novos =t Relacionamento direto com

corredores logisticos terrenos e barreiras a clientes e visdao antecipada de
entrada demanda

ﬂ@] Pré-locacao elevada & Gestao Ativa de Contratos
e baixa vacancia =—| RevisBes regulares, renovagdo
Maior poder de.negoua(;ao & antecipada e reprecificacao da
e menor necessidade de carteira
desconforto

Impacto Financeiro: Mais receita, Margem e Previsibilidade
" Crescimento real de $ "y Expans3o de receita
?. aluguel consistente ) same-store

Fluxo de caixa mais ( /I Melhor margem (
previsivel e resiliente I n operacional

| ; Maior geracao de valor
e qualidade do portfdlio

Fonte: Log/ IBGE



Ciclode
Negocios
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SERVICOS

Evolucéo historica da Log na construgdo de uma plataforma de prestacéo de servicos.

[OG DAY

2026

ESTAO INTERNA ENERGIA SUSTENTAVEL PRESTACAO DE - EXPANSA
GESTAO . E SO 9001 SERVICOS - . > O
Implementacao da : . .~ . Ampliacao escalavel de
administracdo em todos os Servigo de gestao e intermediagao de Ampliacao da administragao o servicos e unidade
empreendimentos LOG. energia em todo territorio nacional, de condominios para : administradas
_ Controle de acesso digital customizado; terceiros. . '
- Certificacao do backoffice na ISO 9001. :

FUNDAGAO INTERNALIZACAO
Criag3o da Log ADM para CONTABILE FISCAL

CCO E LOG SHOP FACILITIES

Centro de Controle Operacional
com solucao de monitoramento
24h e Plataforma Digital com
marketplace Log Shop.

gestao de condominios com
administracao especializada
das areas comuns.

Internalizacao de equipes de
portaria e jardinagem nos
empreendimentos.

Padronizacao de processos,
otimizacao bancaria em ERP
proprio para condominio e gestao
centralizada de documentos.



Video LOG 360



Ecossistema de
Negacios Log
Um universo de solucdes que

expandem o impacto da Log,
fortalecem resultados, ampliam

eficiéncia e criam novas oportunidades.

Tudo integrado, estratégico
e em movimento.

i
E: i#

Novidade
Ecossistema LOG



[O05-360

A unica administradora de galpoes logisticos presente em todo o Brasil.

* Gestao de Ativos: conservacao, manutenc¢ao, seguranca e compras em escala.
» Backoffice compartilhado: gestao financeira, departamento pessoal e

prestagéo de contas. CHATBOT CCO GESTAO FlNANCElRA
« Consumo energético: gest3o e intermediacdo de energia com melhores Otimizagao interacoes DEFITEEE GO - (2 2 Tl Gestdo financeira com ERP
dics em + de 30 fluxos cameras integradas com IA Proprio para condominios
condigoes.

* CCO: portaria virtual, analise de risco e cameras com inteligéncia artificial
* LogShop: plataforma digital fornecedores qualificados com transparéncia e

seguranca.
* Plataforma Log+: hub de relacionamento com clientes para atendimento e
>EIVIEOS. , . . , PORTARIADIGITAL PLATAFORMA LOG + LOG SHOP
* Logan: Chatbot assistente digital com comunicacdo agil e descomplicada. Liberagao online + de Portal de atendimento e servigos Marketplace com + de
1,4MM acessos mensais com + de 30mil usudrios 100 Servigos/ Produtos

HOJE: - 2030:
: ABLsob a
56 Empreendimentos 2’9 \Y/ Margem de ABLsob gestdo

Administrados gestao Administracio (Log + Terceiros)




LOG ADM 1O 9360
Construimos um negocio escalavel e de margens sustentaveis. ankass

EVOLUCAO - ABL ADMINISTRADA RECEITA X LUCRO X MARGEM

60%  61%

56 50% 51% 52% 54%

35%
12573
9.165
7.103
565
25 1806
22 ex 1549 485 5070 299 5.021
1277 e 3.810 226
ge5 968 874 |R-251
769
181
1277 1113
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726

" LoG | OriginadosLOG N3o Originados [l Total @ Empreendimentos B ReceitaBruta (Mi) [ Lucro Liquido (Mi) @ Margem

852 MIL LY 515MIL = 64 MIL 845

1
n Pedestres/Més m Veiculos Leves /Més E Carretas/ Més Colaboradores




LOG ADM [Og] 360

Construimos um negocio escalavel e de margens sustentaveis.
2,9 Milhoes de ABL Administrados

Log ADM | CCO | Facilities

Low Energy Mercado Livre

® 81 KWh Consumidos 2025
® RS 23 MM Economizados 2025

Log Shop
® RS13,3GMV ® +180 Fornecedores
® 6% Take Rate ® +120 Clientes
® + 560 Pedidos

@ nNAooriGINADO

@ orcinaDO




LOG ADM (OG5 DAY

2026
Inovagdo para clientes

Centro de Controle Plataforma Log+

Gestao integrada da Centralizacao e simplificacao
seguranca com + de 2 mil da administracao dos nossos
cameras integradas com |A servicos com + de 30mil
usuarios

Portaria Digital

Sistema de acesso com
liberacdao online + de
1,4MM acessos mensais

Gestao Financeira

Gestao financeira com
ERP Préprio para
condominios

ou0

NS~

oSl

ChatBot

Assistente digital criado
para facilitar processos e
otimizar interacdes em

+ de 30 fluxos

Log Shop

Marketplace com + de 100
Servicos/ Produtos que
impulsionam negacios




Novo negocio que entrega solugoes de investimentos a investidores institucionais e varejo. iy

A GESTORA OBJETIVO

Gestao profissional de investimentos imobiliarios no Brasil,
levando ao mercado oportunidades originadas em conjunto
com a Log e financiando a expansao de novos projetos.

LOG CAPITAL (05 360::

e Reciclagem de capital:
Vender participacoes para fundos proprios e reinvestir,
mantendo a gestao dos ativos e captura de valor recorrente.

e Flis de Renda — Galpdes Logisticos Classe A * Nova receita recorrente:

Taxas de originacao, estruturacao, gestao, distribuicao e
performance ao longo de toda cadeia de valor (escalavel e de
alta margem).

e Flls de Desenvolvimento — Galpoes Logisticos Classe A
e Flls de Recebiveis Imobiliarios

e Co-investimento em novos desenvolvimentos
e Modelo asset light:

Balanco mais enxuto, maior ROE e multiplo de mercado
superior.

Evolucao até 2030

H OJ E: 4 Fundos Assessorados 20]3-0:2 1 bi
S +1a +RS1biaoano
1,2 M ﬁsBsLess‘;'gramemo RS 9,5 mi f\ﬁcf;ﬁ?z(;%'}tmada ” Y e ey de crescimento poténcial de

desenvolvimento ao ano AUM em fundos de renda




GESTAO DE OBRAS @9360

Prestacdo de servicos de desenvolvimento e execucdo de obras para terceiros. RO

GESTAO OBJETIVO

Prestacao de servicos de desenvolvimento e execucao de obras para
terceiros com grande potencial de receitas (escala, expertise,
eficiéncia e qualidade).

ePotencializacao do Log Capital: Gestao de obras de novos ativos
para fundos de desenvolvimento e clientes BTS.

e Rentabilizacao da base de clientes: Prestacao de servicos dentro da

* Elaboracdo de projetos executivos base atual de clientes, capturando rentabilidade que antes era de
e Legalizacao, licenciamento e regulamentacao terceiros.

* Gestao de Obras — Tenant Improvement e BTS eLongevidade do ativo: Obras de Tenant Improvement realizadas
e Gestdo pds-obra e suporte a operacio pelas mesmas equipes de desenvolvimento dos ativos,

aumentando a longevidade do ativo.

Evolucao até 2030

HOJE: Foco em obra de 2030:

: h Crescimento exponencial:
tenant improvement : : .
captura de sinergias com a Log Capital




GESTAO DE SEGUROS

Solugdo completa de seguros para todas as etapas do ciclo de negocios da Log. R

GESTAO

Cobertura completa em seguros patrimoniais, Riscos de
Engenharia e Seguro Fianca para clientes e fornecedores
vinculados a Log em todas as etapas do ciclo imobiliario,
desde a construcao até a operacao dos ativos.

e Riscos de engenharia - Obras, instalacoes e montagens
e Seguro Fianca — Garantia Locaticia

e Seguros patrimoniais — Imoveis, maquinas e
equipamentos

Evolucao ate 2030

HOIJE:

CLIENTES
ATIVOS

OBJETIVO

e Rentabilizacao adicional da base de clientes:

Venda de seguros para a propria base de clientes, ampliando a
rentabilizacao.

e Eliminacao do Man in the middle:
Contratacao direta de seguros para a Log, otimizando a
estrutura de despesas gerais e administrativas.

e Receita recorrente Asset Light:
Nova fonte de receita recorrente, mantendo a escalabilidade da
receita sem aumentos expressivos de G&A.

2030: 6X
h +40() SuENTES Potencial de
ATIVOS receitas em relagio

as atuais




Estrategia
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ESTRATEGIA DE ALOCACAO DE CAPITAL

Flexibilidade como principio de alocacdo eficiente de capital.

TOTALRETURN TO SHAREHOLDERS

— R DISTRIBUICOES AOS J CRESCIMENTO
TRS = ¢ + DDDD

ACIONISTAS DE NAV

[OG DAY

2026

NOSSA FILOSOFIA

Nao somos dogmaticos entre crescer ou
vender. Somos disciplinados em maximizar
retorno ajustado ao custo de capital.

TOTAL RETURN TO SHAREHOLDERS

NOSSA FLEXIBILIDADE PERMITE RECALIBRAR ALOCAGAO DE CAPITAL
PARA MAXIMIZAR O RETORNO AO ACIONISTA

Crescimento de NAV
Distribuicao de
Capital

TEMPO

Maximizar valor combinando estratégias de distribuicao de

capital e crescimento de NAV, conforme ciclo economico

DISTRIBUIR CAPITAL
¢ \/enda seletiva de ativos

e Reducao de ABL que nao gera valor
e Dividendos extraordinarios
e Reciclagem disciplinada de capital

‘ FLEXIBILIDADE \
ALOCACAO DIRECIONADA
PARA CRIACAO DE VALOR

CRESCERNAVE ABL
e Expansaode ABL

e Retencao de ativos premium

e Reinvestimento de capital

e Crescimento recorrente de NOI
e Expansao de NAV poracao




ESTRATEGIA DE CAPITAL ([OG DAY

~ . it ~ N . 2026
Gestdo Ativa de Portfolio com Foco em Geragdo de Valor aos Acionistas.

Alocacgao de capital dinamica entre negocios — o Juros Baixos ) Custo de Baixo Capital ) Retenc¢daodo Ativo
de Locacao e Desenvolvimento

0 Juros Intermediarios ) Custo de Capital Interm. ) Reten¢ao ou Vendado Ativo

/;5;> Adaptacao ao cenario macro ajustando o
O

"7’ prazo de retencdo/venda dos ativos — e Juros Alto 2>  Custode Capital Alto 3 Acelerar Venda Ativo

Exempilo llustrativo - Rentabilidade de Desenvolvimento Custo Capital Real

o 51 52 52

0,
bz a7 48 > 8% a.a. °
37 37 36 g3
34 34
TIRtende ao YoCno longo prazo 33 33 35 35
E 10% a.a. 0
o S
oc
= =
20% 18% 16° 0 g 25 23
° 1670 16% 15% 15% 14% 14% 13% 21
YoC ; 19 49 17 12%a.a. e
15
(6) 6 24 48 72 96 120 (6) 6 24 48 72 96 120
Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses Meses

0 0
Meses Meses



Eficiencia
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de Capital




RECICLAGEM DE ATIVOS

[OG DAY

Reducdo de portfdlio de Locacéo para realocacdo de capital em Desenvolvimento e distribuicdo aos

acionistas

1 Reducao estratégica Geraciode
do portfolio caixarecorrente
Portfolio (apos venda Itau) Valor Reciclado
em milm? RS milhdes
~2 bi
952 929 S
651 1.495
| 789
2024 2025 1T26 2024 2025 2026e 2027e

Proforma

Realocagao de capital para
as atividades de
Desenvolvimento

CAPEX
RS milh&es (inclui terrenos)

~1.400
: : i |
2024 2025 2026e 2027e

220,0

2024

2026

Devolucgao de capital
aos acionistas

Dividendos
RS milhdes

343,1

2025

Min.
25%

Lucro Lig.

N O S S S S S S . .y
- O S S S S e e e .

L——d

2026e

Min.
25%
Lucro Liq.

T T

| E - |

2027e



[OG DAY

Evolucéo da plataforma de M&A especializada e

9D 20 Wwo® ¢« @

Analise dinamica do Alternativas de Modelo Prospeccao ativa Execucao do M&A
portfolio | - Definicdo do modelo e| - Identificagdo constante de - Condugdo de  processos
- Follow-up dos ativos desde o estrutura de transacdo que oportunidades estruturados
Desenvolvimento imi i 21 .
maximiza o valor de cada ativo - Mapeamento de potenciais - Andlise e nggoaagao dos
- Planejamento e priorizacao | |. verificagdo de aspectos fiscais compradores ou parceiros termos e condicoes
da venda de cada ativo e contabeis - Negociacao de contratos Fup

das obrigacdes post deal

Principais beneficios
a4 )

@ Foco e a Agilidade e @ Gestio de ./il Maximizacao

especializacdo Q integracao interna Riscos de Valor




SOCIEDADE EM PROJETOS

Evolugdo do modelo atual de financiamento com recursos proprios para abertura de parcerias
no nivel das SPEs dos projetos de Desenvolvimento

[OG DAY

2026

Agora

Desenvolvimento com
Recursos Proprios

v 100% do capital investido
pela companhia

Loginveste 100% do
capital em todos os
projetos

v' Maior concentragdo de capital
e alavancagem limitada

v" Crescimento limitado pelo
capital proprio disponivel

v" Retorno no longo prazo

Mais Crescimento

Escalamos o desenvolvimento
de projetos.

-

FLEXIBILIDADE
NA ALOCACAO
DE CAPITAL

Mais Eficiéncia
Otimizamos o uso de
capital e recursos.

Desenvolvimento com
Recursos Proprios

v 100% do capital investido
pela companhia

==

Log investe 100% do
capital em todos os
projetos

v' Maior concentragdo de capital
e alavancagem limitada

v" Crescimento limitado pelo
capital proprio disponivel

v’ Retorno no longo prazo

Captacao de Socios para
Investir nos Projetos

/%\
®O®
v Mais projetos, mais
escala

Log capta socios para
investir,com
alinhamento e disciplina

v Alocacdo eficiente de
capita

v" Diversificacdo de
portfdlio

v Geragdo de valor _
recorrente e retorno mais
atrativo

Mais Parcerias

Construimos relagoes
solidas e de longo prazo.

Mais Valor

Geramos valor sustentavel
para todos os stakeholders.




SOCIEDADE EM PROJETOS (CONT.) ([OG DAY

A " . - . . : 2026
Captacdo de recursos de socios maximiza o retorno por real investido em Desenvolvimento

TIR
. . — e ) . 2X maior
Projeto com Capital Proprio Projeto com Socios
ABL:50.000m* YoC:12,5% ABL:50.000m?* YoC:12,5%
%LOG: 100% Venda: 60% (a vista) | 40% (12 meses) %LOG: 20% Venda: 60% (a vista) | 40% (12 meses)
. Retorno _
VPL MOIC R$169.187 VPL MOIC 1 Re561200 7
26.060 | 1,7X 17.712 ‘ 28X R$33.010

R$23.109

R$13.059

Operacao Operacao

I I I I I I I I
I I I I I I I I
I I I I I I I I
| | | | I RS20.319 ! | |
I I I I I I I I
I R$105.080 1 I I I I I I
I I I I I I I I
' 12Meses ' 24 Meses ; ! 12Meses + 24Meses . ;

Modelo Tradicional (Ganho de Capital) Novo Modelo (Servigo)



EMISSOES DE DiVIDA [OG DAY

2026
1) Linhas de fomento regionais

Passaremos a captar recursos junto as agéncias de fomento para alongar prazos e reduzir o custo total da divida

Pipeline Volume Total EXEMPLO ILUSTRATIVO - TIR REAL
!" Até 19 Projetos Até RS 1,1 bilhdo 20,59

(Capex RS1,9 Bilhdo)

I Ampliacao dos efeitos da

P raZzo @ LTV | alavancagem
(J‘: Até 12 Anos 4 Entre 55% e 80% | sobre os retornos do
(caréncia de 2 anos) > | acionista
% Taxa Garantias ' 16,8%
% Entre IPCA+3,25%a.a Alienac3o Fiduciaria 14,8%
© IPCA+4'7% a4 \
16,2%
’ 13,3%

Status Atual

v’ 7 projetos protocolados (RS 389 milhdes) 1 ano 5 anos 10 anos

/ : S~
1 projeto aprovado (RS 60 milhdes) # Sem divida==CRI @ Agéncia de Fomento




EMISSOES DE DIVIDA

[OG DAY

2026

2) Divida Corporativa (~100% da divida atual captada no mercado de capitais)
Daremos continuidade as captacoes de CRIs buscando custos marginais decrescentes

SPREAD DA DiVIDA

1,55%
1,35%
1,18% 1,15% 1,14% _
Oportunidade de
1,18% 0,98% reducao do spread
(o]

: 0,82% 0, 72(y 0, 72% médio com novas

| | | emissoes de CRI
1T25 2125 37125 4T25 1T26

@ Custo ® Custoda
Efetivo Face

CUSTODADIVIDA

9% 16,22%
15,839, 16,26% °16,12%

14,50%

Oportunidade de
15 46% 15:84%15,72% 15 62% reducao do custo
14,13% | i da dividacom a

: i | queda da SELIC

1T25 2725 37125 4125 1T26

@ Custo ® Custode
Efetivo Face

DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA / EBITDALTM
1,8X Havera redu¢ao do

1, ZX 1, 3X nivel de
0.3X alavancagem com
' asreciclagens

1T25 2125 3T25 4T25 1726 1T26*  Previstasparaoano

B Divida Liquida Ajustada com Recebiveis Vendas / EBITDALTM

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DAS DiVIDAS

Oportunidade para

91 reperfilamento da

189 181 divida com novas
l . emissoes de CRI

2026 2027 2028 2029 2030 2031 Apods 2031




EMISSOES DE EQUITY

Disciplina e alinhamento de interesses

Valor patrimonial liquido Valor de mercado por
por acao. acao.

Preco por Acao <NAV por Acao

NAOACCRETIVE

SO emitimos novas agoes quando
isso gera valor para o acionista:

Preco por Acao > NAV por Acao

ACCRETIVE

Geraacréscimode
valor por acao para
os atuais acionistas

Diluicao: reduz o
valor por acao para
os atuais acionistas

Preco  NAVpor
porAcao Acao

NAV por
Acao

Preco
por Acao

Evitamos diluicao a precos < =ao NAV:

foco na reciclagem de ativosa NAV

[OG DAY

2026

NOSSO
COMPROMISSO:

Crescercom
disciplina, proteger
o valor do acionista
e alinhar interesses

no longo prazo.



LOG 360 [OG DAY

A : : . : : : 2026
Modelo de negocio asset light com potencial de crescimento exponencial das receitas de servigcos

2025 - 2030 2025 - 2030

Receitas Log 360 Representatividade Log 360
em RS (milhGes) no % EBITDAtotal Log

LOG 360

Incremento de até Participacao de até

>

500% 16 p.p.




EFICIENCIATRIBUTARIA

Alteramos a forma de contabilizacdo das PPIs nas SPEs para compensacdo do prejuizo fiscal

recorrente da holding
MODELO ANTERIOR NOVO MODELO
Holding e SPEs contabilizam pelo Fair Value Holding contabiliza pelo Fair Value e SPEs pelo Custo

HOLDING
(FairValue)

HOLDING
(Fair Value)

Ativo 1 Ativo 2 Ativo 3 Ativo N Ativo 1 Ativo 2 Ativo 3 Ativo N
(Fair Value) (Fair Value) (Fair Value) (Fair Value) (Custo) (Custo) (Custo) (Custo)

a],COMO ° A Holding consolida as SPEs pelo regime de Fair Value @9 COMO e A Holding consolida as SPEs pelo regime de Fair Value
IL_I FUNCIONA « Cada SPE reconhece seu ativo pelo Fair Value =2] FUNCIONA «Cada SPE contabiliza seu ativo pelo Custo

e Venda do imdvel: SPE é diretamente tributada em S — eVVenda da SPE: incidéncia de IR na Holding por ganho de
ﬂ_ﬁﬂ IMPACTO | .o oresumido sobre a venda doimével. FISCAL capital (aproveitamento do prejuizo fiscal da holding).

FISCAL
e Tributa¢do: 6,73% Tributacdo: 0%?2

1 Considera reciclagem total de RS1 bilhdo ao ano | 2 Considera geracdo de crédito tributario continuo na holding em volume similar ao reportado nos ultimos 4 anos.

[OG DAY

2026

Incremento anual
de geragao de caixa

de




POTENCIAL  \r,
DE
RESULTADOS




Maior geracdo de valor aos acionistas

2025 - 2030

Incremento de até

10 p.p.

Eliminacao do
desconto do
Preco/acdo parao
NAV/acgao

<=

Crescimento de
valor patrimonial
e das
distribuicoes ao
acionista

Incremento do

Total aos
Acionistas

105G

2026



[OG DAY

2026

Onde, o Brasil cresce,
a Log avanca.

0800 400 0606 | logcp.com.br

'
rrrrrrrr

g e— v
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