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Disclaimer

Eventuais declaracdes sobre eventos futuros estdo expostas a riscos e
incertezas e sujeitas a alteragdes decorrentes, entre outros fatores, do
comportamento do mercado, da situacao econdémica e politica do Brasil, da
inddstria, dos mercados internacionais e de modificacdes legislativas e
regulamentares. As informacgoes apresentadas sao inteiramente baseadas nas
expectativas da Administracdo da Companhia quanto ao seu desempenho
futuro, ndo constituindo qualquer garantia de resultados e criacdo de valor ao
acionista da Log-In. Nesse sentido, tais informacdes nao devem ser
consideradas como uma recomendacéao de investimento, devendo os potenciais
investidores realizarem sua proépria andlise e avaliacdao. A empresa esclarece,
ainda, que eventuais previsdes nao serao obrigatoriamente atualizadas, devendo
ser consideradas apenas na data em que foram feitas. Ademais, informacodes de

terceiros sao de exclusiva responsabilidade dos mesmos.
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Estratégia Corporativa

£3

Navegacao e
Solucoes Integradas

VATAYAYS

m." N Transporte Rodoviario
o

0~ de Cargas

ESG e Estrutura
de Capital

» Logistica porta-a-porta;

* Foco em conversao de cargas

do rodoviario;

« Plataformae app de

atendimento e monitoramento
integrado e tecnologia
proprietaria;

+ Diversificacdo na base de

clientes e expansao na area de
atuacao.

~

Ganhar relevancia como principal
terminal portudrio da regiao;

Multipropdsito e multicargas;

Oferecer solugoes
logisticas integradas;

Incremento da produtividade
operacional.

~

Especializada em transporte de
cargas fracionadas;

Penetracao em grande maioria
das cidades brasileiras do Sul ao
Norte;

Evolucéo no plano de integracao
da Tecmar com foco em
eficiéncia operacional.

-

Reducao da emissao de gases
de efeito estufa;

Relacionamento com as
comunidades do entorno;

Saude e Seguranca de
funcionarios e terceiros;

Governanca, integridade, ética
e praticas anticorrupcao.

Realizacao 2025

Volume do transporte de
contéineres'’: 776,9 Mil TEUS
(+6,0% vs. 2024);

Volume de operagdes intermodais:
146,2 mil operagoes (+15,2% vs.
2024);

ROL da Navegacéao Costeira: RS
2.069,6 milhoes (+19,9% vs. 2024);

EBITDA Ajustado da Navegacao
Costeira: R$487,0 milhdes (+2,2%
vs. 2024).

Volume de carga geral: 929,7 mil
tons (+30,1% vs. 2024);

Volume de granel: 665,5 mil tons
(+55,7% vs. 2024);

Primeira operacao de 15 mil tons
de briquete, com integracao
entre transporte rodoviario,
armazenagem e operacao
portuaria, contribuindo para a
diversificacao de cargas do TVV.

Volume de rodo cabotagem, 5,2 mil
TEUs (+39% vs. 2024), reforgcando a
sinergia entre Tecmar e Navegacao
Costeira Log-In;

Aumento de 5 p.p. do nivel de
servico, comparado a 2024;

Aquisicao de imével com 30 mil m?
em Manaus, aumentando a
capacidade da Tecmar Norte;

Tecmar reconhecida pelo
compromisso com o Programa Na
Mao Certa no enfrentamento a
exploracao sexual de criancas e
adolescentes nas rodovias
brasileiras.

Selo Prata selo do Pacto pela
Sustentabilidade do Ministério de
Portos e Aeroportos;

Avanco na agenda climatica, com
pontuacao B no CDP;

Obtencao do selo OEA-
Conformidade, certificacao da
Receita Federal que reconhece
empresas da cadeia logistica
internacional com alto padrao de
conformidade aduaneira e seguranca
fisica de cargas.

" Cabotagem, Feeder e Mercosul.




Destaques

4725

ROL do consolidado, RS 863,8 milhdes (+10,1% vs. 2024), principalmente pela
Navegacao Costeira, com destaque para Cabotagem e Feeder;

Aumento do Custo dos Servicos Prestados (CSP) concentrado na Navegacao
Costeira (+27,6%), refletindo tanto maiores custos varidveis, como movimentacao
de contéineres e transporte rodovidrio de curta distancia, quanto dos custos fixos,
sobretudo custos portudrios e running costs;

EBITDA ajustado, R$197,8 milhdes (+50,3% vs. 2024), com destaque para o TVV,
impulsionado pela receita de carga geral, relacionada ao incremento de volume no
trimestre, 387,4 Mil Tons, puxado pelo granel.
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Resultados Resultados
4125 2025
) 4 )
Receita Liquida Receita Liquida
RS 863,8mm | |RS 3.081,0 Mm
+10,1% * +10,2% *
EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado
RS 197,8 MM RS 687,2 MM
+50,3% * +16,7% *
Margem EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado
22,9% 22,3%
+6,1p.p.* +0,8p.p. *
J . J

*Versus 4T24 e 2024 ajustado



Navegacao Costeira - Resultados 4T25

Volume Receita EBITDA Margem EBITDA
Liquida Ajustado Ajustado
'C‘\I’ 200,1 Mil TEUs RS 586,7 MM RS 142,9 MM
1 155% +23,0% +0,5%
ﬂ 776,9 Mil TEUs RS 2.069,6 MM RS 487,0 MM
(=)
3 +6,0% +19,9% +2,2%

4T25

Volume beneficiado pelos trés segmentos: Cabotagem, devido ao esfor¢co comercial de ampliacao da base de
clientes e pela menor restricao de calado no periodo da seca de Manaus; Mercosul, pela continuidade da
recuperacao econémica da Argentina; e Feeder, pela crescente demanda de-para Manaus;

ROL da Navegacao Costeira impulsionada principalmente pela ROL da Cabotagem (+23,6% vs. 4T24),
relacionada ao incremento de volume, apesar da pressdo na receita unitaria;

EBITDA Ajustado em linha, beneficiado pela desoneracdao de PIS/COFINS na Zona Franca de Manaus. A
margem EBITDA foi pressionada pelo desequilibrio oferta-demanda na Cabotagem e maiores custos variaveis;

0 4725 refletiu um desempenho consistente e entrega operacional sélida. Para 2026, a Companhia se prepara
para enfrentar um ano desafiador, em um cenario de pressao de mercado, docagens programadas e potenciais
impactos geopoliticos.



Terminal de Vila Velha - Resultados 4725

Volumes Volumes Receita EBITDA
Contéineres Carga Geral Liquida Ajustado

53,2 Mil boxes 387,4 Mil Tons RS 113,8 MM RS 51,1 MM

+2,0% +37,9% -23,4% +32,4%

4725

218,2 Mil boxes 929,7 Mil Tons RS 396,0 MM R$168,0 MM

2025

-4,6% +30,1% -9,4% +1,5%

4725

Aumento no volume de movimentacdo de contéineres, impulsionado principalmente pelas importacoes,
compensando a queda nas exportacoes de café e granito (chapa);

Volume de carga geral impulsionada pelo granel, 327,1 mil tons (+52,9% vs. 4T24), refletindo ganhos
operacionais e a melhoria do canal de acesso, que permitiu a operacao de navios de maior porte;

Na ROL, desconsiderando receita nao recorrente do 4724, o crescimento foi de 27%, principalmente pela
carga geral (granel);

EBITDA Ajustado sustentado pela carga geral, principalmente pelo granel, com maior receita média.



Transporte Rodoviario de Cargas — Resultados 4725

4T25

2025

Receita EBITDA Margem EBITDA
Ligquida Ajustado Ajustado

RS 143,9MM RS -7,6 MM
-2,7% n.a.

RS 550,9 MM RS - 8,2 MM
-4,7% n.a.

4725

Queda da ROL, impactada pela reducao do volume de lotacao (Full Truckload - FTL) em um mercado
mais competitivo, parcialmente compensada por sinais de recuperacdo da carga fracionada (Less
than Truckload - LTL);

Reducao de custos no 4T25 (-17,6%), refletindo avancos na gestao de custos dentro do plano de
turnaround;

EBITDA Ajustado com melhora do resultado, apesar de ainda negativo, impulsionado pelo
desempenho positivo da Tecmar Norte, retomada do fracionado e maior eficiéncia de custos.
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Turnaround Tecmar — Melhora no Nivel de Servico e Volumes

—— Nivel de Servico

Evolucao consistente do nivel de servico, refletindo a
confiabilidade dos clientes e eficiéncia operacional.

Nivel de Servigo - OTD'

91% 91%

90%

1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725 AT25

' On Time Delivery - Indicador que mede a porcentagem de entregas
realizadas dentro do prazo estabelecido com o cliente.

.

1 TECMAR  login.

Carga Fracionada

Retomada do volume do fracionado (+2,7% vs.
4T24), segmento que a Tecmar tem expertise.

Volume LTL'

104,9

102,3

17124 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725

'Less than Truckload - LTL
indice: 1T24 = 100

Rodo cabotagem —

Volume de rodo cabotagem, 1.722 mil TEUs (+268%
vs. 4T24), reforcando a sinergia entre Tecmar e
Navegacao Costeira.

Volume Rodocabotagem

1.675,5 1.722,0

1724 2724 3724 47124 1725 2725 3T25 4725




Nova area da Tecmar Norte \ . A N\
. ' » & \ (30 mil m?)
Aquisicao imobiliaria no pélo industrial de

Manaus

+30.000 m?

Localizacao privilegiada: ao lado da Tecmar Norte e perto de clientes-
chave no Distrito Industrial;

Potencial aumento de 41% na capacidade de armazenagem de
contéineres;

Maior sinergia com clientes da Cabotagem e importacao.
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Ampliacao da oferta de servigos
logisticos da Tecmar, incluindo
transporte, armazenagem, pré-stacking
de contéineres, se consolidando ainda
mais como um_a_solugéo lo_gistjca _ Acesse o Qr Code para ler
relevante e eficiente para industria e o Gltimo Comunicado ao
varejo no pélo industrial de Manaus. Mercado*

* Evento subsequente ao 4T725.

Terminal atual
(66 mil m?)

ORTE & LOOISTIGA

. login. " TECMAR




Endividamento login.

Perfil da Divida Divida e Nivel de Alavancagem
/—® Pré-Fixada Divida RS 31/12/2024 | 31/03/2025 | 30/06/2025 | 30/09/2025 | 31/12/2025
Curto Prazo BNDES IPCA MM
%17’7% / Divida Bruta' 1.568,6 1.556,9 1.569,2 1.568,0 1.558,3
Caixa 328,9 367,5 328,1 301,7 339,5
TILP Divida Liquida 1.239,7 1.189,4 1.241,1 1.266,2 1.218,8

’ Ebitda UDM 633,1 654,9 685,3 687,2 825,2
16,4%

Divida Liquida/
CDI \_. Délar

\‘. Outros

@ Longo Prazo

Custo médio da divida: 11,55% a.a.

Cronograma de Amortizacao

(R$ milhdes)
400

329 325
300 303

236
200 174 234
139
0 90 106 11
1 26 62
83 80 88 89 68 E 8
0 -
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
m BNDES W Outros

10 " A divida bruta ndo considera forfait, conta garantida da Tecmar, custos de debéntures e das notas comerciais.
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ESG 4T25 - Entregas da agenda

Destaques

Selo Prata no Pacto pela
Sustentabilidade do
Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor);

2° lugar na categoria ESG
no Prémio Ser Humano
ABRH-ES;

Selo Destaque no Prémio
Ser Humano, concedido a
iniciativas que alcancam
exceléncia na avaliacao
técnica.

Meio Ambiente

Avanco na agenda
climatica, com
pontuacao B no CDP.

0,0
CA

Social

Implementacao de sistema
na avaliagao de maturidade
(compliance, integridade,
direitos humanos e
certificagoes) dos principais
fornecedores.

El

Governanca

Conquista do Selo OEA-
Conformidade, certificagao
da Receita Federal que
reconhece elevados
padrdes de conformidade
aduaneira e segurancana
cadeia logistica nacional;

Reconhecimento da
Tecmar pelo Programa Na
Mao Certa, reforgando o
COmMPromisso no
enfrentamento a
exploracao sexual de
criancas e adolescentes
nas rodovias brasileiras.




lo E,/‘}fi;f"=~\ logistica
11 in integrada

Impulsionando negdcios por terra e mar.

loginlogistica.com.br




