





Visao Geral

A Companhia
Pilares Estratégicos
% Uma das principais desenvolvedoras e locadoras de D
oH| galpdes logisticos de alto padréo no Brasil. DD

GALPOES MODULARES
Capacidade de atender operagoes
logisticas de todos os tamanhos

Companhia referéncia no setor, por ser a Unica que Sl GiREniEs MEnEes 6
negdcio dos clientes, de diferentes

. gfgrece 'alcance geografico, modularidade, solugéo e T
unica e integrada. absorg&o.

A Unica empresa do setor presente em todas as regides
do pais, oferecendo modularidade e uma solugao
integrada unica.

Crescimento sustentado por capital proprio por meio da
estratégia de reciclagem de ativos.

OPERAQZ\O INTEGRADA:

A LOG conta com uma estrutura
verticalizada, participando de todo
o ciclo de desenvolvimento do
projeto, desde a identificagao,
aquisicao de terreno, construgao
de galpdes, locagao,
administracao e gestao e até
mesmo a reciclagem de ativos
selecionados.

DIVERSIFICAQZ\O
GEOGRAFICA
Vantagem competitiva relevante
no setor, com presenga em todos
os mercados estratégicos e é
demandada por sua prépria base
de clientes, que assegura
inteligéncia comercial para definir
localizagao e precificagdo dos
ativos.




22 rodada de
Private Equity
R$278 milhdes com

1° langamento:
LOG Contagem | em

Contagem/MG 2bCapital

Renomeada LOG
Commercial Properties:
12 rodada de Private
Equity — R$250 milhdes
com Starwood

Fundacgéo da Log

Reciclagem de ativos

IPO na B3 Novo
Mercado
(ticker: LOGG3)

Follow On

Aumento de capital gy
(R$638 milhdes)

de R$250 milhGes
12 reciclagem de ativos
(R$165 milhdes)

Langamento do plano
"Todos por 1,0"

Upgrade do plano
para "Todos por 1,4"

(RS 91 milhdes)
Reciclagem de ativos
(RS 429 milhoes)
LOG PIB Meli + Torino

Reciclagem de ativos
(R$272 milhdes)
BTS Extrema
Upgrade do plano para

"Todos por 1.5“

Operando em 38
cidades, 17 estados e
o Distrito Federal
(todas as regides
do Brasil)

Reciclagem de ativos
(RS 1,5 bilhdo):
LOG Viana l ell, LOG
Betim, LOG Gaiolli,
LOG Séao Bernardo do
Campo, LOG Goiania |,

Reciclagem de ativos
(RS 1,4 bilhdo):
Maior transacgao da
historia da Log, de
RS 1,02 bilhdo

Reciclagem de ativos
(RS 1,2 bilhao)
Seattle | e ll, Toronto

Langamento do Plano
“LOG 2 milhdes”

LOG Fortaleza lll e
LOG Salvador

Reciclagem de ativos
(RS 789 milhdes)
LOG Hortolandia, LOG
Sao José dos Pinhais,
LOG Brasilia, LOG
Jundiai, LOG Natal e
LOG Ribeirao Preto

Marca acumulada de

RS1 bi de retorno ao

acionista, entrada no
indice IDIV(B3)

Langamento da Log
Capital e Log 360






Mercado

Visao Geral

Mercado Classe A com grande potencial de crescimento.

175 milhoes m2
ABL Total®

¢

Regiao: Norte
= 573 mil m2 ABL

: Regiao: Nordeste
/.. N,
Py 4,4 milhdes m? ABL
= 3,2% de Vacancia ? = 4,8% de Vacancia
Regido: C. Oeste ‘ !

= 908 mil m2 ABL ia
mil m Regido: Sudeste

= 4,3% de Vacancia
= 26,4 milhdoes m? ABL
= 54% de Vacancia

Regiado: Sul

opp ~ = 4,3 milhdes m? ABL
36,7 milhoes m? = 8,0% de Vacancia

Galpodes Classe A

Fontse: Erea Advisory | 1 Estimativa Log CP



Mercado

Crescimento X Demanda

Brasil — crescimento da oferta tem sido insuficiente para atender a demanda.

22,6

2020 2021

Estoque Total

Em milhées de m?

26,0

28,2

34,9

30,6

2022 2023 2024 2025

Novas entregas vs Absorgao liquida
Em milhdes de m?

2020 2021

- Novas Entregas

Fontes: Erea Advisory | Colliers

2022 2023

- Absorgdo Liquida

@ Entregas Log (em % do mercado)

38,4

2026e

4,00

Vacancia

12,8%

10,8%

9,8%

5,7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2726

Déficit Projetado

~400 mil m2 ~600 mil m2 ~500 mil m2
2024 2025 2026

Déficit persistente 47% pré-locado
2027-28 Do pipeline Raio 30 de SP para 2026



Mercado

O Brasil possui grande defasagem na relacao de galpdes por habitante.

33X 4X 1,5x 18%

Gap Bruto BR vs EUA N Gap ajustado Gap ajustado Do estoque é
(m2/habitante) @=: '@ BR vs EUA ' Brasil vs México ‘\9’ Classe A

M2 Classe A por 100 Habitantes M2 Classe A 1k Pib per Capita X 1.000

Brasil i 16 Brasil
México l 27 México
Alemanha - 119 Alemanha

Fontes: Erea Advisory | Colliers | CBRE | World Bank 8

16

24

2

N I

67



Mercado

Drivers de Crescimento

Drivers de Crescimento estruturais sustentaveis.

§? Flight to Quality

Mlgraqao de padrao:

E-commerce

o

Expansao acelerada:

Empresas deixam galpdes obsoletos (classes B/C) e migram A rapida expansao do e-commerce aquece a demanda por
para empreendimentos modernos de alto padrao (classes ativos logisticos de alta padrao.
A+/AAA).

Competicao por prazo:
A disputa por entrega rapida em capitais e centros urbanos
pressiona a necessidade de galpdes modernos e bem

Infraestrutura superior:
Galpdes modernos oferecem pé-direito alto,
cross-docking, sprinklers, certificagdes ESG e menor

; localizados.
custo operacional.
Localizagao estratégica: Descentralizagao geografica:
Projetos posicionados em eixos rodoviarios proximos a A demanda por entregas ageis fomenta a absorgao de novas
grandes centros de consumo. areas logisticas fora da regido Sudeste.

Com o crescimento da demanda e a escassez de ativos logisticos

classe a, esperamos que o mercado brasileiro cresga entre 2,5 e 3
milhoes de m? por ano.




Mercado

Flight to Quality

0 avanco da cobertura classe A em SP indica o potencial de crescimento nas demais regides.

18% 56%->76% ~40% 6,5% +500 bps
Do estoquetotal é classe A Classe A no estoque de SP Das novas locagdes sao por Vacéncia Brasil Aluguéis BR acimada
(201322026) Flight to Quality média Global 2025

% Ativos classe A no Estoque de SP Absorcao Liquida — Classe A
Em mil m?

76% 600,0

2013 2016 2019 2021 2023 2025 2026e 1725 2725 3T25 4725 1T26 2T26

Fontes: Erea Advisory | CBRE 10



Mercado

E-commerce

Evolucao da penetracdo do e-commerce continuara impulsionando a demanda por novos galpdes.

Penetragao E-commerce Brasil

[ Pedidos (Milhges) ‘ Penetrag&o (% varejo) 8 6 9,0% 9,9%
8,1% 8.2% 8,0% >

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elementos Decisivos Em Compras Online
Cendrio Global, Pesquisa Com Consumidores

63,7%
58,0%
48,0% 46,8%

36,4%

24,8%

22,0%

Entrega rapida Multiplas Prego e Fotos e Facilidade na  Transparéncia Outros
e confiavel formas de promocdes descrigcdo devolugdo e  nas avaliagbes
pagamento do produto reembolso

Fontes: Hostinger | Statista | ABIACOMM

Penetragao E-commerce Global
2025, em % das vendas do varejo 47%

30% 31% 32%

0,
14% 14% 14% 16% 17%

10% 11% 11% 12%

BRA IND FRA CAN JPN SIN MEX USA AUS KOR GBR |IDN CHN
Motivos de Abandono de Carrinho
Cendrio Global, por Geragdo
45%
I Geragdo Z
34% 32% I Millenials

[ Geragdo X/Boomers

Qualidade
do produto

Prego Frete
caro/demorado

Devolugéo e
reembolso

Avaliagdes dos Outros
compradores

11






Ciclo De Negoécio

01.
Desenvolvimento
Imobiliario

13



Ciclo De Negdcio

Desenvolvimento Imobiliario

A LOG atua desde a identificagao de demanda, prospecc¢ao de terrenos, regularizagao e aprovagao dos projetos.

Principais diretrizes:

Diversificagao Critérios de Projetos Estratégia de
Geografica Selecao de Cidades Padronizados Aquisicoes
Preferéncia por regidoes Foco em regides Projetos padronizados Realizagao de analises e
com grande metropolitanas com com utilizagdo do BIM estudos para conclusao
concentracao de mais de 1 milhdo de para integragao da viabilidade, definigao
consumo. habitantes, baseado em multidisciplinar. de cronograma e ritmo

inteligéncia de mercado. Tamanho minimo de 40 anual de 450 a 550 mil

mil m2 de ABL. m2 adquiridos.

14



Ciclo De Negdcio

Construgao

Eficiéncia de construgdo por meio de ganhos de escala e padronizagédo de projetos.

Processo de construgao padronizado, modular e escalavel

Projetos pensados para otimizar o armazenamento e minimizar a deterioragao
dos equipamentos do cliente

Controle e otimizagao de custos ao longo de todo o processo, time préprio da
Log na execugao das obras e cadeia de suprimentos com alcance nacional

Evolugdo do custo das obras da Log consideravelmente abaixo da evolugdo do
INCC

Diferenciais Log

)

Localizacao Estratégica

Sistema de sprinklers

Pé-direito alto
(12 metros)

Metragem Adequada
Médulos a partir de 1.500 m?

Comodidade com
vestiario, refeitorio,
copa e descanso

Piso nivelado a laser
Resistente 6t/m?

Distancia entre pilares
(22,5m)

Estacionamento e Patio
de Manobras

Seguranga reforgada:
Portaria blindada 24h e
CCTV




Track Record

Desenvolvimento E Construcao

Desde sua fundacao, a LOG desenvolveu e construiu mais de 2,8 milhdes de m?

de ABL, consolidando-se como uma das principais desenvolvedoras de ativos
logisticos do pais.

ABL Entregue (Mil M?)
1.377

848 Em
construgdo

703
529 Terreno
contratado

415 443
193 230 go2 —
70 72 -

2008a | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26 ABL

2017 Futura
Periodo

PrélPO




Ciclo De Negdcio

Locagao

Vacancia historicamente baixa e disciplina de crédito garante previsibilidade de receitas e portfdlio resiliente.

Vacancia Estabilizada
12,8%

10,7% 10,8%

9,8%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26
¥ LOG P Mercado Classe A

Inadimpléncia

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN SN NS EEEEEEEEEEEEEEEEEsssssssssnmmmsmanssns 04

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

Prospeccgao

= Atuacédo regionalizada presente nos principais mercados do pais
= +200 clientes sob gestdo e

= +1.000 brokers ativos

= Inteligéncia de mercado e visdo antecipada de demanda

Transagoes

= >80% de pré-locagdo média, 426.000 m? transacionados / ano

= +450 locagdes concluidas desde 2020

= Velocidade na tomada de decig¢des e execugdo das negociagdes

Originagao Seletiva

= Foco em empresas solidas e setores resilientes
= Diversificagdo de clientes e segmentos

= Andlise criteriosa de capacidade financeira

= Aderéncia estratégica com o portfélio

Garantias Robustas

= Elevado % de contratos com garantia

= Garantias reais, bancdrias ou fidejussérias

= Estrutura de garantias adequada ao risco de cada negécio

Gestao Ativa e Monitoramento Continuo

= Monitoramento recorrente dos clientes

= Revisdo de limites e acompanhamento de exposi¢édo
= Comité de Crédito multidisciplinar

= Acdes preventivas e recuperacao eficaz

17



Ciclo De Negdcio

Servicos

Estratégia comercial ativa e inteligéncia de mercado impulsionam ocupacao, diversificacao da base de clientes.

Evolugao ticket médio
156

149
0= Reajuste IPCA

=& Ticket Pedido Log 129

138
133
g 122
116
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26
Base 2020=100
Base de clientes diversificada
0 12%
27% 31% 26% 22% 20% 17% —7%
; 8% —8% 119
11% 0 8% 14% 149% 12%
9% 13% 0 15%
12% 10% 0 12% .
12% 11% 1% 14% R
26%
12%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26
- E-commerce Farmacéutico e médico-hospitalar Alimentos e bebidas
[ | Logistica e transporte Atacado e varejo Qutros

Inteligéncia comercial

Presenca nacional: 3 bases regionais préximas aos principais mercados do pais.

Inteligéncia de mercado: Monitoramento continuo de demanda, andlise de tendéncias e antecipagao
de movimentos.

Relacionamento direto: Prospecgao ativa e relacionamento préximo com clientes e parceiros.
Execucao eficiente: Processos estruturados e equipe especializada para acelerar ciclos de
negociagao.

Diversificagao setorial

Beneficios Estratégicos Impacto Financeiro

Diversificagao entre Setores = Menor Volatilidade da Receita
Baixa Exposicao a Clientes Individuais = Previsibilidade de Resultados
Presenga Nacional em Diferentes = Reducéao do Risco de Vacancia
Mercados = Resiliéncia em Diferentes Ciclos
Carteira Balanceada e Resiliente Econdmicos

18



Ciclo De Negdcio

Locacao

LOG CAMPO GRANDE

Portfolio de 723 mil m? de ABL (%LOG), distribuidos em 22 ativos

"

-

I Sudeste: 48,6% Norte: 0%
I Nordeste: 32,6% Sul: 5,0%

7 C. Oeste: 13,8% I;G CONTA

LOG RECIFEII

i EETTRET RS, X

b, A

GEMIV
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Ciclo De Negdcio

Locacao

Portfolio de ativos de alta qualidade

LOG CAMPO GRANDE | ABL: 35.457 m?

LOG ITAPEVA | ABL: 29.674m?

B

LOG RIO CAMPO GRANDE | ABL: 41.116 m?

—— y B

LOG C. DOS GOYTACAZES Il | ABL: 14.012 m?

ABL: 10.968 m?

v

LOG GUARULHOS GAIOLLI | ABL: 6.598 m?

LOG SIMBH | | ABL: 2

8.621 m?

LT = .
LOG SIM BH II| ABL: 15.133

mZ

20



Ciclo De Negdcio

Servicos

LOG ADM: A unica administradora de galpdes logisticos presente em todo Brasil, alcangando 3,0 milhdes de m? de ABL administrada.

Evolucao - ABL Administrada

. LOG

‘ NAO ORIGINADO

@ orGiNADO

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

. LOG . Originados LOG N&o Originados . Total . Empreendimentos

21



Ciclo De Negdcio

Servicos

Evolugao histérica da Log na construgao de uma plataforma de prestagao de servigos.

NPS: 62 NPS: 75

GESTAO INTERNA ENERGIA SUSTENTAVEL E ISO 9001 PRESTAQAO DE SERVICOS EXPANSAO
Implementagdo da administragdo Servigo de gestdo e intermediag&o de energia em todo Ampliagao da administragdo de Ampliagao escalavel de servigos e
em todos os empreendimentos LOG. territorio nacional; Controle de acesso digital condominios para terceiros. unidade administradas.

customizado; Certificagdo do backoffice na ISO 9001.

00000000

FUNDAQAO INTER’NALIZAQAO CCO ELOG SHOP FACILITIES
Criagdo da Log ADM para gestao de CONTABIL E FISCAL Centro de Controle Operacional com Internalizagéo de equipes de portaria e
condominios com administragéo Padronizagéo de processos, otimizagado solugdo de monitoramento 24he jardinagem nos empreendimentos.
especializada das dreas comuns. bancaria em ERP prdprio para condominio Plataforma Digital com marketplace Log
e gestdo centralizada de documentos. Shop.

22



Ciclo De Negdcio

Servicos

Rentabilizagdo de todo o ecossistema do galpao logistico através do Log 360 Gestio condominial e de facilities, presente em

todas as regides do Brasil

Gestora de recursos oferecendo solugdes a

Plataforma de intermediagdo de mercadorias e : ) oY MIETELE :
investidores institucionais e de varejo

servigos para operadores logisticos

Intermediacao de seguros contratados em bloco,

Intermediagao de contratos de energia elétrica no . .
facilitando e barateando os seguros dos locatarios

mercado livre, gerando economia ao locatario

Intermediacao de contratos de energia elétrica no
mercado livre, gerando economia ao locatario

Solugdes para otimizagao de alocagao imobiliaria
logistica de clientes

Escala em servicos administrativos, como gestao

Capacitacao de profissionais locais para atuacao
de contas, boletos, fornecedores e pessoal ¢ ¢

nos galpdes administrados

.ﬁ’ Novidade no ecossistema 23



Log Capital

A LOG CAPITAL oferece acesso exclusivo a ativos logisticos de alta qualidade, combinando pipeline préprio (LOG CP), execucdo comprovada e gestdo especializada.

A Gestora Diferenciais

A LOG Capital é a gestora de investimentos imobilidrios do grupo LOG, apoiada em uma Originagao Proprietaria Presenca Nacional
plataforma operacional completa de ativos logisticos e dedicada a gestao profissional * Pipeline direto da LOG » Atuacdo em todas as regides
de investimentos no Brasil. Seu principal diferencial esta na originagao proprietaria, com = Acesso a projetos antes do mercado » Diversificagao real

acesso direto ao pipeline de projetos desenvolvidos pela companhia, permitindo investir

desde as fases iniciais com melhor precificagdo e maior potencial de retorno. Essa Capacidade de Desenvolvimento Reciclagem Estruturada
integragdo ao longo de toda a cadeia — desenvolvimento, construgao, locagao e gestao » Controle de custo e prazo * Venda de ativos maduros

— proporciona maior controle sobre qualidade, prazos e riscos, aliada a uma estrutura « Criagao de valor (YoC> mercado) * Reinvestimento continuo

de governanga segregada, independente e regulada pela CVM e Anbima.

« Area de Atuagao

Track Record Operacional

+2,6 milhdes m? 1,7 milhao m? RS 5,5 bilhoes
Flls Renda Flls Fll de Co-investimento desenvolvidos reciclados em vendas de ativos
Galpdes Desenvolvimento  Recebiveis em SPEs
Logisticos Galpdes Imobiliarios de Novos
Ulessi Logisticos Desenvolvimentos ) . .
Classe A Pré-locagao Vacancia

média >80% estrutural ~1%

24



Track Record

Reciclagem De Ativos
Desde 2019, a LOG realizou a venda de 48 ativos logisticos de alto padrao

(Classe A), totalizando aproximadamente 1,7 milhdo de m?2 de ABL, o que
representa um volume financeiro de RS 5,5 bilhdes.

ABL Reciclado (mil m?)

5.702

1.495
1.235 1.257
789
424 383 414 388
245 254

165 151

me e e

[ |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

YTD
I RS Milhdes ABL (Mil m2)




'l

Principais vantagens competitivas LOG

Radar de Demanda

Mais de 200 clientes ativos funcionando
como radar de demanda em tempo real,
permitindo antecipar tendéncias e
necessidades do mercado logistico.

Inteligéncia Comercial

Capacidade de antecipar movimentos de
mercado para posicionar terrenos e projetos
estrategicamente antes da concorréncia.

Vacancia Minima

Vacancia prépria de apenas 1,1% versus 6,5%
da média nacional, capturando o fluxo de
migracao de ocupantes de galpdes B/C para
ativos modernos.

Reciclagem de Ativos

A venda de ativos maduros para FlIs e
investidores institucionais se provou um
mecanismo eficiente de financiamento do
crescimento.

S

(5>

(o>

Presencga Nacional
Diversificagao geografica em 18
estados e 30+ cidades. Uma plataforma
nacional que expande e aprofunda o
mercado.

Menor Custo

Menor custo nacional de construgao,
trazendo maior retorno sobre o capital
investido.

Pré-locagao
Niveis historicamente altos de pré-locagédo na

entrega, reduzindo o tempo de estabilizagdo
dos ativos.

Disciplina Financeira

Mesmo em ritmo acelerado de crescimento, a
Log manteve controle de alavancagem e
geragao de caixa, com balango saudavel e
capacidade de investimento.

Modularizagao

Galpdes modulares permitem a locagdo em
varejo para mais players, reduzindo a
vacancia e acelerando a estabilizacao.

Localizagao Estratégica

Galpdes localizados em vias estratégicas e
préximos a grandes centros urbanos.

Prestacao de Servigos

Gestao condominial e servigos adicionais
ligados ao ecossistema logistico otimizam a
operacgao do cliente.

Execucao em Escala

A Log demonstrou que consegue operar 10+
canteiros simultaneos em multiplas regides,
entregando mais de 400 mil m?/ano com
qualidade classe A.



Governancga
e 10G

Mercado de Capitais



Composicao Acionaria e Governanga
B3: LOGG3

Junia Galvao
Conselheira

Matias Rotella
Conselheiro

Free Float Controladores e
administradores

» Diretora administrativo-financeira na RM Sistemas,
vendida a Totvs S.A. (1996 até jan/07)

» 20 anos de experiéncia em investment banking, » Graduada em Ciéncias Contabeis, pds-graduada
sendo os (ltimos 16 anos no Goldman Sachs em Gestdo Financeira e Negdcios Internacionais
» Graduado em Economia (PUC Argentina — 2001) e (Fundagdo Dom Cabral), pds-graduada em RH e
MBA (Columbia Business School - 2007) Sistemas de Informagao
Leonardo Corréa // \ <\\ Matheus Candido
Vice Presidente N » Conselheiro
Independente
> Sbcio do Banco Pactual (2000-2003) e sécio da > Sécio da Real Investor Asset Management, atuando
Perfin Administragdo de Recursos (2003-2006) Conselho de na érea de Equity Research. g '
> Gerente de Tesouraria no Lloyds Bank (1982 Administra 50 > Iniciou a carreira atuando na area de Relagdes com
1990; e diretor tesoureiro no JPMorgan (1990- G Investidores da Cyrela Brazil Realty
. 2000 N ) . -
Tesouraria (0,4%) & o » Engenheiro de Materiais (UTFPR), pés-graduado em

» Graduado em economia (UFMG - 1980) e pds- Finangas Corporativas & Investment Banking (FIA
graduado em finangas (FGV - 1986) D Business School)

Marcelo Patrus
Conselheiro

o™ /£ \
Indeelrr:dente \\> {//

»  Diretor Executivo.no Bradesco Bank » Acionista e Diretor Presidente da Patrus
(desde fev/21). Diretor Geral — Chefe Il———ll Transportes Urgentes, Mais de 40 anos de

de Divisdo (jun/19 a fev/21), e como experiéncia no setor logistico, além de ser
Chefe de Banco de Investimentos membro de vérias associagdes da industria

87.859.1 54 RS 2,1 Bi jan/19 @ mai/19) R » Graduado em Administragdo de Empresas

> Vice-presidente no Bank of America (1985) e Contabilidade (1987) pela PUC
(1996 a 2007)

» Formagao na FAAP

Rubens Menin
Presidente

» Fundador do Grupo MRV, Banco Inter e da Log Commercial Properties
» Graduado em Engenharia Civil pela UFMG (1978)

@NOVO
mercapo |IPIV B3 IGCTB3 IGC B3 ITAGB3 SMLLB3 IMOBB3 IBRABS3,

BM&FBOVESPA



Valor ao acionista

Mesmo com um ritmo acelerado de crescimento, a Log ja distribuiu R$1 bilhdo em dividendos desde o IPO, e apresenta desconto sobre NAV
de 45%, gerando grande upside de valorizagcao da acao e retorno ao acionista.

Desde 2026, a Log compde o indice IDIV B3, que agrega os papeis com o melhor retorno ao acionista na forma de dividendos.

Dividendos pagos Dividend Yield
3,96 16,4%
o
13,4% 13,2%
4 @
5,4%
®
0,14 0,21 ot
' 1,3% 4,0%
0,4% 0,6%
10 21 33 ® o ¢
e wmm R
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = 2026 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
YTD YTD

¥ Dividendos (RS MM) @@® Remuneragéo por acéo (RS)
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Entregas:

1470

MIL M2 ABL

Base sdlida parao
desenvolvimento
sustentavel e a expansao
no mercado de logistica
brasileiro

Destaques Operacionais — 1S26

Pré-locagao:
100%

Demonstracao da forte
demanda e confianca do
mercado

Vacancia
Estabilizada:

1,02%

Muito inferior frente a
média do setor de 5,7%

Absorc¢ao Bruta:

2940
MIL M2 ABL

Mantendo um alto
patamar de absor¢ao

31



Destaques Financeiros — 1S26

Margemde
Vendas:

33,7%

Margens na reciclagem
garantem a crescente
geracao de valor daLOG
como de desenvolvedora de
Ativos Greenfield

EBITDA:

RS2648VM

Representando um
crescimento de 53,2%
comparado ao 1T25,
reforcando a recorréncia e a
robustez da geracao de
caixa.

Lucro Liquido:

+11,1%

Crescimento expressivo
frente ao 1S25.

Distribuicao
Dividendos:

R$296 MM

Distribuicao de
aproximadamente RS 3,38
por agao no ano até o
momento.
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Resultado — Em RS Milhoes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA EBITDA E MARGEM

248,8 276%
217,2 220,2 219,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  1S26 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  1S26
I EBITDA @@ Margem EBITDA

LUCRO LiQUIDO E MARGEM GANHO POR VARIAGAO DE VALOR JUSTO

257% 545

146%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26

I Lucro Liquido @™ Margem Liquida
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Endividamento — Em RS Milhoes

DIVIDA LiIQUIDA Al. E DiVIDA LIQUIDA AJ / EBITDA LTM

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2T26
I Divida liquida ajustada @@)® Div. Lig. Aj./EBITDA LTM

CUSTO DA DIiVIDA
16,2%

16,3%

16,1%

15,1%

2725 3T25 4725 1T26 2726

* Efetivo ‘ Face

483
395
353
310
222
I 189 .

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA

2027 2028 2029 2030 2031  Apos 2031

LOAN TO VALUE
22,9%

20,1%

3T25 4725 1T26 2726

34



Capex — Em RS Milhoes

Desde seu IPO, a Log ja investiu mais de R$4,3 bilhes em Capex. A partir de 2021, com os planos de crescimentos, a Log vem investindo uma média de R$720
milhées ao ano.

Para a conclusdo do Log 2 Milhdes, a Log espera investir, em média, mais de R$1 bilhdo ao ano até 2028 no desenvolvimento de novos ativos.

879
819

554

341

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1526
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DRE - Em RS Mil

EM RS MILHARES 2T26 2T25 VAR.% 6M2026 6M 2025 VAR.%
Receita liquida 65.955 61.466 7,3% 132.031 116.793 13,0%
Custo de prestagdo de servigos (2.531) (1.406) 80,0% (4.978) (2.710) 83,7%
Lucro bruto 63.424 60.060 5,6% 127.053 114.083 11,4%
Despesas operacionais 14.433 78.223 -81,5% 131.915 142.482 -7,4%
Despesas comerciais (3.425) (3.053) 12,2% (6.721) (5.454) 23,2%
Despesas gerais e administrativas (12.552) (12.585) -0,3%  (24.659) (25.119) -1,8%
Outras despesas operacionais (157.423) (465) 33754,4% (159.377) (1.768) 8914,5%
Desenvolvimento de ativos 187.833 94.326 99,1% 322.672 174.823 84,6%
Equivaléncia patrimonial 521 299 74,2% 3.076 1.043 194,9%
Lucro op. antes do resultado financeiro 78.378 138.582 -43,4% 262.044 257.608
Resultado financeiro (36.546) (42.519) -14,0% (76.465) (68.565) 11,5%
Encargos financeiros (106.946) (70.185) 52,4% (182.889) (127.477) 43,5%
Receitas financeiras 70.400 27.666 154,5% 106.424 58.912 80,6%
Lucro antes do IR e CSLL -56,5% 185.579 189.043
Imposto de renda e contribuigdo social 16.884 (8.999) -287,6% 7.166  (15.614) -145,9%
Correntes (15.441) (5.107) 202,3% (31.097) (14.940) 108,1%
Diferidos 32.325 (3.892) -930,5%  38.263 (674) -5777,0%

Lucro Liquido -32,6% 192.745 173.429

Lucro acionistas controladores -32,5% 192.729 173.271

Lucro acionistas ndo controladores -79,2% 16 158
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DRE gerencial por segmento — Trimestral - Em RS Mil

2726

EM RS MILHARES -
CONSOLIDADO LOCACAO DESENVOLVIM. CONSOLIDADO

Receita liquida 65.955 65.955 61.466

Custo servigos (2.531) (2.531) - (1.406)
Lucro Bruto 63.424 63.424 60.060
Margem Bruta 96,2% 96,2% - 97,7%
Despesas op. e desenvolvimento 14.433 (7.594) 22.026 78.224
Despesas G&A (11.176) (3.763) (7.413) (10.873)
Despesas Comerciais (3.414) (2.789) (625) (3.019)
Outras receitas/despesas op. (157.423) (275) (157.148) (465)
Desenvolvimento de ativos 187.833 - 187.833 94.326
Depreciagto e Amortizagdo (1.388) (768) (620) (1.745)
Equivaléncia patrimonial 521 (34) 555 299
EBITDA VENLT 56.564 23.202 140.327
Margem EBITDA 120,9% 85,8% - 228,3%
Resultado financeiro (36.546) (33.668) (2.878) (42.519)
Despesas Financeiras (106.946) (45.412) (61.534) (70.185)
Receitas financeiras 70.400 11.744 58.656 27.666
EBT 41.831 22,128 19.703 96.064
IR e CSLL 16.884 (3.114) 19.998 (8.999)
Imposto corrente (15.441) (3.457) (11.984) (5.107)
Imposto diferido 32.325 343 31.982 (3.892)
Lucro Liquido 58.716 19.014 39.702 87.064

Margem Liquida 89,0% 28,8% 0% 141,6%

2T25 2T26x2T25
VAR.
LOCAGAO DESENVOLVIM. CONSOLIDAD

61.466
(1.406) : 80,0%
60.060 g
97,7% - -1,6 p.p.
(7.654) 85.877 81,5%
(3.881) (6.992) 2,8%
(2.631) (388) 13,1%

(250) (215)  33754,4%

: 94.326 99,1%
(892) (853) -20,5%
(34) 333 74,2%

53.264 87.063
86,7% - -1074p.p.

(28.225)  (14.294) -14,0%
(46.337)  (23.848) 52,4%
18.112 9554  154,5%
24.147 71.917
(4.432) (4.567)  -287,6%
(3.963) (1.144)  202,3%

(468) (3.424)  -930,5%

19.715 67.349 -32,6%

32,1% - -52,6 p.p.
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DRE gerencial por segmento — Periodo acumulado — Em RS Mil

6M 2026

EM RS MILHARES -
CONSOLIDADO LOCACAO DESENVOLVIM. CONSOLIDADO

Receita liquida 132.031 132.031 116.793
Custo servicos (4.978) (4.978) - (2.710)
Lucro Bruto 127.053 127.053 - 114.083
Margem Bruta 96,2% 96,2% - 97,7%
Despesas op. e desenvolvimento 131.914 (15.828) 147.742 142.483
Despesas G&A (21.902) (7.349) (14.553) (21.666)
Despesas Comerciais (6.699) (5.741) (958) (5.420)
Outras receitas/despesas op. (159.377) (1.203) (158.174) (1.768)
Desenvolvimento de ativos 322.672 - 322.672 174.823
Depreciagdo e Amortizagdo (2.780) (1.536) (1.244) (3.486)
Equivaléncia patrimonial 3.076 (7) 3.083 1.043
EBITDA 264.824 112.754 152.070 261.094
Margem EBITDA 200,6% 85,4% - 223,6%
Resultado financeiro (76.465) (68.394) (8.071) (68.565)
Despesas Financeiras (182.889) (90.778) (92.111) (127.477)
Receitas financeiras 106.424 22.384 84.040 58.912
EBT 185.578 42.824 142.755 189.044
IR e CSLL 7.166 (6.550) 13.716 (15.614)
Imposto corrente (31.097) (7.283) (23.814) (14.940)
Imposto diferido 38.263 733 37.530 (674)

Lucro Liquido 192.745 36.274 156.472 173.429
Margem Liquida 146,0% 27,5% - 148,5%

6M 2025 YTD
VAR.
LOCAGCAO DESENVOLVIM. CONSOLIDAD

116.793
(2.710) : 83,7%
114.083 -
97,7% - -1,4 p.p.
(14.937)  157.420 7,4%
(7.739)  (13.927) 1,1%
(4.903) (517) 23,6%

(509) (1.259)  8914,5%

- 174.823 84,6%
(1.786) (1.700) -20,3%
(4) 1.047  194,9%
100.928  160.165
86,4% - -230pp.
(45.159)  (23.406) 11,5%
(82.115)  (45.362) 43,5%
36.956 21.956 80,6%
53.984  135.060
(7.804) (7.810)  -1459%
(6.869) (8.071)  108,1%
(934) 260 -5777,0%
46.180  127.249
39,5% - 25pp.
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Balango Patrimonial — Em RS Mil

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante Passivo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 429.571 19.468 2106,5% Fornecedores 71.494 54123  32,1%

Titulos e valores mobiliarios 722.461 208.182 247,0% Empréstimos e debéntures 550.269 478.364  15,0%
Salarios, .

Contas a receber 349537 581756 -39,9% o ov encargossocalse 21769 19616 11,0%
beneficios
Impostos e contribuigdes a

Impostos a recuperar 30.568 32750  -6,7% recZIher foulg 62560  37.970 64,8%
Cont isicdo d

Despesas antecipadas 2.881 2517  145% Oos@PABATPOraqUISIAO e 00375 102639 -2,2%
terrenos

Outros ativos circulantes 4.294 4.113 4,4% Permutas 113.888 67.856 67,8%

Total ativo circulante 1.539.312 848.786 81,4% Dividendos a pagar 250.000 - 0,0%
Adiantamento de clientes 1.721 2.049 -16,0%

Ativo ndo circulante mantido para venda Outros 63.587 58.002 9,6%
Total passivo circulante 1.235.660 820.619 50,6%

Ativo Nao Circulante Passivo Ndo Circulante

Titulos e valores mobiliarios 129.459 243.254 -46,8% Empréstimos e debéntures 1.580.047 1.760.393 -10,2%
Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos 98.499 73367 34,3% rum thancet 11.222 6.727 66,3%
derivativos

Contas a receber 61.425 265.597 -76,9% Permutas 92.906 127.122  -26,9%

Despesas antecipadas 15.039 12.326  22,0% Impostos diferidos 118.099 158.006 -25,3%
Contas a pagar por aquisi¢do de

Impostos a recuperar 25787 37826 318% O Pagar por aquisic 56215 41944  34,0%

| tod d tribuica ial

dri'}::’iz; ¢ renda e contribuigdo socia 121248 95510 26,9%  Arrendamento 142466 134900  5,6%

Outros 18.471 18.594 -0,7%  Outros 24.490 7.258 237,4%

Investiment trolad
nvestimento em controladas em 159552 158321 0,8%  Total passivo ndo circulante  2.025.445 2.236.350  -9,4%

conjunto

Propriedades para investimento 4587369 4918305 -6,7%

Imobilizado 9.832 3.944 149,3% NG (el (e NRTe1V]]o]0} VAR. %

. Patrimonio liquido acionistas

Intangivel 14.863 13.855 7,3% 3.519.573 3.606.441 -2,4%
da Controladora
Partici Oes d ionist

Total ativo ndo circulante 5.241.544 5.840.899 -10,3% .- Posoes cosaconistas 26291 26275 01%

ndo controladores

Total Patriménio liquido 3.545.864 3.632.716 -2,4%
39
TOTAL DO PASSIVO E DO

A 2 6.806.969 6.689.685
PATRIMONIO LIQUID

1,8%

9 6.689.685 1,8%




DFC — Em RS Mil

EM R$ MILHARES 2725 VAR. % 6M 2026 6M 2025 VAR. %

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do periodo 58.716 87.064 -32,6% 192.745 173.429 11,1%
Reconciliagdo do lucro lig. com caixa liquido atividades op. (6.993)  (38.467) -81,8% (107.460) (90.637) 18,6%
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais (18.739)  (27.991) -33,1% (49.526) (43.833) 13,0%
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais (58.699)  (18.297) 220,8% (46.874) (46.240) 1,4%
Valores pagos por riscos trabalhistas, fiscais e civeis (216) (59) 266,1% (271) (93) 191,4%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (13.200) (6.731) 96,1% (22.176) (20.969) 5,8%

Caixa liquido gerado/utilizado pelas atividades operacionais (39.131) 773,3% (33.562) (28.343)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aumento em titulos e valores mobilidrios (683.235)  (87.685) 679,2% (1.093.831) (164.692) 564,2%
Redugdo em titulos e valores mobilidrios 308.948 156.332 97,6% 717.692 311.329  130,5%
Aumento / aquisi¢do de investimentos (202) (20) 910,0% (205) (36) 469,4%
Dividendos recebidos de investidas 1.050 900 16,7% 2.050 2.900 -29,3%
Aquisi¢do de propriedades para investimento (165.614) (158.253) 4,7% (336.934) (327.998) 2,7%
Recebimento por venda de controladas/ terrenos 1.161.002 41.964 2666,7%  1.486.931 177.402  738,.2%
Outros (2.174) (2.016) 7,8% (4.261) (4.064) 4,8%

Caixa liquido gerado/utilizado nas atividades de investimento 619.775 (48.778) -1370,6% 1.865.273 159.533 1069,2%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Cap. de empréstimos, financiamentos e debentures, liquido 98.000 292.229 -66,5% 98.000 292.229 -66,5%
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (183.692) (1) 18369100,0% (229.502) (52.542) 336,8%
Pagamento de juros (81.668)  (29.440) 177,4% (140.260) (112.138) 25,1%
Pagamento de arrendamento (61) (224) -72,8% (61) (425) -85,6%
Pagamento de dividendos (31.833)  (20.499) 55,3% (31.833) (20.499) 55,3%
Alienagdo (aquisicdo) de agdes em tesouraria 135 (343) -139,4% 135 (587) -123,0%
Pagamento recebimento de derivativo (2.395) 165 -1551,5% (24.256) (18.079) 34,2%

Caixa liquido gerado/utilizado nas atividades de financiamento (201.514) 241.887 -183,3% (327.777) 87.959 -472,6%

Aumento/Redugio de caixa e equivalentes de J 101,0% 1.503.934 219.149 586,3%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 50.441 92.066 -45,2% 19.468 226.237 -91,4%

No fim do periodo 429.571  280.694 53,0% 429.571 280.694 53,0% 40
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RELAGOES COM INVESTIDORES

Belo Horizonte — MG

Rafael Saliba Av. Professor Mario Wermeck, 621
CFO & DRI 102 andar, Estoril,
. CEP 30455610
Henrique Schuffner |
: : ao Paulo — SP
Diretor de Financas e Rl S Orao

Avenida das Nagdes Unidas, 12551

n 162 andar, Cidade Mongdes
lvan Camara Rafael Cotta CEP 04578-903

Especialista Rl Estagiario Rl

ri@logcp.com.br| ri.logcp.com.br
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